INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.I.LF.: A-31065501

Denominacion social: VISCOFAN, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de

voto

03/06/2009 13.981.104,60 46.603.682 46.603.682

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 0 2.366.000 5,077
MARATHON ASSET MANAGEMENT, LLP 0 2.338.952 5,019
BLACKROCK, INC. 0 1.463.530 3,140
BNP PARIBAS, SOCIETE ANONYME 1.436.592 0 3,083




Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participaciéon

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA MARIA DEL CARMEN
CAREAGA SALAZAR

ONCHENA S.L.

2.366.000

5,077

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacién
operacion
BLACKROCK, INC. 22/01/2010 Se ha superado el 3% del capital Social
BNP PARIBAS, SOCIETE ANONYME 10/05/2010 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA 40.000 0 0,086
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE 87.694 6.118 0,201
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES 16.749 0 0,036
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 8.250 0 0,018
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 30.276 0 0,065
DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN 210 0 0,000
DONA LAURA GONZALEZ MOLERO 5 0 0,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON NESTOR BASTERRA
LARROUDE

DON IGNACIO BASTERRA
MARTINEZ

6.118

0,013




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,406

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO



A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Extracto del acta de la Junta General celebrada el 1 de junio de 2010 en segunda convocatoria:

“Se acuerda dejar sin efecto la autorizacién para adquirir acciones propias que se concedié al Consejo de Administracion en la
Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 3 de junio de 2009.

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracién para que, mediante la persona, Sociedad o entidad que estime oportunas,
compre y venda en el mercado acciones de la propia sociedad, al precio de cotizacién del dia en que se lleve a cabo la
transaccion, en el nimero de acciones maximo que permite la Ley de Sociedades Anénimas y disposiciones concordantes con
ella, a un precio minimo del valor nominal y maximo de 125 (ciento veinticinco) veces el valor nominal.

La autorizacién propuesta lo es por el periodo de duracién maxima que establece la Ley, a contar desde la fecha del acuerdo y
se concede al Consejo de Administracion sujeta a las limitaciones legales existentes para la adquisicién de acciones propias y,
mas especificamente, a las contenidas en el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

En el supuesto de necesitar el Consejo de Administracién hacer uso de la autorizacién que le concede la Junta General, las
acciones en cartera de la propia Sociedad estarian sujetas al régimen que para ellas marca el articulo 79 del citado texto legal.”

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:



NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
0

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:



Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccioén
del consejero

DON JOSE DOMINGO - PRESIDENTE 27/02/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
DE AMPUERO Y OSMA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NESTOR - VICEPRESIDENTE | 27/07/1997 | 03/06/2008 | VOTACION EN
BASTERRA LARROUDE 1° JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AGATHA - CONSEJERO 24/06/1998 | 03/06/2008 | VOTACION EN
ECHEVARRIA CANALES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 22/05/2006 | 22/05/2006 | VOTACION EN
LEGARDA ZARAGUETA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GREGORIO - CONSEJERO 29/01/1999 | 03/06/2008 | VOTACION EN
MARANON BERTRAN JUNTA DE

DE LIS ACCIONISTAS

DON IGNACIO MARCO- | -- CONSEJERO 01/01/2010 | 01/06/2010 | VOTACION EN
GARDOQUI IBANEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE CRUZ - CONSEJERO 24/06/1998 | 03/06/2008 | VOTACION EN
PEREZ LAPAZARAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA LAURA - CONSEJERO 22/04/2010 | 01/06/2010 | VOTACION EN
GONZALEZ MOLERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condiciéon consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON INIGO SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA

INDEPENDIENTE

31/12/2009

DON JAIME ECHEVARRIA ABONA

EJECUTIVO

31/12/2009




B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA COMISION DE PRESIDENTE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% total del consejo 12,500

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE

Licenciado Derecho, Diplomado Economia, Univ. de Deusto, MBA por IESE. Ha desarrollado su carrera
profesional en banca tanto internacional como espafiola, como responsable de departamentos de Mercado de
Capitales y Banca Corporativa, Bank of America y Banco Santander. Actualmente es, Vicepresidente de
Iberpapel Gestion S.A y Socio-Consejero de Amistra SGIIC S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES

Licenciada en Derecho por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE) y graduada en Ciencias Empresariales
por la misma universidad. Natural de San Sebastian. Cuenta con una amplia experiencia profesional en diferentes
multinacionales, como la auditora Touche Ross, S.A., Brithis Petroleum Espafia, S.A. y en el banco de
inversiones Charterhouse Lmted en el que desempefié el cargo de Directora General y Consejera de su filial
espafiola y fundadora y consejera de DA Documentacién y Andlisis S.A. En la actualidad asesora a empresas
familiares en sus estrategias empresariales.

Es miembro del Consejo de Administracién de Viscofan, S.A., del Comité ejecutivo, de la Comisién de Auditoria, y
de la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA

Ingeniero Industrial Escuela Sup. Ingenieros Ind. San Sebastian y Master Economia y Direccién Empresas IESE
(Barcelona). Con una dilatada experiencia en el mundo industrial, en 1989 es nombrado Director Econémico-



Administrativo de Construcciones Auxiliares de Ferrocarriles, S.A. (CAF) y posteriormente en 1992 Consejero
Director General de la misma.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS

Lic. Dcho Univ. Complut. Madrid, Prog. Alta Direccion IESE. Marqués de Marafion.

Tiene una amplia experiencia en el ejercicio de la abogacia y en el sector financiero, en el que ha sido Director
General del Banco Urquijo, Presidente de Banif, y Consejero del BBVA.

En la actualidad es Presidente de Roche Farma, de Universal Music y de Logista; Consejero de Prisa, miembro
de su Comision Ejecutiva y Presidente de su Comisiéon de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones;
Consejero de Prisa TV, y miembro de sus Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones; Consejero
de Altadis; Presidente del Consejo Asesor de Spencer Stuart; y miembro de los Consejos Asesores de Vodafone
y de Aguirre Newman.

También es Presidente del Teatro Real y de la Fundacién El Greco 2014; Vicepresidente y Presidente de la
Comision Ejecutiva de la Fundacién Ortega-Marafion; Patrono de la Fundacién Santillana, de la Fundacion
Altadis, de la Real Fundacion de Toledo y del Centro Internacional de Toledo para la Paz. Es académico de
numero de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando y ha sido miembro del International Council of the
Tate Gallery. Tiene la Gran Cruz de Alfonso X El Sabio y es Oficial de la Legion de Honor Francesa.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ

Licenciado en Econémicas por la Universidad de Deusto. El sefior Marco Gardoqui tiene una amplia trayectoria
profesional, ha trabajado para entidades financieras, ha ejercido la docencia, la consultoria y cuenta con un gran
reconocimiento en el mundo de la prensa, en el que participa activamente como comentarista econémico y
articulista, perteneciendo al Comité Editorial del Grupo Vocento.

A su vez, ha desarrollado una amplia experiencia en el mundo industrial a través de su presencia y su
participacion activa en numerosos Consejos de Administracion, actualmente es consejero de Schneider Electric
Espafia, Progénika Biopharma, Minerales y Productos Derivados, y TUBACEX Tubos Inoxidables, S.A.
Anteriormente ha pertenecido, entre otros, a los Consejos de Administracion de Técnicas Reunidas, Banco del
Comercio, IBV, del Banco de Crédito Local, y presidente de Naturgés.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN

Ing. Agrénomo Politéc. Madrid. Natural de Madrid. Con una dilatada experiencia en la Administracién Publica en
el Ministerio de Agricultura, con destinos nacionales y en el exterior, asi como diputado en las cortes generales
del Estado espariol.

Entre las actividades llevadas a cabo por el sr. Pérez Lapazaran, destacan, entre otras, sus cargos de Director
General de Estructuras e Industria Agroalimentarias del Gobierno de La Rioja, Consejero de Agricultura,
Ganaderia y Montes del Gobierno de Navarra, Presidente del Consejo de varias Sociedades Publicas y profesor
en los Departamentos de Proyectos y Tecnologia de los Alimentos de las Universidades de Zaragoza y Publica
de Navarra.

En la actualidad es senador y desarrolla una intensa actividad como Presidente o miembro de las diferentes
Comisién de Agricultura, Pesca y Alimentacion del Congreso y Senado y de este Ultimo en las de la Unién
Europea, Trabajo y Defensa. Posee la Gran Cruz del Merito Agrario y Pesquero.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA LAURA GONZALEZ MOLERO

Licenciada en Farmacia por la “Universidad Complutense de Madrid”, Executive MBA por el “Instituto de
Empresa’ y curso superior de direccion de Marketing por el "CECQ’. Presidenta y Consejera Delegada del Grupo
Merck en Espafia y Consejera independiente del Grupo Leche Pascual.

Actualmente esta liderando el proyecto de integracion de Milipore al grupo Merck. Anteriormente lideré el proceso
de integracion del Grupo Merck con la compafiia biotecnolégica Serono, entidad a la que ha estado vinculada en



distintos puestos directivos desde 1999 y en la que tenia el cargo de Vice-Presidenta de Serono lberia y Paises
Nérdicos en el momento de su adquisicion por el grupo Merck.

Ha sido Directora General de Farmacéutica Essex del Grupo Schering-Plough y de Laboratorios Farmacéuticos
Guerbert, S.A, asi como directora de ventas de Roche, S.A.

Actualmente es miembro de la Junta Directiva del Circulo de Empresarios, Consejera Nacional de ApD y
Consejera de la Fundacion Adecco.

Su trayectoria profesional se ha visto ademés reconocida por numerosos premios y galardones en
reconocimiento a su labor como directiva destacada.

Numero total de consejeros independientes 7

% total del consejo 87,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual
cambio
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA 01/01/2010 | INDEPENDIENTE EJECUTIVO
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES 01/01/2010 | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:
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Sl

Nombre del consejero

DON INIGO SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA

Motivo del cese

Dedicacion a temas de caracter personal tras muchos afios de dedicacion profesional plena.

Nombre del consejero

DON JAIME ECHEVARRIA ABONA

Motivo del cese

Dedicacién a temas personales tras una larga trayectoria como Presidente del Consejo de Viscofan y una

vinculacién y dedicacién total a la compafia desde su fundacién en 1975.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | GAMEX CB S.R.O. PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA. PRESIDENTE

S.A.U.
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | KOTEKS VISCOFAN D.O.O. PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | NATURIN LIMITED PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | NATURIN VISCOFAN GMBH PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN CANADA. INC PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN CENTROAMERICA COMERCIAL PRESIDENTE
SOCIEDAD ANONIMA
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN CZ S.R.O. PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN DO BRASIL SOCIEDADE MIEMBRO DEL
COMERCIAL E INDUSTRIAL. LTDA CONSEJO
CONSULTIVO
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN TECHNOLOGY SUZHOU CO. LTD. PRESIDENTE
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA | VISCOFAN USA INC. PRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE

GAMEX CB S.R.O.

VICEPRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA.

S.A.U.

VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE KOTEKS VISCOFAN D.O.0O. VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE NATURIN LIMITED VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE NATURIN VISCOFAN GMBH VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN CANADA. INC VICEPRESIDENTE

VISCOFAN CENTROAMERICA COMERCIAL
SOCIEDAD ANONIMA

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN CZ S.R.O. VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN TECHNOLOGY SUZHOU CO. LTD. VICEPRESIDENTE

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN USA INC. VICEPRESIDENTE

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE IBERPAPEL GESTION. S.A. CONSEJERO
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE CONSEJERO

FERROCARRILES. S.A.
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS PROMOTORA DE INFORMACIONES S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece:

Los consejeros de la sociedad no podran formar parte de mas de diez Consejos de Administracion, ademas del de

Viscofan, S.A.
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Explicacion de las reglas

Quedan excluidos del computo:

- La participacién en Consejos de sociedades en las que Viscofan, S.A. tenga una participacién mayoritaria, directa o
indirecta.

- La participacién en sociedades patrimoniales de los consejeros o de sus familiares cercanos

Los Consejeros informaran a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 150
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Atenciones Estatutarias 1.923
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2.073
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 245
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 245

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 470 163
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 1.603 82
Otros Externos 0 0
Total 2.073 245

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 2.318
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 3,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JOSE ANTONIO CANALES GARCIA DIRECTOR GENERAL GRUPO
VISCOFAN
DONA ELENA CIORDIA CORCUERA DIRECTORA JURIDICA GRUPO
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Nombre o denominacién social

Cargo

VISCOFAN

DON GABRIEL LARREA LALAGUNA

DIRECTOR COMERCIAL GRUPO
VISCOFAN

DON CESAR ARRAIZA ARMENDARIZ

DIRECTOR FINANCIERO GRUPO
VISCOFAN

DON ARMANDO ARES MATEOS

DIRECTOR RELACION CON
INVERSORES Y
COMUNICACION GRUPO
VISCOFAN

DON PEDRO ERASO ZABALZA

DIRECTOR EXTRUSION
CELULOSA Y FIBROSA GRUPO
VISCOFAN

DON JOSE VICENTE SENDIN AZANZA

DIRECTOR PROYECTOS
ESTRATEGICOS GRUPO
VISCOFAN

DON JOSE IGNACIO RECALDE IRURZUN

DIRECTOR INVESTIGACION Y
DESARROLLO GRUPO
VISCOFAN

DON ANDRES DIAZ ECHEVARRIA

DIRECTOR DE OPERACIONES
GRUPO VISCOFAN

DON JUAN JOSE ROTA ARRIETA

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS GRUPO VISCOFAN

DON MANUEL NADAL MACHIN

DIRECTOR DE INFORMACION Y
SISTEMAS VISCOFAN S.A.

DON RICARDO ROYO RUIZ

DIRECTOR FINANCIERO
VISCOFAN S.A.

DON MIROSLAV KAMIS

DIRECTOR GENERAL GAMEX
CB SRO., VISCOFAN CZ, S.R.O.

DON ALFRED BRUINEKOOL

DIRECTOR COMERCIAL
NATURIN VISCOFAN GMBH
DIRECTOR GENERAL NATURIN
UK, LTD.

DON YUNNY SOTO

DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
CENTROAMERICA COMERCIAL
S.A.

DON OSCAR PONZ TORRECILLAS

DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
DE MEXICO S.R.L. DE C.V.

DON LUIS BERTOLI

DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
DO BRASIL S. COM. E IND.
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Nombre o denominacién social Cargo

LTDA.

DON JOSE MARIA FERNANDEZ MARTIN DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
USA INC.

DON ALEJANDRO MARTINEZ CAMPO DIRECTOR GENERAL

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE
NAVARRA S.A.U.

DON JESUS CALAVIA COLLAZOS DIRECTOR DE PRODUCCION
VISCOFAN S.A.
DON JUAN NEGRI SAMPER DIRECTOR GENERAL VISCOFAN

TECHONOLOGY SUZHOU INC.

DON BERTRAM TRAUTH DIRECTOR GENERAL NATURIN
VISCOFAN GMBH

DON WILFRIED SCHOEBEL DIRECTOR DE PRODUCCION
NATURIN VISCOFAN GMBH

DON JUAN CARLOS GARCIA DE LA RASILLA PINEDA DIRECTOR GENERAL KOTEKS
VISCOFAN D.O.0. HASTA
AGOSTO 2010

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.244

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 2
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Segun el Articulo 27 de los estatutos sociales:

“La retribucion del Consejo consistira en el uno coma cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de impuestos con
los requisitos establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. Su distribucion entre los miembros del
Consejo se efectuara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Consejo de Administracién en cada caso’.

Y en el articulo 30 establece sobre la retribucion del Comité Ejecutivo:

“La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno como cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de impuestos con
los limites del articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. Su distribucion entre los miembros del Comité se hara con
arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Comité en cada caso’.

Asimismo, dentro del Consejo de Administracion funciona una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, una de cuyas
misiones consiste en:

f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- La politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de reparto de la
retribucién de los consejeros.

ii.- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.

iv.- La politica de retribucién de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi como las
politicas de remuneracién a largo plazo.

En el ejercicio 2010, para la distribucién de las retribuciones, tanto en el Consejo como en el Comité, se ha seguido el
criterio del reparto igualitario entre todos los miembros que los componen.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de indemnizacién.

Laretribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
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Conceptos retributivos de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual

. Sl
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

. . . Sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe presentado a la Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 1 de junio de 2010 explica las
competencias de los distintos 6rganos de la Sociedad y la normativa interna en la que se recoge la politica de
retribuciones.

COMPETENCIAS EN MATERIA DE POLITICA DE RETRIBUCIONES

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, sera misién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
entre otras:

“f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- La politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de reparto de la
retribucion de los consejeros.

ii.-La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.

iv.- La politica de retribucion de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi como las
politicas de remuneracion a largo plazo.

Por otra parte, segun el articulo 5 del mismo Reglamento del Consejo:

“Constituyen materias de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion en pleno, ademas de aquéllas que le
estan reservadas por ley, las siguientes:

b) Las siguientes decisiones:

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos’.

Por otra parte, los estatutos de la Sociedad establecen:

Articulo 27 de los estatutos sociales

“La retribucion del Consejo consistira en el uno coma cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de impuestos con
los requisitos establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. Su distribucion entre los miembros del
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

consejo se efectuara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el consejo de administracién en cada caso”
Articulo 30 de los estatutos sociales:

“La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno como cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de impuestos con
los limites del articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. Su distribucion entre los miembros del Comité se hara con
arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Comité en cada caso’.

POLITICA DE RETRIBUCIONES: CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

La politica de retribuciones de los consejeros de la Sociedad no ha sufrido variaciones desde su adopcién por el Consejo
de Administracion de la Sociedad en la reunién mantenida el pasado 18 de abril de 2008.

Consta de los siguientes conceptos:

1.- Atenciones estatutarias al Consejo de Administracion y Comité Ejecutivo en cumplimiento de los articulos 27 y 30 de
los Estatutos:

a) Consejo de Administracién: 1,5% del beneficio liquido antes de impuestos con limites del art. 130 LSA.

Reparto: segun decisién del Consejo de Administracion.

b) Comité Ejecutivo: 1,5% del beneficio liquido antes de impuestos con limites del art. 130 LSA.

Reparto: segun decisiéon del Comité Ejecutivo

2.- Remuneracién de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos no perciben retribucién alguna adicional por el desempefio de su cargo que los diferencie de los
demas consejeros de la sociedad.

3.- Remuneracién de los miembros de las Comisiones de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones

Los consejeros miembros de las comisiones de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones no perciben
retribucién por su participacién en dichas comisiones

4.- Remuneracion de los Presidentes y Vicepresidentes del Consejo de administracion y de las respectivas comisiones.
Los Presidentes y Vicepresidentes, en su caso, del Consejo de Administracién de la sociedad, del Comité Ejecutivo, de la
Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no perciben retribucién adicional por este
concepto.

5.- Otros conceptos.

No existen otros conceptos retributivos distintos de los recogidos en los puntos anteriores.

Cualquier modificacién, ampliacién, reduccion o alteracion de los conceptos retributivos sefialados y su aplicacion deberan
ser aprobadas previamente por el pleno del Consejo de administracion de la Sociedad, previa propuesta de la Comisién de

nombramientos y Retribuciones, excepto cuando sea preceptiva su aprobacién por la Junta General de accionistas de la
Sociedad.

RETRIBUCIONES 2009. APLICACION.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El beneficio liquido antes de impuestos de Viscofan, S.A. y Sociedades Dependientes de 2009 y 2008 asciende a un total
de 85.961.669,97 y 60.281.170,48 euros respectivamente y el de Viscofan, S.A. a 42.469.170 y 33.599.556 euros
respectivamente, el Consejo de Administracion percibira el 1,5% del beneficio antes de impuestos de la Sociedad
Dominante para el Consejo de Administracién, que en 2009 y 2008 asciende a un total de 656.739,74 y 519.582 euros
respectivamente y un 1,5% del beneficio antes de impuestos de la Sociedad Dominante para el Comité Ejecutivo, que en
2009 y 2008 asciende a un total de 656.739,74 y 519.582 euros respectivamente

Ademas por atenciones estatutarias de sociedades filiales ha recibido la cantidad de 238.620 euros.

Las retribuciones totales percibidas por los consejeros durante el ejercicio 2009 estan recogidas en la Memoria Anual del
Informe financiero Anual de la Sociedad.

La Sociedad no tiene concedido ningln tipo de anticipo o crédito a miembros del Consejo de Administracion, ni tiene
contraidas obligaciones en materia de pensiones o seguros de vida. No existe ningln tipo de garantia otorgada por el
grupo a favor de miembro alguno del consejo de administracién. No existe, tampoco, sistema de remuneracion ligado a la
evolucion del valor de la accién. No existe mas retribucién que la establecida en los estatutos de la sociedad.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, serd mision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
entre otras:

“f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- La politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de reparto de la
retribucién de los consejeros.

ii.- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.

iv.- La politica de retribucion de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi como las
politicas de remuneracién a largo plazo.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracién, en su reunion de 27 de enero de 2011, aprobé diversas modificaciones del Reglamento del
Consejo, cuyo contenido se resume a continuacion:

Se han completado las materias de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion en pleno, afiadiendo las
siguientes:

f) Determinacion del contenido de la pagina web corporativa de la Sociedad.

g) La delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los términos establecidos por la Ley y los estatutos y
su revocacion.

h) El nombramiento de Consejero en caso de vacantes hasta que se relina la proxima Junta General, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

i) La aceptacion de la dimisién de los consejeros.

j) Y cualesquiera otras que les vengan atribuidas por la legislacién aplicable, los estatutos vigentes o este Reglamento.

Se ha regulado la posibilidad de que, si el cargo de Presidente del Consejo de Administracién y de primer ejecutivo de la
sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se faculte a uno de los consejeros independientes para la realizaciéon
de las siguientes funciones:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismos,

c) dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Se han completado las funciones del Secretario del Consejo, afiadiendo las siguientes:

g) Velar por la observancia de las recomendaciones de buen gobierno asumidas por la Sociedad
h) Velar para que las actuaciones de los Consejeros:

- Se ajusten a la letra y el espiritu de la Leyes y sus Reglamentos que sean de aplicacion

- Sean conformes con los estatutos de la Sociedad y con su normativa interna

- Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo

Se ha incluido la obligacion de que el Comité Ejecutivo y la Comision de Auditoria entreguen las actas de sus sesiones a
todos los consejeros y de que la Comisidon de nombramientos y Retribuciones informe de los asuntos tratados y los

acuerdos adoptados.

Se han incluido las cualificaciones que deben buscarse para los miembros del Comité de Auditoria y se ha definido el tipo
de consejeros que deben formarla.

Se ha completado y organizado una mejor sistematica y definicion las funciones de la Comisién de Auditoria, incluyendo,
entre otras:

- Coordinacién y supervision en relacion con los sistemas de informacion y control interno

- Supervision en relacién con los servicios de auditoria interna
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Descripcion de modificaciones

- Coordinacioén, supervisién y aseguramiento de independencia en relacién con el auditor externo:

- Informacién al Consejo previa a sus decisiones sobre:

(a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracién de paraisos fiscales,

(c) Las operaciones vinculadas

- Supervision de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

Se han desarrollado y completado las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Se ha incluido la regulacién de un mecanismo confidencial de comunicacién con la Comisién de Auditoria para posibles
practicas irregulares de potencial trascendencia, especialmente en materia de contabilidad, financiera o auditoria.

Se han regulado las acciones a llevar cabo en supuestos de los consejeros que pudieran perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su evolucién.

Se ha formalizado en el Reglamento la limitacién en el nimero de consejos en los que pueden participar los consejeros de
la Sociedad, ya existente por acuerdo del Consejo.

Se ha formalizado la imposibilidad de que el Consejo de administracion proponga el cese de los consejeros
independientes antes del plazo para el que hubieren sido nombrados, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el

Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Se han completado lo supuestos de cese de los consejeros, sus limitaciones y la transparencia en la comunicacién de los
motivos.

Se ha incluido el foro electrénico de accionistas.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun se recoge en el articulo 26 de los Estatutos sociales:

“La representacion y administracion de la Sociedad estar4d encomendada a un Consejo de Administracién, compuesto por tres

miembros como minimo y nueve como maximo.

Su nombramiento corresponde a la Junta General, debiendo observarse lo establecido en el articulo 137 de la Ley de

Sociedades Andnimas.

Y el articulo 27 establece que:

“Para ser nombrado consejero no se requiere la condicién de accionista. La duracion del cargo de Consejero es por un plazo de

seis afios desde la fecha de su nombramiento.

El nombramiento de administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del

ejercicio anterior.
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La Junta General y, en su defecto el mismo Consejo, podran nombrar entre los Consejeros un Presidente, un Vicepresidente
Primero, un Vicepresidente Segundo, un Vicepresidente Tercero y un Secretario (el cual no necesitara ostentar la condicion de
Consejero) del Consejo de Administracién, que también actuaran como tales en la Junta General. La designacion del
Presidente y de cualquiera de los Vicepresidentes por el mismo Consejo debera cumplir los requisitos del articulo 141.2 de la
Ley De Sociedades Anénimas, a los efectos del articulo 30 de estos estatutos’.

El Reglamento del Consejo recoge al respecto en el articulo 6 :

"El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta General dentro de los
limites fijados por los estatutos sociales.

El Consejo propondréa a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la compafiia, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

Y en el articulo 8 se establece que:

“Los nombramientos de Consejeros los realizara la Junta General o el propio Consejo de Administracion en los casos previstos
por la Ley. Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o reelecciones de
consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se haran previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de consejeros independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros,

incluiran la presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejeros independientes y tenderan a mantener una mayoria
de consejeros externos a la gestion. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales.”

Asimismo el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion regula Comision de Nombramientos y Retribuciones y
sus funciones:

Sera mision de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

a) Cuidar la idoneidad e integridad en la seleccién de consejeros y altos ejecutivos del Grupo.

b) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.

¢) Informar al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccién de los restantes consejeros.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos del Grupo que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

e) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- La politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de reparto de la
retribucién de los consejeros.

ii.- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.

iv.- La politica de retribucion de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi como las

politicas de remuneracion a largo plazo.

De acuerdo con lo establecido por el articulo 16 del Reglamento del Consejo, relativo a Evaluacién del Consejo y de las
Comisiones:

Anualmente, el Consejo de Administracién evaluara:
a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo;
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b) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad, a partir del informe
que eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;
c) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada Comision.

El cese de los Consejeros se encuentra regulado en los siguientes articulos del Reglamento del Consejo en la redaccién
aprobada por el propio Consejo en su reunién de 27 de enero de 2011:

Articulo 27,- Cese de los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, su dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los
motivos por los que fue nombrado.

c) Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda sustancialmente su
participacion accionarial.

El Consejo de administracién no propondra el cese de los consejeros independientes antes del plazo para el que hubieren sido
nombrados, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando, ya sea por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de finalizar su mandato, debera
explicar las razones de su cese en una carta que remitird a todos los demas miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad.

El cese se informara a la CNMV como hecho relevante y el motivo se informaréa en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 28,- Obligaciones del consejero tras su cese.
Tras el cese por haber finalizado el periodo para el que fueron elegidos, o habiendo cesado por cualquier otra causa, los

consejeros no podran prestar servicios en otra entidad competidora de la Sociedad y su grupo de empresas durante el plazo de
dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte su duracién.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 22 del Reglamento del Consejo, relativo al deber de lealtad:

Los consejeros de la sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad tendran obligacién de informar al Consejo, previamente a
Su ocurrencia o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, de cualquier situacion de conflicto de intereses con la
sociedad y su grupo de empresas, con obligacion de dimisién inmediata en caso de persistencia de tal conflicto o de que su
presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la sociedad.

Asimismo, los consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan interés.

Las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros se incluiran en el informe anual de gobierno
corporativo.

Los consejeros informaran a la sociedad y, en su caso, dimitirdn, en supuestos que pudieran perjudicar al crédito y reputacion

de la sociedad y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su evolucién. En
este supuesto, el Consejo examinara el caso. Seguird su evolucion y, al a vista de la misma, decidira sobre la continuidad del
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Consejero en su cargo.

Los consejeros no podran desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas 0 sociedades
competidoras de Viscofan y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar en favor de las mismas servicios de representacion o

asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero en sus distintas facetas abarca, igualmente, las actividades realizadas por personas

vinculadas a él, de acuerdo con la definicion contemplada en este reglamento.

Ademas el articulo 27 relativo al cese de los consejeros establece:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera

conveniente, su dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los

motivos por los que fue nombrado.

c) Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda sustancialmente su

participacion accionarial.

El Consejo de administracién no propondra el cese de los consejeros independientes antes del plazo para el que hubieren sido
nombrados, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones.

Cuando, ya sea por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes de finalizar su mandato, debera
explicar las razones de su cese en una carta que remitird a todos los demas miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad.

El cese se informara a la CNMV como hecho relevante y el motivo se informaréa en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Consejo de la Sociedad, en reunion celebrada el 27 de enero de 2011, aprobé una nueva medida en su Reglamento
interno para limitar el riesgo de acumulacién de poderes, consistente en afiadir el siguiente parrafo en el art. 9 relativo a la
Presidencia del Consejo:

Si el cargo de Presidente del Consejo de Administracién y de primer ejecutivo de la sociedad estuvieran ocupados por la
misma persona, se facultara a uno de los consejeros independientes para la realizacién de las siguientes funciones:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismos,

c) dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Ademaés, tanto el Presidente como el primer ejecutivo seran evaluados por el Consejo de Administracion, segun el articulo
16 del Reglamento del Consejo:

26



Medidas para limitar riesgos

Anualmente, el Consejo de Administracion evaluara:

b) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad, a partir del
informe que eleve la Comisién de nombramientos y retribuciones

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

Ver extracto del articulo 9 reproducido mas arriba.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
TODOS

Quérum %

El Consejo de Administracion queda validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mitad méas uno de los componentes. Si el Consejo tiene ocho miembros, sera necesaria la 62,50

presencia/representacion de cinco de ellos, lo que supone un 62,5%.

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunion y sera dirimente el 5100
voto del Presidente en caso de empate. '

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Segun el articulo 28 de los Estatutos sociales:

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunién y sera dirimente el voto del
presidente en caso de empate.

En iguales terminos se expresa el articulo 7 del Reglamento del Consejo.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Sociedad esté incrementando el nimero de Consejeras y se mantiene activa en cuanto a la bisqueda de
oportunidades de incorporar un mayor nimero de consejeras, cuando asi los aconsejen las circunstancias personales de

los candidatos.

Ademaés la Sociedad ha incrementado su presencia de las consejeras en las diferentes comisiones que existen en el
Consejo de Administracion aumentando asi su participacion y aportacion en cada una de ellas y en consecuencia, en el
propio consejo de Administracion. Todo ello teniendo en cuenta sus cualificaciones para llevar a cabo estas funciones:
formacién econémico-financiera, conocimiento de la industria, conocimiento y experiencia en materias de gobierno
corporativo, auditoria interna y externa y control de la informacion financiera.
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéallelos brevemente.

Los estatutos de la Sociedad establecen:

Art. 23: Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.
Dicha representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta.

Art. 24: Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos y se haran constar en el libro de actas de la Sociedad.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia podra delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

Cada accioén da derecho a un voto.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucién de la Junta como
presentes.

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento de la Junta General:

Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.

La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que garanticen debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto, con caracter especial para cada Junta.

Ademas el articulo 22 del mismo Reglamento establece las principales normas para la votacién a través de medios de
comunicacion a distancia.

Por otra parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6, en su reunién de 9 de mayo de 2005, las Normas sobre
Voto y Delegacién a Distancia, que incluyen el procedimiento detallado para delegaciéon de voto en el Consejo de
Administracién, todo ello al amparo de los estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General.

El procedimiento contempla la posibilidad de ejercer la delegacion:
a) Mediante comunicacién electrénica a traves de la web de la Sociedad. Las garantias de autenticidad e identificacién del
accionista que ejercita el derecho al voto que, al amparo de lo previsto en el articulo 22 del Reglamento de la Junta General, el

Consejo de Administracion estima adecuadas para asegurar la autenticidad e identificaciéon del accionista que ejercita su
derecho de voto son la firma electrénica reconocida y avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de
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diciembre, de firma electronica, siempre que esté basada en un certificado electronico reconocido que haya sido emitido por la
Autoridad Publica de Certificacién Espafola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre y que esté en
vigor.

b) Por correo postal, cumplimentando y firmando el apartado correspondiente a la delegacion de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la correspondiente entidad participante en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, Sociedad Anénima (Iberclear). El representante debera aceptar la representacion, firmando a tal fin la
tarjeta de asistencia y delegacion que el accionista le habra hecho llegar. La persona en quien se delegue el voto sélo podra
ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, tanto las delegaciones a
distancia como los votos a distancia (ya sean electronicos o mediante correo postal) deberan recibirse por la Sociedad 24 horas
antes del dia y hora previstos para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. En caso contrario, la delegacion se
tendra por no conferida y el voto por no emitido, salvo que la recepcién posterior pero antes de la celebracion de la Junta
General no plantee problemas materiales para las debidas comprobaciones y computos de cara a la preparacion y celebracion
de la misma.

B.1.29 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 16
Numero de reuniones del comité de auditoria 8
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 6
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
NUumero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,760
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE ANTONIO CANALES GARCIA DIRECTOR GENERAL
DON CESAR ARRAIZA ARMENDARIZ DIRECTOR FINANCIERO GRUPO
VISCOFAN
DON RICARDO ROYO RUIZ DIRECTOR FINANCIERO VISCOFAN
S.A.

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Consejo de Administracion, para evitar que las cuentas formuladas por el Consejo se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria, ha promovido un proceso de revision, andlisis e implantacion de un sistema de control
interno de la informacién financiera cuyo ambito se extiende a sus subsidiarias, siguiendo las recomendaciones elaboradas por
el Grupo de trabajo , que completa, homogeneiza y sistematiza las medidas existentes hasta ahora.

Ademas, se han atribuido a la Comision de Auditoria, entre otras , las siguientes funciones (art. 14 del Reglamento del Consejo
de Administracion):

C) En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando
el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades

instrumentales o de propdsito especial, la correcta aplicacion de los criterios contables

(b) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios, valoraciones y estimaciones significativas y su
impacto en los estados financieros.

(c) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores
internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios

contables consistentes con el cierre anual anterior.

(d) Supervisar la adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados. Revisar los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(e) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:
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(i) Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de auditoria interna;

(i) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna referido a la

evaluacion del SCIIF y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como de las incidencias que se pudieran
presentar. Asimismo recibir un informe anual de actividades y el plan de accion para corregir las deficiencias observadas;
(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacion periédica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

D) En relacion con el auditor externo:

(1) Procurar que las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en
el informe de auditoria,

(2) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

(3) Supervisar las decisiones de la alta direccidn sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocer y, en su
caso, mediar en los desacuerdos entre ellos

(4) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran
ponerla en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas:

(i) Se asegurara de que la Sociedad comunique publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran existido, de su
contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(i) lgualmente se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes para asegurar la independencia de
los auditores y, en concreto, las normas sobre prestacion de servicios distintos de los de auditoria y limites a la concentracion

del negocio del auditor

(5) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

(E) Informar al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, acerca de:
(a) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando por que se elabore conforme a los

mismos principios y practicas de las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor
externo.

Adicionalmente, cada afio se realiza un pre-cierre a 31 de octubre de forma que se pueda anticipar y corregir adecuadamente
las incidencias que en su caso hubieran podido surgir durante el ejercicio.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 11 del Reglamento del Consejo:

El nombramiento y cese del Secretario del Consejo o, en su caso, el Vicesecretario, serd aprobado por el pleno del
Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 13, atribuye, entre otras, a la Comision de Auditoria, las siguientes
funciones en relacioén con el auditor externo:

D) En relacion con el auditor externo:

(4) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones que pudieran
ponerla en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas:

(i) Se asegurara de que la Sociedad comunique publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran existido, de su
contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(i) Igualmente se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes para asegurar la independencia de
los auditores y, en concreto, las normas sobre prestacion de servicios distintos de los de auditoria y limites a la concentracién

del negocio del auditor

Por otra parte, el Reglamento del Consejo en su articulo 5 incluye, entre las materias de exclusivo
conocimiento del Consejo de Administracion en pleno, ademas de aquéllas que le estan reservadas por ley, las siguientes:

d) La determinacioén de la politica de informacion a accionistas, mercados y opinién publica.
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Respecto a la comunicacién con los accionistas, el articulo 32 del Reglamento del Consejo establece:

El Consejo de Administracion adoptara cuantas medidas estime oportunas para asegurarse de que la Junta General ejerza las
funciones que le son propias. A tal fin pondra a disposicion de los accionistas, en el momento de publicacién de la convocatoria,
la documentacién sobre los puntos a tratar en la Junta General incluidos en el Orden del Dia, tanto en papel en el domicilio
social, como en formato electronico en la pagina web de la Sociedad. Asimismo la Sociedad remitira gratuitamente dicha
informacion a los accionistas que asi lo soliciten.

Asimismo habilitara un Foro Electronico de Accionistas en la pagina web de la Sociedad al que podran acceder con las debidas
garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a la celebraciéon de la Juntas Generales.

Ademas, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General y durante el transcurso de la misma,
los accionistas podran asimismo solicitar de los administradores informaciones o aclaraciones y podran formular preguntas
acerca de la informacion facilitada, asi como de cualquier otra informacién accesible al pablico que se hubiera facilitado por la
Sociedad desde la ultima Junta General. Los administradores facilitaran esta informacién en ese momento o por escrito, a
menos esto perjudique los intereses sociales.

En lo referente a analistas y bancos de inversion los mecanismos previstos en el articulo 34 del Reglamento del Consejo,
ademas del seguimiento de la normativa aplicable, garantizan que se preserve la independencia y que la informacién esté
disponible para todos en el mismo tiempo y en las mismas condiciones para garantizar su igualdad en el acceso a la misma:
Articulo 34,- Comunicaciones con los accionistas y con los Mercados de Valores.

El Consejo velara porque se ofrezca informacion precisa y fiable a los accionistas de la Sociedad y al mercado de cualquier
informacion de la que haya tenido conocimiento sobre las actividades de la sociedad, su resultado, accionistas titulares de
participaciones significativas, operaciones vinculadas, pactos parasociales, autocartera y cualquiera otra que deba hacerse
publica por Ley o de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, asi como toda aquélla que el Consejo entienda que pueda ser
de interés publico.

La informacion financiera periddica sera homogénea y fiable y sera sometida, en su caso, a la correspondiente comision.
Asimismo, el Consejo facilitara informacion al publico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los precios bursatiles.

b) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la compaiia.

c) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones
obtenidas en la Junta General.

A estos efectos, el Consejo de Administracion pondra los medios a su alcance para mantener actualizada la informacion de la
pagina web de la Sociedad y coordinar su contenido con los documentos depositados e inscritos en los registros publicos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 24 113 137
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 21,910 18,720 19,210
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 16,0 25,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Dicho procedimiento esta regulado en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Viscofan, segun el cual:

“Los consejeros podran solicitar, a través del Presidente, la contratacion de aquellos asesores externos que consideren
necesarios para el correcto desarrollo de su labor de consejeros. Corresponde al Consejo en pleno la adopcion del
acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre la realizacién o no de dicho asesoramiento externo, sobre la persona o
entidad a prestarlo, sobre los limites al acceso a la informacion reservada de la compafiia que dicho asesor ha de tener y
sobre la aprobacion, en su caso, de la correspondiente partida de gasto’.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 17 establece:

Los consejeros recibiran la informacion precisa para el desarrollo de su labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los
asuntos de que se trate. Podran recabar informacién adicional cuando lo estimen conveniente, la cual se canalizara a
través del Secretario del Consejo de Administracion.

Para cada reunién del Consejo de Administracién o de las correspondientes comisiones, los consejeros reciben la
informacion correspondiente con la antelacion que en cada caso pueda resultar necesaria para un correcto estudio y
anélisis de los mismos.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Segun establece el art. 22 del Reglamento del Consejo, relativo al deber de lealtad:

Los consejeros informaréan a la sociedad y, en su caso, dimitiran, en supuestos que pudieran perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su
evolucion. En este supuesto, el Consejo examinara el caso, seguird su evolucién y, al a vista de la misma, decidira sobre
la continuidad del Consejero en su cargo.
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B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL INDEPENDIENTE
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VOCAL INDEPENDIENTE

COMITE DE AUDITORIA
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Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL INDEPENDIENTE
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA VOCAL INDEPENDIENTE
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales

. A . . SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion S|
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Regulado en el Reglamento del Consejo:

Articulo 14,- Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Dentro del Consejo de Administracién funcionard una Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Correspondera al Consejo de Administracion en pleno, tanto el nombramiento de sus miembros como la remocion
de los mismos, y su nimero no serd inferior a tres. Los miembros de la Comisidn cesaran automaticamente
cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la Sociedad.

Sera mision de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

a) Cuidar la idoneidad e integridad en la seleccion de consejeros y altos ejecutivos del Grupo.

b) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.
¢) Informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los restantes consejeros.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos del Grupo que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

e) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- La politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de
reparto de la retribucion de los consejeros.

ii.- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.

iv.- La politica de retribucion de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi
como las politicas de remuneracion a largo plazo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de los asuntos tratados y de los acuerdos
adoptados.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Estatutos de la Sociedad:

Articulo 30:

1.- El Comité Ejecutivo estara compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros. Seran
miembros del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente Primero y de uno a tres consejeros, nombrados
por el mismo Consejo con los requisitos legales.

El Comité Ejecutivo adoptara sus acuerdos por mayoria de votos y sera dirimente el voto del Presidente. Sera
Presidente del Comité el que lo sea del Consejo. Al Comité Ejecutivo corresponderan, como delegacion
permanente del Consejo de Administracion, todas las facultades de éste excepto las siguientes: Venta, permuta y
gravamen de bienes inmuebles, instalaciones industriales o mercantiles y negocios de todas clases, constitucion
y modificacion de derechos reales sobre dichos bienes inmuebles, instalaciones y negocios, enajenacion,
disposicion, dominio y gravamen de bienes inmuebles, constitucién y modificacion de hipotecas inmobiliarias,
someter cuestiones a arbitrajes privados y las indelegables legalmente.

La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno coma cinco (1,5) por ciento de los beneficios liquidos antes de
impuestos con los limites del articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Su distribucion entre los miembros del Comité se hara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el
Comité en cada caso.

39



Reglamento del Consejo:

Articulo 12,- Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tendra la composicién cualitativa y cuantitativa que definen los estatutos sociales.
Su Secretario sera el Secretario del Consejo de Administracion.

Correspondera al Consejo de Administracién el nombramiento de sus miembros y la remocién de los mismos,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros del Comité Ejecutivo cesaran
automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la Sociedad.

El Comité Ejecutivo disfrutara de las atribuciones y poderes que le confieren dichos estatutos o, en su caso, los
correspondientes acuerdos de Consejo de Administracion o Junta General.

El Comité Ejecutivo ejercitara sus atribuciones con criterio de maxima transparencia para con el Consejo,
informando a éste de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados y haciendo entrega a todos los
consejeros de las actas de sus sesiones.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Estatutos de la Sociedad:

Articulo 30:

2.- La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de
Administracién con los requisitos legales.

Los miembros de la Comision cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la
Sociedad o por decisidn del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria nombraran entre ellos a un Presidente, que debera ser sustituido cada
cuatro afios y podré ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

La Comision de Auditoria se reunira cada vez que la convoque su Presidente, por decision del Consejo de
Administracion o a peticion de la mayoria de sus miembros.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a la reunion y sera dirimente el
voto del Presidente en caso de empate.

Los acuerdos se haran constar en el libro de actas de la Comision de Auditoria, debiendo ser firmadas por el
Presidente de dicho organismo, al igual que las certificaciones que se expidan de los acuerdos adoptados.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendran la obligacion de prestar colaboracion y facilitar el
acceso a la informacién de que dispongan.

Sera, como minimo, mision de la Comision de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones que le asigne el Consejo
de Administracion:

a) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias de
su competencia.
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b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, la designacion de Auditor de
Cuentas a que se refiere el Articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.

¢) Supervisar, cuando proceda, los servicios de auditoria interna.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control de la Sociedad.

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria y en las normas técnicas de auditoria.

Reglamento del Consejo:
Articulo 13,- Comisién de Auditoria.
Dentro del Consejo de Administracién funcionara una Comision de Auditoria.

La composicion de la Comision de Auditoria y su funcionamiento seréan los establecidos en los estatutos de la
Sociedad. Sus miembros seran nombrados por el Consejo de Administracion con los requisitos legales, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, teniendo presente los conocimientos, aptitudes y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestiéon de riesgos de los consejeros y, cesaran
automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la Sociedad o por decision del Consejo de
Administracién.

Todos los miembros de la comision de Auditoria seran consejeros externos y su Presidente sera en todo caso un
Consejero independiente.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendran la obligacion de prestar colaboracion y facilitar el
acceso a la informacién de que dispongan.

La Comision de Auditoria informara al Consejo de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en las
sesiones del consejo previstas al efecto y hara entrega a todos los consejeros de las actas de sus sesiones. No
obstante, si el Presidente de la Comision lo considera necesario en atencion a la urgencia e importancia de los
asuntos tratados, la informacion se trasladara al Consejo en la primera sesién que se celebre tras la reunion de la
Comisién.

Sera, como minimo, mision de la Comisién de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones recogidas en la

legislacion aplicable o en los estatutos de la Sociedad o de aquéllas que le asigne el Consejo de Administracion:

A) Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que planteen los accionistas en materia de su
competencia.

B) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, la designacion de Auditor de
Cuentas.

C) En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
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delimitacion del perimetro de consolidacién, considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de
estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, la correcta aplicacion de los
criterios contables

(b) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccion para realizar juicios, valoraciones y estimaciones
significativas y su impacto en los estados financieros.

(c) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con la alta
direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion es fiable, comprensible, relevante
y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior.

(d) Supervisar la adecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados. Revisar los sistemas de
control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

(e) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:

(i) Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable de auditoria interna;

(i) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna referido a la

evaluacion del SCIIF y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como de las incidencias que
se pudieran presentar. Asimismo recibir un informe anual de actividades y el plan de accién para corregir las
deficiencias observadas;

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

D) En relacion con el auditor externo:

(1) Procurar que las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria,

(2) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y
los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

(3) Supervisar las decisiones de la alta direccion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como
conocer y, en su caso, mediar en los desacuerdos entre ellos

(4) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones
gue pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas:

(i) Se asegurara de que la Sociedad comunique publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran
existido, de su contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinara las circunstancias que la
hubieran motivado.

(i) lgualmente se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes para asegurar la

independencia de los auditores y, en concreto, las normas sobre prestacién de servicios distintos de los de
auditoria y limites a la concentracion del negocio del auditor
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(5) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

(E) Informar al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, acerca de:

(a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando por que se elabore
conforme a los mismos principios y practicas de las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas

(F) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas

respecto del ambito de las funciones de esta Comisién y que le sean sometidas por la secretaria general de la
Sociedad.

(G) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de manera confidencial y, si
se considera apropiado, an6nima, su preocupacion sobre p

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estéa regulada por el articulo 14 del Reglamento del Consejo.
Sus principales funciones de propuesta e informacion al Consejo en materia de nombramientos de directivos y
consejeros asi como en relacion con la polfiitica de retribuciones, tiene caracter de asesoramiento y consulta al
Consejo de Administracién en estas areas.
Destacan entre ellas las siguientes:
b) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.
c) Informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los restantes consejeros.
d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos del Grupo que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
e) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
f) Proponer al Consejo de Administracion:
i.- La politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos del Grupo, asi como la propuesta de
reparto de la retribucién de los consejeros.
ii.- La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii.- Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos del Grupo.
iv.- La politica de retribuciéon de Consejeros, altos cargos y personal en acciones y opciones cuando proceda, asi
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como las politicas de remuneracion a largo plazo.

En relacién con el derecho a recibir asesoramiento externo para el ejercicio de sus funciones, el Reglamento del
Consejo lo establece de forma general para todos los consejeros en el articulo 18:

Los consejeros podran solicitar, a través del Presidente, la contratacion de aquéllos asesores externos que
consideren necesarios para el correcto desarrollo de su labor de consejeros.

Correspondera al Consejo en pleno la adopcion del acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre la realizacion
0 no de dicho asesoramiento externo, sobre la persona o entidad a prestarlo, sobre los limites al acceso a la
informacion reservada de la compafiia que dicho asesor ha de tener y sobre la aprobacion, en su caso, de la
correspondiente partida de gasto.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
El Comité Ejecutivo esta regulado en el articulo 30 de los estatutos sociales y en el articulo 12 del Reglamento
del Consejo.

Sus funciones de asesoramiento al Consejo de Administracion viene determinadas por su propia naturaleza y por
las facultades otorgadas por los propios estatutos y el propio Consejo de Administracion, mediante su
Reglamento.

Estatutos de la Sociedad:
Articulo 30:

Al Comité Ejecutivo corresponderan, como delegaciéon permanente del Consejo de Administracion, todas las
facultades de éste excepto las siguientes: Venta, permuta y gravamen de bienes inmuebles, instalaciones
industriales o mercantiles y negocios de todas clases, constitucion y modificacién de derechos reales sobre
dichos bienes inmuebles, instalaciones y negocios, enajenacion, disposicion, dominio y gravamen de bienes
inmuebles, constitucion y modificacion de hipotecas inmobiliarias, someter cuestiones a arbitrajes privados y las
indelegables legalmente.

Articulo 12 del reglamento del Consejo:

El Comité Ejecutivo disfrutara de las atribuciones y poderes que le confieren dichos estatutos o, en su caso, los
correspondientes acuerdos de Consejo de Administracién o Junta General.

El Comité Ejecutivo ejercitard sus atribuciones con criterio de maxima transparencia para con el Consejo,
informando a éste de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados y haciendo entrega a todos los
consejeros de las actas de sus sesiones.

Respecto de la creacion de delgaciones en el seno de las distintas comisiones, el articulo 30 de Iso estatutos
sociales establece:

Ademas del Comité ejecutivo o Comision Ejecutiva y la Comisiéon o Comité de Auditoria, el Consejo de
Administraciéon podra nombrar en su seno otras comisiones o comités cuyas facultades y obligaciones seran
fijadas por el Consejo en cada caso.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Con respecto a las facultades de asesoramiento y consulta que tiene encomendadas la Comision de Auditoria,
todas ellas recogidas en el Reglamento del Consejo, destacan las siguientes, mas especificamente orientadas a
proporcionar asesoramiento al Consejo de Administracion o a resolver consultas de los accionistas: :
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(B)Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General, la designacion de Auditor de
Cuentas.

(E) Informar al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, acerca de:

(a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando por que se elabore
conforme a los mismos principios y practicas de las cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(c) Las operaciones vinculadas

(F) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de esta Comisién y que le sean sometidas por la secretaria general de la
Sociedad.

En cuanto a la posibilidad de realizar consultas o recabar asesoramiento externo para el mejor desarrollo de sus
funciones, el Reglamento lo prevé en su articulo 13, relativo a la Comison de Auditoria.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendran la obligacion de prestar colaboracion y facilitar el
acceso a la informacién de que dispongan.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Se regula en el Reglamento del Consejo que esta disponible en la pagina web de la Sociedad y ha sido
comunicado a la CNMV y esta en proceso de inscripcién en el Registro Mercantil tras las modificaciones
aprobadas por el Consejo de Administraciéon en su reunién de 27 de enero de 2011.

La principal modificacién que se ha incluido respecto de esta Comisién consiste en formalizar su obligacién de
informar al Consejo de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados.

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento, relativo a la evaluacién del Consejo y de las Comisiones.

Anualmente, el Consejo de Administraciéon evaluara:
c) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada Comisién.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Se regula en el articulo 30 de los Estatutos de la Sociedad, inscritos en el Registro mercantil y publicados en la
pagina web de la sociedad en forma de texto consolidado recogiendo todas las disposiciones vigentes.
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Asimismo se regula en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, que esta disponible en la pagina web de la
Sociedad y ha sido comunicado a la CNMV. Se encuentra en proceso de inscripcién en el Registro Mercantil tras
las Ultimas modificaciones aprobadas por el Consejo en su reunion de 27 de enero de 2011.

La principal modificacion introducidas en cuanto a la Comision Ejecutiva consiste en formalizar la obligacién de
entregar copias de las actas de sus reuniones a todos los consejeros.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Se regula en el articulo 30 de los Estatutos de la Sociedad que estan publicados en la pagina web de la sociedad,
y en el articulo 13 del Reglamento del Consejo que esta disponible en la pagina web de la Sociedad y ha sido
comunicado a la CNMV, aunque esta pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil tras las modificaciones
aprobadas en la reunién del Consejo de Administracién de 27 de enero de 2011.

Las modificaciones introducidas consisten principalmente en mejorar la sistematica y definicion las funciones de
la Comision de Auditoria, sobre todo en relaciéon con:

Coordinacion y supervision en relacion con los sistemas de informacion y control interno

Supervision en relacion con los servicios de auditoria interna

Coordinacion, supervision y aseguramiento de independencia en relacion con el auditor externo:

Informacion al Consejo previa a sus decisiones sobre:

(a) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

(b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,

(c) Las operaciones vinculadas

Supervision de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

Ademas, se ha formalizado un mecanismo que permita a los empleados comunicar de manera confidencial y, si

se considera apropiado, ano6nima, su preocupacion sobre posibles préacticas irregulares de potencial
trascendencia, especialmente en materia de contabilidad, financiera o auditoria, en el seno de la empresa.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o

cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Se encuentran recogidos en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, relativo al deber de lealtad:

Los consejeros de la sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad tendran obligacién de informar al Consejo, previamente a
su ocurrencia o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, de cualquier situacién de conflicto de intereses con la
sociedad y su grupo de empresas, con obligacién de dimisién inmediata en caso de persistencia de tal conflicto o de que su
presencia en el consejo sea contraria a los intereses de la sociedad.

Asimismo, los consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que tengan interés.

Las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros se incluiran en el informe anual de gobierno
corporativo.

Los consejeros informaran a la sociedad y, en su caso, dimitirdn, en supuestos que pudieran perjudicar al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de su evolucién. En
este supuesto, el Consejo examinara el caso. Seguira su evolucion y, al a vista de la misma, decidird sobre la continuidad del
Consejero en su cargo.

Los consejeros no podran desempefiar, por si o por persona interpuesta, cargos de cualquier orden en empresas o sociedades
competidoras de Viscofan y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar en favor de las mismas servicios de representacion o

asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero en sus distintas facetas abarca, igualmente, las actividades realizadas por personas
vinculadas a él, de acuerdo con la definicion contemplada en este reglamento.
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Ademas, el articulo 33 del Reglamento del Consejo, que regula el uso de las delegaciones de voto, sefiala:

En caso de que un consejero haya formulado solicitud publica de representacion, no podréa ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas sobre los puntos del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y en
todo caso:

a) Su nombramiento, ratificacion, destitucién o cese como Consejero.

b) El ejercicio de la accion de responsabilidad contra él.
¢) La aprobacién o ratificacion de operaciones con la sociedad en la que tenga un conflicto de interés.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

De acuerdo con lo establecido en el art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, relativo a “Facultades
de exclusivo conocimiento’, la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacién y control constituye una de las materias de exclusivo conocimiento del Consejo en pleno.

Asimismo corresponde a la Comision de Auditoria, a través de las funciones que le corresponden en relacién con los sistemas
de informacién y control interno, supervisar la elaboracién y control de la informacion financiera en general y de todos los
procedimientos implantados con ese fin en particular, supervisar la funcién de auditoria interna y las relaciones con el auditor
externo con el fin de velar por su independencia y procurar un informe sin salvedades, entre otras funciones.

Ademas, es una funcién especifica de la Comisién de Auditoria supervisar la adecuacion de las politicas y procedimientos de
control implantados y revisar los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

En ejercicio de estas funciones, la Comision de Auditoria ha continuado el proceso de identificacion, clasificacion, ordenacién y
actualizacién de los riesgos existentes incorporando los nuevos riesgos que la Sociedad ha identificado y ha supervisado la
adecuacion de las medidas que en cada caso se han propuesto para aminorar dichos riesgos, asi como su implantacion,

divulgacién y seguimiento.

Durante el afio 2010, la Sociedad ha identificado y trabajado para aminorar los siguientes riesgos:

RIESGOS FINANCIEROS:

A) INTEGRIDAD DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
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La informacién financiera del Grupo se genera localmente por los equipos financieros de cada una de las filiales. Tras las
adquisiciones realizadas era necesario garantizar la integridad de la informacion financiera a reportar por las nuevas filiales a la
matriz, donde se consolida la informacién que se presenta a los mercados financieros.

Medidas adoptadas.

La Sociedad, siguiendo las recomendaciones del grupo de expertos que ha trabajado en el control interno de la informacion
financiera de las sociedades cotizadas, ha encargado un diagndstico para establecer un plan de mejora e implantacion del
sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF), que se halla en fase de implantacion y que viene a completar
las medidas que la Sociedad ya ha venido implantando en los Gltimos afios en cuanto a politicas de formacion, y de

homogeneizacion, mejora, seguimiento y control de la informacién, asi como la implantacion de una herramienta de
consolidacion.

B) RENTABILIDAD Y EXITO DE LAS INVERSIONES ACOMETIDAS

Por un lado, la seleccién de las inversiones a las que se dedican los recursos financieros de la empresa debe basarse en
criterios que permitan aumentar el valor de la empresa. Por otro lado, debe garantizarse un adecuado seguimiento de las
inversiones iniciadas.

Medidas adoptadas

Siguiendo las medidas ya adoptadas en el afio 2009, la Sociedad ha consolidado la presencia del Comité de Inversiones

mejorando y ampliando sus funciones y ha finalizado la divulgacion e implantacion del procedimiento de autorizacién y
seguimiento de inversiones, para garantizar en la medida de lo posible la mejor adecuacion y utilizacién de los recursos.

C) MOROSIDAD DE CLIENTES

El riesgo de las deudas de clientes pendientes de cobro se incrementa en el Grupo Viscofan por la deslocalizacion geografica
de los clientes que hace mas dificil la persecucion del pago en caso de retrasos.

En un entorno econémico desfavorable esta situacion se agudiza, aunque queda aminorada por la escasa probabilidad de que
las circunstancias financieras adversas sean simultaneas en todas las areas geograficas en las que el Grupo Viscofan
comercializa sus productos.

Medidas adoptadas

El riesgo inherente al cobro de las ventas ha observado un mejor comportamiento en 2010, una vez despejadas algunas de las
incertidumbres econdmicas planteadas a nivel mundial por la circunstancias financieras adversas que se originaron el afo

anterior.

A pesar de esta mejora Viscofan ha continuado su politica de seguimiento de la morosidad a través de su Comité de Riesgos y
con la aplicacién de los procedimientos internos implantados.

Asimismo ha trabajado en buscar las mejores alternativas de cobertura de riesgos en el mercado asegurador para disminuir el
riego al maximo en el eventual supuesto de ocurrencia del mismo.

RIESGOS OPERATIVOS:

D) ESCASEZ DE MATERIAS PRIMAS
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El acceso a materias primas como la celulosa, el papel de abaca, las pieles. puede verse temporalmente afectado por tratarse
de las mismas materias primas que utilizan otros sectores industriales de mayor tamafio con un tratamiento diferenciado para
nuestro sector, que en momentos de escasez podria suponer un incremento excesivo de precios o0 una limitacion en cantidad
que determinara el ritmo de produccién del Grupo.

Ademas, el aumento del mercado exige mayor disponibilidad de materias primas.

En especial, la division de alimentacion vegetal depende de factores estacionales en las cosechas de esparrago y tomate.
Medidas adoptadas

Durante el afio 2010 se ha consolidado el procedimiento de compras corporativo y se ha avanzado en la homologacién de

proveedores de algunas de las materias mas importantes para los procesos productivos del Grupo.

Asimismo se han implantado condiciones generales de compra en todo el Grupo, para garantizar las condiciones en las que se
realizan dichas compras.

E) RIESGOS DE DANOS MATERIALES Y CONTINUIDAD DE LA PRODUCCION

La proteccion econdmica de los activos del Grupo, asi como la capacidad de continuar la produccion en el caso de que se
produzcan dafios o paradas de produccion por accidentes, negligencias o circunstancias fortuitas.

Medidas adoptadas

Durante el afio 2010, a través de la contratacién de un servicio e ingenieria global de riesgos que llevo a cabo en 2009, el
Grupo ha identificado los riesgos mas relevantes de cada uno de sus centros de produccién en el area de envolturas
celulésicas y ha elaborado un plan de mejora y actuacién para la disminucion de dicho riesgo, que se encuentra en fase de

implantacion y que se completara durante el afio 2011, a la vez que a través del servicio de ingenieria se analizan los centros
productivos asociados a produccién de envolturas de colageno y otros productos.

RIESGOS ESTRATEGICOS:
F) ENTORNO COMPETITIVO DEL SECTOR

Los agentes presentes y potenciales en el entorno competitivo del sector y sus estrategias competitivas pueden afectar al éxito
del Grupo.

Ademas, determinadas condiciones del entorno competitivo pueden aumentar la aparicion de productos sustitutivos. Periodos
de crisis econdmica como la actual o un entorno de aumento de precios pueden incrementar el atractivo de productos
sustitutivos, tanto dentro del propio sector como fuera de él.

Medidas adoptadas

La Sociedad ha avanzado en su andlisis de los costes y en el establecimiento de un sistema de homogeneizacion y control de
la informacién, que permita mejorar la racionalizacion de los mismos.

Todo ello sin descuidar la implantacién inmediata de mejoras en las areas en las que se puedan ir identificando.
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G) RIESGO MEDIATICO ANTE EPIDEMIAS Y OTROS DESASTRES SANITARIOS
El efecto mediatico de epidemias globales es dificilmente controlable, y supone un riesgo no asegurable por el mercado.
Teniendo en cuenta que una parte de los productos comercializados por el Grupo es de origen animal, principalmente bovino,

este riesgo existe y se ha materializado a lo largo de los afios en diversas ocasiones..

En el caso de epidemias locales el riesgo es menor, gracias a la presencia global del Grupo y a la polivalencia y flexibilidad de
los centros productivos.

Este riesgo se ve incrementado en el caso de IAN, S.A.U. en el que el producto llega al consumidor final sin manipulacién
posterior.

Medidas adoptadas

Continuando con la mejora en los procesos de retirada de producto, la Sociedad ha trabajado en la homogeneizacién de los
mismos para cada una de las areas principales de actividad: alimentacion vegetal, por una parte, y envolturas por otro.

Asimismo ha iniciado la implantacién de un sistema de simulacros coordinados dentro del Grupo que permita el control y

seguimiento de los procedimientos involucrando a distintas compafiias en diferentes fases del proceso de produccion y
comercializacion.

H) TIPO DE CAMBIO / TIPO DE INTERES
El Grupo tiene posiciones no compensadas en divisas, por lo que variaciones importantes del tipo de cambio respecto a la
moneda de grupo, el euro, pueden afectar tanto a los resultados del mismo como a la recuperabilidad de activos y a la

valoracion de obligaciones.

Asimismo, el Grupo mantiene deuda externa cuyo coste financiero esta referenciado a la variacion de tipos de interés de
mercados internacionales.

Medidas adoptadas
Como consecuencia del andlisis continuo mediante la aplicacién de la metodologia Value at Risk para evaluar la exposicion a

este riesgo en cada momento, la Sociedad, cuando las circunstancias asi lo han aconsejado, ha formalizado los contratos que
en cada caso le permitan realizar una mejor cobertura del riesgo.

1) MERCADO ENERGETICO

Tras las ampliaciones de los afios 2008 y 2009, ha aumentado la dependencia de los precios de suministro del gas y de venta
del kilowatio en el mercado de electricidad. Adicionalmente, el peso de la energia en el proceso de extrusion es bastante
relevante.

Medidas adoptadas

. Se ha acudido al mercado de futuros para asegurar los margenes operativos en la comercializacion de la energia producida en
la planta de cogeneracion de Caseda.

. Se ha mejorado el andlisis de costes energéticos por centro de produccion con el fin de facilitar la toma de decisiones de

inversion encaminadas al ahorro energético priorizando aquéllas que supongan un mayor impacto. Como consecuencia de ello,
se han acometido inversiones en las plantas del Grupo en las que las que prevé un retorno inmediato.
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RIESGOS LEGALES
J) CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES EXISTENTES

La implantacién del Grupo en diversos paises asi como la comercializacion de sus productos en mas de cien paises del mundo
supone una complejidad en cuanto al conocimiento de cada uno de los sistemas legislativos y sus particularidades.

Como consecuencia de la actividad de produccion y comercializacion del Grupo, le riesgo es mas evidente en lo que se refiere
al cumplimiento de la normativa medioambiental, alimentaria y de seguridad e higiene.

La diversidad de la regulacion internacional se ve complicada en ocasiones por la distinta reaccion a determinados
acontecimientos que se traduce en restricciones temporales de distinto grado y contenido en algunos paises.

Medidas adoptadas

La Sociedad ha reforzado los recursos internos asignados al Departamento Juridico del Grupo para intensificar su funcion de
asesoramiento interno, formacion y divulgacion de los riesgos asociados al incumplimiento normativo para su mejor
identificacion y consecuente disminucion.

Asimismo la Sociedad ha iniciado la biusqueda de expertos internos especialistas en ciertas disciplinas normativas con

independencia de su formacion para fomentar su comunicacién y apoyar la creacion de un benchmarking que asegure el
cumplimiento de las normativas mas exigentes en cada caso.

H) RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS

Las modificaciones legislativas que se puedan producir en los paises donde el Grupo opera, pueden originar consecuencias
que mejoren o, por el contrario, que dificulten las circunstancias en las que el Grupo realiza su actividad.

En la mayoria de los supuestos estas modificaciones no son relevantes y no tiene una repercusion importante, ni suponen la
consideracién de un riesgo para la Sociedad o el Grupo.

En ocasiones excepcionales estas modificaciones pueden determinar un incremento de la exposicion de la Sociedad o del
Grupo a circunstancias que conllevan un mayor riesgo asociado.

Durante 2010 ha entrado en vigor en Espafia una modificacién del Codigo Penal cuyo principal cambio consiste en atribuir
responsabilidad penal a las personas juridicas, en comparacién con la situacion anterior en la que solamente las personas
fisicas podian ser responsables penalmente.

Medidas adoptadas

Siguiendo la recomendacion que la propia Ley establece la Sociedad ha contratado asesoramiento externo especializado para
realizar un diagnoéstico de la situacion e identificar las medidas a implantar para la disminucién del riesgo.

Asimismo ha reforzado los recursos internos para el establecimiento de un sistema de medidas eficaces que permitan la

prevencion y deteccion de la responsabilidad penal, aminorando al maximo el riesgo de ocurrencia 0 sus consecuencias en
caso de que la misma finalmente se materialice.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION AUDITORIA

Descripcion de funciones
La funcién dltima de la politica de gestion y control de riesgos corresponde al Consejo de Administracién, segin
lo establecido por el art. 5 del Reglamento del Consejo.

Ademas corresponden a la comisién de Auditoria la siguientes funciones, relativas al control de la informacién
financiera en particular, y a los sistemas de control interno y gestion de riesgos en general, seguin establece el art.
13 del Reglamento del Consejo de Administrcion de la Sociedad:

C) En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién, considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de
estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdésito especial, la correcta aplicacion de los
criterios contables

(b) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccion para realizar juicios, valoraciones y estimaciones
significativas y su impacto en los estados financieros.

(c) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera relevante con la alta
direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable, comprensible, relevante
y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior.

(d) Supervisar la adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados. Revisar los sistemas de
control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer

adecuadamente.

Ademas, es funcién de la comisién de Auditoria supervisar los servicios de auditoria interna y las relaciones con
el auditor externo con el fin de velar por su independencia y procurar un informe sin salvedades.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

RIESGOS LEGALES
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J) CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES EXISTENTES

La implantacién del Grupo en diversos paises asi como la comercializacion de sus productos en mas de cien paises del mundo
supone una complejidad en cuanto al conocimiento de cada uno de los sistemas legislativos y sus particularidades.

Como consecuencia de la actividad de produccion y comercializacion del Grupo, le riesgo es mas evidente en lo que se refiere
al cumplimiento de la normativa medioambiental, alimentaria y de seguridad e higiene.

La diversidad de la regulacion internacional se ve complicada en ocasiones por la distinta reaccion a determinados
acontecimientos que se traduce en restricciones temporales de distinto grado y contenido en algunos paises.

Medidas adoptadas

La Sociedad ha reforzado los recursos internos asignados al Departamento Juridico del Grupo para intensificar su funcion de
asesoramiento interno, formacion y divulgacion de los riesgos asociados al incumplimiento normativo para su mejor
identificacion y consecuente disminucion.

Asimismo la Sociedad ha iniciado la biusqueda de expertos internos especialistas en ciertas disciplinas normativas con
independencia de su formacion para fomentar su comunicacién y apoyar la creacion de un benchmarking que asegure el
cumplimiento de las normativas mas exigentes en cada caso.

H) RESPONSABILIDAD PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS

Las modificaciones legislativas que se puedan producir en los paises donde el Grupo opera, pueden originar consecuencias
que mejoren o, por el contrario, que dificulten las circunstancias en las que el Grupo realiza su actividad.

En la mayoria de los supuestos estas modificaciones no son relevantes y no tiene una repercusion importante, ni suponen la
consideracién de un riesgo para la Sociedad o el Grupo.

En ocasiones excepcionales estas modificaciones pueden determinar un incremento de la exposicion de la Sociedad o del
Grupo a circunstancias que conllevan un mayor riesgo asociado.

Durante 2010 ha entrado en vigor en Espafia una modificacion del Cédigo Penal cuyo principal cambio consiste en atribuir
responsabilidad penal a las personas juridicas, en comparacién con la situacion anterior en la que solamente las personas
fisicas podian ser responsables penalmente.

Medidas adoptadas

Siguiendo la recomendacion que la propia Ley establece la Sociedad ha contratado asesoramiento externo especializado para
realizar un diagnoéstico de la situacion e identificar las medidas a implantar para la disminucién del riesgo.

Asimismo ha reforzado los recursos internos para el establecimiento de un sistema de medidas eficaces que permitan la
prevencion y deteccion de la responsabilidad penal, aminorando al maximo el riesgo de ocurrencia 0 sus consecuencias en
caso de que la misma finalmente se materialice.

En la mayoria de los supuestos estas modificaciones no son relevantes y no tiene una repercusion importante, ni suponen la
consideracién de un riesgo para la Sociedad o el Grupo.

En ocasiones excepcionales estas modificaciones pueden determinar un incremento de la exposicion de la Sociedad o del
Grupo a circunstancias que conllevan un mayor riesgo asociado.

Durante 2010 ha entrado en vigor en Espafia una modificacion del Cédigo penal cuyo principal cambio consiste en atribuir

responsabilidad penal a las personas juridicas, en contra de la situacién anterior en la que solamente las personas fisicas
podian ser responsables penalmente.
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Medidas adoptadas

Siguiendo la recomendacion que la propia ley establece la Sociedad ha contratado asesoramiento externo especializado para
realizar un diagnéstico de la situacion e identificar las medidas a implantar para la disminucion del riesgo.

Asimismo ha reforzado los recursos internos para el establecimiento de un sistema de medidas eficaces que permitan la

prevencion y deteccion de la responsabilidad penal, aminorando al maximo el riesgo de ocurrencia 0 sus consecuencias en
caso de que la misma finalmente se materialice.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas sobre asistencia, representacion, voto, delegacién, informacién, impugnacién, procedimientos,
aprobacion de actas y demas extremos relativos a las Juntas, estan recogidos en los estatutos sociales (articulos 22 a 25) y en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Viscofan SA y, en lo no previsto por estas normas internas, seran de
aplicacion la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa vigente.
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Los articulos correspondientes de los estatutos sociales son los siguientes:

Articulo 22: Tendran derecho de asistencia a Junta General los accionistas que posean acciones con un nominal global de, al
menos, 450 euros y que las tengan inscritas en el correspondiente registro con cinco dias de antelacién a la fecha prevista de
celebracion de la Junta.

El Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores o, en su caso, las entidades adheridas al mismo, deberan
proporcionarles los correspondientes certificados que permitan el ejercicio de los derechos inherentes a su condicion de
accionistas.

Los accionistas que no reuniesen la cantidad de acciones exigida para la asistencia podran agruparse al indicado fin.

Art. 23: Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.

Dicha representacion deberéa conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta.

Art. 24: Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos y se haran constar en el libro de actas de la Sociedad.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia podra delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

Cada accion da derecho a un voto.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

Las actas seran firmadas por el Presidente y el Secretario y las certificaciones que se expidan iran autorizadas con las firmas
de ambos.

Art. 25: En cuanto a los derechos de los accionistas sobre informacion, impugnacioén, procedimientos, aprobacion de actas y
demas extremos relativos a las Juntas, seran de aplicacion las normas contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Por su parte, el Reglamento de la Junta General regula especificamente los siguientes derechos de los accionistas:

CAPITULO IV

Articulo 11.- Derecho de acceso a la informacion.

La Sociedad pondra los medios a su alcance para garantizar el acceso a la informacién por parte de los accionistas de la
Sociedad.

Articulo 12.- Documentacion de la Junta.

En el momento de publicacién de la convocatoria, la Sociedad pondra a disposicion de los accionistas la documentacion sobre
los puntos a tratar en la Junta General incluidos en el Orden del Dia, tanto en papel en el domicilio social, como en formato
electrénico en la pagina web de la Sociedad. Asimismo la Sociedad remitira gratuitamente dicha informacion a los accionistas
que asi lo soliciten.

Articulo 13.- Solicitud de informacién.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, y durante el transcurso de la misma con
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relacion a los asuntos incluidos en el orden del dia, los accionistas podran asimismo solicitar de los administradores
informaciones o aclaraciones y podran formular preguntas acerca de la informacién facilitada, asi como de cualquier otra
informacién accesible al pablico que se hubiera facilitado por la Sociedad desde la Gltima Junta General. Los administradores
facilitaran esta informacion en ese momento o por escrito, a menos que esto perjudique los intereses sociales.

CAPITULO V
Articulo 14.- Derecho de asistencia.

Tendran derecho de asistencia (de acuerdo con el articulo 22 de los estatutos sociales) los accionistas que posean acciones
con un nominal global de, al menos, 450 euros nominales y que, con al menos cinco dias de antelacién a la Junta, las tengan
inscritas en el correspondiente registro. Los accionistas que no retnan la cantidad de acciones exigida para la asistencia
podran agruparse al indicado fin.

Articulo 15.- Acreditacion del accionista.

La Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (Iberclear) o, en su caso, la
entidad o entidades que sean competentes para realizar dicha funcion o las entidades adheridas a las mismas, deberan
proporcionarles los correspondientes certificados o cualquier otro titulo justificativo de la titularidad de las acciones con
posterioridad a la publicacion de la convocatoria.

Articulo 16.- Representacion.

Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.
La representacion deberéa conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que garanticen debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto, con caracter especial para cada Junta.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Como viene haciendo en la convocatoria de Junta General de los dltimos afios, con el fin de fomentar la participacion de los
accionistas el consejo acord6 el reparto de prima de asistencia de 0,006 euros por accion para las acciones presentes o
representadas que hubieran acreditado debidamente su asistencia o representacion en la Junta General que se celebr6 el 1 de
junio de 2010.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La presidencia de la Junta General de Accionistas recae sobre el presidente del Consejo de Administracion.

Ademas de la regulacion existente para garantizar los derechos de los accionistas en la Junta General, el articulo 23 del
Reglamento de la Junta General establece especificamente detalladas medidas para garantizar la independencia y buen
funcionamiento durante la celebracién de la Junta General y garantizar las intervenciones de todos los accionistas que
deseen hacerlo asi como asegurar que reciben la informacion solicitada, en su caso:

57



Detalles las medidas

B,-) Intervenciones e informacién

1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa. Los
accionistas dispondran inicialmente de un maximo de cinco minutos para cada intervencion, sin perjuicio de la facultad de
prérroga del Presidente. No obstante lo anterior, cuando el nimero de intervenciones solicitadas u otras circunstancias asf
lo aconsejen, el Presidente podra fijar una duracién maxima por intervencion inferior a cinco minutos, respetando en todo
caso la igualdad de trato entre los accionistas intervinientes y el principio de no discriminacion.

2. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada, salvo que concurra alguna de las
circunstancias previstas en el articulo 13 precedente o que la informacién solicitada no se encuentre disponible en el
propio acto de la Junta. En este caso, la informacion se facilitara por escrito dentro de los siete dias siguientes a la
terminacion de la Junta, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccién donde hacerle llegar la informacién.

3. La informacién o aclaracién solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacién de este, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o
experto en la materia que estuviere presente.

4. En ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Presidente:

(i) podré solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

(i) podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la
Junta y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

(iii) podra anunciar a los intervinientes que esta préximo a concluir el tiempo de su intervencién para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en
el epigrafe (ii) anterior, podra retirarles el uso de la palabra.

Ademas, en la Junta General celebrada el 1 dejunio de 2010, se requirié la presencia de un Notario tanto para la redaccién
del acta que asimismo garantiza que la Junta General se celebra de acuerdo con la legislacién aplicable y con la normativa
interna para proteger todos los derechos de los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han introducido modificaciones

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha Junta % de presencia % en
Total
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Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
01/06/2010 4,680 49,600 0,000 21,300 75,580

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General de accionistas de Viscofan, S.A. celebrada el dia 1 de junio de 2010, en segunda convocatoria, adopt6 los
siguientes acuerdos:

1.- Se aprobaron el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa, el Informe de Gestién y la Gestion
Social llevada a cabo durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.009 tanto de la Sociedad Viscofan, S.A. como el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa, el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo y el Estado
Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Informe de Gestion y la Gestion Social llevada a cabo durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2.009 consolidados del Grupo de empresas del que es matriz dicha Sociedad.

Se aprobg, en el balance individual de Viscofan, destinar a dividendos con cargo a los resultados del ejercicio 2009 la cantidad
de 12.116.957,32 Euros, y a reservas voluntarias la cantidad de 27.179.019,57 Euros. Por consiguiente, se aprobd declarar el
dividendo repartido el 22 de diciembre de 2009 en la cuantia de 0,260 Euros por accién como dividendo Unico con cargo a los
resultados del ejercicio 2009.

Asimismo se aprobd llevar a cabo una devolucién parcial de la prima de emision de acciones en la cuantia de 0,357 Euros por
accion, lo que representa una cifra total 16.637.514,47 Euros, las cuales se haran efectivas a los sefiores accionistas a partir
del dia 23 de junio de 2.010.

Votaron a favor treinta y cinco millones cien mil seiscientas diecisiete (35.100.617) acciones. Se abstuvieron ciento cinco mil
cuatrocientas veinte (105.420) acciones. Votaron en contra catorce mil cuatrocientas cuarenta y cinco (14.445) acciones.

2.- Se presentaron a los sefiores accionistas los siguientes informes explicativos por parte del Consejo de Administracion, a
efectos informativos:

a) Informe explicativo elaborado en cumplimiento del art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores.

b) Informe Anual de Gobierno Corporativo.

3.- Se aprobé nombrar auditores para la revision de los estados financieros de Viscofan, Sociedad Anonima y de las cuentas
consolidadas del grupo de sociedades de los que dicha Sociedad es Sociedad dominante, para el ejercicio que finaliza a 31 de
diciembre de 2010, a Ernst Young, S.L.

Votaron a favor treinta y cinco millones ciento cinco mil cuatrocientas cincuenta y ocho (35.105.458) acciones. Se abstuvieron

ochenta y dos mil setecientas noventa y ocho (82.798) acciones. Votaron en contra treinta y dos mil doscientas veintiséis
(32.226) acciones.

4.- Se aprob6 el nombramiento por un periodo de 6 afios a partir del dia de la fecha de Don Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez y
Dofia Laura Gonzalez Molero, como consejeros independientes, para sustituir, respectivamente a Don Jaime Echevarria Abona
y Don Ifiigo Solaun Garteiz-Goxeascoa, que presentaron su renuncia con efectos 31 de diciembre de 2009.
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Respecto del Nombramiento del Sr. Marco-Gardoqui, votaron a favor treinta y cuatro millones cincuenta y siete mil seiscientas
cincuenta y tres (34.057.653) acciones. Se abstuvieron ochenta y tres mil doscientas veinte (83.220) acciones. Votaron en
contra un millén setenta y nueve mil seiscientas nueve (1.079.609) acciones.

Respecto del nombramiento de Dofia Laura Gonzalez Molero, votaron a favor treinta y cuatro millones treinta mil ciento
cincuenta y tres (34.030.153) acciones. Se abstuvieron ochenta y tres mil doscientas veinte (83.220) acciones. Votaron en
contra un millén ciento siete mil ciento nueve (1.107.109) acciones.

5.- Se acord6 renovar por el periodo de duracion maxima que establece la Ley, a contar desde la fecha del acuerdo, la
autorizacién al Consejo de Administracion para que compre y venda en el mercado acciones de la propia sociedad, al precio de
cotizacion del dia en que se lleve a cabo la transaccién, en el nUmero de acciones maximo que permite la Ley de Sociedades
Andénimas y disposiciones concordantes con ella, a un precio minimo del valor nominal y maximo de 125 veces el valor nominal.

Votaron a favor veinticinco millones doscientas noventa y una mil seiscientas treinta y dos (25.291.632) acciones. Se
abstuvieron trescientas cuarenta y seis mil quinientas treinta (346.530) acciones. Votaron en contra nueve millones quinientas
ochenta y dos mil trescientas veinte (9.582.320) acciones.

6.- Se aprobd6 en votacion consultiva el Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros en cumplimento de la
recomendacion 40 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Sometido el informe a votacion consultiva, votaron a favor treinta y cuatro millones quinientas cuarenta mil ciento ochenta y
nueve (34.540.189) acciones. Se abstuvieron ciento cuarenta mil seiscientas treinta y nueve (140.639) acciones. Votaron en
contra quinientas treinta y nueve mil seiscientas cincuenta y cuatro (539.654) acciones.

7.- Por ultimo, se acord6 delegar en el Consejo de Administracion la adecuada interpretacién, subsanacién, aplicacion,
complemento, desarrollo y ejecucion de los acuerdos adoptados y facultar a D. José Domingo de Ampueroy Osma y a D. José
Antonio Canales Garcia para que, con caracter solidario e indistinto, puedan elevar a publicos los acuerdos de entre los
adoptados que lo precisen y llevar a cabo los depésitos de cuentas o solicitudes de inscripcion que la Ley prescribe.

Votaron a favor treinta y cinco millones ciento diecinueve mil cuatrocientas sesenta y nueve (35.119.469) acciones. Se
abstuvieron noventa y seis mil doscientas trece (96.213) acciones. Votaron en contra cuatro mil ochocientas (4.800) acciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1500

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El Reglamento de la Junta General en el Capitulo V - Articulo 16 recoge:
"Representacion. Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que garanticen

debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho a voto, con caracter especial para cada Junta.”

En términos semejantes se expresa el articulo 23 de los Estatutos sociales:
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“Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. Dicha
representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto. La representacion debera conferirse con caracter especial para cada
Junta’.

Ademas la sociedad facilita en el momento de publicar la convocatoria de Junta General los correspondientes formularios y
normas para ejercer la delegacién y voto a distancia, bien por medios electrénicos bien por medios postales, para todos
aquéllos accionistas que deseen ejercitar esta opcioén:

2.1 Medios para conferir la representacion
Los medios de comunicacién a distancia validos para conferir esa representacion son los siguientes:
() Medios electrénicos:

Para conferir su representacion mediante comunicacion electrénica con la Sociedad, los accionistas de la Sociedad deberan
hacerlo a través de la pagina web de la Sociedad, accediendo al espacio en cada caso se establezca al efecto y que tendran a
su disposicion en la citada pagina web. De conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta
General, el mecanismo para conferir la delegacion por medios electrénicos ha de disponer de las debidas garantias de
autenticidad e identificacion del accionista que delega. Las garantias que, al amparo de lo previsto en el articulo 16 del
Reglamento de la Junta General, el Consejo de Administracion estima adecuadas para asegurar la autenticidad e identificacion
del accionista que confiere la delegacion son la firma electronica reconocida y avanzada, en los términos previstos en la Ley
59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté basada en un certificado electrénico reconocido que haya
sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacién Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre y que esté en vigor.

Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos indicados y se identifique mediante ella podra
conferir su representacion a través de la pagina web de la Sociedad, siguiendo el procedimiento que se habra establecido en
cada caso. El accionista que otorgue su representacion por medios electronicos se obliga a comunicar al representante
designado la representacion conferida. El representante deberé aceptar la representacion firmando a tal fin la impresion del
formulario electrénico que consta en la pagina web de la sociedad, que el accionista previamente cumplimentara y firmara con
su firma electrénica reconocida, y que enviara al representante, y a la sociedad a la direccién que ésta haya establecido; el
representante hara una copia del documento electrénico suscrito al efecto de su presentacién y entrega a la sociedad en la
mesa de registro de entrada de accionistas, en el lugar y fecha sefalados para la celebracién de la Junta general.

Cuando la representacion se confiera a algin Consejero, y/o al Presidente, y/o al Secretario del Consejo de Administracion,
esta comunicacion se entendera realizada mediante la recepcién por la Sociedad de dicha delegacién electrénica.

El representante solo podra ejercer el voto de su representado asistiendo personalmente a la Junta.
(Il) Correo postal:

Para conferir su representacién mediante correo postal, los accionistas deberan cumplimentar y firmar el apartado
correspondiente a la delegacién de la tarjeta de asistencia emitida en papel por la correspondiente entidad participante en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, Sociedad Anonima (lberclear). El
representante debera aceptar la representacion, firmando a tal fin la tarjeta de asistencia y delegacion que el accionista le habra
hecho llegar. La persona en quien se delegue el voto sélo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

En el diay lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan llevar su Documento Nacional de Identidad
o Pasaporte con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida, acompafiando, en su caso, copia de dicha

delegacion.

Cuando la representacion se confiera a algin Consejero, y/o al Presidente, y/o al Secretario del Consejo de Administracion,
bastara la recepcion por la Sociedad de dicha delegacion.

En el caso de que en la tarjeta de asistencia no figure el nombre del representante, se entendera que la representacion se
otorga al Consejo de Administracién o a la persona designada por este 6rgano.
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3. NORMAS BASICAS SOBRE VOTO Y DELEGACION A DISTANCIA.

3.1 Plazo de recepcion por la Sociedad de las delegaciones y votos a distancia.

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, tanto las delegaciones a
distancia como los votos a distancia (ya sean electronicos o mediante correo postal) deberan recibirse por la Sociedad 24 horas
antes del dia y hora previstos para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. En caso contrario, la delegacion se
tendra por no conferida y el voto por no emitido, salvo que la recepcién posterior pero antes de la celebracion de la Junta
General no plantee problemas materiales para las debidas comprobaciones y computos de cara a la preparacion y celebracion
de la misma.

3.2 Normas de preferencia entre delegacion, voto a distancia y presencia en la Junta

3.2.1 Prioridades entre delegacion, voto a distancia y asistencia fisica

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo seran considerados como presentes a
los efectos de la constitucion de la Junta de que se trate. En consecuencia, sus delegaciones emitidas con anterioridad se
entenderan revocadas y aquéllas que ellos confirieran con posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia s6lo podra dejarse sin efecto:

- Por revocacioén posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisién, y dentro del plazo establecido
para ésta.

- Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

- Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos
cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta.

3.2.2 Prioridades entre delegaciones

En el caso de que un accionista realice validamente varias delegaciones, prevalecera la Ultima recibida por la Sociedad.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Esta informacion esta accesible al publico general y a los accionistas en la pagina web de la compafiia (www.viscofan.com), y
se puede acceder tanto desde el apartado Responsabilidad Corporativa como desde el apartado Relacion con Inversores, en la
pestafia denominada Gobierno Corporativo, ademas de encontrarse como parte de la documentacion relativa a la Junta
General o como parte del Informe Anual, a los que se puede acceder directamente desde la pagina de inicio.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacioén 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1ly C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3
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Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 12

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso;y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendaciéon no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccioén de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su egjercicio;

ii) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente

Tanto la Memoria como el informe de la politica de retribuciones que se somete a votacion consultiva por la Junta General de
accionistas de la Sociedad facilitan informacion desglosada de todos los conceptos retributivos que perciben los consejeros, asi
como del importe total de las retribuciones percibidas de acuerdo con los articulos 27 y 30 de los estatutos sociales y del
reparto que se ha realizado dentro del Consejo y las comisiones a cuyos miembros corresponde percibir una retribucion.

La remuneracion total por consejero consiste exclusivamente en el 1,5% de los beneficios liquidos antes de impuestos para el
Consejo y la misma cantidad para el Comité Ejecutivo.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Ver epigrafes:

B.2.1y B.2.6
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Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el Presidente del Consejo de administracion y es consejero
ejecutivo.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Los estatutos sociales prevén el nombramiento de un Vicepresidente Primero, un Vicepresidente Segundo y hasta un
Vicepresidente Tercero, precisamente con el objeto de estar preparados antes posibles ausencias que pudieran surgir.
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El Reglamento del Consejo, en su art. 10, relativo a la Presidencia establece:
El Vicepresidente Primero del Consejo sustituira al Presidente en caso de enfermedad, ausencia o fallecimiento de éste.
En estos casos, y mientras duren las circunstancias indicadas, podra convocar al Consejo y dirigir y presidir sus sesiones.

El Vicepresidente Segundo y el Vicepresidente Tercero, en caso de haber sido nombrados, realizarén las mismas funciones
respecto del Vicepresidente de ordinal inmediatamente anterior.

Ademas se ha facultado al Vicepresidente Primero, como consejero independiente, para la realizacion de las siguientes
funciones de acuerdo con el art. 9 del Reglamento del Consejo:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,
b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismos,
c) dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Por otra parte, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene la atribuida la funcién de cuidar de la idoneidad e
integridad en la seleccién de consejeros y actos ejecutivos, asi como la funcién de proponer o informar del nombramiento de los
consejeros, ambas incluidas en el art. 14 del Reglamento del Consejo.

En consecuencia, la normativa interna de la sociedad permite en este momento organizar la sucesion de forma ordenada y
adecuada incluso en el caso de que se produjera una ausencia repentina o inesperada.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
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contenido.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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