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El presente Reglamento del Consejo de Administracién de
Abengoa, S.A. ha sido aprobado por acuerdo del Consejo de

Administracion en su reunion del dis 10 de Enero de 1998.




REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ABENGOA, S.A.

PREAMBULO

La compaiiia Abengoa, S.A., al igual que otras sociedades andénimas abiertas, que
para su financiacién recurren al ahorre piblico y operan en los mercados de
capitales y de control operativo, desarrolia desde hace afios su actividad en un
marco presidido por los avances tecnoldgicos, [a especializacion de los procesos
productivos y la creciente internacionalizacién de las relaciones de inversién. Bajo
la presién de estos factores -y de un grado creciente de competitividad- el Conssjo
de Administracion de Abengoa, S.A. ha creido necesario revisar la composicién y
funcionamiento del actual modelo organizative y con elle la aptitud funciona!l de su
propio dispositivo interno.

Los criterios que inspiran esta revisién obedecen fundamentalmente a exigencias
de eficiencia empresarial. La introduccién de nuevas estructuras organizativas y
funcionales tiende a asegurar en primer término que la actuacién de los
administradores al frente de la sociedad se traduzca en un incremento inmediato
del valor de las acciones merced a una politica empresarial orientada hacia
objetivos de promocién o crecimiento acardes con los intereses de los accionistas.
La trascendencia que para la vida econdmica tiene la mejora de la calidad del
gobierno de la Compaffa, convierte el requisito de la eficiencia econémica en una
pieza clave de las modernas estrategias empresarjales. De ahi la necesidad de
elaborar un nuevo modelo que responda eficazmente a la competancia del entorno,
a la racionalidad de los agentes econdmicos y al papel del mercado financiero
como evaluador de la conducta de los directivos e instrumento de tutela de los
intereses de [os invarsores.

Junto a este sistema, anclado en las reglas de especialidad y eficiencia, se ha ido
abriendo paso, al calor de los principios que informan el gobierno corporativo de
las grandes saciedades, nuevas exigencias de transparencia y contro!l de la gestidn
y de comportamiento acorde con los dictados de la ética empresarial. En efecto,
concebida como mecanismo de captacién del shorro privado y de diversificacion
de riesgos, como consecuencia de la especializacién de tareas entre los érganos de
gobierno vy los accionistas que asumen tales riesgos, la sociedad anénima cotizada
tiene el deber de garantizar -y ello constituye una condicién minima necesaria de
su actuacidn- la produccién y circulacion de informacién entre el piiblico inversor e
impedir que, como consecuencia de un capital disperso en multitud de pequefios
accionistas, el poder concentrado en los administradores de [a sociedad se ejercite
en contra del interés social. De ahl la necesidad de un correcto v eficaz
funcionamiento de los mecanismos de control del 6rgano de administracidn como
medio de defensa de los intereses generales de la empresa.
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Ante la inskf -ia de la drsc:p na contenida en la Ley de Socledades Andénirnas y
en los Estath Socnales’ pa dar respuesta a i0s nuevos retos planteados por el
gobierno corporaxlvo dé']_a’ sociedad bursdtil y para fijar el contenido substantivo de
los derechos y obliga&iones inherentes al desempefio del cargo de administrador, el
Consejo de Administracién de Abengoa, S.A., siguiendo la préctica iniciada por
otras grandes sociedades cotizadas y buscando asegurar el cumplimiento de los
principios de eficiencia, transparencia informativa, control y comportamiento ético
ha resuelto dotarse de un Reglamento de Régimen Intetne, cuyo contenido ve
ahora la luz, Con este documento sus redactores han querido completar y en
ocasiones refundir los esfuerzos de racionalizacién iniciados por la Ley de
Sociedades Andénimas y el Reglamento del Registro Mercantil recientemente
aprobado y someter la actuacién de los administradores a unas normas de
conducta, inspiradas en los principios de ética negocial, encaminadas a defender la
absoluta prioridad del interés secial y a velar por la transparencia de las decisiones
del Consejo.

Congruentemente con estas preocupaciones bésicas, los autores del presente
texto articulado han hecho suyo el programa de perfeccionar la actual estructura
organizativa de! Consejo de Administracién, reduciendo su dimensién,
remodelando su composicién y reforzando la especializacién y coordinacién de
funciones. A esta (ltima finalidad responde la nueva disciplina establecida en el
articulo 46 de los Estatutos cuya letra N) in fine impone al Consejo de
Administracién la obligacién de crear un Consejo Asesor dotado de atribuciones
consultivas v de asesoramiento profesional y sujeto al estatuto juridico definido en
el artfculo 48 de los Estatutos y en el presente Reglamento. -

La normativa central -y la parte méas delicada de este texto- es la relativa al
estatuto jurldico del Consejero. Un examen atento de esta disciplina pone de
manifiesto en qué medida sus redactorss han tratado de ser especialmente
escrupulosos a la hora de delimitar los derschos y obligaciones de este lltimo v las
reglas que gobiernan su actuacién, en una direccién andloga a la seguida por los
Cédigos de Buena Conducta, vigentes en amplios sectores del trifico empresarial.

El hecho de que en el presente Reglamento se remodelen algunas da las funcicones
encomendadas tradicionalmente al Consejo de Administracién y se abran nuevos
cauces 3 la actuacion de este dltimo, introduciendo mecanismos de asesoramiento
técnico v vigilancia respecto de la actuacién de los consejeros, no significa que se
hayan invadido esferas de competencia que no son propias de su regulacién. Al
contrario: el reforzamiento de la transparencia y sficiencia del érganc da
administracién y el establecimiento de mecanismos consultivos que alerten a los
Consejeros de los riesgos de anteponer su interés propio al interés de la Sociedad,
evitahdo de esta suerte conductas oportunistas de los agentes que controlan y
gobiernan los recursos sociales, es cometido especffico del Consejo de
Administracién. De ahi que éste Raglamento sea un expediente técnico adecuado
para maximizar la capacidad gerencial, facilitar un sencillo cauce de
funcionamiento del gobierno corporativo y garantizar la flexibilidad de su
actuacién,




CAPITULO PRIMERO

Disposiciones genersles

Articulo 1.-  Finalidad y 4mbito del Reglamento.

1.

El presente Reglamento tiene por objeto la regulacién del Consejo de Administracion
de Abengoa, S.A. estableciendo a tal fin los principios de su organizacién y
funcionamiente, asf como las normas que rigen su actividad legal y estatutaria. El
Consejo de Administracién adoptard cuantas medidas sean precisas para asegurar
la més amplia difusién de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el
publico inversor.

Los miembros de! Consejo de Administracién y, en cuanto les afecte, los Altos
Directivos de la Sociedad tienen la obligacién de conocer las disposiciones dsl
presente Reglamente y de cumplir y hacer cumplir su contenido.

Articulo 2.- Interpretacién y modificacién.

1.

El presente Reglamento completa la disciplina aplicable al Consejo de
Administracién establecida en la legislacién mercantil vigents y en los Estatutos de
la Sociedad. Corresponde al propic Consejo de Administracién resolver las dudas
que suscite la aplicacién de este Reglamento de conformidad con los criterios
generales de interpretacién de las normas juridicas y el espiritu y finalided de los
Estatutos sociales.

El presente Reglamento entrard en vigor desde la fecha de su aprobacién. El
Consejo de Administracién podrd modificar su contenido, de conformidad con los
requisitos que en el apartado siguiente se establecen, adapténdolo a los intereses
de la saciedad en cada momento.

El Presidente del Consejo de Administracion, o un ndmero igual o superior a dos
Consejeros, podrén proponer al Consejo tales modificaciones cuanda concurran
circunstancias que lo hagan a su juicio conveniente o necesario, acompafiando en
tal casc una Memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacién que
se propone. El Consejo deberd ser convocado mediante notificacion individual
remitida a cada uno de sus miembros con una antelacién superior a los quince dfas
de ia fecha de la reunién. La modificacién del Reglamento requerird para su validez
que el acuerdo sea adoptado con el ndmero de votos favorables previsto en los
Estatutos sociales.
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" CAPITULO SEGUNDO

ESTRUCTURA ORGANICA, CARACTERIZACION FUNCIONAL Y NORMAS DE ACTUACION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 3.- Composicién del Consejo de Administracién.

Dentro de lo establecido en el art. 39 de los Estatutos sociales, el Consejo de
Administracién propondrd a la Junta General el nimero de Consejeros que en cada
momento estime oportuno en consideracién a los intereses de la Sociedad. A la Junta
corresponders |la determinacidn de su nimera.

Articulo 4.- Funciones y facultades del Consejo de Administraclén.

1. Corresponde al Consejo de Administracion la realizacién de cuantes actos resulten
necesarios para la prosecucion del objeto social previsto en los Estatutos. Sera de
su competencia, en particular, determinar los objetivos econémicos de la Sociedad
vy acordar, a propuesta de la Alta Direccién, las medidas opertunas para su logro;
asegurar la viabilidad futura de la Sociedad y su competitividad asl como la
existencia de una direccién y liderazgo adecuados, quedando el desarrollo de la
actividad empresarial expresamente sometide a su control; aprobar los cédigas de
conducta establecidos por la Sociedad asi como desarrollar las facuitades previstas
en el presente articulo.

2, Dal cumplimiento de las obligaciones de gestidn y representacidén soclales
responderd ante la Junta General, La delegacién de facultades en favor de uno o
varios miembros del Consejo no priva a ests Gltimo de la competencia orgénica
reconocida por la Ley de Sociedades Anénimas v los Estatutos sociales, debiendo
ejercitarse tales competencias de forma auténoma respectc a los demaés 6rganos
sociales.

3. El Consejo de Administracion estd facultado, dentro de [os limites legales vy
estatutarios o los expresamente establécidos en este Reglamento, para proceder al
nombramiento de Consajeros, en caso de vacantes hasta que se redna la primera
Junta General; aceptar la dimisién de Censejeros; designar y revocar al Presidente,
Vicepresidente y Secretario del Consejo de Administracién; delegar facultades en
cualquiera de sus miembros, en los términas establecidos por la Ley y los Estatutos,
y su revocacidn; nombrar y destituir 2 los miembros que hayan de formar el
Consejo Asesor previsto en los articulos 46 lit. N) y 48 de los Estatutos; formular
las cuentas anuales y presentarlas a la Junta General; presentar los informes vy
propuestas de acuerdos que, conforme a lo pravisto en la Ley y los Estatutos, debe
elaborar el Consejo de Administracidn para el ccnocimiento y la aprobaci6n, en su
caso, por la Junta General; establecer los objetivos econémicos de la Sociedad y
aprobar, a propuesta de la Alta Direccién, las estrategias, planes y politicas
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destinadas al logro de aquéllos, quedando sometidg a.su control el cumplimiento de
tales actividades; aprobar las adquisiciones y enajenaciones de aquellos activos de
la Sociedad o de sus filiales; elaborar su propia organizacién y funcionamiento asi
como de la Alta Direccién de la Sociedad y, en especial, modificar el presente
Reglamento; desempefiar las facultades que la Junta General haya concedido al
Consejo de Administracion -gue sélo podra dslegar si lo prevé de forma expresa el
acuerde de la Junta General- asi como las restantes facultades que este
Reglamento le otorga.

La competencia general de gestién del Consejo de Administracién no conoce de
suyo otro limite sustancial que el establecido por el objeto social.

El Consejo de Administracién es asimismo titular de la representacitn orgénica de la
Sociedad en los términos legal y estatutariamente establecidos. La delegacion de tal
poder de reprasentacion en favor de uno o varios Consejeros obliga a estos tiltimos
a notificar al Consejo cuantos actos realicen en ejecucion de dicho poder y que
excedan de la ordinaria administracion.

Articulo 6.- Posicién del Consejo de Administracién en el marco orgénico de Ia socledad.

1.

En sus relaciones con los accionistas el Consejo de Administracién aplicara el
principio de paridad de trato, creard mecanismos adecuados para conocer las
propuestas de estos dltimos relacionados con la gestién sacial, organizard reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y 'abrir4 los cauces necesarios para un
intercambio regular de informacién con grupos de accionistas.

Tratdndose de accionistas institucionales el Consejo de Administracién establecera
mecanismos que permitan el intercambio de regular Informacién en rnaterias tales
como estrategia de inversiones, evaluacién de resultados, composicién del propio
Consejo de Administracion y eficiencia de la gestién, sin que tal informacién pueda
en ning(n caso crear situaciones de privilegio o atribuir ventajas especiales respecto
de los demés accionistas.

E! Consejo de Administracién adoptard cuantas medidas estime oportunas para
asegurarse de que [a Junta General ejerza las funciones que [e son propias. A tal fin
pondré a disposicion de los Accionistas, con caricter previo a la Junta, cuanta
informacién sea legalmente exigible o, ain no siéndolo, resulte de interés para ellos
y pueda ser suministrada razonablemente. Asimismo atenderé con la mayor
diligencia las solicitudes de Informacién y las preguntas formuladas por los
accionistas con carédcter previo a la Junta o con ocasién de la celebracién de esta
ditima.
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Una vez en su poder los Informes emitidos por la Direccién General Corporativa v
tras las pertinentes aclaraciones, el Consejo de Administracidn formulard en
términos claros y precisas, que faciliten la adecuada comprensién de su contenido,
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn. El Consejo de Administracién velara
por que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacidén
financiera y de los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

Todo vocal del Consejo de Administracion hard constar en Acta que, antes de
suscribir la formulacién de las Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha dispuesto de
la informacién necesaria para la realizacion de ese acto, pudiendo hacer constar en
su caso las salvedades que estime pertinentes.

 Articulo 7.- Funclones especificas relativas al Mercado de Valores.

El Consejo de Administracién adoptara y ejecutard cuantos actos y medidas sean precisos
para asegurar la transparencia de la Sociedad ante jos mercados financiercs, promover una
correcta formaci6n de los precios de las acciones de la Sociedad, supervisar las
informaciones plblicas periédicas de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones
vengan impuestas por &l cardcter de sociedad cotizada de la compafifa.

.

Articulo 8.- Convocatoria y lugar de celebracion.

1.

El Consejo se reunird al menos una vez cada dos meses. En las sesiones ordinarias
del Consejo se tratardn de las cuestiones generales relacionadas con la marcha de
la Compailifa, los resultados econdmicos, el Balance, la situacién de tesorerfa y su
comparacién con los presupuestos aprobados, los asuntos mencionados en el
articulo 5, si as{ procediera, y en todo caso los puntos incluidos en el orden del dia
confeccionado de arreglo con lo establecido en este Reglamento. En esas reunionas
periédicas el Consejo recibirad informacién puntual acerca de los logros y problemas
operacionales més significativos asi como de las situaciones previsibles que puedan
ser criticas para los asuntos sociales y las acciones que la Direccién proponga para
afrontarlas.

La convocatoria del Consejo de Administracién se cursard por escrito a cada uno de
los Consejeros con diez dias al menos de amtelacidn a la fecha sefalada para la
reunion, e incluird el orden del dfa de la misma. A éste se unir& el acta de Iz sesién
anterior, haya sido o no aprobada.

Sera valida la constitucion del Consejo sin previa convocatoria si se hallan
presentes o representados todos los COHSB]BI’OS y aceptan por unanimidad la
celebracién del Consejo. -




Por razenes de urgencia podra convocarse el Consejo de Administracién sin la
antelacién mfnima prevista, en cuyo caso ‘la urgencla deberd apreciarse por
unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunién.

Las sesiones del Consejo de Administracién tendran lugar normalmente en el
domicilie social pero también podrén celebrarse en cualquier otro que determine el
Presidente y sefale la convocatoria.

El Presidente podré ademés convocar el Consejo cuantas veces lo estime opartuno.
La convocatoria serd obligatoria cuando lo solicite la mayorla de los Consejeros. La
facultad de establecer el orden del dfa de las reuniones ser§ compatencia del
Prasidente aunque cualquiera de los Consejeros podra pedir, con antelacidn a la
convocatoria, la inclusién en el orden del dfa de los puntos que a su juicio sea
conveniente tratar en el Consejo.

También podrén adoptarse acuerdes sin celebracién de sesién. La votacién por
escrito y sin sesién, sdlo serd admitida cuando ningin Consejero se oponga a este
procedimiento y se cumplan los requisitos establecidos en el Reglamento del
Registro Mercantil.

-Articulo 9.- Constitucion, representacion y adopcién de acuerdos.

1.

La vélida constitucién del Consejo de Administracién requiere que cofcurran a la
reunién, presentes o representados, [a mitad més uno del nimero de consejeros
que lo compongan, salvo en el caso de falta de convocatoria, qué requerira la
asistencia de todos los miembros.

Cada Consejero podrd conferir su representacién a otro Consejero, sin que esté
limitado el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para Ia
asistencia al Consejo. La representacién de los Consejeros ausentes podré
conferirse por cualquier medio escrito, siendo vélido el telegrama, el telex o el
taelefax dirigido a la Presidencia.

Los acuerdos deberdn adoptarse can el voto favorable de la mayorfa de votos de [os
Censejeros concurrentes © representados. En caso de empate tendra voto de
calidad el Presidente del Consejo de Administracion.
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ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO

Articulo 10.- Nombramiento de Consejeros.

La Junta General -o en su caso el Consejo de Administracion, en uso de las facultades de
cooptacion que le vienen legalmemnte conferidas- serd competente para designar los
miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo establecida en la Ley da
Sociedades Andnimas y en los Estatutos sociales,

El nombramiento habré de recaer -en personas que, ademas de cumplir [os requisitos
legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocida solvencia y posean los
conocimientos, prestigio y experiencia profesionales adecuados al ejercicioc de sus
funciones.

Articulo 11.- Duracién del cargo y cooptacién.

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo méximo de cuatro afios pudiendo ser
reelegidos, una o mas veces, por perfodos de igual duracidn. Los Consejeros designados
por coaptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Articulo 12.- Cesae de los Consejeros.

1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que
fueron nombrados y en todos los demds supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley, los Estatutos y el presente Reglamenta,

2, Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracidn
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la comrespandiente dimisién en los
casas siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibiidad o
prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando resulten gravemente sancionados, por alguna autoridad ptiblica, por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

c} Cuando el propioc Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros. '




Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en ol desampefio de
su cargo, no podré prestar servicios en otra entidad competidora durante el plazo de
dos afios, salvo que el Consejo de Administracién le dispense de esta obligacién o
acorte su duracién.

Articulo 13.- Deberes def Consejero: normas generales.

1.

La funcién del Consejero es participar en la direccién y control de la gestién de la
sociedad con el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas. En &l
desempefio de sus funciones, el Consejero obrard con la diligencia de un ordenado
empresario y de un representante leal. Su actuacién se guiarg Gnicamente por el
interés social, interpretado con plena independencia, procurando la mejor defensa y
proteccion de los intereses del conjunto de los accionistas, de quienes procede su
mandato y ante quienes rinde cuentas.

Los Consejeros quadan obligados por virtud de su ¢argo, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
érganos delegados a los que pertenezecan;

b} Asistir a las reuniones vy participar activamente en las deliberaciones a fin de
que su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de decisiones. De
no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha sido
convocado, debera instruir al Consejero que, en su caso, le represente.,

c) Realizar cualquier cometido especffico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion;

a) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
una reunién extraordinaria del Consejo © incluyan en el Orden del Dia de ta
primera reuniébn que haya de celebrarse los extremos que considersn
convenientes.

En cumplimiento del deber de lealtad, a que se halla sujeto, el Consejero no
autorizard y, en su caso, revelard |as operaciones realizadas por familiares suyos o
por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacién
significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el presente
Reglamento. :

En su condicién de representante leaf de la Sociedad deberd informar a esta tltima
de las acciones de la misma, de que sea titular, directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacidén significativa, de acuerdo con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta en el Admbito del Mercado de
Valores.
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5. Los Consejerc ados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese, se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de tales
asuntos. Las votaciones serdn secretas.

Articulo 14.- Deber de confidencialidad del Consejero.

El Consejero deberd guardar secreto de las informaciones de cardcter confidencial, a que
tenga acceso en el gjercicio de su cargo, aun después de cesar en este (itimo. No podra
utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

Articulo 16.- Obligacién de no competencia.

El Consejero no podrd desempefar, por sf o por persona interpuesta, cargos de todo orden
en empresas o sociedades competidoras de Abengoa, S.A. vy sus grupos de Sociedades, ni
tampoco prestar en favor de las mismas servicios de representacién o asesoramisnto.
Debera consuitar al propio Consejo de Administracién, antes de aceptar cualquier puasto
Directivo o incorpararse al érgano de administracién de otra compafifa o entidad.

Articulo 16.- Usos de informacién y de los activos sociales.

1. El uso por los Consejeros, con fines privados, de informacién no pablica de Ia
Sociedad sdlo procederd cuando tal utilizacién no cause perjuicio alguno a la
Sociedad y su Grupo y no exista un derecho de exclusiva de la Sociedad -o
posicidn jurldica de andlogo significado- sobre la informacién que desea utilizarse,
asl como que la informacién sea irrelevante para opersciones de adquisicién o
venta de valores de la Sociedad. En todo caso deberdn observarse las normas de
conducta establecidas en la legislacién del Mercado de Valores y en el Reglamento
Interno de Conducta de Abengoa, S.A. en el &mbito del Mereado de Valores.

2. Salvo dispensa, el Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni
tampoco valerse de su posicién en esta Ultima para obtener una ventaja patrimonial.

Articulo 17.- Oportunidades da negocios_.

Salvo que Ja Sociedad desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas
por el Consejero y su aprovechamiento por este Gltimo sea autorizado por el Consejo de
Administracién en pleno, el Consejero no puede aprovechar en beneficio propio cualquier
posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya surgido o se haya
descubierta en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacién de fa Sociedad
o en circunstancias tales que permitan razonablements suponer que el ofrecimiento del
tercara estaba en realidad dirigido a la Sociedad.
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JArticulo 18.- Derecho de asesoramiento e informacién.

1.

A través del Presidente del Consejo de Administracion, los Consejeros tendran
acceso a todos los servicios de la Compaiifa y podrén recabar, con las mdas amplias
facultades, la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de
la sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones.

A través asimismo del Presidente del Consejo de Administracién los Consejeros
tendrén la facultad de proponer al Consejo de Administracién, por mayorfa, la
contratacion con cargo a la Scciedad de Asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para
los intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funcianes cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad
ligados al ejercicio de su cargo.

El Conssjc de Administracién podrd vetar su aprobacién en consideracién tanto a
su innecesariedad para el desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a su
cuantia -desproporcionada en relacién con la importancia del problema y los activos
e ingresos_de la Sociedad- cuante, finalmente, a la posibilidad de que dicha
asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propla
sociedad.

Articulo 19.-.Retribucién del Consejero.

1.

El cargo de Consejero de Abengoa, S.A. sera retribuido en la forma prevista en el
péarrafo titimo del artfculo 39 de los Estatutos Sociales. Dentro de cada ejercicio el
Consejo podra acordar, con la periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de
las cantidades que correspondan a cada Consejera por el desempefic de su
actividad durante ese periodo.

La retribucién de los Consejeros sers transparente y la Memoria, como parte
integrante de ias Cuentas Anuales, informaré sobre la misma.
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CAPITULC CUARTO

ESTATUTO JURIDICO DE LOS CARGOS SOCIALES Y DEL LETRADO-ASESOR

Articulo 20.- El Presldente del Consejo de Administracion.

1. E! Presidente del Consejo de Administracién, ademés de las funciones y facuitades
que tiene atribuidas por la Ley, los Estatutos sociales y el presante Reglamento,
tendra la condicidén de Primer Ejecutivo de la Compafifa y en su condicion de tal le
corresponde la efectiva direccién de los negocios de la Compafifa, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y
el Consejo de Administracion.

2. El Presidente del Consejo asumird la presidencia del drgano de gobierno vy
administracién de la Compaiifa, carrespondiéndole ejecutar los acuerdos del propio
Consejo, drganos a los que representa permanentemente con los mds amplios
poderss. En casos de urgencia podréd asimismo tomar las medidas que juzgue
convenientes a los intereses de la Compafila. En especial, corresponde ai Presidente
del Consejo de Administracién el ejercicio de las facultades establecidas en el
artfculo 46 de los Estatutos sociales.

3. El Presidente del Consejo de Administracion podrd sustituir, total o parcialmente,
sus facultades en otros miembros del Consejo o del personal directiva de la
Compaiiia, salvo que dicha sustitucion estuviera expresamente prohibida por la Ley,
y deberd comunicarlo al Consejo en la siguiente reunién que se celebre, dejando
constancia en el acta,

Articulo 21.- Vicepresidente.

El Consejo podra elegir de entre sus Consejeros a un Vicepresidente que sustituya al
Presidente por delegacidn, ausencia o enfermedad y, en general, en todos los casos,
funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo o por el mismo
Presidente.

La sustitucion del Presidente por el Vicepresidente tendra lugar, en su caso, por &l que de
éstos tuviere mayor antigliedad en el cargo o, en su defecto, por el Vicepresidente de
mayor edad.

Artﬁ:ulo 22 .- El Secretario del Consejo de Administracién. Funciones y nombramiento.

El Secretario del Consejo de Administracién no necesitara ser Consejero, a quien
corresponden el ejercicio de las funciones que en dicha condicién le atribuyen la
Legisiacién mercantil y el presente Reglamento.

12




Articulo 23.- Vicesecretatio.

El Consejo de Administracidén podrd nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en
caso de ausencia en el desemnpeiio de tal funcién. Salvo decisién en contra del Consejo de
Administracién, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al
Secretario en fa redaccion del acta de la sesién.

Articulo 24.- Letrado Asesor.

Corresponde al Letrade Asesor procurar que se observen los requisitos previstos en
relacién con la convocatoria, constitucién y proceso de toma de decisiones del Consejo. De
manera particular se le encomienda la funcién de asesorar scobre la legalidad de las
deliberaciones a las que asista. Las funciones legalmente atribuidas al Letrado Asesor
como garante del principio de legalidad de los acuerdos, decisiones y deliberacién del
érgang administrativo podrén ser desempefiadas por el Secretario del Consejo cuando éste
ostente [2 condicidon de Abogado.

CAPITULO QUINTO

EL CONSEJO ASESOR

Articulo 25.- - El Consejo Asesor.

T. De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales se crea un Consejo
Asesor como ¢érgano autdnomo de consulta del Consejo de Administracién. La
funcién primordial es la de servir de apoyo’'a este Cltimo en el ejercicio de las
competencias que le son propias, prestando su colaboracién y asesoramiento
profesicnales siempre que sea requerido para elle de acuerdo con lo previsto en el
apartado 3 del artfculo 48 de los Estatutos Sociales.

2. El Consejo Asesor estard formado por un méximo de nueve miembros designados
por acuerdo del Consejo de Administracién. La mitad mas une de sus miembros
deberén ser personas dotadas de reconocida competencia técnica y se tenders a
que los mismos acrediten una probada independencia.

3. El Consejo Asesor se reunird al menos cuatro veces al afio, a fin de deliberar y
proponer al Consejo de Administracién sobre los asuntos que se le propongan. El
Consejo Asesor, tras cada reunidn informard al Consejo de Administracion de los
acuerdos adoptados, por mayorfa de sus asistentes, aunque los mismos no serdn
vinculantes para el Consejo de Administracién,
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g el Consejo Asesor constardn
debidamente transcritos en el Acta correspondientes a cada reunidn.

El cargo de consejero asesor es remunerado; su cuantfa vendra determinada por el
Consejo de Administracién. La remuneracién podrd ser distinta para cada uno de
ellos. Con independencia de esta remuneracién, se compensarin los gastos da
desplazamiento reslizados por actuaciones encargadas por el Consejo de
Administracidn.

Los miembros del Consejo Asesor serdn designados por el Consejo de
Administracién, por un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reslegidos, total o

parcialmente, por perfodos de igual duracidén méxima.

El Consejo de Administracion podra remover a cada miembro del Consejo Asesor,
de lo cual informard en [a siguiente Junta General que se calabre.
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El presente Reglamentc de Régimen Interno del Consejo Asesor
del Consefo de Administracion de Abengoa, S.A. ha sido
aprobado por acuerdo del Consejo de Administracién en su

reunion del dia 70 de Enero de 7998.




REGLAMENTOQ DE REGIMEN INTERNO DEL CONSEJO ASESOR

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ABENGOA, S.A.

El Consejo de Administracién de Abengoa, S.A., dando cumplimiento a lo
prevenido en los articulos 46 lit. N) y 48 de los Estatutos Sociales, segun ia
radaccion acordada por la Junta General de Accionistas con fecha 10 de enero de
1998, ha aprobado, en su reunién de 10 de enera de 1998, el presente
Reglamento de Régimen Interno de su Consejo Asesor, cuyo texto articulado es el
siguiente:

Articulo 1.- Finalidad y ambito del Reglamento.

1.

El presenta Reglamento tiene por objeto la regulacién del Consejo Asesor del
Consejo de Administracion de Abengoa, 8. A. (en lo sucesivo Consejo
Asesor), estableciendo a tal fin los principios de su organizacién y
funcionamiento asf como la disciplina normativa que rige su actividad.

Los miembros del Consejo Asesor tienen la obligacién de conocer las
disposiciones del presente Reglamento y de cumplir su contenido.

Articulo 2.- Interpretacién y modificacion.

1.

Corresponde al Consejo de Administracién resolver las dudas que suscite la
aplicacién de este Reglamento de conformidad con los criterios generales de
interpretacién de las normas juridicas y el espfritu y finalidad de los Estatutos
sociales,

El prasente Reglamento entrard en vigor desde la fecha de su aprobacién. Se
autoriza al Consejo de Administracion para modificar su contenido, de
conformidad con los requisitos establecidos en el apartade siguiente,
adaptdndolo a los intereses de la sociedad en cada momento.

El Presidente del Consejo de Administracion, o un niimero igual o superior a dos
Consejeros, podran proponer al Consejo tales modificaciones cuando concurran
circunstancias que lo hagan a su juicio conveniente o necesario, acompafiando
en tal caso una Memoria justificativa de las causas vy el alcance de la
modificacidn que se propone. El Consejo deberd ser convocado mediante
notificacidn individual remitida a cada uno de sus miembros con una antelacién
supertior a cinco dias de |a fecha de la reunidn. La modificacién del Reglamento
requerird para su validez que el acuerdo sea adoptado con el nimero de votos
favorables previsto en los Estatutos sociales.
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Articulo 3.- Composicién del Consejo Asesor.

El Consejo Asesor estard integrade por un méximo de nueve miembros en fos que
habré necesariamente de concurrir las condiciones establecidas en ef articulo 6. El
Consejo de Administracién nombraré de entre sus miembros un Presidente, Como
Secretario actuard quien ostante tal cargo en el Consejo de Administracion
quedando facultado para asistir a todas las reuniones con voz pero sin voto. Al

gcretario incumbe en particular la llevanza, elaboracién y custodia de los libros y
archivos del Consejo Asssor.

Artfculo 4.- Funcionas y facultades del Consejo Asesor.

4.1.

4.2,

4.3.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales el Consejo
Asesor se configura como drgano de consulta y de asesoramiento técnico del
Consejo de Administracién, al que se halla orgénica y funcionalmente
subordinado.

Las facultades y competencias que los Estatutos y el presente Reglamento
confieren al Consejo Asesor responden a exigencias de caracter consultivo y
de estrlcto asesoramiento profesional; el sjercicia de las mismas implica el
desarrolle de actuaciones no sé&lo jurfdicas sino también técnicas y de
naturaleza econdmica y financiera. La funcién primordial que los Estatutds
Sociales confian al Consejo Asesor es la de servir de apoyo al Consejo de
Administracién en el dmbito de las competencias proplas de este Gltimo,
prestdndole su colaboracion a través del Secretario del Conseje de
Administracion.

No obstante su condicidn de érgano auxiliar del Consejo de Administracién, el
Consejo Asesor goza de un dmbito competencial auténomo respecto de los
demés érganos sociales, orientdndase basicamente su actividad a examinar y
dictaminar la evolucién de los negocios de la Compaiifa a través de las
consultas realizadas por el Consejo de Administracién en relacion con todas
aguellas materias estratégicas u operativas, competencia de! Consejo de
Administracién,

Con cardcter puramente enunciativo, y no limitative, quedan comprendidas
dentro de la esfera competencial del Consejo Asesor las consultas relativas
tanto a la apertura de establecimientos secundarios dotados de
representacién permanente y de cierta autonomfa de gestién como a la
constitucidn de sociedades filiales en territorio nacional o extranjero y
aquellas otras que tengan por objeto la estructura y organizacién interna de la
sociedad, el establecimiento de alianzas estratégicas con terceros y el disefio
y seguimiento de la evolucién de planes estratégicos de la Compafila y de su
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grupo consolidado. El Consejo asesorard asimismo al Consejo de
Administracién en todo lo referente a la adquisicién v venta de acciones ¥
participaciones sociales; participacién de la Compafia en otras sociedadas;
inversion y desinversién en bienes y activos; gestién de recursos financieros
asi como planificacién y tratamiento de cuestiones, tanto de orden fiscal
como de administracidn, contabilidad y auditorfa.

4.4. El Consejo Asesor resolverd las cuestiones sometidas a su consideracion
mediante informe o propuesta. Sus conclusiones serin remitidas al Consejo
de Administracién a través del Secretario de este dltimo.

Artfculo 5.- Nombramiento de miembros del Consejo Asesor,

De conformidad con lo establecido en el artfculo 48 de los Estatutos Sociales la
designacién de los miembros del Consejo Asesor corresponde a la competencia
exclusiva del Consejo de Administracidn, Para que surta efecto tal nombramiento
se precisa [a aceptacion de la persona nombrada dado el carécter personal quse el
cargo tiene, La relacion de miembros del Consejo Asesor se hace publica en la
documentacién social de Abengoa, S.A. {informe Anual, Memoria, ...} en que se
haga constar la composicién del Consejo de Administracién,

Artfculo 6.- Aptitud para ser Consejero Asesor.

La persona nombrada como Consejero Asesor no ha de estar incurso en ninguno de
los supuestos de prohibicién, incompatibilidad e incapacidad establecldos por el
ordenamiento vigente para el desempefic del cargo de administrador. La
designacién deherd recaer necesariamente sobre personas fisicas de reconocida
competencia en los diversos ambitos de la actividad de la Sociedad, debiendo
ademds no estar incursos en las circunstancias contempladas en los apartados 1y
2 del articulo 39 de los Estatutos Soclales.

Articulo 7.- Duracién del cargo.

Los miembros del Consejo Asesor efercerdn su cargo durants el plazo de cuatro
afios pudiendo ser reelegidos, total o parcialments, una o mas veces, por perfodos
de igual duracion maxima. El cargo de Consejero es renunciable, En caso de
sustitucidn el cargo del nuevo Consejero tendrd [a duracién de aquél a quien
sustituya.




Articulo 8.- Cese del Consejo Asssor.

Los miembros del Consejo Asesor cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el
perfodo para el que fueron nombrados. Junto al supuesto de caducidad del
nombramiento por vencimiento del plazo los Asesores cesardn asimismo en caso
de dimisién o renuncia aceptada por el Conssjo de Administracién, fallecimiento,
disolucion de la sociedad y separacién por acuerdo del Consejo de Administracién.

Articulo 9.- Retribucién.

El cargo de Consejero Asesor es remunerado. La retribucién, que sera fijada por el
Consejo de Administracién para cada ejercicio social deberd publicarse en las
Cuentas Anuales de la Compafifa.

Con independencia de tal retribucién, al Consejero Asesor le serdn satisfechos, en
concepto de dietas, los gastos ocaslonados como consecuencia de las actuaciones
que le sean encomendadas por el Consejo de Administracién.

Articulo 10.- Convocatoria y constitucién del Consejo Asesor.

El Consejo Asesor se reunird al menos cuatro veces al afio. La reunitn serd
convocada por el Secretario por orden de su Prasidente y tendrd lugar en el
domicilio social. También podré celebrarse fuera del domicilic social, a instancia de
su Presidente, cuando el interés social asi lo aconseje.

La convocatoria expresard el orden del dia, [ugar, fecha y hora de celebracién de la
reunién y se realizard por escrito, o por correo electrdnico, con al menos diez dfas
de antelacion a |la fecha de la reunién.

El Consejo Asesor quedard vélidamente constituido con la asistencia o

reprasentacién de la mayoria de sus componentes. Cualguiera de éstos podrd ~

hacerse representar por otro Consejero Asesor mediante escrito de representacién
para cada sesidn.

No obstante lo anterior se considerard validamente constituido el Consejo Asesor
sin necesidad de convocatoria previa si asistieran todos los miambros del mismo o
lo consintieran consienten por escrito. Se admitird asimismo la votacién por escrito
y sin sesién cuando conste la aceptacidn de todos sus miembros y quede
constancia del veto individual de cada Conssjero Asasar,

El Presidente podra disponer la celebracion de una sesién del Consejo Asesor en
segunda convocatoria cuando, por faita de guorum, na haya podido celebrarse en
primera, La sesién se celebraré transcurridas veinticuatro horas.
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Articulo 11.- Deliberacicnes.

Las reuniones del Cansejo Asesor estaran presididas por su Presidente y actuar de
Secretario el que lo sea a su vez del Consejo de Administracién, En caso de
ausencia del Presidente serd sustituido por el mas antigue y a igualdad de
antiglledad por af de m4s edad.

El Presidente regularé las deliberaciones de! Consejo Asesor concediendo los turnos
de palabra que considere convenientes, garantizando la libre expresién de todos
sus miembros pero sin dilatar innecesariamente la duracién de cada reunion.

Articulo 12.- Votaciones.

Los acuerdos del Conssjo Asesor se adoptaran por mayoria de los consejeros
asesores presentes y debidarnsnte representados en cada sesisy.

Articulo 13.- Actas.

De cada reunién, celebrada con ssistencia fisica o por escrito, se levantara la
correspondiente acta. Constardn en la misma los acuerdos v resolucionss
adoptados, el ndmero de votos favarables vy, en su caso, las manifestaciones que
asl lo hayan solicitado. Las actas, una vez aprobadas en la misma reunién o en Ia
siguiente, se transcribirdn en un Libro de Actas del Consejo Asesor y seran
firmadas por el Secretario con el Visto Bueno del Presidente.

Articulo 14.- Deber de eonfidencialidad.

Los datos e informaciones obtenidos o elaborados por el Consejo Asesor en el
desempefio de sus funciones tendrdn carécter reservado y confidencial y sdlo
podrén ser revelados al Consejo de Administracién, como tal drgano, a través del
Secretario de este Gltimo. Después de cesar en el cargo, los Conssjeros Asesores
no podrén utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

Articulo 15.- Normas de conducta.

Los miembros del Consejo Asesor estarén sometidos al Reglamento interno de
Conducta en Materia de Mercado de Valores vigente en Abengoa, S.A., elaborado
conforme a lo previsto en el articulo 3 del Real Decreto 629/1993 de 3 de mayo
sobre normas de actuacién en los mercados de valores y registros obligatorios,
como consecuencia de la admisién a cotizacién de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de Abengoa, S.A. en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona y su integracién en el Sistema de Interconexién Bursatil.
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Salvo que obtuvieran autorizacién expresa del Consejo de Administracion, las
personas sujetas al citade Reglamento Intermno de Conducta deberan salvaguardar
toda la informacién o datos de que tengan conocimiento relativos 2 la sociedad o 2
los valores emitidos por la misma, sin perjuicio de su deber de comunicacisn y
colaboracién con las autoridades judiciales o administrativas en los términos
establecidos por las leyes.

Asimismo dichas personas impediran que tales datos o informaciones puedan ser
objeto de utilizacién abusiva o desieal, denunciaran los casos en que ello hubiera
tenido lagar o tomarén de inmediato las medidas necesarias para prevenir, evitar v,
en su caso, corregir las consecuencias que de eflo pudieran derivarse.

El Secretario del Consejo de Administraclén tiene encomendadas las funciones de
conocimiento, registra y seguimiento de las actuaciones incluidas en al ambito da
aplicacién de diche Reglamento.
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