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Aviso legal 95;27%;5%.1 PERSPECTIVAS

T
EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. Unicamente para su uso durante la presentacién “Actualizacion perspectivas 2016-2020". En
consecuencia, no podra ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la arriba expresada sin
el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada anteriormente.
La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo
tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y
afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compaiiias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de ningun tipo,
con independencia de que concurra 0 no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso
de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podran ser utilizados para integrar o interpretar ningun
contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o sobre el
rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en el texto refundido de la Ley del Mercado
de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto
1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Ademas, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos
valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectla a través de
una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en la Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion valida del deber de notificacion.

Este documento y la informacion contenida en el mismo han sido preparados por Iberdrola, S.A. en relacion, exclusivamente, con la presentacion
“Actualizacion perspectivas 2016-2020". La informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada y se presenta de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting Standards, “IFRS”). Este documento no contiene, y la informacion incluida en el
mismo no constituye, un anuncio, una declaracion o una publicacion relativa a los beneficios de Avangrid, Inc. (“Avangrid”) o a sus resultados financieros. Ni
Avangrid ni sus filiales asumen responsabilidad de ningun tipo por la informacién contenida en este documento, que no ha sido preparada ni presentada de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (United States Generally Accepted Accounting
Principles, “U.S. GAAP”), que difieren de las normas IFRS en numerosos aspectos significativos. Los resultados financieros bajo las normas IFRS no son
indicativos de los resultados financieros de acuerdo con los U.S. GAAP y no deberian ser considerados como una alternativa o como la base para prever o
estimar los resultados financieros de Avangrid. Para obtener informacion financiera de Avangrid por favor, consulte el apartado de relaciones con inversores
de su pagina web corporativa (www.avangrid.com) y la informacién disponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores
norteamericana (Securities and Exchange Commission, “SEC”) (www.sec.qov).
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FU TURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones incluyen
proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en relacién con
operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con proyecciones de futuro
no constituyen hechos histéricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,” “pretende,” “estima” y expresiones
similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores y
titulares de las acciones de lberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrian provocar
gue los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacion y afirmaciones con
proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los documentos enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al pablico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen garantia
alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a continuacion emitidas por
Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente, a las advertencias realizadas. Las
afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estan basadas en la informacién disponible a la fecha de esta
comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos
o0 se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar la informacién con proyecciones de futuro.
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Ag e n d a Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Entorno

Estrategia financiera
para el periodo 2017 -2020

Analisis de riesgos
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Gestion Financiera / Hipotesis macroeconomicas 2017  -2020 Actualizacién PERSPECTIVAS

2016/2020

Nuestro escenario central de hipotesis macro asume...

Crecimiento estable del PIB en torno al 1,5% en el
periodo, apoyado en precios estables de las materias
primas y una politica monetaria acomodaticia en un
contexto de inflacion inferior a la media historica...

...y bajos tipos de interés

PIB promedio en el entorno del 2%. ...y normalizacion de la politica
ﬁ Incertidumbre en las politicas fiscal y comercial de la monetaria continuara en 2017.
— Administracion EE.UU.. Buenos niveles de empleo y una Crecimiento de los tipos de interés
— inflacion alcanzando el 2,5% ... durante el periodo
Recuperacion del crecimiento del PIB (haciael 2 %) ...comenzando la normalizacién de
hacia la ultima parte del Plan y con inflacion creciente en la politica monetaria del BoE en
el corto plazo... ... 2018
Mayor incertidumbre a consecuencia del Brexit y de | as posibles medidas

de la nueva Administracion EE.UU. con impacto en el comercio mundial
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Gestion Financiera / Hipotesis macroeconomicas 2017  -2020 Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Mejora en la perspectiva economica de Brasil

...recorte en los tipos de interés

Recuperacion del crecimiento del PIB esperado a por el Banco Central de Brasil
partir de 2017 con tasas de inflacibn moderandose apoyando la evolucion de la
economia.

Posible desaceleracion del PIB consecuencia de las

e : : - ...con impacto limitado en el
‘ ' nuevas politicas comerciales de EE.UU., mayor inflacion b

Grupo lberdrola al tener los

derivada de una divisa mas débil y que podria llevar a un . :
ingresos dolarizados

incremento en los tipos de interés...
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Gestion Financiera / Hipotesis macroeconomicas 2017  -2020 Actualizacién PERSPECTIVAS
2016/2020

Los tipos de interés aumentaran gradualmente except o en Brasil
Niveles en torno a 50 pb inferiores que en anterior prevision

2017 — 2020 actualizacion Vs. Plan 16-20
Media 2017-2020 Media 2017-2020
3M 5A 3M 5A
EUR 0,18%  0,54% 0,94% 1,68%
Tipos de
interés USD 2,35% 2,58% 2,58% 3,28%
GBP 1,65% 2,13% 223% 2,78%
BRL 10,13% 12,21% -
Margenes
medios EUR /0,74% GBP / 0,95% USD / 1,50%
deuda nueva
a 10 anos

Los margenes de financiacion del Grupo Iberdrola
permaneceran estables durante el periodo 2017 - 2020
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Gestion Financiera / Hipotesis macroeconomicas 2017  -2020 Actualizacién PERSPECTIVAS

2016/2020
I

Las cotizaciones spot de enero 2017 de USD y GBP
se mantienen estables durante el Plan

Tipos medios de divisas frente Euro (comparado al Plan 2016-20)

USD 1,07 wvs108 ‘ GBP 0,87 wvso7s \' BRL 3,64 vsa430
Enero '17- final Enero '17- final Enero '17- final
1,08 0,86 3,40

Beneficio Neto de 2017 cubierto
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Agenda

Actualizacion PERSPECTIVAS

2016/2020

Estrategia
flnanciera

para el periodo
2017-2020
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Gestidn financiera / Actividad 2016

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Hitos de la actividad financiera en 2016 :

J||> 37 p.b. de reduccion de coste financiero vs. Plan 2 016 hasta 3,49%

J 2.700 M Eur emitidos en EMTN con los cupones mas ba  jos para |Iberdrola
(media < 1%). 91% en bonos verdes

J Mas de 2.000 M Eur de nueva financiacion bancaria (  1.500 M USD de crédito
“revolving” ) a un margen muy bajo con mas de 30 bancos implica  dos)

( Operaciones de “ liability management *“Yy fijacion de tipos de interés (3.813 M Eur) y
pre-fijacion de tipos de interés hasta diciembre de 2016 (3.150 M Eur)

Gestionando con éxito el riesgo de tipo de cambio e  n un entorno volatil debido a
, cuestiones politicas (Brasil, RU, EEUU) con un resu Itado de cobertura positivo por

100 M Eur
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Gestion Financiera / Estrategia para 2017-20 Actoalisacion PERSPECTIVAS
2016/2020

e
Principales guias financieras para el periodo 2017 — 2020:
Estructura Proteger la compafiia de incrementos de tipos de int  erés:

financiera aumentando deuda a tipo fijo >60%

Optimizacion de la gestion de la liquidez cubriendo 1 8 meses en un
escenario de riesgo

Liquidez

Gestion del
riesgo de TC

Estructural y cobertura anual

Mantener niveles soélidos para preservar la calidad crediticia.
Rotacion de activos e hibridos se utilizaran si son necesarios para
mantener la fortaleza financiera

Ratios de
solvencia

Fuerte diversificacion en fuentes de financiacion g ue proporciona

Financiacion o . |
acceso a multiples mercados, bancos y prestamistas supranacionales
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Gestion Financiera / Origen y aplicacion de fondos Actoalisacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Un 91% de las necesidades del plan se financian
con flujo de caja operativo

Origen 2017 — 2020 Aplicacion
1%

Desinversiones
Deuda Nueva

Costes capitalizados

Dividendos

Inversiones

El crecimiento del “Cash Flow” se acelerara durante e | Plan
como consecuencia de la entrada en explotacion de n  uevas inversiones
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Gestion Financiera / Perspectivas financieras Aetoalisacion PERSPECTIVAS
2016/2020

La generacion anual de “Cash Flow
supera en 2.000 M Eur a la cifra de inversiones anu  ales

2017 — 2020 FGO medio

vs. Inversiones netas (M Eur) Evolucion Deuda Neta (M Eur)

7.100 5.100

32.200
29.400

FGO medios 2017-20 Inversiones netas 2016 2020
medias 2917-20

La Deuda Neta crecera una media de 1.000 M Eur anual es, en linea con la generacion de
“Cash Flow”, hasta 2019. La Deuda en 2020 se situa ra en 32.000 M Eur
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Gestion Financiera / Ratios de solvencia

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

El crecimiento del EBITDA y del flujo de caja opera  tivo
permiten mantener solidos niveles de ratios de solv encia

Deuda Neta / EBITDA FGO® / Deuda Neta CFR® / Deuda Neta
3,77
24,3% 20,1%
21,5% / 18,8% /.
— O
3,3
2016 2020 2016 2020 2016 2020

Con el plan de inversiones actual,
los r atios de solvencia en 2017 y 2018 estaran en linea  con 2016
y se fortaleceran en 2019 y 2020
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Gestion financiera / Gestion del riesgo de tipodei  nterés

Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Aumento de la proporcion de deuda a tipo de interé s fijo
para asegurar el bajo coste de capital durante elp lan

Estructura de la deuda Coste de la deuda

2015 — 2016 2020 Objetivo

Variable
38%-40%

~ 4 Bn Eur
Firmados

Cs 3,5
o Fio
60%-62% 3,2
2015 2016 2020 2015 2016 2020

*Afiadiendo 3.100 M Eur de forward swap ya fijados a cierre de 2016 (11,9%) a la deuda a tipo fijo (49,0%)

El coste medio de |la deuda neta para el plan
sera 25 p.b. inferior al coste de 2016
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Gestion financiera / Gestion del riesgo de tipo de i nteres Actoalizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

En el medio plazo, el negocio de Iberdrola esta estr  ucturalmente
protegido de la inflacion y de subidas de tipo de i nteres

Reconocimiento de inflacion y coste financiero
Las revisiones

impacto limitado a 0.5% sobre el RAB y por afio) regulatorias periédicas

NY{CCL LT P) EEUU: En la revision de las tarifas Dist: 2019 (NY),2020(CT) del HGQOCiO de Redes
~22% Trans: 2017/18/19 Cubren, de media:

¢) R.U.: Actualizacién anual segiin RPI* 2023 (Dist), 2021 (Trans)

d) Brasil: Ingresos actualizados anualmente ~ 2017/18/19 N

e) México regulado (80%): Ingreso anual fijado v

Liberalizado: a) Espafia/RU: en su mayoria expuesto a mercado. Estrategia
de cobertura para riesgo de mercado.

Regulado: a) Espaia: No actualizacion inmediata >2020 en adelante (pero

GON medio/

b) México (20%) : ingreso ligado a tarifa CFE. Precios deben Variaciones
ALY e Coste de
reflejar inflacion . L de coste de
» . . . Inflacion
Renewables: a) Espafia: 35% mercado/ 65% incentivo inversion + (bien de forma capital
. riesgo de mercado parcial. inmediata o en (bien de forma
CeLUILIE 1)) EE.UU.: 30% mercado / 70% PPAs: de los que el 20% i (el el inmediata o en un
tiempo) intervalo de tiempo)

Ingresos: indexado a inflacién real. 30% con inflacion estimada -
~25% cobertura parcial; 50% precio fijo.
c) R.U.:precios de CFDs y ROCs directamente ligados a inflacion
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Gestion Financiera / Gestion del riesgo de tipo de interés Actoalizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Estructura financiera de la deuda para proteger la cuenta de PyG
en el corto - medio plazo

Estructura de la deuda

Duracion de los ciclos regulatorios % Peso 9 Fijo % Fijo
5-6 anos de media Deuda  actual® objetivo

Eur  40%  54% f 50-65%

_ _ Usd 30% 78% “ 75-85%
La vida media de la deuda por

encima de 6 anos posibilita su
refinanciacion tras cambios

regulatorios para adaptarla a un
T . 0 0 _ 0
nuevo escenario de tipos de Brl 5% 4% 4P 5-15%

. Vd
I nte reS *Situacion a cierre 2016

Gbp  25% 60% 4@ 55-65%

Aumento en el porcentaje fijo en Eur para adaptarlo

a la estructura de ingresos
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Gestion Financiera / Subordinacion estructural Actoalizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Modelo de financiacidon disefiado para seqguir
la directriz actual de subordinacion estructural ...

Situacion actual | | Plan 2017-2020
Brasil Méxi . ..
20% 4 aae oS | Meda |  Objetivo
EE.UU.
15.6% EE.UU. 17,0%
R.U. 6,5% _
5 U Manteniendo el
7,9% Brasil 3.6% umbral por debajo
del 30%
3 Meéxico 1,4%
Corporacion
71,0%
Otros 1,2%

... gestion flexible para optimizar la deuda a nivel de filiales
segun la situacion del pais y los requisitos regula torios
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Gestion Financiera / Estructura de la deuda por mer  cado Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Fuerte diversificacion de fuentes de financiacion p roporcionan acceso a
muchos mercados ...

Situacion actual Durante el plan

p

Aumento de la importancia de la financiacion

Fuerte diversificacion
verde (emisor privado n°1 en 2016)

Financiacion verde: 10,3%

Financiacion TEI
bancaria 0,4% i ...
Project 15,2% mznuacmn » Entodas las fuentes de financiacion
Finance verde i
0.6% Bonos: Euro (mercados de capitales y bancos)
! Mercado
o ’ - -
Pagarés 38,9% » Euromercado sera nuestra principal
4.7% Mercado fuente con un objetivo de dos i
Bonos referencias benchmark cada afo
Bonos:  Mas de 40 emisiones en 6 mercados
Otros distintos al europeo
2,6% Bonos: Bonos:
Mf;ﬁ'“ “2:’;35° Prestamistas o\ Iberdrola considerada como socio
U Uu. supranacionales .
10,4% 21,3% (BEI) estratéqgico

* A cierre de 2016

... Con un riesgo bancario muy bajo en nuestra deuda
y con condiciones muy competitivas
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Gestion Financiera / Liquidez Actualizacion PERSPECTIVAS

2016/2020
I

Gestion activa de la liquidez, manteniendo alrededor de 8.000 —
9.000 M Eur, con posibilidad de aumentarla sies ne cesario ...

Cumpliendo con los requisitos de liguidez de las age ncias de rating

Minimizando el coste de la liquidez

Manteniendo una liquidez adecuada en cada pais

y gestionandola segun cada mercado y necesidades

. con el objetivo de cubrir 18 meses en el escenario de riesgo
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Gestion Financiera / Vencimiento de deuda Actulizacion PERSPECTIVAS

2016/2020

Un comodo perfil de vencimientos cercano alos 3.00 0 M Eur/ aino...

6,5 anos

Vlda media actual de la
deuda

2017 2018 2019* 2020 2021 2022+

*975 M Eur que vencen en 2019 tienen la opcion de extender su vencimiento 1+1 afios

.. con el objetivo de mantener la vida media alrededo r de los siete anos.
2.800 M Eur de nueva necesidades en el periodo
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Gestion Financiera/ Gestion del riesgo de tipo de cambio:
Actualizacion PERSPECTIVAS

estructural 2016/2020
e

Cobertura estructural del riesgo de tipo de cambio mediante la adecuacion de la
deuda neta a la divisa y % similar de flujo de caja  operativo para...

... minimizar la volatilidad del ratio FGO / Deuda Neta

2016
FGO vs. Deuda 2020e
Brl 1% - 9% 1% - 5%
Sl 21,3% 20% - 30% 25,4% 20% - 30%

Usd rango

deuda 25% - 35%

rango deuda 2904 - 39%
previsto

Eur

26% - 54% 27% - 51%

FGO Deuda FGO

actual actual 2020e Deuda 2020e

Composicion de los FGO esperada en 2020: 38% EUR, 34% USD, 25% GBP
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Gestion Financiera / Gestion del riesgo de tipo de
cambio: anual Aciuc/:lizucién PERSPECTIVAS
' 2016/2020

Minimizando anualmente el riesgo de tipo de cambioe  nla cuenta
de resultados de 2017 a traves de derivados

Obijetivo Cubrir la exposicion del beneficio neto al riesgo
de tipo de cambio en divisas distintas al Euro

Beneficio neto por moneda

5% 6%
21% 279%
Maximo riesgo permitido:

26% BRL

~6,5% 30%
Beneficio Neto anual GBP
USD
M EUR

2016 2020

Mas del 90% de la posicion de riesgo 2017 ya cubier ta: USD, GBP y BRL
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Gestion Financiera / Dividendos Actvalizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Se mantiene el “scrip dividend” debido a las ventajas fiscales y a la opcionalidad
gue otorga a los accionistas. Para evitar la diluci  0n de los mismos se incluye un
programa de recompra (objetivo de mantener el nimero de acciones en 6,24 0 millones)

1 Recibir acciones ‘> Sin retencion fiscal

2 Vender los derechos a Iberdrola Sujeto a retencion fiscal
(19%)
Vender los derechos en Desde el 1 de enero de 2017 se considera ganancia
mercado i patrimonial y esta sujeto a retencion fiscal del 19 %

s6lo para accionistas minoritarios residentes*

Aceptacion creciente de la opcion de recibir accion es:

una media del 72,2% del capital opt6 por recibir ac  ciones en los ultimos 4
“scrips” (vs. una media del 62,4% en el total de los 14 “scrips” realizados)

(*) Accionistas no residentes (instit.& minoritario s): sin impacto real ya que los tratados de doble imp  osicion deberian eximir a la mayoria de los inverso  res de la ganancia
patrimonial

Introduciendo un suelo al dividendo de 0,31 €/accio n
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Ag e n d a Actualizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Analisis de
Riesgos
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Gestion Financiera / Fuentes de Riesgo Actoalizacion PERSPECTIVAS
2016/2020

Las principales fuentes de riesgo son las mismas:

4 Politico / Econémico

Competencia 4 Regulaci6n = Vagae%f;f;]gg la
Tipos de interésf Ejecucion ‘ Climatologia =

Riesgo Politico moviéndose desde Espafia a Reino Uni  do y Estados Unidos
Posible incremento de la volatilidad de las divisas debido a la incertidumbre de las politicas econémi cas

Disminucion del riesgo de ejecucion: 90% de las inv  ersiones ya en marcha.
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Gestion Financiera / Riesgo en los negocios Aetoalisacion PERSPECTIVAS
2016/2020

De media, en el periodo 2017-2020, el 80% del EBITD A anual se origina en
los Negocios Renovables y los Negocios Regulados...

Peso medio anual EBITDA 2017-20 Riesgo % de EBITDAa nual 2017-20

1,0% - 1,5%

1,0% - 1,5%
(*) Redes & Mexico

... que tienen un perfil de ingresos estable
con un impacto maximo del 8% sobre el EBITDA en un escenario adverso.
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