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RESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2000



CORPORACION MAPFRE
INGRESOS

Fenn TS S b T HINCR

GﬂMFAﬁIA%T_—ﬂ"ﬁ 409 - oon -S| Septt0 o

Enfidades con achdad principal en Espafia

MAPFRE VIDA 103048 1045720 19% 73007 o0eB4l 92%
CAJA MADRID VIDA - = - = W64 -
WMAPFRE SEGUROS GENERALES 6B800) 7BO00| 134%| 08062l TIAM| 227%
CAJA MADRID SEGUROS GENERALES - - - o 18 -
MAPFRE CAUCION ¥ CREDITO 1540) B[ g% 6482 7T 166%
MAPFRE CAJA SALUD - - - o M -

Enfidades con aciidad principa fuera de Espafia

MAPFRE AMERICA 182738 173676) -50%( 122.280) 161.074| 37%
MAPFRE RE 18061 9017 155%| 680 TAOMOL 7%
MAPFRE ASISTENCIA 403 26272 224%| 16001 19441 5%

CORPORACION MAPFRE 430548 4531220  3p%| 6546 AM| 104%
(Consolidado)

Milongs de pesetas



CORPORACION MAPFRE

RESULTADOS

AGTIVIDAD - = o = St i Segt0
Sociedades con acfividad principal en Espafia
Seguro directo {consolidacitn piobal) Wrd  A5H 04
Banca, gestoras y sociedades de bolsa {puesta en equivalencia) 174 139 3%
Promocion y senicios inmabiizrios {puesta en equivlencia) 263 9 o
Sublofd| 15490 24134 20882
Sociedades ¢on actividad principal
fugra de Espaiia
Sequro directo 426 2108 208
Reasequro aceptado 260 11 155
Asislencla 381 M7 507
Subiofd| 2485 38 41
Total resultado sociedades parficipadas 730 A7 4%
Otras parlicipaciones 1% 3% %f
Amortizacion fonco de comercio y adquisic!on cartera 581 B0 0
Resuitado del holding-ndsidusl anel) 8ol 113
Ajusles de consolidacitn A8 AT 430
Bengficio antes de impuestos y minoritarios 784 2001  268%
Impusstos 4040 6% 454
Minaritzrios 280 ANy 53
Baneficio después de impuestos y minoritarios 00460 11837 12818

Millangs e pasatas



CORPORACION MAPFRE

RESULTADOS CONSOLIDADOS
DESGLOSE POR UNIDADES

ANTES DE IMPUESTOS, MINORITARIOS
YAMORTIZACION DE FONDO DE COMERCIO

SDCIEDAB “ smﬂﬂaml Sept
MAPFRE VIDA 0005 12568 1147
MAPFRE SEGUROS GENERALES 4308 7138 1.
MAPFRE CAUGION Y CREDITO 451 8l 5T
MAPFRE RE 2830 1979 1.5%9
MAPFRE AMERICA Eﬂ 36l 2.080]
MAPFRE AMERICA VIDA 138 2151 -
MAPFRE ASISTENCIA 301 541 5
APORTACION FLLIALES PROCEDENTES DE - - 102
CAJA MADRID

Milones e pesetas
MAPFRE



CORPORACION MAPFRE
RESULTADOS TRIMESTRALES

BENEFICIO NETO POR TRIMESTRE

TRUESTRE |

o 20

PRIVERO
SEGUNDO
TERCERD
CUARTO

TOTAL

3018
3240
3790
1.569
1641

359
430
499

Milones de pesatas

BPA POR TRIMESTRE  (pesetas

20

130

100

il |

PRMERD  SEGUNDO TERCER0 CUARTO  TOTAL

1198 01990 o 2000




NEGOCIO ESPANOL
PRIMAS EMITIDAS A SEPTIEMBRE 2000

[TRES TRIMESTRES)

COMPAMA -~ = b P %

MAPFRE VIDA LA Y

CAJAMADRID VIDA B8%| 12956| 484%

MAPFRE CAJASALUD 12| 12368| 95

MAPFRE SEGUROS GENERALES 0| M| 2m
YFILIALES

CAJAMADRID SEGUROS GENERALES | 457 6511|424

MAPFRE CAUCION Y CREDITO B42| 785T| 168%

Miflongs g peselas

En 2600, l2 consalidacion contable ce CORPORACION MAPFRE sblo incluye gl tercer y cuaria
trimestre de las saciedades procedentes de CAJA MADRID
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PRIMAS POR EMPLEADO (ESPANA
A SEPTIEMBRE 2000

(TRES TRIMESTRES)
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Milones de pesetas




NEGOCIO ESPANOL

CUOTAS DE MERCADO 1999

| CUOTALE
RAMO POSICION | MERGADOY
VDA 4 76
VIDA (Exclido UnitLirked) . 100
SEGUROS GENERALES 1 9
COMUNIDADES 1 {2
HOGAR 1 13
ACCIDENTES PERSONALES 1 06
INCENDIOS/C NDUSTRIALES! P EMPRESA/OTROS MULTRRIESGOS | 2 17
COMERCIOS 2 104
RESPONSABILIDAD GV 2 {00
CONSTRUCCICN, MAQUINARIA Y OTROS DAROS 3 79
TRANSPORTES 4 104
DECES0S {0 16
ASISTENCIA SANTTARIA 5 &0
CAUCION ¥ CREDITO 3 29

FLENTE: MAPFRE - ICEA

Incluye datos refativos a CAJA MADRID VDA, CAJA MADRID SEGURCS GENERALES y CAJA SALUD




MAPFRE VIDA

PRIMAS EMITIDAS

I LT

anw

SEPTO0 *

PRIMAS UNICAS

PRIMAS PERIODICAS

§1.225

12702

86,653

18320 | 18

62413

18.281

4

Inel, €M, VDA

62413

28.309

TOTAL

13827

2 ) 104973 | 13 | 80604 [ 9 90.722

*En 2000, | consofidacidn conlable de CORPORACION MAPFRE stlo incluye el trcer y cuarto
fmestre de las sociedadas procedentes dg CAJA MADRID

MAPFRE INVERSION

-~

- __;:E'j‘__;"

P~ Eir e

ek

TOTAL PATRIMONIOS Je4438 | 10 | MB3%6 | 12 | o6l ) 13

MAPFRE VIDA PENSIONES

TOTAL PATRIMONIOS

0160 | 10 | 6107 | W

7034

Milones de pesatas

@

NAPFRE VIDA



MAPFRE VIDA

DESGLOSE ESTIMADO DE PRIMAS
2000

MAPFRE VIDA CAJA MADRID VIDA

BO0% 30 410%

£9,30°%

g INT-UNGED

g VIDANDVEUAL

0 EXTERIORZACKON
a OTROS COLECTN

21.80%

NAPFRE VIDA




MAPFRE VIDA
EXTERIORIZACION

El aplazamiento de Ia fecha limite de exteriorizacion de compromisos de
pensiones tendra los siguigntes efactos esfimados en la emision de primas de

MAPFRE VIDA:
Primas SEP| 2 contabilizar en 2000 E 50,000
(MAPFRE VIDA yCAJA MADRD VIDA)
Primas SEP|a contabifizar en 2001 E - 156.000
Otras exterionizaciones E 24000
TOTAL 2001 E250.000

Millonas de pesetas

RAPFRE 10

NAPFRE VIDA



MAPFRE SEGUROS GENERALES

PRIMAS EMITIDAS RATIO COMBINADO ()
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Milones de pasetas

* RATIO COMBINADO: Siniestralidad del jercicio / Primas Impuiadas &l ejercicio netas de reaseguro + ( Gastos Tofeles + Oiros Ingresos Tecnicos

Nefos) Primas Emildas nelas de reaseguro

" Laventa de SEGURMAP produca un beneficio no recumenl de 1,200 millones de pesatas antes de impuestos en 2000y unos 700 milones en 2001

NAPFRE
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COMPARIR DE SEGURDS ¥ AEASEGUAGS 5A



MAPFRE

MAPFRE SEGUROS GENERALES Y
CAJAMADRID SEGUROS GENERALES
POTENCIAL DE CRECIMIENTO

PRIMAS POR CLIENTE * (pesetes
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11 Cafa Madid Seguros Generales [ Maphe Saguros Genesales

" Excluidas MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME
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OMPAFIA D SEGURDS Y REASEQURDS. 5 A



WAPFRE AMERICA

RATIO COMBINADO (%) *

1
. 1% \

AP A | zma‘ a w W \

VERA CRUZ {BRASL) o M| mogl o A

MAPFRE CHLE SEGUROS o e emel  m| s /\r’\

MARFRE COLOMBIA el 02| 4my a0 2% 8B o =

SEGUROSTEPEVACQMENCO) | ovsss| 31| st a1 1m0 V

WAPFRE PARAGLAY 156 18| | & 4 4

MAPFRE PER T Y N I Y I N

CRUPOPRACOPUERTORICO) | 1726 25103) 2zst) o a8 1) s

LA CENTRO AMERCANA (L T I S N

WAPFRE URUSUAY 3 BT Y I () Y

AMSTAR {FLORDA, US#) a0 | amdl )

LASECURDADVENEZUELA) | 1o7m| 2oi15) 2das]  sel el o] 1% b i

. imlmaemmsq}m'm ma{ﬂlhnmsep{ﬂ
Milones de pestas

* RATIO COMBINADO: Sinestrlded del feeico  Primas Imputadas al sercicio netes de resequro + { Gastos Totales + Otros Ingresos Técnioos
Nefos)' Primas Emifidas netas de reaseguro

13 MAPFRE




CORPORACION MAPFRE

OBJETIVOS DE CRECIMIENTO 2001 - 2005



CORPORACION MAPFRE
OBJETIVOS

-Sin fener en cuenta eventuales adquisiciones y excluyendo
operaciones de exteriorizacion, proyectamos hasta 2005 un
crecimiento interanual de ingresos del 11,%

- El heneficio neto sobre fondos propios (ROE) se acercara
al 9% en 2001 y al 14% en 2005

- El heneficio neto 2001 no incluye ningun beneficio
extraordinario significativo



CORPORACION MAPFRE
CONSOLIDADO

AND | FondosPropics Resulfados |  Resuftadosdim.
afenero | Prmas’ | aim | Imporle | %aF.Propis
E 2001 195.000]  1.006,000 Hon  17.20 B8
E 2002 6000 923,000 B0 - .00 102
E2003 20000; 1,049,000 000 25000 14
E2004 280000 1178000 6o 3000 121
E 2005 550000 1.327.000 wopf B0 137

* Incluyendo en 2001 primas SEPFy ofras exteriorizaciones por imporle de 250,000 milonas, que no se repfen

BN A70S SUCESIVOS
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£~ PRIMAS (Miles de millongs ) —4=ROE (%) Millones da neselas




CORPORACION MAPFRE

OBJETIVO DE

RESULTADO CONSOLIDADO 2001

BONPANA; ¢ s R
Integracion global

MAPFRE VIDA 16,935
MAPFRE SEGUROS GENERALES 10.000
MAPFRE CAJA SALUD 3.000
MAPFRE CALCION Y CREDITO 685
Restitado Holdng 78
NMAPFRE CAJA MADRID 045
MAPFRE RE 6.200
MAPFRE AMERICA 5,000
MAPFRE ASISTENCIA 800
Puesta en equivalencia

Gestoras CAJA MACRD 1,633
MAPFRE INMUEBLES 5
TOTAL UNIDADES 44,758
Amorizacitn Fondo de Comercio y Adguisicion Cartera 275
Resultado Holding ididual y gjustes de consofidacion 54
Beneficio antes de impuestos y minoritarios 4144
Impuestos 13,103
Beneficio daspues de impuestos 21,754
Minoritarios 10.551
Baneficlo después de impuastos y minoritarios 17.200

Milongs de pesetes



ESTRATEGIA CORPORACION MAPFRE

- Incrementar ROE
- Reforzar Ia posicion de liderazgo en la peninsula iberica
- Desarrollo de ventas por canal bancario en Espana

- Mcanzar beneficio técnico en América Latina y aumentar cuota de
mercao en paises de elevado potencial

- Aumentar el volumen y fa rentabilidad de Ia actividad reaseguradora

- Aumentar el volumen y Ia rentabilidad de las operaciones de asistencia



MAPFRE VIDA

PROVISIONES TECNICAS

RECURSOS PROPIOS
PRIMAS EMTIDAS

RESULTADCS A.LM.

FONDOS INVERSION Y PENSIONES

- Inciuye: SEPI y olras exeniizaciones por

E 2001

1.446.543
518.626
56.604
50,326
250,000
18.935

Meillnes da pesetas

CANAL BANCARID
PROVISIONES TECNICAS
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MAPFRE SEGUROS GENERALES
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= PRIMAS {Mies de milones) ——BAM / Primas ()

CANAL BANCARIO E2000 | E2002 | E2003 | E24 | E2M5 | CAGR%

PRIMAS EMITDAS 0500 | 1800 | 700 [ 17500 [ 21000 | 210

Milanes de pesetas

; 4, MAPFRE
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MAPFRE CAJA SALUD

PRIMAS EMITDAS

RESULTADOS A.IM.

E 2001

34000

3000

Milongs de peselas
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MAPFRE CAUCION Y CREDITO

PRIMAS E INGRESOS DE SERVICIOS

RESULTADOS A.LM.

E 2001

11.780

6B5|

Milanes de pesetas
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MAPFRE AMERICA

PRIMAS EMTIDAS

RESULTADOS A.IM,

2N

240683

2.000

Milones g2 peselas
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MAPFRE RE
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MAPFRE ASISTENCIA

PRIAS E INGRESOS LF SERVICIOS

RESULTADOS A.LM

E 2001

38181

00|

Milones de peselas
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