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DENOMINACION: SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE EN ACCIONES PARA EL EQUIPO DIRECTIVO 2012,
DESCRIPCION: VER ANEXO ADJUNTO
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ANEXO EXPLICATIVO

SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE EN ACCIONES PARA EL EQUIPO
! DE BBVA 2012

En ejercicio de la facultad delegada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. celebrada el 16 de marzo
de 2012, en el Punto 6.2 Orden del Dfa, el Consejo de Administracién de BBVA
ha acordado implantar para el ejercicio 2012 el Sistema de Retribucion Variable
en Acciones para el Equipo Directivo de BBVA, incluyendo a los consejeros
ejecutivos y resto de miembros del Comité de Direccién (en adelante, el
“Sistema”), establecido por la Junta General de 11 de marzo de 2011, bajo el
punto 7° de su Orden del Dia, y ello con arreglo a los siguientes términos:

A Descripcién del Sistema:

El Sistema esta basado en un incentivo en acciones para el equipo directivo de
BBVA (en adelante, el “Incentivo”), que para el ejercicio 2012 tendra las
siguientes condiciones:

Beneficiarios:

El Incentivo 2012 se dirige a los integrantes del Equipo Directivo del Grupo
BBVA que lo fueran a la fecha de aprobacion de sus condiciones por la Junta
General, incluyendo a los consejeros ejecutivos y miembros del Comité de
Direccion, sin perjuicio de las posibles incorporaciones o bajas de beneficiarios
que se produzcan durante su periodo de vigencia.

Duracion:

La fecha de inicio del Incentivo para el ejercicio 2012 es el 1 de enero de 2012
(“Fecha de Inicio”) y la fecha de finalizacion, el 31 de diciembre de 2012 (*Fecha
de Finalizacién™).

Determinaciéon del niimero de unidades

El nimero de “unidades” a asignar a cada beneficiario en 2012 se determinara
tomando como referencia su nivel de responsabilidad, manteniéndose el
numero de unidades asignadas a cada funcién en el gjercicio 2011.

Determinacion del nimero de acciones de BBVA que corresponda con
ocasién de su liquidacion:

La determinacion de las acciones se hara de conformidad con los indicadores
establecidos por acuerdo de la Junta General, asi como de las respectivas
ponderaciones y escalas de consecucion.

Para el 2012 los indicadores y sus ponderaciones son las siguientes:




1. Evolucién del Total Shareholder Return (TSR) de BBVA entre la Fecha de
Inicio y la Fecha de Finalizacion del Incentivo 2012, por comparacién con la
evolucion de dicho indicador en ese mismo periodo en 18 bancos de
referencia; este indicador tendré una ponderacion del 50 por 100,

Los 18 bancos de referencia son los siguientes: BNP Paribas, Société
Genérale, Deutsche Bank, Unicredito ltaliano, Intesa San Paolo, Banco
Santander, Credit Agricole, Barclays, Lioyds Banking Group, The Royal
Bank of Scotland, UBS, Credit Suisse, HSBC, Commerzbank, Citigroup,
Bank of America, JP Morgan Chase y Wells Fargo.

2. Beneficio Econdémico Afiadido (BEA) recurrente del Grupo sin singulares;
este indicador tendra una ponderacion del 25 por 100.

3. Beneficio Atribuido del Grupo calculado sin singulares; este indicador tendra
con una ponderacioén del 25 por 100.

Las escalas de consecucion de cada uno de los indicadores determinaran Ia

obtencion de unos coeficientes multiplicadores entre 0 y 2 en funcién de su grado
de cumplimiento.

A los efectos del calculo del nimero concreto de acciones de BBVA que, en su
caso, corresponda a cada beneficiario, se procedera a dividir el nimero de
“unidades” asignadas a cada uno de ellos en tres partes, asociadas a cada uno de
los indicadores de acuerdo con las ponderaciones establecidas, multiplicandose
cada una de ellas por un coeficiente de entre 0 y 2 en funcién del resultado
obtenido para cada indicador en aplicacion de las escalas establecidas,
determinando la suma de estos tres componentes el nimero de acciones de BBVA
resultante del incentivo.

En el caso de la escala correspondiente al indicador del TSR, el codficiente
multiplicador sera siempre 0 para los casos en que BBVA ocupe, a la fecha de
tiquidacién del Incentivo, posiciones en la escala inferiores a la mediana del grupo
de referencia.

El precio de las acciones a entregar como resultado del Incentivo sera el de
apertura de mercado del dia de la entrega.

Liquidacion del Incentivo y régimen de disponibilidad:

El Incentivo se liquidara dentro del primer trimestre del ejercicio 2013, mediante la
entrega de la totalidad de las acciones de BBVA a las que tenga derecho el
beneficiario, estableciéndose un sistema de retencidn en el que Unicamente el 40%
de las acciones seran libremente disponibles por los beneficiarios desde el
momento de su entrega; el 30% de las acciones no podran ser transmitidas hasta
transcurrido un afio desde el momento de su entrega; y el 30% restante no podran
ser transmitidas hasta transcurrido el segundo aniversario desde su entrega.

Estas reglas de liquidacion del Incentivo 2012 y disposicion de las acciones no
resultaran de aplicacibn a los beneficiarios que desarrollen actividades
profesionales que pueden incidir de manera importante en el perfil de riesgo del
banco o ejercen funciones de control, entre los que se encuentran los consejeros




ejecutivos y los miembros del Comité de Direccion de BBVA, que estaran

afectados por un régimen especifico de liquidacién y pago de Ia retribucién variable
anual, sefialado en el apartado C.

Requisitos para la percepcién de las acciones del Incentivo’

Ademas del cumplimiento de los objetivos establecidos para cada uno de los
indicadores, la entrega de acciones que, en su caso, se derive de la liquidacion del
Incentivo 2012 estara condicionada a que en la fecha de su liquidacion el
beneficiario cumpla determinados requisitos, figados, entre otros, a la permanencia
del beneficiario en el Grupo y su rendimiento.

Supuestos especiales de liquidacién del Incentivo:

En el supuesto de que durante la vigencia del Incentivo 2012 se produzca algin
evento excepcional, circunstancia u operacion socletaria en BBVA, o en cualquiera
de las entidades que forman parte del grupo de referencia tomado en
consideracion para el indicador TSR, que pudiera afectar de manera significativa a
la evolucion de los Indicadores de referencia, se podran adoptar los acuerdos
necesarios para que el rendimiento econdmico que, en su caso, pudieran recibir
los beneficiarios del Incentivo con ocasidn de la liquidacion del mismo no se vea
distorsionado de manera significativa.

En el supuesto de que durante la vigencia del Incentivo 2012 se produzca una
toma o cambio de control en BBVA como consecuencia de una OPA, se procedera
a liquidar anticipadamente la parte del incentivo 2012 correspondiente al TSR,
liquidandose el resto del Incentivo 2012 en los términos y condiciones establecidos
anteriormente. En este caso, la Fecha de Finalizacién Anticipada y liquidacion de
la parte del Incentivo 2012 referida al TSR, sera la fecha en la que se determine
que se ha producido de forma efectiva la OPA, recibiendo los beneficiarios en lugar
de las acciones su equivalente en metdlico por referencia al precio ofrecido en la
citada oferta pablica.

B. Asignacidn de “unidades™:

El nimero de “unidades” asignadas a cada uno de los consejeros ejecutivos es el
siguiente:

Francisco Gonzalez Rodriguez 165.000 unidades
Angel Cano Fermnéndez 117.000 unidades
C. Reglas aplicables a los beneficiarios del Incentivo 2012 que

desarrollan actividades profesionales gue puedan incidir de manera
importante en el perfil de riesgo de la entidad o ejercen funciones de
control:

A los beneficiarios del Incentivo 2012 que desarrollan actividades profesionales
que puedan incidir de manera importante en el perfil de riesgo de la entidad o
ejercen funciones de control, entre los que se encuentran los consejeros ejecutivos




y miembros del Comité de Direccion de BBVA (en adelante “Coleci
!dentiﬁgadq”) les s_erén de aplicacion las siguientes reglas de liquidacion y pazg 1;2
su retribucién variable anual (compuesta por la suma de la Retribucion Variable

Ordinaria (en efectivo) correspondiente al ejercicio 2012 y el Incentivo en acciones
2012 (*Retribucion Variable Anual’):

Estructura de la Retribucién Variable Anual:

glsgl:nos el 50% de la Retribucién Variable Anual se abonara en acciones de

A estos efectos, si el valor econémico de las acciones resultantes del Incentivo
2012 que corresponda a cada beneficiario no supone al menos el 50% del importe
de su Retribucién Variable Anual, se entregard en acciones la parte de su
Retribucién Variable Ordinaria en efectivo que resulte necesaria para que, sumada
al valor de las acciones del Incentivo 2012, se cumpla la anterior proporcién.

Reglas de diferimiento:

El 40% de la Retribucién Variable Anual, tanto de la parte en efectivo como de la
parte en acciones, se diferird en el tiempo, abonandose la cantidad diferida, tanto
la parte en efectivo como en acciones, por tercios durante un periodo de tres
afios. Este porcentaje se elevara hasta el 50% para los consejeros ejecutivos y
para los miembros del Comité de Direccién del Banco.

Reglas de actualizacion de la Retribucién Variable Anual diferida:

La Retribucion Variable Anual que haya quedado diferida de acuerdo con el
sistema sefialado en el apartado anterior sera objeto de actualizacién en
efectivo en los términos fijados por el Consejo de Administracion.

Reglas de indisponibilidad de las acciones:

Todas las acciones que se entreguen a estos beneficiarios conforme a las reglas
sefialadas, seran indisponibles durante un afio desde su entrega, aplicandose esta
retencion sobre el importe neto de las acciones, una vez descontada la parte
necesaria para hacer frente al pago de los impuestos por las acciones recibidas.

Supuestos que limiten o impidan la entrega de acciones:

Se establecen supuestos que podran limitar o llegar a impedir, en determinados
casos, el abono de la Retribucion Variable Anual correspondiente a 2012 diferida y
pendiente de abono, entre ellos, los casos en los que la entidad obtenga
resultados financieros negativos (presentase pérdidas), sin considerar los
resultados singulares.

En todo caso, la retribucion variable se pagara Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacién del Grupo BBVA en su conjunto y se justifica en funcion
de los resultados de la entidad.

Supuestos especiales de liquidacién de las partes de la Retribucion Variable
Anual diferidas:




En el caso de producirse algin evento excepcional, circunstancia u operacion
societaria en BBVA que pudiera afectar de manera significativa al cobro de la parte
diferida de la Retribucién Variable Anual correspondiente a 2012, el Banco podra
adoptar los acuerdos que resulten necesarios para alterar las reglas de liquidacién
y el calendario de pago previsto.

En el supuesto de que se produzca una toma o cambio de control en BBVA como
consecuencia de una OPA, respecto a la parte de la Retribucién Variable Anual
diferida y pendiente de abono en acciones, se procederd a liquidara
anticipadamente, recibiendo los beneficiarios en lugar de las acciones su
equivalente en metalico por referencia al precio ofrecido en la citada oferta publica.

Prohibicién de coberturas sobre las acciones pendientes de entrega:

Los beneficiarios no podran realizar operaciones de cobertura de ningan tipo sobre
las acciones que se encuentren pendientes de entrega como consecuencia de las
reglas de diferimiento seflaladas.

A los efectos de esta Comunicacion, los beneficiarios del Sistema y sus datos son:

Apellidos y Nombre DNI

Gonzélez Rodriguez, Francisco
Cano Fernandez, Angel

ESTA COMUNICACION DE SISTEMA RETRIBUTIVO (ANEXO Viil) SE
CORRESPONDE CON LA PRESENTADA EN EL DIA DE HOY POR CADA UNO
DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS MEDIANTE EL CORRESPONDIENTE
ANEXO 1V, SIN QUE SE INCLUYA EN ELLA NINGUN DERECHO ADICIONAL
PARA LOS BENEFICIARIO A LOS DECLARADOS EN LOS MENCIONADOS
ANEXOS IV.




