RESULTADOS 2017 Ac S

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS O

ACS gana 802 millones de euros en 2017,
un aumento del 6,8%

e Las ventas alcanzaron los 34.898 millones de euros
aumentando un 9,1%

e El EBITDA alcanzd los 2.279 millones de euros, un aumento
del 12,6%

e Lafondos generados por las operaciones aumentan un 42,8%
hasta alcanzar los 1.492 millones de euros

e La deuda neta disminuye a minimos histdéricos hasta los 153
millones de euros, menos de 0,1 veces EBITDA

Gru po ACS Principales magnitudes operativas y financieras

Millones de euros 2016 2017 Var. Var comp*
Ventas 31.975 34.898 +9,1% +10,7%
EBITDA 2.023 2.279 +12,6% +13,9%
EBIT 1.445 1.626 +12,5% +14,2%
B2 Neto Atribuible 751 802 +6,8% +17,0%
Flujo de Fondos Operaciones (FFO) 1.045 1.492 +42,8%

Cartera 66.526 67.082 +0,8% +8,8%
Deuda Neta Total 1.214 153 -87,4%

Financiacion de Proyectos (sin recurso) 202 195 -3,5%

Deuda Neta de los Negocios 1.012 (42) n.a.

* En términos comparables, eliminando el efecto de las variaciones del tipo de cambio y sin incluir la aportacion
de Urbaser en el beneficio neto de 2016

Resultados Consolidados

Las ventas del Grupo ACS en 2017 han alcanzado 34.898 millones de euros, lo
que supone un incremento del 9,1% gracias principalmente a la buena evolucién
de la actividad de construccién. En términos comparables, sin considerar el
impacto del tipo de cambio, el incremento es del 10,7%
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La distribucién geografica de las ventas muestra la amplia diversificaciéon del
Grupo, donde América del Norte representa un 45% de las ventas, Europa un
20%, Australia un 20%, Asia un 9%, América del Sur un 5% y Africa el restante
1%. Las ventas en Espafia suponen un 13% del total de las ventas.
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La cartera a finales de 2017 ascendia a 67.082 millones de euros, con un
incremento del 1%. La apreciacién del euro frente a las demas divisas ha tenido
un impacto negativo en la cartera de mas de 5.200 millones de euros, por lo que
el crecimiento sin considerar este efecto seria del 8,8%.

La distribucidn geografica de la cartera es similar a las ventas actuales.
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El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) de 2017 ha alcanzado los 2.279
millones de euros, aumentando un 12,6% con un margen sobre ventas del 6,5%,
20pb mayor que el del afio anterior.
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Por su parte el beneficio neto de explotacion (EBIT) se sitia en los 1.626 millones
de euros tras aumentar un 12,5%. El margen sobre ventas aumenta hasta el 4,7%,
20pb mayor que el del afio anterior.

El beneficio neto atribuible del Grupo asciende a 802 millones de euros, un
incremento del 6,8%, del 15,5% si excluimos la aportaciéon de Urbaser en el
periodo anterior. Este crecimiento aumenta hasta el 17,0% si adicionalmente se
elimina el impacto de la variacion del tipo de cambio.

Grupo ACS Desglose del Beneficio Neto

Millones de euros 2016 2017 Var.
Construccion 311 387 +24,4%
Servicios Industriales 305 319 +4,6%
Servicios 27 37 +38,4%
Corporacion 52 59 +14,2%

Beneficio Neto de las Actividades 694 802 +15,5%
Act. Interrumpidas (urbaser) 57 0 n.a.
Beneficio Neto TOTAL* 751 802 +6,8%

El beneficio de la actividad de Construccidn crece un 24,4%, respaldado por la
excelente evolucién de HOCHIEF y sus filiales, cuya contribucién al beneficio
consolidado del Grupo aumenta en un 35%.

El beneficio neto del area de Servicios Industriales crece un 4,6% gracias al
impulso de la actividad internacional y el repunte del mercado espafiol.

Por su parte el beneficio neto de Servicios alcanza los 37 millones de euros, que
corresponde a Clece tras la venta de Urbaser y Sintax a finales de 2016.

El impacto neto de Corporacién asciende a 59 millones de euros.

Situacion financiera

La deuda neta del Grupo ACS se sitla en minimos histéricos hasta alcanzar los
153 millones de euros a finales de 2017, disminuyendo un 87,4% desde cierre de
2016.

Una vez descontada la financiacion de proyectos, sin recurso para el accionista y
gue asciende a 195 millones de euros, el Grupo presenta una situacion neta de
tesoreria de 42 millones de euros al cierre del ejercicio, confirmado la sdlida
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situacion financiera alcanzada tras el proceso de desapalancamiento iniciado en
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La disminucion de deuda conseguida en 2017 se debe principalmente a la fuerte
generacion de caja de las operaciones, que han aumentado un 42,8% respecto al
aflo anterior. En concreto, los flujos de netos de efectivo generados por las
operaciones (después de circulante e inversiones operativas), han ascendido a
1.492 millones de euros, gracias al impulso de los resultados operativos, la
disminucion de los gastos financieros netos y la mejora del circulante.

El volumen total de inversiones en 2017 del Grupo ACS, incluyendo las
inversiones operativas, financieras y en proyectos concesionales, ascendi6 a 915
millones de euros, principalmente en maquinaria de mineria en CIMIC y en
activos energéticos (lineas de transmisidn en Brasil y proyectos de energia

renovables), por parte de Cobra.

Grupo ACS Desglose de las inversiones

Millones de euros Inversiones| Desinvers. TOTAL
Construccion 548 (368) 180
Servicios Industriales 336 (181) 156
Servicios 38 (65) (26)
Corporacion (8) 7 (1)

TOTAL 915 (607) 308
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Las desinversiones totales alcanzaron los 607 millones de euros, destacando la
venta de los hospitales en Baleares y varias autopistas en Chile y Grecia por parte
de Iridium por un importe total de 177 millones de euros, la venta de los parques
eodlicos en Portugal por un importe de 116 millones de euros y la venta de Sintax
por 55 millones de euros.

Resultados por Areas de Negocio
Construccion

Las ventas en 2017 del drea de Construccion alcanzaron los 27.221 millones de
euros, con un aumento del 12% gracias al impulso de la actividad en Australia y
el crecimiento sdlido del mercado norteamericano, a pesar del impacto negativo
del tipo de cambio.

Las ventas internacionales de la actividad de Construccion del Grupo ACS han
alcanzado los 25.941 millones de euros, una cifra que representa el 95% de la
facturacion total de la actividad, siendo América del Norte y Australia los
mercados mas importantes. Las ventas en Espafia representan un 5% del total.
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El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) de Construccion alcanzd los 1.620
millones de euros, situando el margen en un 6,0% sobre ventas, tras crecer un
15% en linea con el incremento en ventas.

El beneficio neto de la actividad superd los 387 millones de euros, mostrando un
incremento del 24%, apoyado por un sélido comportamiento operativo de todas
las empresas y unos menores gastos financieros.
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La cartera de obra a finales de 2017 asciende a 55.529 millones de euros. La
cartera internacional representa un 95% de la cartera total del area de
Construccion.

Entre las adjudicaciones mas importantes conseguidas por el Grupo durante
2017 destacan las siguientes:

Proyecto para la construccién del tunel Westgate con ampliacién de la autopista
West Gate (Australia)

Servicios de operacidon y mantenimiento para la red de metro de Melbourne
(Australia)

Proyecto para la construccidon de una nueva linea de metro debajo de la bahia de
Sidney que comprendera la construccion de dos tuneles gemelos de 15,5 kildmetros
de longitud (Australia)

Proyecto para la ampliacién del aeropuerto internacional de Denver (Estados
Unidos)

Disefio y construccién y trabajos complementarios de la ampliacion del Ferrocarril
de Long Island (LIRR) desde Floral Park a Hicksville (Nueva York, Estados Unidos)
Ejecucidon del proyecto Zuidasdok que consiste en la ampliacion de la autopista A10
en la zona sur de Amsterdam y soterrarla a su paso por la estacion de Amsterdam
Zuid (Amsterdam, Holanda)

Ampliaciéon de la terminal 1 y 2 del aeropuerto de Hong Kong

Contrato de operaciones de mineria en la mina de carbon de Mount Pleasant
(Nueva Gales del Sur, Australia)

Disefio y construccion de 7,9 kildmetros del sistema de alcantarillado asi como
instalaciones hidraulicas asociadas en Singapur

Contrato para la construccidon de la estructura de hormigdn de las plataformas
offshore del proyecto White Rose (Canada)

Construccidn del centro cultural East Kowloon en Hong Kong

Ampliacion del contrato de servicios de mineria en la mina de Yallourn (Australia)
Servicios de mineria en la mina de carbén de Gunung Bara Utama en Indonesia
Contrato de operaciones de mineria en las minas de carbon de Caval Ridge y de Peal
Downs de BHP Billiton Mitsubishi Alliance en Queensland (Australia)

Obras de mejora de la autopista Pacifico (New South Wales, Australia)

Proyecto Metro Tunnel en Victoria en la nueva linea entre Sunbury y Cranbourne/
Pakenham (Australia)

Ampliacién del contrato para los servicios de mineria en la mina de carbdén de
Mahakam Sumber Jaya en Indonesia

Ampliacion del contrato de servicios de mineria en la mina de Sangatta (Indonesia)
Contrato para el mantenimiento integral de diferentes instalaciones municipales en
Auckland (Nueva Zelanda)

Proyecto para la ampliacidon y mejora de 3 millas de las carretera interestatal 820
en Texas (Estados Unidos)
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- Edificacién del centro de convenciones y exposiciones de Christchurch en Nueva
Zelanda

- Construccion de 11,3 kildmetros de autopista en la circunvalacion de Mackay
(Queensland, Australia)

- Proyecto para la construccién del nuevo puente en la actual carretera NC12 entre
Pea Island National Wildlife Refuge y la ciudad de Rodanthe (Carolina del Norte,
Estados Unidos)

- Extension del contrato para servicios de mineria del pozo de Jellinbah Plains
(Central Queensland, Australia)

- Contrato para la ampliacién de la autopista 427 en Ontario, el contrato comprende
el disefio , construccion, financiaciéon y mantenimiento de 10,6 kildmetros de la
misma (Canada)

- Diseno y construccion de la fase 3 del Northlink que comprende la construccién de
una autopista de dos carriles entre Ellenbrook y Muchea (Perth, Australia)

- Obras de modernizacion y mejora del instituto Coolidge Senior (Washington,
Estados Unidos)

- Demolicidn y construccién del nuevo puente en la carretera de Bruckner Boulevard
sobre Westchester Creek (Nueva York, Estados Unidos)

- Ampliacién del contrato para el metro ligero de Ottawa con la expansion al depdsito
de Belfast y suministro de 38 trenes urbanos para la fase 2 de la Confederation Line
(Canada)

- Ampliacién de la carretera M1 Pacific Motorway (New South Wales, Australia)

- Construccidn y desarrollo de diferentes lotes de estaciones de la linea 3 del Metro
de Santiago de Chile (Chile)

- Obras de mejora del correccional Capricornia (Queensland, Australia)

- Contrato de gestion de operaciones de mineria en las minas carbén de Satui y
Bayan's Wahana (Indonesia)

- Proyecto para la ampliacién y mejora de la prision de Junee (Nueva Gales del Sur,
Australia)

- Obras de mejora de la autopista I-95 en Miami (Florida, Estados Unidos)

- Proyecto para la construccién de la ampliacion de la autopista SH 288 en el condado
de Brazoria (Texas, Estados Unidos)

- Proyecto EPC para la construccion del parque fotovoltaico de Bannerton incluyendo
la subestacién asociado y conexidn a la red (Victoria, Australia)

- Obras de ampliacién y mejora en la terminal del aeropuerto de San Diego
(California, Estados Unidos)

- Obras para la modificacidon y mejora de la presa de Lake Isabella en el condado de
Kern (California, Estados Unidos)

- Construccion del edificio de oficinas Business Garden en Wroclaw (Polonia)

- Obras de mejora del instituto de Stratford (Connecticut , Estados Unidos)

- Obras para la mejora de dos tuneles de la linea ferroviaria Myrtle Avenue (Nueva
York, Estados Unidos)

- Disefo y construccion de cuatro escuelas de primaria ( tres en Auckland y una en
Hamilton) asi como su operacidn durante 25 afios (Australia)
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- Trabajos para la construccidn de plantas de procesamiento de cobre y cinc en la
mina de Woodland (Nueva Gales del Sur, Australia)

Servicios Industriales

La facturacion en Servicios Industriales ha alcanzado los 6.260 millones de euros,
manteniéndose practicamente estables con respecto al afio anterior. La
ralentizacion del mercado mexicano y el impacto negativo del efecto divisa se
ven compensadas por el repunte del mercado nacional y la creciente actividad
en los mercados asiatico y sudafricano.

Ventas Servicios Industriales Cartera Servicios Industriales
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El beneficio bruto de explotacion (EBITDA) alcanzd los 633 millones de euros, con
un margen sobre ventas que se situa en el 10,1%, estable frente al periodo
comparable.

Igualmente, el beneficio neto del area alcanzé los 319 millones de euros, un 5%
mayor que en 2016.

El crecimiento de la cartera de area de Servicios Industriales es del 6% y se situa
a finales el primer semestre de 2017 en 9.286 millones de euros, equivalente a
18 meses de produccidony con el 78% de contratos internacionales. Sin el impacto
de las variaciones del tipo de cambio, la cartera industrial crece un 15%. Entre
las adjudicaciones mas importantes conseguidas durante el ano 2017 destacan:

- Construccion EPC de parques fotovoltaicos en Espafia con una capacidad total
instalada de 1.550 MW

- Modernizacion de la refineria Talara consistente en la ejecucion de unidades
auxiliares y trabajos complementarios (Peru)
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- Construccién de una plataforma offshore de compresién de gas amargo en el
yacimiento de Ku-Maloob-Zaap en la sonda de Campeche (México)

- Proyecto Dolwin 6 consisten en la fabricacién de una plataforma para un
convertidor de corriente continua de alta tension (HVDC) offshore en el mar del
Norte (Alemania)

- Contrato para la instalacion y mantenimiento de las plantas fotovoltaicas de Santa
Maria y Orejana con una potencia instalada de 166 MW y 125 MW respectivamente
en Chihuahua y Sonora (México)

- Proyecto EPC para la construccion de la planta fotovoltaica de Matsuzaka con una
potencia instalada de 100 MW (Japdn)

- Construccién de planta desalinizadora para la mina de Spence en Chile

- Disefio, construccion, operacion y mantenimiento de la planta potabilizadora de
Gamboa (Panama)

- Servicios de conservacidn del tramo de carretera entre Matehuala y Saltillo en el
estado de Nuevo Ledn (México)

- Proyecto para la ampliacion de la planta fotovoltaica de Oita (Japdn)

- Proyecto de optimizacién del suministro de agua potable y alcantarillado de Lima
Norte (Peru)

- Adjudicacién de dos contratos para la instalacién y mantenimiento de redes de
media y baja tensién para Enel en las regiones de Liguria y Piemonte Occidental
Italia)

- Construcciéon y equipamiento del nuevo hospital de 250 camas de Kuito (Angola)

- Proyecto EPC para la construccién de la planta hidroeléctrica de Hidromanta con
una potencia instalada de 19,80 MW (Peru)

- Trabajos para la construccion y desarrollo de la planta fotovoltaica de Atami (Japdn)

- Contrato para outsourcing de punto de venta en 6.000 estaciones de servicio de
Repsol en Espafia

- Instalaciones eléctricas para el puente Champlain en Canada

- Diseno, instalacién, operacién y mantenimiento del sistema de seializacién del
transporte publico de Gaborone (Botsuana)

- Concesion del sistema de recaudacion electrdnica para el SITEUR (Sistema de Tren
Eléctrico Urbano) en la ciudad de Guadalajara (Jalisco, México)

- Contrato marco (Job Order Contract) para el desarrollo de diversos servicios de
construccion y mantenimiento en la Base Naval de Rota (Espafia)
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Servicios

El area de Servicios obtuvo unas ventas de 1.446 millones de euros, que
corresponde Unicamente a Clece, manteniéndose practicamente estables en
términos comparables.

Ventas Servicios Cartera Servicios

Resto de Europa
6% Resto de Europa

6%

Espaiia
94% Espaiia
94%

El beneficio bruto de explotacién (EBITDA) de Servicios alcanzé los 73 millones
de euros situando el margen sobre ventas en el 5,1%, similar al del afio anterior
una vez excluido el impacto de la venta de la actividad de logistica.

El beneficio neto se situa en los 37 millones de euros. El beneficio neto de Clece
aumenta en un 3,0%.

La cartera actual de esta drea alcanza los 2.267 millones de euros, equivalentes
a 19 meses de actividad.

Entre las adjudicaciones mas importantes conseguidas durante el afio 2017
destacan:

Renovacion del contrato del servicio de atencidon a personas con movilidad reducida
(PMR’s) en los aeropuertos de Barcelona, Reus, Santiago, Asturias, Palma de Mallorca,
Ibiza y Menorca (Espana)

Renovacidn y ampliacién del contrato del servicio de limpieza de estaciones de Metro
de Madrid (Espafia)

Contrato para el servicio de limpieza en el Hospital Miguel Servet (Zaragoza, Espana)
Contrato para la gestidn integral de la residencia de la tercera edad del arzobispado de
Burgos (Espaia)

Renovacion de los contratos para los servicios de limpieza de los hospitales Ramon
Cajal y Nifio Jesus (Madrid, Espafia)

Contrato para la gestidn integral de la residencia de la tercera edad "El Villar" en Corella
(Navarra)

Contrato del servicio de ayuda a domicilio para el Ayuntamiento de Santa Cruz de
Tenerife (Espafia)
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- Servicio de limpieza, desinfeccion, desratizacidon y desinsectacion en la Gerencia de
Atencidn Integrada de Ciudad Real (Espafia)

- Ampliacién del contrato de servicio de ayuda a domicilio para la Diputacién de Malaga
(Espafia)

- Contrato para el servicio de limpieza en la factoria Renault en Valladolid (Espafia)

- Nuevo contrato para el servicio de ayuda a domicilio en el Ayuntamiento de Las Palmas
de Gran Canaria (Espafia)

Madrid, 28 de febrero de 2018
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