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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacidn sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

Politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso

La politica de remuneraciones vigente de los consejeros de DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, SA. (‘DIA”, la “Sociedad” o la
“Compania”), es la aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 30 de agosto de 2019, con un voto favorable del 92,1739%, y es
aplicable desde el 1 de septiembre de 2019, y durante los tres ejercicios siguientes, esto es, 2020, 2021y 2022 (‘Politica de Remuneraciones”).

La Politica de Remuneraciones fue sometida a la aprobacién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 30 de agosto de 2019,
previo informe justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (‘*CNR”), como consecuencia de que la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 20 de marzo de 2019 rechazara el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de 2018 (“IAR de 2018") en la
correspondiente votacion consultiva.

La Politica de Remuneraciones se ajusta al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y es conforme a lo dispuesto en los articulos 529
septedecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital ("LSC").

Los principios y fundamentos generales de la Politica de Remuneraciones pretenden que el sistema de remuneracion establecido para los
consejeros de DIA guarde una proporciéon razonable con la importancia de la Sociedad, su situaciéon econdmica y los estdandares de mercado de
empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido, especialmente en el caso de los consejeros ejecutivos, esta orientado a promover
la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones esta basada en los siguientes principios y fundamentos:

- Compromiso y atraccion y retencion del talento: La politica de remuneraciones procurard recompensar la calidad, dedicacion, responsabilidad,
conocimiento del negocio y compromiso con la Sociedad de las personas que desemperfan puestos claves y lideran la organizacion.

- Equidad externa e interna: La retribucion tendra en consideracion el entorno competitivo externo y la equidad interna.

- Transparencia.

- Promocidn de la creacion de valor para la Sociedad y sus accionistas a largo plazo.

Los criterios para el establecimiento de la politica de remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de DIA se recogen en los
articulos 39 y 39bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad, y 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, siendo diferentes para el caso de

los consejeros ejecutivos y no ejecutivos.

[Continua en la seccidén E.]

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
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y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidén con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusidn material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna cldusula de reduccién de la remuneracién diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Tal y como establece la Politica de Remuneraciones, Unicamente los consejeros ejecutivos tienen la posibilidad de percibir retribucién variable. La
citada politica cumple asi con la Recomendacion n°® 57 del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV que establece que
las remuneraciones variables se deberan circunscribir a los consejeros ejecutivos.

El sistema de retribucion variable de los consejeros ejecutivos se basa en unos criterios predeterminados y medibles que pretenden evaluar la
contribucion de los consejeros ejecutivos, en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, a los objetivos de negocio de la Sociedad y de Grupo DIA.

La retribucion variable de los consejeros ejecutivos permite remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no
giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

El sistema de retribucion variable de los consejeros ejecutivos puede incluir dos componentes variables: (i) una retribucion variable a corto plazo
(bonus anual), y (i), en su caso, una retribucion variable a medio y largo plazo (bonus plurianuales, planes de acciones o de opciones o warrants
sobre acciones o referenciados al valor de las acciones o sistemas analogos) vinculada al desempefio de la Sociedad en relacion con determinados
parametros econdmico-financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, como se ha indicado, el
actual Consejero Delegado de la Sociedad no participa en ningun sistema de remuneracion variable a corto plazo, estando su remuneracion
variable vinculada al cumplimiento de objetivos a largo plazo.

Para determinar la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos en el ejercicio 2020 (“Mix Retributivo’), se han
considerado los conceptos de la remuneracion del actual Consejero Delegado referidos en el apartado A12 anterior.

Criterios y objetivos que se han tenido en cuenta en la determinacion de los conceptos retributivos variables

Tal y como se ha mencionado anteriormente, la Politica de Remuneraciones contempla un sistema de retribucion variable para los consejeros
ejecutivos que incluye dos componentes: una retribucion variable a corto plazo y una retribucion variable a medio y largo plazo.

En cuanto a la retribucion variable a corto plazo, la Politica de Remuneraciones contempla que los consejeros ejecutivos podran percibir una
retribucion variable a corto plazo pagadera en metdlico y vinculada a la consecucion de objetivos econdmico-financieros y no financieros, asi como,
en su caso, al cumplimiento de objetivos personales. Ademas, se establece un importe maximo anual agregado de la retribucion fija y variable a
corto plazo que puede recibir un consejero ejecutivo de 3.000.000 de euros brutos.

En cuanto a la retribucioén variable a largo plazo, la Politica de Remuneraciones establece que los consejeros ejecutivos pueden participar en planes
de incentivos a medio y largo plazo (bonus plurianuales, planes de acciones o de opciones o warrants sobre acciones o referenciados al valor de las
acciones o sistemas analogos) vinculados al desempenio de la Sociedad en relacion con determinados parametros econémico-financieros y/o no
financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad y la creaciéon de valor a largo plazo. Ademas, se establece que el valor maximo
de la retribuciéon a medio y largo plazo de un consejero ejecutivo no podra superar el 200% de la retribucion fija anual que perciba el consejero
ejecutivo durante el periodo de duracion del plan de retribucién a largo plazo (hormalmente 3 afos).

No obstante lo anterior, en el caso del actual Consejero Delegado, su retribucién variable sélo contempla una retribucion variable a largo plazo.
Como se ha indicado, a la fecha de elaboracién del presente Informe no se han aprobado los objetivos estratégicos a los que se vincula el LTI 2020-
-2022. Las caracteristicas del citado LTI 2020-2022 seran informadas en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros correspondiente
al ejercicio 2020.

Acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, periodo de devengo y de diferimiento en el pago

Los principios que regulan la Politica de Remuneraciones tienen en consideracion los intereses de los accionistas y la creacion de valor para
la Sociedad. Para ello, el sistema de remuneracion esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
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DIA ejerce a través de su Consejo de Administracion y su CNR una funcion de supervision y revision continua de la aplicacién de la politica
retributiva de sus consejeros.

Como resultado de lo anterior, los sistemas retributivos de los consejeros de DIA llevan implicitos en su disefio las siguientes medidas de control de
riesgos:

- La retribucién de los consejeros por su condicion de tales se limita actualmente a los consejeros externos no dominicales y consiste en una
asignacion fija en dinero y una retribucion diferida en acciones que se devengara de forma proporcional durante un periodo de tres afios, y cuya
entrega no se producira hasta la finalizacion de dicho periodo (o, si es anterior, hasta el momento de cese del consejero por causa no imputable a
él).

- La remuneracion variable solo esta dirigida al Consejero Delegado y se vincula al cumplimiento de unos pardmetros econémico-financieros y/o no
financieros alineados con unos objetivos estratégicos de la Sociedad y la creacion de valor a largo plazo, de forma que los elementos de medida
de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios. La Sociedad entiende que la retribucion fija
del Consejero Delegado constituye el elemento base de su retribucion total, estando la retribucion variable condicionada al cumplimiento de unos
criterios de rendimiento establecidos para el periodo 2020-2022, de manera que si no se cumplen los objetivos fijados para dicho periodo no se
devengara retribucion variable.

- De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo, cuando se paguen componentes variables de la retribucion, el abono
de una parte importante de los mismos se aplazara por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar los criterios de rendimiento
fijados.

- De acuerdo con el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, los pagos por resolucion de contrato de los consejeros ejecutivos
no superaran dos afios de la remuneracion anual total y no se abonaran cuando la resolucion del contrato esté causada por un inadecuado
rendimiento y hasta que la Sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimientos previamente
establecidos.

- El contrato del actual Consejero Delegado incluye una clausula (clausula “clawback’) segun la cual la Sociedad puede reclamar en determinados
supuestos el reembolso de los importes percibidos, en su caso, como consecuencia de su participaciéon en el LTI 2020-2022.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicioén de tales.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, el importe maximo de la asignacion fija para el conjunto de los consejeros en su condicion de tales
asciende a 1.350.000 euros. Dicho importe es el vigente para el ejercicio 2020 y permanecera vigente hasta que la Junta General de Accionistas de
DIA apruebe, en su caso, un nuevo importe.

Para el ejercicio 2020, la asignacion fija anual se establece en los importes referidos en la Politica de Remuneraciones, incluidos en el apartado A1.2
anterior.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

Para el ejercicio 2020, la retribucion fija anual por el desempeno de funciones ejecutivas del actual Consejero Delegado, D. Karl-Heinz Holland, es la
referida en el apartado A12 anterior.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

En relacion con el actual Consejero Delegado, para el afio 2020, DIA asume el coste del alojamiento del Consejero Delegado en Madrid (suministros
incluidos), cuyo importe total anual se estima en 46.000 euros.
A la fecha de elaboracion de este Informe, no esta previsto que DIA abone otras retribuciones en especie.

- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha indicado, la Politica de Remuneraciones sdlo contempla retribucion variable para los consejeros ejecutivos.

En este sentido, el sistema retributivo del actual Consejero Delegado contempla exclusivamente una retribucion variable a largo plazo (‘LTI
2020-2022"), vinculada al cumplimiento de unos parametros econémicos-financieros y/o no financieros alineados con unos objetivos estratégicos
de la Sociedad y la creacion de valor a largo plazo. Los objetivos estratégicos a los que se vincula el LTI 2020-2022 se encuentran pendientes

de aprobacién a la fecha de elaboracidn de este Informe. Las caracteristicas del LTI 2020-2022 seran informadas en el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros del proximo ejercicio.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual
gue se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidacién de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempeiio a
corto y largo plazo del consejero.

[ No se contempla para el ejercicio en curso ningun sistema de ahorro para los actuales consejeros. ]

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese anticipado o derivado de la terminaciéon
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

Los consejeros no ejecutivos de DIA no tienen derecho a indemnizaciones en caso de terminacion de sus funciones como consejero.

Respecto al actual Consejero Delegado, la Politica de Remuneraciones prevé que en caso de extinciéon del contrato por su parte por determinadas
causas, entre las que se encuentra el cambio de control de la Sociedad, antes de la finalizacion del periodo inicial de prestacion de servicios,
establecido desde el 21 de mayo de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2022, el Consejero Delegado tendra derecho a recibir una indemnizacién
equivalente a la retribucion fija anual que hubiera percibido desde la fecha de finalizacion del periodo de preaviso hasta la finalizacion del citado
periodo inicial de prestacion de servicios.

La Politica de Remuneraciones establece que, en caso de que el contrato del consejero ejecutivo contemple una cldusula de no competencia post-
contractual, la retribucién del consejero ejecutivo podra incluir una retribucion fija periddica en metalico en concepto de retribucion de dicho
pacto, que no podra exceder de la retribucion fija correspondiente al periodo de no competencia.

En este sentido, el contrato del actual Consejero Delegado incluye una cldusula de no competencia post-contractual de seis meses en
determinados supuestos de cese, siendo la compensacion econdmica de 300.000 euros brutos.

- Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
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exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

Ademas de lo indicado en los apartados A113 y A114 anteriores, de acuerdo con lo establecido en la Politica de Remuneraciones y en el contrato
del Consejero Delegado, aprobado de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 249.3 y 529 octodecies de la LSC, los términos y condiciones
esenciales del citado contrato son, entre otros, los siguientes:

- Duracion: indefinida. No obstante, para la vigencia de determinadas condiciones econdmicas acordadas con el actual Consejero Delegado, se ha
establecido un periodo inicial de prestacion de servicios comprendido entre el 21 de mayo de 2019 y el 31 de diciembre de 2022.

- Exclusividad: El Consejero Delegado debera prestar sus servicios de manera completa y exclusiva para la Sociedad y el Grupo DIA, salvo por su
pertenencia a determinados consejos de administracion o con consentimiento previo expreso de la Sociedad.

- Periodo de preaviso: El Consejero Delegado debera notificar su intencion de extinguir el contrato con tres meses de antelacion si se basa en
determinadas causas, entre las que se encuentra el cambio de control de la Sociedad, y de seis meses si se basa en cualquier otra causa.

- Clausula “clawback’: La Sociedad podra reclamar al Consejero Delegado en determinados supuestos el reembolso de los importes percibidos, en
su caso, en concepto del LTI 2020-2022.

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ No existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad distintas a las indicadas en los apartados anteriores. ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

( No existen remuneraciones a los consejeros en forma de anticipos, créditos y garantias. W
- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otras remuneraciones a los miembros del Consejo de Administracion de DIA, distintas a las indicadas en los apartados anteriores, ya sean
satisfechas por DIA o por otra entidad del Grupo.

A.2. Expligue cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

Como ya se ha indicado en el apartado Al anterior, la Politica de Remuneraciones fue sometida a la aprobacion de la Junta General Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 30 de agosto de 2019, previo informe justificativo de la CNR.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones vigente para el ejercicio 2020 resultd también aplicable en sus mismos términos en el ejercicio 2019,
con efectos desde el 1 de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2019.

La Politica de Remuneraciones introdujo cambios en el sistema de remuneracion de los consejeros previsto en la anterior politica de
remuneraciones (“Anterior Politica de Remuneraciones’) que habia sido aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de abril de
2018, y que resultd aplicable en el ejercicio 2019 desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019.

Los cambios mas relevantes que presenta la Politica de Remuneraciones frente a la Anterior Politica de Remuneraciones son los siguientes:

- Respecto a la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, la Politica de Remuneraciones:
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- No contempla el abono de dietas por la asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones, que estaban previstas en la
Anterior Politica de Remuneraciones.

- Establece una asignacion fija anual dineraria, Unicamente para los consejeros externos no dominicales, a diferencia de la anterior politica que
establecia una remuneracion fija para todos los consejeros en su condicion de tales, que preveia su abono 50% en metalico y 50% en acciones.

- Introduce una retribucién diferida en acciones, para los consejeros externos no dominicales, sobre la base de la asignacion a cada consejero,

al principio de su mandato de tres afios, de un ndimero de acciones de DIA que no se entregaran hasta la finalizacién del mandato (o, si fuese
anterior, en el momento del cese del consejero por causa no imputable a él). La Anterior Politica de Remuneraciones no contemplaba este tipo de
retribucion para los consejeros no ejecutivos.

- Respecto a la remuneracion de los consejeros ejecutivos, la Politica de Remuneraciones mantiene en términos generales un esquema retributivo
para los consejeros ejecutivos similar al de la anterior politica, formado por un componente fijo, dinerario y en especie, asi como un componente
variable si bien, a diferencia de la Anterior Politica de Remuneraciones, para el actual Consejero Delegado, su retribucion variable no incluye un
componente a corto plazo, sino Unicamente a largo plazo.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https:/Mmww.diacorporate.com/recursos/doc/corporativo/20190726/2019-estraordinaria/politica-de-remuneraciones.pdf ]

A4, Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2018 fue rechazado, con cardcter consultivo, por la Junta General de
Accionistas con el voto en contra del 68,8263% sobre el total de votos emitidos a favor y en contra, en los términos que se recogen en el apartado
B4.

Debido al voto en contra de los accionistas al informe del afio anterior, se hizo necesario someter la Politica de Remuneraciones a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de agosto de 2019, que fue aprobada por el 92,1739% del total de votos validos.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccidon C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacioén de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2019 han sido de aplicacion las siguientes politicas de remuneraciones de los consejeros:

- La Anterior Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2018 que ha resultado de
aplicacion desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019.

- La Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de agosto de 2019, que tiene efectos
desde el 1 de septiembre de 2019.

En relacion con las actuaciones seguidas en 2019 por la CNR y el Consejo de Administracion, en sus labores de supervision de la aplicacion de las
citadas politicas de remuneraciones, a continuacién se relacionan las principales decisiones adoptadas por la CNR y el Consejo en el gjercicio de sus
funciones en materia de remuneraciones de consejeros:

- Evaluacion del grado de consecucion de los objetivos del Plan de Incentivos 2016-2018.
- Aprobacién del contrato de consejero ejecutivo de D. Miguel Angel Iglesias, de acuerdo con el articulo 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Aprobacién de la aplicacion de la Anterior Politica de Remuneraciones relativa a la remuneracion de los consejeros en su condicidon de tales para
el ejercicio 2019.

- Anélisis legal de los potenciales derechos y acciones que podrian corresponder a la Sociedad en relacion con los ceses de los consejeros ejecutivos
y altos directivos que tuvieron lugar en el afio 2018.

- Andlisis de las acciones judiciales oportunas en relacion con el cese del anterior consejero delegado de la Sociedad, el Sr. Curras.

- Seguimiento del estado de los procedimientos y reclamaciones relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos cesados en el afio 2018.

- Aprobacién de las nuevas condiciones contractuales propuestas para el nuevo Consejero Delegado, el Sr. Holland.
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- Revision de las condiciones retributivas de los consejeros y de la necesidad de aprobar una nueva politica de remuneraciones de los consejeros
acorde con la citada propuesta.

- Aprobacién de los términos de la extincién de todas las relaciones laborales previas de D. Miguel Angel Iglesias, como directivo de la Sociedad.
- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones con efectos 1 de septiembre de 2019.

- Aprobacién del contrato del actual Consejero Delegado, el Sr. Holland.

- Aplicacion del nuevo sistema de remuneraciones a los actuales consejeros conforme a los términos de la Politica de Remuneraciones.

- Aprobacién de la extinciéon del Plan de Incentivos 2016-2018 que conllevd no realizar la entrega del segundo 50% de las acciones derivadas del
citado plan, prevista para enero de 2020.

- Andlisis sobre la puesta en marcha del nuevo plan de incentivos para el periodo 2020-2022.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las diferentes acciones adoptadas por la Sociedad para (i) reducir la exposicion a riesgos excesivos, (ii) ajustar la remuneracion a los intereses de
la Sociedad a largo plazoy (i) alcanzar un equilibrio entre los componentes fijos y variables de la retribucién de los consejeros, se han descrito
previamente en el apartado A1.8 de este Informe, en relacién con la Politica de Remuneraciones.

En concreto, en el ejercicio 2019, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

- De acuerdo con las politicas vigentes en 2019, la retribucién de los consejeros en su condicion de tales ha consistido en una asignacion fija. Bajo la
Anterior Politica de Remuneraciones, dicha remuneracién fija se abonaba un 50% en metdlico y un 50% en acciones. En el caso de la Politica de
Remuneraciones, la asignacion fija se abona integramente en metalico y esta limitada a los consejeros externos no dominicales.

- Desde la aplicacion de la Politica de Remuneraciones se ha eliminado la percepcion de dietas por asistencia a las sesiones del Consejo o de sus
Comisiones.

- La Politica de Remuneraciones ha introducido una retribucién diferida en acciones sélo para los consejeros externos no dominicales, cuya entrega
no se producira hasta la finalizacion de su mandato.

- En 2019 no se ha abonado ningun importe de retribucion variable, a corto ni largo plazo, a los consejeros ejecutivos que ostentaron dicha
condicién durante el ejercicio 2019.

- De acuerdo con lo establecido en el contrato del actual Consejero Delegado, la remuneracion de caracter variable que éste pueda percibir por su
participacion en el LTI 2020-2022 estd sometida a una clausula clawback, que permite a la Sociedad reclamar los importes percibidos, en su caso
por el Consejero Delegado por su participacion en el citado plan.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de retribucion vigente

La remuneracion devengada en el ejercicio 2019 por los consejeros de la Sociedad, en aplicacion de las politicas de remuneraciones vigentes en
dicho ejercicio, son las siguientes:

En relacion con la Anterior Politica de Remuneraciones:

- La remuneracion devengada por los consejeros en su condicion de tales estd detallada en el apartado B.5, y comprende tanto su remuneracion fija
(50% en metalico y 50% en acciones) por su pertenencia al Consejo y a las diferentes Comisiones, como las dietas en efectivo por su asistencia a las
sesiones del Consejo y de las Comisiones.

En relacion con la entrega de acciones a los consejeros en su condicidon de tales, derivada de la aplicacion de la Anterior Politica de
Remuneraciones, la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2019 aprobd el niumero maximo de acciones a entregar a cada
consejero en su condicion de tal, calculdndose como el resultado de dividir el 50% de la asignacion fija de cada consejero entre la media
ponderada por volumen (VWAP) de los precios de cierre de la accion DIA durante los 15 dias habiles bursatiles previos al 7 de febrero de 2019
(incluido).
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De acuerdo con lo anterior, el importe total devengado por el conjunto de los consejeros en su condicion de tales, durante el periodo de vigencia
de la Anterior Politica de Remuneraciones, cumple proporcionalmente con el limite maximo establecido en la citada politica (i.e. 2.000.000 euros,
cuyo importe proporcional al periodo de vigencia de la politica durante el ejercicio 2019 asciende a 1.320.548 euros).

En la sesion del Consejo de Administracion de 3 de septiembre de 2019, los consejeros dominicales (D. Stephan DuCharme, D. Michael Joseph
Casey y D. Sergio Ferreira Dias), renunciaron de forma expresa a la remuneracion que les pudiera haber correspondido bajo la Anterior Politica de
Remuneraciones, para el periodo comprendido entre la fecha de su nombramiento y el 31 de agosto de 2019. En este sentido, los citados consejeros
dominicales no perciben remuneracion alguna bajo la Politica de Remuneraciones aplicable desde el 1 de septiembre de 2019.

- La remuneracion devengada por los consejeros ejecutivos, el Sr. Iglesias y el Sr. de la Cierva, bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y su fecha de cese como consejeros (el Sr. Iglesias, el 20 de marzo de 2019y el Sr. de la Cierva el 21
de mayo de 2019), ha sido la siguiente:

- Una retribucion fija dineraria que se detalla en el apartado B.5 siguiente.

- Unas retribuciones en especie que se detallan en el apartado B.14 siguiente.

El Sr. Iglesias y el Sr. de la Cierva no han percibido retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2019, al haber cesado en sus cargos con
anterioridad a 31 de diciembre de 2019.

El Sr. Iglesias y el Sr. de la Cierva no han participado en ningun plan de incentivos a largo plazo implantado por la Sociedad (sin perjuicio de la
participacion del Sr. Iglesias en el Plan de Incentivos 2016-2018, en su condiciéon de directivo).

En relacion con la participacion del Sr. Iglesias en el Plan de Incentivos 2016-2018 en su condicion de directivo, el nimero de acciones netas
entregadas al Sr. Iglesias por su participacion en el citado Plan, ha ascendido a 5.665 (50% del nimero de acciones que le correspondian). Como
se detalla mas adelante en el apartado B.7 siguiente, el restante 50% de las acciones que le correspondian al Sr. Iglesias al amparo del Plan de
Incentivos 2016-2018 no le han sido entregadas en la medida en que el Consejo de Administracion decidio dar por extinguido el citado Plan,
acordando en consecuencia no proceder a la entrega del 50% restante de las acciones derivadas del Plan que estaba prevista en enero de 2020.

En relacion con D. Karl-Heinz Holland, que fue nombrado Consejero Delegado con fecha 21 de mayo de 2019, éste renuncidé a la remuneracion que
le pudiera haber correspondido bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, para el periodo comprendido entre el 21 de mayo y el 31 de agosto

de 2019. Conforme a lo establecido en su contrato, aprobado por el Consejo de Administracion el 3 de septiembre de 2019, su remuneracién tiene
efectos retroactivos desde la fecha de su nombramiento, el 21 de mayo de 2019.

En relacion con la Politica de Remuneraciones:

- La remuneracion de los actuales consejeros externos no dominicales en 2019 que se corresponde con la devengada desde el 1 de septiembre

de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2019 esta detallada en el apartado B.5. Dicha remuneracién comprende Unicamente la asignacion fija en
metalico. La entrega de acciones de DIA derivada de la retribucién diferida concedida a cada consejero externo no dominical no se producira hasta
la finalizacion de su mandato de tres afios o en el momento del cese del consejero, si este momento fuese anterior y por causa no imputable al
consejero.

De esta forma, el importe total devengado por los consejeros externos no dominicales, durante el periodo de vigencia de la Politica de
Remuneraciones en el ejercicio 2019, cumple proporcionalmente con el Iimite maximo establecido en la citada politica (i.e. .350.000 euros, cuyo
importe proporcional al periodo de vigencia de la politica durante el ejercicio 2019 asciende a 458.630 euros).

- La remuneracion del actual Consejero Delegado se corresponde con la devengada desde la fecha de su nombramiento (el 21 de mayo de 2019),
de acuerdo con lo establecido en su contrato, hasta el 31 de diciembre de 2019. Dicha remuneracion correspondiente al ejercicio 2019 ha sido la
siguiente:

- Una retribucion fija dineraria que se detalla en el apartado B.5 siguiente.

- Unas retribuciones en especie que se detallan en el apartado B.14 siguiente.

[Continua en la seccién E.]

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nUmero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

Numero % sobre el total
Votos emitidos 328.602.802 52,79
Numero % sobre emitidos
\Votos negativos 214.225.600 65,19
Votos a favor 97.029.623 29,53
Abstenciones 17.347.579 528

Observaciones
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B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicién de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

A continuacion se describen las remuneraciones fijas devengadas en el ejercicio 2019 por los consejeros de DIA, en su condicion de tales.
Remuneraciones devengadas desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019, bajo la Anterior Politica de Remuneraciones:
Consejero / Retribucidn fija dineraria (€) / Retribucion fija en acciones (€) / Dietas por asistencia (€) / Total (€)

D. Richard Golding / 21.407,51/2.359,24 / 27.000 / 50.766,75

D. Mariano Martin Mampaso /23.008,92 / 3.021,36 / 28.000 / 54.030,28
D. Antonio Urcelay Alonso / 21.407,51/2.359,24 / 27.000 / 50.766,75

D. Borja de la Cierva Alvarez de Sotomayor /16.426,94 /1.810,44 [ 24.000 / 42.237,38
D. Julian Diaz Gonzalez /21.008,18 / 2.758,57 / 20.000 / 43.766,75

Dfa. Angela Spindler / 20.826,71 / 2.940,04 / 24.000 / 47.766,75

Drfa. Maria Garafa Corces / 21407,51 / 2.359,24 / 23.000 / 46.766,75

D. Miguel Angel Iglesias Peinado / 9.203,78 /1.014,25 /10.000 / 20.218,03
D. Christian Couvreux /16.484,27 [/ 2.327,04 /11.000 / 29.811,31

D. José Wahnon /17.286,20 /1.905,03 /17.000 / 36.191.23

D. Jaime Garcia-Legaz Ponce / 39.531,01/ 4.356,72 / 42.000 / 85.887,73
Total /227.998,49 / 27.211,17 / 253.000 / 508.209,66

Respecto a las cifras indicadas, cabe sefalar lo siguiente:

- Todos los importes incluyen las cantidades devengadas por los consejeros durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019y el 31 de
agosto de 2019.

- La retribucion fija dineraria comprende el importe correspondiente al 50 por 100 de la retribucion fija del consejero en su condicion de tal, méas un
importe en metalico equivalente a las acciones vendidas para hacer frente al ingreso a cuenta del IRPF derivado de la entrega de las acciones a los
consejeros, que es a cargo del consejero.

En este sentido, la remuneracion fija devengada desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019, se corresponde con los siguientes
importes por cargos y pertenencias a las Comisiones, acordados en la sesion del Consejo de 6 de febrero de 2019:

- Presidente del Consejo de Administraciéon: 165.000 euros.

- Miembro del Consejo de Administracion: 80.000 euros.

- Presidente de una Comisidn: 35.000 euros (adicionales).

- Miembro de una Comision: 25.000 euros (adicionales).

- El nUmero de acciones a entregar a cada consejero en su condicion de tal se ha calculado dividiendo el 50 por 100 de su retribucion fija entre la
media ponderada por volumen de los precios de cierre de la accidon de DIA durante los 15 dias habiles bursatiles previos a la fecha de celebracion
del Consejo en la que se formularon las cuentas anuales del ejercicio 2019, y descontando el nimero de acciones equivalentes al correspondiente
ingreso a cuenta del IRPF, que es a cargo del consejero.

- Las dietas por asistencia se han calculado teniendo en cuenta un importe de 2.000 euros por la asistencia a cada sesion del Consejo de
Administracion y de 1.000 euros por la asistencia a las sesiones de las Comisiones.

Remuneraciones devengadas bajo la Politica de Remuneraciones, desde el 1 de septiembre de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2019:

Consejero Asignacion fija dineraria (€)

D. Christian Couvreux 66.712,33

D. José Wahnon Levy 60.136,99

D. Jaime Garcia-Legaz Ponce 73.232,88

Total 200.082,20

Respecto a las cifras indicadas, cabe sefialar lo siguiente:

- Todos los importes incluyen las cantidades devengadas por los consejeros durante el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones desde
el 1 de septiembre de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2019.

- La asignacion fija en metalico incluye tanto la retribucion basica anual como la retribucion adicional anual basada en la pertenencia a las
Comisiones, de acuerdo con el siguiente desglose:

- Retribucion basica anual como miembro del Consejo de Administracion: 100.000 euros brutos.

- Retribucion adicional como Presidente de una Comision: 50.000 euros brutos.

- Retribucion adicional como miembro de una Comision: 20.000 euros brutos.

El importe de la asignacion fija incluye también una remuneracién extraordinaria en metalico de 10.000 euros para cada consejero externo

no dominical, aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion de 11 de diciembre de 2019, como contraprestacion al extraordinario
desempeno de estos consejeros y la especial dedicacion que se ha requerido por su parte en el ultimo cuatrimestre del afo, todo ello considerando
la existencia de margen suficiente en relacién con la retribucion fija de estos conforme a la Politica de Remuneraciones.

De acuerdo con todo lo anterior, el importe total devengado por los consejeros en el ejercicio 2019, en su condicién de tales, por aplicacion de
ambas politicas de remuneraciones (Anterior Politica de Remuneraciones y la Politica de Remuneraciones), asciende a 708.291,86 euros.
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En el ejercicio 2018 el importe total devengado por los consejeros en su condicion de tales ascendid a 1.101.497,09 euros, por lo que el importe
total devengado por los consejeros en su condicion de tales en 2019 supone una disminucion de 393.205,23 euros respecto de lo devengado en el
ejercicio 2018.

La diferencia de retribucion de los consejeros entre el ejercicio 2019 y el ejercicio 2018 se debe fundamentalmente (i) al cambio de politica de
remuneraciones, con el consiguiente cambio en los importes de las remuneraciones fijas y la eliminacion de las dietas por asistencia y (ii) a los
cambios producidos en la composicion del Consejo y sus Comisiones a lo largo del ejercicio 2019.

B.6. Expliqgue codmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desempeio de funciones de direccidn, y cdmo han variado respecto al afio
anterior.

A continuacion se describen las remuneraciones fijas dinerarias devengadas en 2019 por los consejeros que han desempefado funciones ejecutivas
a lo largo del ejercicio 2019.

Remuneraciones devengadas bajo la Anterior Politica de Remuneraciones:

Consejero / Retribucién fija dineraria (€) / Periodo

D. Borja de la Cierva Alvarez de Sotomayor / 258.948 41 / Desde el 01.01.2019 hasta el 21.05.2019
D. Miguel Angel Iglesias Peinado / 57.695,72 / Desde el 01.01.2019 hasta el 20.03.2019

Total 316.644,13

D. Karl-Heinz Holland, que fue nombrado Consejero Delegado con fecha 21 de mayo de 2019, renuncio a la remuneracién que le pudiera haber
correspondido bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, para el periodo comprendido entre el 21 de mayo y el 31 de agosto de 2019. Conforme
a lo establecido en su contrato, aprobado por el Consejo de Administracion el 3 de septiembre de 2019, su remuneracidn tiene efectos retroactivos
desde la fecha de su nombramiento, el 21 de mayo de 2019.

Remuneraciones devengadas bajo la Politica de Remuneraciones:

Consejero / Retribucién fija dineraria (€) / Periodo
D. Karl-Heinz Holland / 1.841.666,67 / Desde el 21.05.2019 hasta el 31.12.2019

De acuerdo con lo establecido en el contrato de Sr. Holland, su remuneracion fija dineraria bajo la Politica de Remuneraciones se corresponde con
la devengada desde la fecha de su nombramiento (el 21 de mayo de 2019) hasta el 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo con todo lo anterior, el importe total devengado por los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2019, en concepto de remuneracion fija
dineraria, por aplicacion de ambas politicas de remuneraciones (Anterior Politica de Remuneraciones y la Politica de Remuneraciones), asciende a
2.158.310,80 euros.

En el ejercicio 2018 el importe total devengado por los consejeros ejecutivos, en concepto de remuneracion fija dineraria, ascendié a 709.759,83
euros, por lo que el importe total devengado por este concepto por los consejeros ejecutivos en 2019 supone un incremento de 1448.550,97 euros
respecto de lo devengado en el ejercicio 2018.

Este incremento en los componentes fijos dinerarios devengados en 2019 por los consejeros de DIA, en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, se
debe fundamentalmente al nombramiento como Consejero Delegado de D. Karl-Heinz Holland.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluacién del desemperfio y como ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidén que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
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incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Como se ha mencionado anteriormente, ninguno de los consejeros ejecutivos, que ha ostentado dicha condicién durante el ejercicio 2019, ha
devengado retribucion variable alguna, ni a corto ni a largo plazo en relacion con el ejercicio 2019, en la medida en que:

- EI Sr. Iglesias y el Sr. de la Cierva no han percibido retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2019, al haber cesado en sus cargos con
anterioridad a 31 de diciembre de 2019.

- EI Sr. de la Cierva no ha participado en ningun plan de incentivos a largo plazo implantado por la Sociedad, en su condicién de consejero
ejecutivo.

El Sr. Iglesias participd en el Plan de Incentivos 2016-2018 por su condicion de directivo de DIA. En este sentido, el nimero de acciones derivadas
del Plan de Incentivos 2016-2018 que le fueron entregadas al Sr. Iglesias en el mes de abril de 2019 asciende a 5.665 acciones (50% del numero de
acciones gue le correspondian). El restante 50% de las acciones que le correspondian al Sr. Iglesias al amparo del Plan de Incentivos 2016-2018 no
le han sido entregadas en la medida en que el Consejo de Administracion decidié dar por extinguido el citado Plan, acordando en consecuencia no
proceder a la entrega del 50% restante de las acciones derivadas del Plan que estaba prevista en enero de 2020.

- En el gjercicio 2019, el Sr. Holland no participa en ningun sistema de retribucion variable a corto o largo plazo.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reducciéon o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Como se indico en el IAR de 2018, la Sociedad estaba analizando el impacto que las irregularidades contables detectadas a finales de 2018 podian
tener sobre las retribuciones abonadas y pendientes de abonar a los consejeros ejecutivos cesados en 2018.

La CNR analizd, para su elevacion al Consejo de Administracion, la posibilidad de activar las clausulas clawback y su alcance sobre las retribuciones
abonadas a los consejeros ejecutivos cesados en 2018, asi como la procedencia de reclamar la devolucién de las cantidades abonadas con ocasion
de su cese. En este sentido, la Sociedad ha decidido reclamar las siguientes retribuciones abonadas a D. Ricardo Currds de Don Pablos:

- Retribucioén variable anual de 2016 por importe de 616.620 euros.

- Retribucion variable anual de 2017 por importe de 217.500 euros.

- Indemnizacién por cese por importe de 1.648.200 euros.

- Indemnizacién por falta de preaviso por importe de 303.300 euros.

Adicionalmente, como se indicé en el IAR de 2018, la Sociedad decidié en noviembre de 2018 suspender el abono de la contraprestacion
econdmica derivada de la obligacion de no competencia post-contractual asumida en el contrato de D. Ricardo Curras de Don Pablos. Hasta
ese momento, DIA habia abonado a D. Ricardo Curras de Don Pablos 101.000 euros, correspondientes a dos mensualidades de la citada
contraprestacion.

En relacion con D. Antonio Coto, como se indico en el IAR de 2018, dado que no percibid retribucion variable ni a corto ni a largo plazo derivada de
su condicion de consejero delegado, la Sociedad no ha procedido a activar la clausula clawback por retribuciones satisfechas a D. Antonio Coto en
su condicién de consejero delegado de la Sociedad.
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B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no tiene asumidos actualmente sistemas de ahorro a largo plazo con sus consejeros. W

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2019, la Sociedad ha abonado los siguientes importes en concepto de compensacion por pactos de no competencia post-
contractual, acordados con sus consejeros ejecutivos:

- Con ocasion del cese del Sr. de la Cierva, la Sociedad acordd el abono de una compensacion equivalente a doce mensualidades de remuneracion
fija derivada de un pacto de no competencia post-contractual durante los doce meses siguientes a la fecha de extincion de su contracto como
consejero ejecutivo, el 21 de mayo de 2019. El importe abonado en 2019 por este concepto asciende a 353.850 euros brutos, que se corresponde
con siete mensualidades de compensacion por el pacto de no competencia post-contractual.

- En relacién con el Sr. Coto, la Sociedad acordd el abono de una compensacion equivalente a doce mensualidades de remuneracion fija por un
pacto de no competencia post-contractual durante los doce meses siguientes a la fecha de extincion de su contracto como consejero ejecutivo,
el 28 de diciembre de 2018. El importe abonado en 2019 por este concepto asciende a 606.600 euros brutos, que se corresponde con las doce
mensualidades de compensacion por el pacto de no competencia post-contractual.

La Sociedad no ha abonado ninguna indemnizacion ni cualquier otro pago derivado del cese anticipado o terminacion de contrato de sus
consejeros, distinto de los indicados en concepto de compensacion por pacto de no competencia post-contractual.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

El contrato del actual Consejero Delegado fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 3 de septiembre de 2019 y contiene las
clausulas y estructuras descritas en los correspondientes sub-apartados del apartado Al de este Informe.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

La Sociedad entiende que procede informar de los siguientes importes que han sido abonados al Sr. Iglesias, en su condicion de directivo, con
motivo de la terminacion todas de sus relaciones laborales previas con la Sociedad:

- Indemnizacién por extinciéon de mutuo acuerdo por importe de 833.514,14 euros brutos.

- Compensacion por pacto de no competencia post-contractual durante los cuatro meses siguientes a la fecha de extincion de todas sus relaciones
laborales, por importe de 87.540 euros brutos, que han sido abonados integramente en el momento de la extincion de sus relaciones laborales
previas.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen concesiones de anticipos, créditos o garantias por parte de la Sociedad a sus consejeros. ]
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

A continuacion se describen las retribuciones en especie devengadas en 2019 por los consejeros que han desempefado funciones ejecutivas a lo
largo del ejercicio 2019.

Remuneraciones devengadas bajo la Anterior Politica de Remuneraciones:

Consejero / Seguro de vida (€) / Seguro médico (€) / Uso de vehiculo (€) / Total (€)
D. Borja de la Cierva Alvarez de Sotomayor / 2164,74 / 270,58 / 3.434,64 | 5.869,96
D. Miguel Angel Iglesias Peinado / 386,94 /174,75 /1.995,66 / 2.557,35

Total / 2.551,68 / 445,33 / 5.430,30 / 8.427,31

Como se ha indicado, D. Karl-Heinz Holland renuncié a la remuneracion que le pudiera haber correspondido bajo la Anterior Politica de
Remuneraciones, para el periodo comprendido entre el 21 de mayo y el 31 de agosto de 2019. Conforme a lo establecido en su contrato, aprobado
por el Consejo de Administracion el 3 de septiembre de 2019, su remuneracion tiene efectos retroactivos desde la fecha de su nombramiento, el 21
de mayo de 2019.

Remuneraciones devengadas bajo la Politica de Remuneraciones:

Consejero / Uso de vehiculo (€) / Vivienda (€) / Total (€)
D. Karl-Heinz Holland /1.969,49 /15.773,33 /17.742,82

De acuerdo con lo establecido en el contrato del Sr. Holland, su remuneracién en especie bajo la Politica de Remuneraciones se corresponde con la
devengada desde la fecha de su nombramiento (el 21 de mayo de 2019) hasta el 31 de diciembre de 2019.

Respecto a la cesion de uso de vehiculo a favor del Sr. Holland, el importe indicado se corresponde con la retribucidn en especie derivada del uso
particular del vehiculo durante los meses de junio y julio de 2019. No obstante, a la vista de que el uso que estaba realizando el Sr. Holland del
vehiculo cedido es exclusivamente profesional, la Sociedad ha considerado que no procede imputar retribuciéon alguna por este concepto.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

DIA no ha realizado pagos a una tercera entidad en la cual puedan prestar servicios los consejeros, cuyo fin sea remunerar los servicios de éstos en
la Sociedad.

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion vinculada o su

emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

[ No se ha devengado por parte de los consejeros ningln concepto retributivo adicional a los ya descritos en este Informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2019

Don RICHARD GOLDING

Vicepresidente independiente

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Don MARIANO MARTIN MAMPASO

Vicepresidente independiente

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Don ANTONIO URCELAY ALONSO

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Don BORJA DE LA CIERVA ALVAREZ DE SOTOMAYOR

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Don JULIAN DIAZ GONZALEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Dofia ANGELA SPINDLER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Dofia MARIA GARANA CORCES

Consejero Independiente

Desde 01/01/2019 hasta 21/05/2019

Don MIGUEL ANGEL IGLESIAS PEINADO

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2019 hasta 20/03/2019

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Consejero Independiente

Desde 10/01/2019 hasta 31/12/2019

Don CHRISTIAN COUVREUX

Consejero Independiente

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019

Don JOSE WAHNON LEVY

Consejero Independiente

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019

Don KARL-HEINZ HOLLAND

Consejero Ejecutivo

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019

Don MICHAEL JOSEPH CASEY

Consejero Dominical

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019

Don SERGIO FERREIRA DIAS

Consejero Dominical

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019

Don STEPHAN DUCHARME

Consejero Dominical

Desde 21/05/2019 hasta 31/12/2019
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C.1l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- . Retribucién Retribucién
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion S L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don RICHARD GOLDING 21 27 48 108
Don MARIANO MARTIN MAMPASO 23 28 51 18
Don ANTONIO URCELAY ALONSO 21 27 48 12
Don BORJA DE LA CIERVA ALVAREZ DE SOTOMAYOR 16 24 259 354 653 120
Don JULIAN DIAZ GONZALEZ 21 20 41 70
Dofia ANGELA SPINDLER 21 24 45 98
Dofia MARIA GARANA CORCES 21 23 44 98
Don MIGUEL ANGEL IGLESIAS PEINADO 9 10 58 77
Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE 13 42 155
Don CHRISTIAN COUVREUX 83 n 94
Don JOSE WAHNON LEVY 77 17 94
Don KARL-HEINZ HOLLAND 1.842 1.842 59
Don MICHAEL JOSEPH CASEY
Don SERGIO FERREIRA DIAS 24
Don STEPHAN DUCHARME 67

| Observaciones ‘

El cuadro muestra la suma de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2019, bajo la anterior y actual Politica de Remuneraciones, por los consejeros que han ostentado dicha condicion en el ejercicio 2019, tanto en su
condicién de tales como en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, teniendo en cuenta su periodo de prestacion de servicios en la Sociedad como consejeros.
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El importe indicado en la columna de REMUNERACION FIJA comprende la suma de: (i) el 50% de la remuneracién fija de los consejeros en su condicién de tales (que incluye la retribucién adicional por pertenencia a
las comisiones) devengado desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019 bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, junto con el importe en metalico equivalente a las acciones vendidas para hacer frente
al ingreso a cuenta del IRPF derivado de la entrega de las acciones, que es a cargo del consejero, mas (ii) el importe de la asignacion fija en metalico de los consejeros en su condicion de tales (que incluye la retribucion
adicional por pertenencia a las comisiones), devengado desde el 1 de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2019, bajo la actual Politica de Remuneraciones.

El importe indicado en la columna de DIETAS comprende el importe de las dietas de los consejeros en su condicién de tales, devengado desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019 bajo la Anterior Politica
de Remuneraciones.

El importe indicado en la columna de SUELDO comprende el importe de la retribucion fija dineraria devengada por los consejeros que han ejercido funciones ejecutivas durante el afio 2019, bajo la aplicacion de la
Anterior Politica de Remuneraciones y la actual.

El importe indicado en la columna de INDEMNIZACION se corresponde con la compensacién por el pacto de no competencia post-contractual devengado y abonado a D. Borja de la Cierva en 2019 indicado en el
apartado B.10. No se incluyen los importes en concepto de compensacion por pacto de no competencia post-contractual con consejeros ejecutivos cesados con anterioridad al 1 de enero de 2019 (D. Antonio Coto), ni
aquellos que no deriven del cese de la condicién de consejero (D. Miguel Angel Iglesias).

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

X . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
T S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2019 L o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
" Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o q ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Accnones Precu? de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas :
consolidados
(miles €)
50%
Don RICHARD .
GOLDING Rwemunera'aon 22.049 22.019 22.049 22.049 on 2
fija en acciones
50%
Don MARIANO -
MARTIN MAMPASO F}?Aemunerefuon 28237 28237 28237 28.237 omn 3
fija en acciones
50%
Don ANTONIO .
URCELAY ALONSO Rwemunera'aon 22.049 22.049 22.049 22.049 on 2
fija en acciones
Don BORJA DE LA 50%
CIERVA ALVAREZ DE | Remuneracion 16.920 16.920 16.920 16.920 omn 2
SOTOMAYOR fija en acciones
) . 50%
Don JULIAN DIAZ .
GONZALEZ Rwemunera'aon 25781 25.781 25.781 25781 on 3
fija en acciones
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) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
o o concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) S
principio del ejercicio 2019 B o al final del ejercicio 2019
el ejercicio 2019 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
. 50%
Dora ANGELA L
SPINDLER R{emunera'mon 27477 27477 27477 27477 on 3
fija en acciones
- . 50%
Donfa MARIA L
GARARIA CORCES F}?AernuneraAcnon 22.049 22.049 22.049 22.049 on 2
fija en acciones
P 50%
Don MICUEL ANGEL L
IGLESIAS PEINADO R{emunera'mon 9.479 9.479 9.479 9.479 on 1
fija en acciones
. 50%
Don JAIME GARCIA- L
LEGAZ PONCE F}?AernuneraAcnon 40.717 40.717 40.717 40.717 on 4
fija en acciones
. Retribucion
Don JAIME GARCIA- o
LEGAZ PONCE dlfe'rlda en 1.034.864 1.034.864 0,00 1.034.864 1.034.864
acciones
50%
Don CHRISTIAN L
COUVREUX F}?AernuneraAcnon 21748 21748 21748 21748 on 2
fija en acciones
Retribucion
Don CHRISTIAN o
COUVREUX dlfe'rlda en 1.034.864 1.034.864 0,00 1.034.864 1.034.864
acciones
. 50%
LDEO\;‘YJOSE WAHNON | pemuneracion 17.804 17.804 17.804 17.804 om 2
fija en acciones
. Retribucion
LDEO\;TYJOSE WAHNON diferida en 1.034.864 1.034.864 0,00 1.034.864 1.034.864
acciones
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Observaciones

En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO T no se ha incluido ningun nimero de acciones en la medida en que, conforme al criterio manifestado por la CNMV en su requerimiento
relativo al informe anual de remuneraciones de los consejeros de 2018, las acciones netas entregadas a los consejeros, bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, equivalentes al 50% de su remuneracion fija, en su
condicién de tales, que se conceden y se consolidan en el mismo ejercicio, no estan sometidas a ninguna condicion, por lo que no deben indicarse en esta columna.

En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONCEDIDOS DURANTE EL EJERCICIO T se han incluido: (i) las acciones netas entregadas por la Sociedad a los consejeros en 2019, equivalentes al 50% de la remuneracion
fija de los consejeros en su condicidn de tales devengada desde el 1 de enero de 2019 hasta el 31 de agosto de 2019 bajo la Anterior Politica de Remuneraciones; (ii) el nimero de acciones asignadas a los consejeros
externos no dominicales en concepto de retribucion diferida en acciones bajo la actual Politica de Remuneraciones. Estas acciones no se consolidan hasta la finalizacion del mandato de los consejeros.

En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS EN EL EJERCICIO se han incluido las acciones netas entregadas a los consejeros, equivalentes al 50% de su remuneracion fija, en su condicién de tales, que,
bajo la Anterior Politica de Remuneraciones, se conceden y se consolidan en el mismo ejercicio, al no estar sometidas a ninguna condicion.

En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS AL FINAL DEL EJERCICIO T se ha incluido el nimero de acciones asignadas a los consejeros externos no dominicales en concepto de retribucién diferida en acciones

bajo la actual Politica de Remuneraciones, dado que, conforme al criterio manifestado por la CNMV en su requerimiento relativo al informe anual de remuneraciones de los consejeros de 2018, estan pendientes de

consolidacion.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre )

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos ho consolidados econémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

Sin datos
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| Observaciones

[ Durante el ejercicio 2019 DIA no ha realizado aportacion alguna a sistemas de ahorro a largo plazo en el que figuren como beneficiarios sus consejeros.

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don BORJA DE LA CIERVA ALVAREZ DE SOTOMAYOR Seguro de vida, seguro médico y uso de vehiculo. 6
Don MIGUEL ANGEL IGLESIAS PEINADO Seguro de vida, seguro médico y uso de vehiculo. 3
Don KARL-HEINZ HOLLAND Seguro de vida, seguro médico y uso de vehiculo. 18
| Observaciones
b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:
i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)
Remuneracion o o
. . Retribucion Retribucion
Remuneracion ) por pertenencia . . Otros Total Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2019 | ejercicio 2018
corto plazo largo plazo
del consejo
Sin datos
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Observaciones

[ Los consejeros de DIA no han devengado importe alguno por su pertenencia a Consejos en otras sociedades del Grupo.

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2019

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2019

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2019

Beneficio bruto

Nombre del P o : de las acciones
& A0 : ) N° Acciones Precio de i ;

N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . . . equivalentes/ las acciones ) . . ; )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

Observaciones
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iii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion

Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
Sin datos
| Observaciones ‘
iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribuciéon | o instrumentos| por sistemas por otros
2019 sociedad 2019 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don RICHARD GOLDING 48 2 50
Don MARIANO MARTIN MAMPASO 51 3 54
Don ANTONIO URCELAY ALONSO 48 2 50
Don BORJA DE LA CIERVA ALVAREZ DE SOTOMAYOR 653 2 6 661
Don JULIAN DIAZ GONZALEZ 41 3 44
Dofia ANGELA SPINDLER 45 3 48
Dofia MARIA GARANA CORCES 44 2 46
Don MIGUEL ANGEL IGLESIAS PEINADO 77 1 3 81
Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE 155 4 159
Don CHRISTIAN COUVREUX 94 2 96
Don JOSE WAHNON LEVY 94 2 96
Don KARL-HEINZ HOLLAND 1.842 18 1.860

Don MICHAEL JOSEPH CASEY

Don SERGIO FERREIRA DIAS
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
. Total ejercicio i Total ejercicio

Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2019 sociedad 5 2019 grupo

metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos

consolidados consolidados
Don STEPHAN DUCHARME
TOTAL 3192 26 27 3245

Observaciones
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

o ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 25/03/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL
EJERCICIO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la sociedad. Dentro de este
epigrafe se incluira informacion sobre:

[Continuacion de la seccion A.1.]

2. Determinaciones especificas, tanto de las remuneraciones de los
consejeros por su condicion de tal, como por el desempeiio de funciones
ejecutivas

En relacion con las determinaciones especificas para el ejercicio en curso,
tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tales, como
por el desempefio de funciones ejecutivas, la CNR y el Consejo de
Administracion van a aplicar en 2020 la Politica de Remuneraciones en los
términos aprobados por la Junta General de Accionistas de DIA.

A este respecto, conforme a lo dispuesto en el articulo 39.1 de los Estatutos
Sociales, el cargo de consejero, en su condicion de tal, es retribuido.

No obstante, la Politica de Remuneraciones establece que solo los consejeros
externos no dominicales percibirdn retribucion como consejeros de la
Sociedad en su condicion de tales, que consistira en:

(1) Una asignacion fija en metélico, establecida en cada ejercicio por el
Consejo de Administracion, pudiendo graduar la cantidad a percibir
por cada uno de ellos teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las
Comisiones del Consejo y las demds circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Conforme a lo establecido en la Politica de Remuneraciones, el
importe anual maximo de la asignacion fija aprobado por la Junta
General de Accionistas ha quedado establecido, para el conjunto de
los consejeros en su condicion de tales, en 1.350.000 euros. Dicho
importe permanecera vigente hasta que la Junta General de
Accionistas de DIA apruebe, en su caso, un nuevo importe.

Para el afio 2020, la asignacion fija anual de los consejeros externos
no dominicales se establece en los siguientes importes, sin perjuicio
de las actualizaciones y modificaciones que pueda aprobar el
Consejo de Administracion dentro del limite establecido por la Junta
General de Accionistas:

¢ Retribucion basica anual:

- Presidente del Consejo de Administracion: 250.000 euros
brutos.



- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 200.000
euros brutos.

- Miembro del Consejo de Administracion: 100.000 euros
brutos.

* Retribucion adicional anual basada en la pertenencia a
Comisiones:

- Presidente de Comision: 50.000 euros brutos.
- Miembro de Comisién: 20.000 euros brutos.

(i1) Una retribucion diferida en acciones, sobre la base de la asignacion a
cada consejero externo no dominical, al principio de su mandato de
tres aflos, de un niimero de acciones de DIA equivalentes a 150.000
euros.

El derecho a recibir las acciones se devenga de forma proporcional
durante el periodo de tres afios, pero las acciones no se entregaran
hasta la finalizacion de dicho periodo (o, si fuese anterior, en el
momento del cese del consejero por causa no imputable a ¢l). El
Consejo de Administracion tiene la facultad de acelerar el derecho a
recibir las acciones con la finalidad de poder entregar el nimero total
de acciones inicialmente asignadas al consejero en el momento de su
cese. El nimero de acciones asignadas podra ser objeto de ajuste por
aplicacion de cldusulas antidilucion habituales.

Para permitir la aplicacion de esta retribucion diferida en acciones, la
Junta General de Accionistas, conforme a lo dispuesto en el articulo
219 de la Ley de Sociedades de Capital, autorizé la asignacion bajo
la Politica de Remuneraciones a los consejeros de un méaximo de
7.500.000 acciones ordinarias de la Sociedad de 0,10 euros de valor
nominal unitario. Para llevar a cabo estas asignaciones, se establecio
que se tomaria como referencia el precio medio de cierre de la
accion de DIA durante las 15 sesiones bursatiles inmediatamente
anteriores a la fecha de referencia, que serd la fecha de
nombramiento por cooptacion o acuerdo de la Junta General, segiin
corresponda. La Sociedad podrd destinar a la cobertura de las
acciones indicadas aquellas que componen o compongan su
autocartera en cada momento o bien recurrir a otros sistemas
adecuados de cobertura. Para los consejeros externos no dominicales
D. Christian Couvreux, D. Jaime Garcia-Legaz Ponce y D. José
Wahnon Levy se tom6 como fecha de referencia el 30 de agosto de
2019, fecha de aprobacion de la Politica de Remuneraciones por la
Junta General de Accionistas.

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en su sesion de 3 de septiembre de 2019, acord6 asignar a



cada consejero externo no dominical 304.940 acciones ordinarias de
DIA, como resultado de dividir 150.000 euros entre el precio medio
de cierre de la accion de DIA durante las 15 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores al 30 de agosto de 2019, que ascendi6 a
0,4919 euros por accion. El periodo de espera para poder recibir las
citadas acciones finalizara, por tanto, el 30 de agosto de 2022.

No obstante, como consecuencia de la dilucion producida por las
operaciones de reduccién y ampliacion de capital aprobadas por la
Junta General de Accionistas de 22 de octubre de 2019, el Consejo
de Administracion decidio, en su sesion de 11 de diciembre de 2019,
ajustar el nimero de acciones inicialmente asignadas a los consejeros
externos no dominicales, en aplicacion de la clausula antidilucion
prevista en la Politica de Remuneraciones para esta retribucion
diferida en acciones. Teniendo en cuenta un ratio de ajuste
aproximado de 3,39, considerando que la cotizacion de la accion de
DIA, antes de la ampliacion, se situaba en el entorno de 0,45 euros
por accion y, después de la ampliacion, en el entorno de 0,1326
euros por accion, el nimero de acciones finalmente asignadas a cada
uno de los consejeros externos no dominicales, bajo esta retribucion
diferida en acciones, se establecidé en 1.034.864 acciones ordinarias
de DIA.

La Politica de Remuneraciones no contempla el abono de dietas por la
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion o de sus
comisiones, sin perjuicio de que los consejeros seran compensados por
los gastos debidamente justificados incurridos en el desempeiio de sus
funciones.

En relacion con los consejeros ejecutivos, la remuneracion que les
corresponde percibir por el desempefio de funciones ejecutivas en la
Sociedad (distintas, por tanto, de las funciones vinculadas a su condicion
de miembros del Consejo de Administracion, que no seran retribuidas),
se estructura del modo siguiente:

(1) Una retribucion fija, que se determina teniendo en cuenta el
contenido de las funciones ejecutivas atribuidas y la valia del
consejero ejecutivo.

(i1)) Una retribucion variable, que tiene la finalidad de potenciar su
compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus
funciones, y que podré incluir:

*  Una retribucion variable a corto plazo (bonus anual), pagadera
en metalico y vinculada a la consecucion de objetivos
econdémico-financieros y no financieros, asi como, en su caso, al
cumplimiento de objetivos personales.



*  Una retribucion variable a medio y largo plazo, consistente en
sistemas de incentivos a medio y largo plazo (bonus
plurianuales, planes de acciones o de opciones o warrants sobre
acciones o referenciados al valor de las acciones o sistemas
anéalogos) vinculados al desempefio de la Sociedad en relacion
con determinados parametros econOmico-financieros y/o no
financieros alineados con los objetivos estratégicos de la
Sociedad y la creacion de valor a largo plazo. En caso de
sistemas vinculados a acciones de la Sociedad, seran sometidos
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme
dispone la ley.

La retribucion variable de los consejeros ejecutivos podra tener la
consideracion de minima o garantizada.

El importe méximo anual agregado de retribucion fija y variable a corto
plazo de un consejero ejecutivo serd de 3.000.000 de euros brutos.

El valor maximo de la retribucion variable a medio y largo plazo de un
consejero ejecutivo no podra exceder del 200% de su retribucion fija
anual multiplicada por el nimero de afios de referencia del sistema de
retribucioén a medio y largo plazo (normalmente tres afios).

(ii1) Unas retribuciones en especie, con el objetivo de ofrecer un paquete

retributivo competitivo y atractivo a los consejeros ejecutivos.
Dichas retribuciones en especie podran consistir en, sin caracter
exhaustivo, alojamiento, seguro de vida y accidentes, seguro de
asistencia sanitaria, chequeo médico anual o vehiculo de empresa
conforme a las politicas de la Sociedad. En todo caso, las
retribuciones en especie no excederdn del 5% de la retribucion fija
anual del consejero ejecutivo.

Para el ejercicio 2020, la Sociedad cuenta con un consejero ejecutivo, D.
Karl-Heinz Holland (el “Consejero Delegado™), cuya remuneracion es la
siguiente:

(1)
(i)

Una retribucion fija anual por importe de 3.000.000 de euros brutos.

Una retribucion variable a largo plazo para el periodo 2020-2022
(“LTT 2020-2022”) vinculada a unos objetivos estratégicos que se
encuentran pendientes de aprobacion a la fecha de elaboracion de
este Informe. Las -caracteristicas del LTI 2020-2022 seran
informadas en el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros del proximo ejercicio. El valor asignado al Consejero
Delegado por su participacion en el LTI 2020-2022 no excedera en
ningun caso del 200% de su retribucion fija anual por el nimero de
afios del LTI 2020-2022, y una parte del mismo, que no superara el
25% del wvalor maximo del incentivo concedido, tendra la
consideracion de retribucion minima o garantizada.



El Consejero Delegado no participa en ningun sistema de retribucion
variable anual.

(i11) Unas retribuciones en especie que pueden consistir en la asuncion
por parte de la Sociedad del coste de su alojamiento en Madrid, un
seguro de vida y discapacidad, un seguro médico y la utilizacion de
un vehiculo de empresa, conforme a las politicas de DIA al respecto;
todo ello hasta un importe méximo anual del 2,5% de su retribucion
fija anual.

Descripcion de los procedimientos y organos de la sociedad
involucrados en la determinacion y aprobacion de la politica de
remuneraciones y sus condiciones

Los organos que intervienen en la configuracion de la politica de
remuneraciones de los consejeros de la Sociedad son el Consejo de
Administracion y la CNR, siendo, de acuerdo con el articulo 16 de los
Estatutos Sociales de DIA, la Junta General de Accionistas quien tiene la
competencia para la aprobacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros, de conformidad con lo establecido en la legislacion aplicable.

De conformidad con el articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo
5 del Reglamento del Consejo, segiin lo establecido en los articulos 249,
249bis 'y 529 octodecies de la LSC, corresponde al Consejo de
Administracion:

» las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas; y

* la fijacién, en el caso de los consejeros ejecutivos, de cualquier
retribuciéon adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.

Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 31.4 (j) de los
Estatutos Sociales y en el articulo 5.4.b) (ix) del Reglamento del
Consejo, el Consejo de Administracion de DIA es el érgano competente
para la preparacion del informe anual sobre gobierno corporativo y del
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, para su
presentacion a la Junta General de Accionistas.

Por su parte, de conformidad con el articulo 39.4 del Reglamento del
Consejo de la Sociedad, corresponde a la CNR, entre otras, las siguientes
funciones:

* proponer al Consejo de Administracion (a) la politica de
retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo la dependencia



directa del consejo, de comisiones o de consejeros delegados, (b) la
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y de las demaés
condiciones de los contratos, velando por su observancia y (c) las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos;

analizar, formular y revisar periddicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo
directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, asi como garantizar que sea proporcionada a la que se
pague a los demds consejeros y miembros del equipo directivo y a
otros miembros del personal de la Sociedad;

velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad;

con caracter general, supervisar el cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo aplicables a la Sociedad, incluyendo la
evaluacion periddica del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés
social y que tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés;

informar a los accionistas del ejercicio de sus funciones, asistiendo
para este fin a la Junta General de Accionistas; y

asistir al Consejo de Administracion en la elaboracion del informe
sobre la politica de retribuciones de los consejeros y elevar al
Consejo cualesquiera otros informes sobre retribuciones previstos en
el presente reglamento, verificando la informacion sobre
remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Adicionalmente, la CNR desempefia un importante papel en Ila
elaboracion del informe anual de remuneraciones de consejeros con el
objetivo de asegurar el alineamiento con las mejores practicas de
gobierno corporativo y con la regulacion en vigor.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion
de DIA prevén que la CNR esté formada por consejeros externos o no
ejecutivos, en su mayoria independientes, en el nimero que determine el
Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un maximo de
cinco.

A la fecha de elaboracion de este Informe, la composicion de la CNR es
la siguiente:

D. Christian Couvreux, consejero independiente, como Presidente.



* D. Jaime Garcia-Legaz Ponce, consejero independiente, como Vocal.
* D. Stephan Ducharme, consejero externo dominical, como Vocal.

Como Secretario no miembro de la CNR actia D. Alvaro Lopez-Jorrin
Hernandez, que desempefia el cargo de Secretario no consejero del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo establece que dicha Comision se reunirad
cuantas veces sea necesario a juicio de su Presidente, que debera
convocar una reunion siempre que se requiera la emision de un informe o
la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En el afio 2019, la CNR, en sus distintas composiciones a lo largo del
ejercicio, se ha reunido con caracter oficial en once ocasiones, adoptando
acuerdos por escrito y sin sesion en otras cuatro ocasiones (incluyendo el
levantamiento de la preceptiva acta), asi como en frecuentes sesiones
informales y preparatorias. En el ejercicio 2020, y hasta la fecha de
elaboracion del presente Informe, la CNR se ha reunido con carécter
oficial en dos ocasiones y ha adoptado dos acuerdos por escrito y sin
sesion.

En el apartado B.1 de este Informe se da cumplida cuenta de las
actuaciones, asuntos y decisiones adoptadas en 2019 por la CNR y por el
Consejo, en sus distintas composiciones a lo largo del ejercicio, de
acuerdo con las facultades antes descritas.

Empresas comparables para establecer la politica de remuneracion
de la sociedad

La Politica de Remuneraciones procura que la remuneracion de los
consejeros de la Sociedad sea acorde con las tendencias y referencias en
materia de remuneraciones seguidas en su sector de actividad, de manera
que se alinee, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, con las mejores
practicas de mercado seguidas por compafiias nacionales e
internacionales, cuya actividad estd relacionada con la produccion y
distribucion de bienes de consumo.

Informacion sobre si ha participado algin asesor externo y, en su
caso, identidad del mismo

En general, todas las propuestas de la CNR cuentan con el asesoramiento
interno de la Sociedad y, en su caso, con asesores externos que
desarrollan sus andlisis con el objeto de salvaguardar las mejores
practicas de gobierno corporativo.



En este sentido, la firma Garrigues ha asesorado a DIA en la elaboracion
de la Politica de Remuneraciones, asi como en la elaboracion del
presente Informe.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.3Explique como la remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo
dispuesto en la politica de retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los
consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo
plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones en el
rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se
hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados a corto y largo
plazo de la sociedad.

[Continuacion de la seccion B.3.]

2. Relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la
sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los
consejeros

Para adecuar la remuneracion de los consejeros ejecutivos al rendimiento a
corto y largo plazo de DIA, la Anterior Politica de Remuneraciones, en vigor
hasta el 30 de agosto de 2019, preveia dos componentes retributivos:

(i) una retribucion variable anual, vinculada a objetivos cuantitativos de
negocio en un porcentaje significativo (i.e. como minimo del 50%) y a
objetivos particulares prioritarios para el desarrollo del negocio a corto
plazo (como minimo del 30%), segun el criterio del Consejo de
Administracion, y

(i1) una retribucidon variable a largo plazo basada en planes de incentivos a
largo plazo, vinculados a condiciones y objetivos estratégicos, y
liquidables en efectivo o en acciones (i.e. Plan de Incentivos 2016-2018).

Ambos sistemas de retribucion variable a corto y largo plazo incorporaban
medidas que tenian en cuenta posibles variaciones en los resultados de la
Sociedad entre las que se encontraban:

* Escalas de consecucion definidas para cada objetivo en base a los
resultados alcanzados por la Sociedad. En consecuencia, cualquier
variacién en el rendimiento de la Sociedad a corto o largo plazo
afectaba al grado de consecucion de los objetivos y de forma directa



al importe de las remuneraciones variables que le pudieran
corresponder, en su caso, a los consejeros ejecutivos.

Unicamente cuando el Consejo de Administracion aprobaba las
correspondientes cuentas anuales con las que se determinaba el
grado de consecucion de los objetivos, se devengaban los sistemas
de retribucion variable a corto y largo plazo.

* Ademas, la retribucion a largo plazo contemplaba la obligacion de
mantener las acciones que pudieran llegar a recibir hasta alcanzar un
nimero de acciones equivalente a dos veces la retribucion fija en el
caso del que ostentara en ese momento la condicion de consejero
ejecutivo, y una vez la retribucion fija en el caso de los miembros del
Comité de Direccion.

* Toda la remuneracion de caracter variable de los consejeros
ejecutivos estaba sometida a una clausula clawback, por la que la
Sociedad puede reclamar el reembolso de los componentes variables
de la remuneracion si en los tres afios siguientes a su liquidacion y
abono se pone de manifiesto que la liquidacion y abono de dichas
retribuciones se ha producido total o parcialmente en base a
informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a
posteriori, de forma manifiesta, o afloren riesgos asumidos u otras
circunstancias no previstas ni asumidas por la Sociedad, que tengan
un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de la
Sociedad.

No obstante lo anterior, ninguno de los consejeros ejecutivos, que ha ostentado
dicha condiciéon durante el ejercicio 2019, ha percibido retribucion variable
alguna, ni a corto ni a largo plazo, en relacion con el ejercicio 2019.



