
 
−1− 

 IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA, SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO 
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DEL "BANCO SANTANDER, S.A.", 
 
 CERTIFICO: Que según resulta del acta correspondiente a la reunión válidamente 
celebrada el día 30 de marzo de 2012 por la Junta General ordinaria de accionistas de esta 
Entidad, se aprobaron los acuerdos que literalmente dicen así: 
 
 ““PRIMERO.- 
 
PRIMERO A. Aprobar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado 
de ingresos y gastos reconocidos, estado total de cambios en el patrimonio neto, estado de 
flujos de efectivo y memoria) de Banco Santander, S.A. y de su Grupo consolidado, todo ello 
referido al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2011. 
 
PRIMERO B. Aprobar la gestión social durante el Ejercicio 2011. 
 
SEGUNDO.- Aprobar la aplicación del resultado de 2.150.599.601 euros obtenido por el 
Banco durante el Ejercicio 2011, distribuyéndolo de la siguiente forma: 
 

Euros  1.836.686.393 al pago de dividendos ya satisfechos con anterioridad a la 
fecha de celebración de la Junta General ordinaria −1.141 
millones de euros− y a la adquisición, con renuncia al 
ejercicio, de derechos de asignación gratuita a los 
accionistas que, en el marco del programa Santander 
Dividendo Elección, optaron por recibir en efectivo la 
retribución equivalente al segundo y tercer dividendo a 
cuenta −429 millones de euros− y a los que se estima opten 
por recibir en efectivo la retribución equivalente al dividendo 
complementario (267 millones de euros). Si el importe 
empleado en la adquisición de derechos de accionistas que 
opten por recibir en efectivo la retribución equivalente al 
dividendo complementario fuese inferior a la cantidad 
indicada, la diferencia entre ambas cantidades se destinará 
automáticamente a incrementar la Reserva Voluntaria. Si 
fuese superior, la diferencia se reducirá del importe 
aplicado a incrementar la Reserva Voluntaria. 

Euros 34.180.217 a Reserva Legal. 

Euros  279.732.991 a incrementar la Reserva Voluntaria, importe que se elevará 
o reducirá automáticamente en la cuantía que en su caso 
corresponda conforme a lo indicado anteriormente.  

Euros  2.150.599.601 en total. 
 
Además de los citados 1.837 millones de euros, se destinaron a retribuir a los accionistas 
otros 1.695 millones de euros, en el marco del referido programa y mediante la ejecución de 
los aumentos de capital liberados aprobados por la Junta General el 17 de junio de 2011 bajo 
los puntos Octavo A y Octavo B del orden del día, y está previsto destinar a esa retribución 
aproximadamente otros 1.728 millones de euros (sujeto a redondeos) mediante la ejecución 
del aumento de capital que se someterá a la Junta General Ordinaria de 2012 para la 
aplicación del programa Santander Dividendo Elección a la retribución complementaria 
correspondiente al ejercicio 2011. 
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En consecuencia, la retribución total para los accionistas con cargo al ejercicio 2011, por 
todos los conceptos indicados, es de, aproximadamente, 0,60 euros por acción. 
 
TERCERO.- 
 
TERCERO A. Nombrar como consejera por el plazo estatutario de tres años a Dña. Esther 

Giménez-Salinas Colomer. 
 
TERCERO B. Ratificar el nombramiento como consejero de D. Vittorio Corbo Lioi, acordado 

por el Consejo de Administración en su reunión de 21 julio de 2011, 
reeligiéndole además por un plazo de tres años.  

 
Con referencia a la renovación anual, y por terceras partes, de los cargos de consejeros que 
establece el artículo 55 de los Estatutos sociales: 
 
TERCERO C. Reelegir como consejero a D. Juan Rodríguez Inciarte.  
 
TERCERO D. Reelegir como consejero a D. Emilio Botín-Sanz de Sautuola y García de los 

Ríos.  
 
TERCERO E. Reelegir como consejero a D. Matías Rodríguez Inciarte. 
 
TERCERO F. Reelegir como consejero a D. Manuel Soto Serrano.  
 
Como consecuencia de la no renovación de los cargos de D. Antonio Basagoiti García-Tuñón, 
D. Antonio Escámez Torres y D. Luis Alberto Salazar-Simpson Bos, y tras el nombramiento y 
las reelecciones acordadas, el número de consejeros del Banco queda fijado en dieciséis, 
todo ello con arreglo a lo previsto en el artículo 41.2 de los Estatutos sociales.  
 
CUARTO.- Para la verificación de las cuentas anuales y del informe de gestión, del Banco y 
del Grupo consolidado, correspondientes al Ejercicio de 2012, reelegir como Auditor de 
Cuentas a Deloitte, S.L., con domicilio social en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre 
Picasso, y C.I.F. B-79104469.  
 
QUINTO.- 
 
QUINTO A. 
 
(i) Modificar el apartado 4 del artículo 22 de los Estatutos sociales, sin variación de los 

demás apartados del indicado precepto, quedando redactado el referido apartado 4 del 
artículo 22 en los siguientes términos: 

“4. Todas las juntas, sean ordinarias o extraordinarias, están sujetas a las mismas reglas 
de procedimiento y competencia. Quedan a salvo las particularidades legal o 
estatutariamente previstas para las juntas extraordinarias.” 

(ii) Modificar el apartado 1 del artículo 23 de los Estatutos sociales, sin variación de los 
demás apartados del indicado precepto, quedando redactado el referido apartado 1 del 
artículo 23 en los siguientes términos: 

“1. El consejo de administración convocará la junta general: 

(a) Cuando proceda de conformidad con lo previsto en el artículo anterior para la 
junta general ordinaria. 
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(b) Cuando lo solicite un número de accionistas titular de, al menos, un cinco por 
ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la 
junta; en este caso, la junta general deberá ser convocada por el consejo de 
administración para su celebración dentro de los dos meses siguientes a la 
fecha en que hubiere sido requerido notarialmente al efecto. 

(c) Siempre que lo estime conveniente para los intereses sociales.” 

(iii) Modificar los apartados 1 y 2 del artículo 24 de los Estatutos sociales e incorporar un 
nuevo apartado 3, quedando redactado el referido artículo 24 con arreglo al siguiente 
tenor: 

“Artículo 24. Convocatoria de la junta general 

1. La convocatoria de toda clase de juntas se hará mediante anuncio publicado en el 
Boletín Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulación en 
España, en la página web de la Comisión Nacional del Mercado de Valores y en la 
página web de la Sociedad (www.santander.com), por lo menos un mes antes de la 
fecha fijada para su celebración, salvo en los casos en los que la ley establezca un 
plazo distinto. 

2. Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social 
podrán solicitar que se publique un complemento de la convocatoria de la junta 
incluyendo uno o más puntos en el orden del día, siempre y cuando estos nuevos 
puntos vayan acompañados de una justificación o, en su caso, de una propuesta de 
acuerdo justificada. A estos efectos, el accionista deberá indicar el número de 
acciones de las que es titular o que representa. El ejercicio de este derecho deberá 
hacerse mediante notificación fehaciente que habrá de recibirse en el domicilio social 
dentro de los cinco días siguientes a la publicación de la convocatoria. El 
complemento de la convocatoria deberá publicarse con quince días de antelación 
como mínimo a la fecha establecida para la reunión de la junta. En ningún caso podrá 
ejercitarse este derecho respecto a la convocatoria de juntas generales 
extraordinarias. 

3. La junta general extraordinaria podrá ser convocada con una antelación mínima de 
quince días a la fecha de su celebración previo acuerdo expreso adoptado en junta 
general ordinaria por, al menos, dos tercios del capital social suscrito con derecho a 
voto. La vigencia de este acuerdo no podrá superar la fecha de celebración de la 
siguiente junta general ordinaria.” 

(iv) Modificar los apartados 3 y 7 del artículo 27 de los Estatutos sociales, sin variación de 
los demás apartados del indicado precepto, quedando redactados los referidos 
apartados 3 y 7 del artículo 27 con arreglo al siguiente tenor: 

“3. En el caso de que los administradores u otra persona por cuenta o en interés de 
cualquiera de ellos hubieran formulado solicitud pública de representación, el 
administrador que la obtenga no podrá ejercitar el derecho de voto correspondiente a 
las acciones representadas en aquellos puntos en los que se encuentre en conflicto 
de intereses y, en todo caso, respecto a las decisiones relativas a (i) su 
nombramiento, reelección o ratificación, destitución, separación o cese como 
administrador, (ii) el ejercicio de la acción social de responsabilidad dirigida contra él 
y (iii) la aprobación o ratificación de operaciones de la Sociedad con el administrador 
de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas que 
actúen por su cuenta. Se exceptúan los casos en los que el administrador hubiese 
recibido del representado instrucciones de voto precisas para cada uno de los puntos 
que se sometan a la junta general con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades 
de Capital. 
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En previsión de la posibilidad de que exista conflicto, la representación podrá 
conferirse subsidiariamente en favor de otra persona.” 
 

“7. La representación es siempre revocable. Para que resulte oponible, la revocación 
habrá de ser notificada a la Sociedad en los mismos términos previstos para la 
notificación del nombramiento de representante o de otro modo resultar de la 
aplicación de las reglas de prelación entre representación, voto a distancia o 
asistencia personal que se prevean en el correspondiente anuncio de 
convocatoria. En particular, la asistencia a la junta del representado, ya sea 
personalmente o por haber emitido el voto a distancia, supone la revocación de 
cualquier delegación, sea cual sea la fecha de aquélla. La representación quedará 
igualmente sin efecto por la enajenación de las acciones de que tenga 
conocimiento la Sociedad.” 

(v) Modificar los apartados 1, 2 y 3 del artículo 31 de los Estatutos sociales, quedando 
redactado el referido artículo 31 en los siguientes términos: 

“Artículo 31. Derecho de información 

1. Desde el mismo día de publicación de la convocatoria de la junta general y hasta 
el séptimo día anterior, inclusive, al previsto para su celebración en primera 
convocatoria, los accionistas podrán solicitar por escrito las informaciones o 
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que 
consideren pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del día. 

Además, con el mismo plazo y forma, los accionistas podrán solicitar por escrito 
las aclaraciones que estimen precisas acerca de la información accesible al 
público que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores desde la celebración de la última junta general, así como del 
informe del auditor de cuentas de la Sociedad. 

En el caso de junta general ordinaria y en los demás supuestos establecidos por la 
ley, el anuncio de convocatoria indicará lo que proceda respecto del derecho a 
examinar en el domicilio social y a obtener, de forma inmediata y gratuita, los 
documentos que han de ser sometidos a la aprobación de la junta y, en su caso, el 
informe o informes determinados por la ley. 

2. Durante la celebración de la junta general, todo accionista podrá solicitar 
verbalmente las informaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los 
asuntos comprendidos en el orden del día o solicitar aclaraciones sobre la 
información accesible al público que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores desde la celebración de la última junta general, 
así como sobre el informe del auditor de cuentas de la Sociedad. 

3. Los consejeros estarán obligados a facilitar la información solicitada conforme a 
los dos apartados anteriores en la forma y dentro de los plazos previstos por la 
ley, salvo en los casos en que resulte legalmente improcedente y, en particular, 
cuando, con anterioridad a la formulación de preguntas concretas por los 
accionistas, la información solicitada estuviera clara y directamente disponible 
para todos los accionistas en la página web de la Sociedad bajo el formato 
pregunta-respuesta, o cuando, a juicio del presidente, la publicidad de esa 
información perjudique los intereses sociales. Esta última excepción no procederá 
cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la 
cuarta parte del capital.” 

(vi) Añadir un nuevo apartado 2 en el artículo 61 de los Estatutos sociales, reenumerando 
consecutivamente los apartados posteriores del mismo, quedando redactado el referido 
artículo 61 en los siguientes términos: 
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“Artículo 61. Página web 

(i) La Sociedad tendrá una página web (www.santander.com) a través de la cual se 
informará a sus accionistas, inversores y al mercado en general de los hechos de 
carácter relevante o significativo que se produzcan en relación con la Sociedad. 

(ii) El consejo de administración podrá acordar la supresión o el traslado de la página 
web. El acuerdo de supresión o traslado deberá ser inscrito en el Registro 
Mercantil o ser notificado a todos los socios y, en todo caso, se hará constar en la 
página web suprimida o trasladada durante los treinta días posteriores a la 
adopción del mismo. 

(iii) Sin perjuicio de cuanta documentación adicional venga exigida por la normativa 
aplicable, la página web de la Sociedad incluirá, como mínimo, la información y 
documentos que se recojan en el reglamento del consejo. 

(iv) En la página web de la Sociedad y con ocasión de la convocatoria de las juntas 
generales se habilitará un foro electrónico de accionistas, al que podrán acceder 
con las debidas garantías tanto los accionistas individuales como las asociaciones 
voluntarias que aquéllos puedan constituir en los términos legalmente previstos, 
con el fin de facilitar su comunicación con carácter previo a la celebración de las 
juntas generales. La regulación del foro electrónico de accionistas podrá 
desarrollarse por el reglamento de la junta general que, a su vez, podrá atribuir al 
consejo de administración, la regulación de todos los aspectos procedimentales 
necesarios.” 

  
QUINTO B. 
 
Modificar el apartado 2 del artículo 69 de los Estatutos sociales, sin variación de los demás 
apartados del indicado precepto, quedando redactado el referido apartado 2 del artículo 69 en 
los siguientes términos: 
 

“2. Los antiguos socios responderán solidariamente de las deudas sociales no 
satisfechas hasta el límite de lo que hubieran recibido como cuota de liquidación, sin 
perjuicio de la responsabilidad de los liquidadores en caso de dolo o culpa.” 

 
Conforme a lo previsto en el Real Decreto 1245/1995, de 14 de julio, sobre creación de 
bancos, actividad transfronteriza y otras cuestiones relativas al régimen jurídico de las 
entidades de crédito, las modificaciones precedentes están condicionadas a la obtención de 
la autorización administrativa referida en el artículo 8.1 del indicado Real Decreto.  
 
SEXTO.- 
 
SEXTO A. 
 

(i) Modificar el apartado 1 del artículo 4 del Reglamento de la Junta, sin variación de los 
restantes apartados del indicado precepto, quedando el referido artículo 4 redactado en 
los siguientes términos: 

“Artículo 4. Convocatoria de la Junta General 

1. Los administradores convocarán la Junta General Ordinaria para su reunión 
necesariamente durante los seis primeros meses de cada ejercicio. 
Asimismo, los administradores convocarán la Junta General Extraordinaria 
siempre que lo estimen conveniente para los intereses sociales. Deberán 
asimismo convocarla cuando lo soliciten accionistas que sean titulares de, al 
menos, un cinco por ciento del capital social, expresando en la solicitud los 
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asuntos a tratar en la Junta. En tal caso, los administradores deberán convocar la 
Junta General para su celebración dentro de los dos meses siguientes a la fecha 
en que hubieren sido requeridos notarialmente a tal efecto. Los administradores 
confeccionarán el orden del día, incluyendo necesariamente los asuntos que 
hubiesen sido objeto de solicitud. 

2. Los administradores requerirán la presencia de Notario para que levante acta de 
la Junta General.” 

(ii) Modificar el artículo 5 del Reglamento de la Junta, quedando dicho artículo 5 redactado 
en los siguientes términos: 

“Artículo 5. Anuncio de convocatoria 

1. La Junta General deberá ser convocada por el Consejo de Administración de la 
Sociedad mediante anuncio publicado en el Boletín Oficial del Registro Mercantil o 
en uno de los diarios de mayor circulación en España, en la página web de la 
Comisión Nacional del Mercado de Valores y en la página web de la Sociedad 
(www.santander.com), por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su 
celebración, salvo en los casos en los que la ley establezca un plazo distinto. 

2. La Junta General extraordinaria podrá ser convocada con una antelación mínima 
de quince días a la fecha de su celebración previo acuerdo expreso adoptado en 
Junta General ordinaria por, al menos, dos tercios del capital social suscrito con 
derecho a voto. La vigencia de este acuerdo no podrá superar la fecha de 
celebración de la siguiente Junta General ordinaria.  

3. El anuncio de convocatoria expresará: (i) el nombre de la Sociedad; (ii) la fecha y 
hora de la reunión en primera convocatoria, además de aquella fecha en que, si 
procediera, se reunirá la Junta General en segunda convocatoria, en cuyo caso 
entre la primera y la segunda reunión deberá mediar por lo menos un plazo de 
veinticuatro horas; (iii) el orden del día, en el que figurarán los asuntos que hayan 
de tratarse; (iv) el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria; (v) 
la fecha en la que el accionista deberá tener registradas a su nombre las acciones 
para poder participar y votar en la Junta General; (vi) el lugar y forma en que 
puede obtenerse el texto completo de los documentos y propuestas de acuerdo; y 
(vii) la dirección de la página web de la Sociedad en que estará disponible la 
información.  

Además, el anuncio deberá contener una información clara y exacta de los 
trámites que los accionistas deberán seguir para participar y emitir su voto en la 
Junta General, incluyendo, en particular, los siguientes extremos: 

(a)  el derecho a solicitar información, a incluir puntos en el orden del día y a 
presentar propuestas de acuerdo, así como el plazo de ejercicio de tales 
derechos. No obstante, en aquellos casos en que se haga constar la 
posibilidad de obtener información más detallada sobre tales derechos en la 
página web de la Sociedad, el anuncio podrá limitarse a indicar el plazo de 
ejercicio; 

(b)  el sistema para la emisión de voto por representación, con especial 
indicación de los formularios que deban utilizarse para la delegación de voto 
y de los medios que deban emplearse para que la Sociedad pueda aceptar 
una notificación por vía electrónica de las representaciones conferidas; y  

(c)  los procedimientos establecidos para la emisión del voto a distancia, sea por 
correo o por medios electrónicos. 
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4. Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital 
social podrán solicitar que se publique un complemento de la convocatoria de la 
Junta incluyendo uno o más puntos en el orden del día, siempre y cuando estos 
nuevos puntos vayan acompañados de una justificación o, en su caso, de una 
propuesta de acuerdo justificada. En ningún caso podrá ejercitarse dicho derecho 
respecto de la convocatoria de Juntas Generales extraordinarias. El ejercicio de 
este derecho a la publicación de un complemento deberá hacerse mediante 
notificación fehaciente que habrá de recibirse en el domicilio social dentro de los 
cinco días siguientes a la publicación de la convocatoria. El complemento de la 
convocatoria deberá publicarse con quince días de antelación como mínimo a la 
fecha establecida para la reunión de la Junta. Al complemento de la convocatoria 
se le dará la misma difusión que al anuncio de la convocatoria original. 

5. Además, los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del 
capital social podrán presentar, en el mismo plazo establecido en el apartado 
anterior, propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que 
deban incluirse en el orden del día de la Junta General convocada.” 

(iii) Modificar el artículo 6 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 6 
redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 6. Información disponible desde la fecha de la convocatoria 

1. Además de lo exigido por disposición legal o estatutaria, desde la publicación del 
anuncio de convocatoria y hasta la celebración de la Junta General, la Sociedad 
publicará ininterrumpidamente en su página web la siguiente información:  
(i) el anuncio de la convocatoria; 
(ii) el número total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria, 

desglosados por clases de acciones, si existieran; 
(iii) los documentos que se presentarán a la Junta General y, en particular, los 

informes de administradores, auditores de cuentas y expertos independientes;  
(iv) los textos completos de las propuestas de acuerdo formuladas por el Consejo 

de Administración en relación con los puntos del orden del día o, en el caso de 
no existir, un informe de los órganos competentes, comentando cada uno de 
los puntos del orden del día. A medida que en su caso se reciban, se incluirán 
asimismo las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas a que se 
refiere el artículo 5.5 precedente; y 

(v) los formularios de la tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia, salvo 
cuando sean enviados directamente por la Sociedad a cada accionista. Si no 
pudieran publicarse en la página web por causas técnicas, la Sociedad deberá 
indicar cómo obtener los formularios en papel, que deberá enviar a todo 
accionista que lo solicite. 

Asimismo, cuando exista un complemento de la convocatoria, desde la fecha de su 
publicación la Sociedad hará públicas igualmente a través de su página web el 
texto de las propuestas y justificaciones facilitadas a la Sociedad y a las que dicho 
complemento se refiera.  

2. Sin perjuicio de lo previsto en otros apartados de este Reglamento y de lo que 
venga exigido por disposición legal o estatutaria, desde la fecha del anuncio de 
convocatoria se incorporará a la página web de la Sociedad, además, aquella 
información que se estime conveniente para facilitar la asistencia de los accionistas 
a la Junta y su participación en ella, incluyendo: 
(i) Información sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta, describiendo en 

su caso la forma de acceso a la sala. 
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(ii) Descripción de aquellos mecanismos de delegación o de votación a distancia 
que puedan ser utilizados. 

(iii) Información, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el 
seguimiento de la Junta, tales como mecanismos de traducción simultánea, 
difusión a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.” 

(iv) Modificar el artículo 7 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 7 
redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 7. Derecho de información previo a la celebración de la Junta General 

Desde el mismo día de publicación de la convocatoria de la Junta General y hasta el 
séptimo día anterior, inclusive, al previsto para su celebración en primera convocatoria, 
los accionistas podrán solicitar por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen 
precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes acerca de los 
asuntos comprendidos en el orden del día. Además, con el mismo plazo y forma, los 
accionistas podrán solicitar aclaraciones por escrito acerca de la información accesible 
al público que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisión Nacional del Mercado 
de Valores desde la celebración de la última Junta General y del informe del auditor de 
cuentas de la Sociedad. 

Todas estas solicitudes de información podrán realizarse mediante la entrega de la 
petición en el domicilio social o mediante su envío a la Sociedad por correspondencia 
postal o por medios de comunicación electrónica o telemática a distancia dirigidos a la 
dirección que especifique el correspondiente anuncio de convocatoria y en los que el 
documento electrónico en cuya virtud se solicita la información incorpore la firma 
electrónica u otra clase de identificación del accionista, en los términos que fije el 
Consejo de Administración en acuerdo adoptado al efecto para dotar a este sistema de 
solicitud de información de las adecuadas garantías de autenticidad y de identificación 
del accionista que ejercita su derecho de información. Corresponderá al accionista la 
prueba del envío de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo. La página web de la 
Sociedad detallará las explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de 
información del accionista, en los términos legalmente previstos. 

Los Administradores estarán obligados a facilitar la información solicitada conforme a 
los párrafos precedentes en la forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo 
en los casos en que (i) hubiese sido solicitada por accionistas que representen menos 
de un veinticinco por ciento del capital social y su publicidad pueda perjudicar, a juicio 
del Presidente, los intereses sociales; (ii) la petición de información o aclaración no se 
refiera a asuntos comprendidos en el orden del día ni a información accesible al público 
que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisión Nacional del Mercado de 
Valores desde la celebración de la última Junta General ni al informe del auditor de 
cuentas de la Sociedad; (iii) por cualquier causa, la información solicitada merezca la 
consideración de abusiva; (iv) con anterioridad a la formulación de preguntas concretas 
por los accionistas, la información solicitada estuviera clara y directamente disponible 
para todos los accionistas en la página web de la Sociedad bajo el formato pregunta-
respuesta; o (v) así resulte de disposiciones legales o reglamentarias. 
El Consejo de Administración podrá facultar a cualquiera de los Consejeros o a su 
Secretario para que, en nombre y representación del Consejo, responda a las 
solicitudes de información formuladas por los accionistas. Las respuestas que sean 
facilitadas a los accionistas con anterioridad a la reunión serán puestas a disposición de 
todos los accionistas concurrentes a la Junta al comienzo de la sesión correspondiente.” 

(v) Modificar el párrafo quinto del artículo 8 del Reglamento de la Junta, sin modificación de 
los restantes párrafos del indicado precepto, quedando el referido párrafo quinto del 
artículo 8 redactado en los siguientes términos: 
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“Sin perjuicio de lo previsto en el artículo 187 de la Ley de Sociedades de Capital, la 
representación se conferirá de conformidad con lo dispuesto en los artículos 184.2 y 
522 y siguientes del mismo cuerpo legal.” 

 
SEXTO B. 

 
(i) Modificar el artículo 18 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 18 

redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 18. Información 

Durante el turno de intervenciones, todo accionista podrá solicitar verbalmente las 
informaciones o aclaraciones que estime precisas acerca de los asuntos comprendidos 
en el orden del día, así como las aclaraciones sobre la información accesible al público 
que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisión Nacional del Mercado de Valores 
desde la celebración de la última Junta General o sobre el informe del auditor de 
cuentas de la Sociedad. Para ello, deberá haberse identificado previamente conforme a 
lo previsto en el artículo 16 anterior. 
Los Administradores estarán obligados a facilitar la información solicitada conforme al 
párrafo precedente, salvo en los casos en que (i) hubiese sido solicitada por accionistas 
que representen menos de un veinticinco por ciento del capital social y su publicidad 
pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; (ii) la petición de 
información o aclaración no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del día, a la 
información accesible al público que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores desde la celebración de la última Junta General o al 
informe del auditor de cuentas de la Sociedad; (iii) la información o aclaración solicitada 
sea innecesaria para formar opinión sobre las cuestiones sometidas a la Junta o, por 
cualquier causa, merezca la consideración de abusiva; (iv) con anterioridad a la 
formulación de preguntas concretas por los accionistas, la información solicitada 
estuviera clara y directamente disponible para todos los accionistas en la página web de 
la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta; o (v) así resulte de disposiciones 
legales o reglamentarias. 
La información o aclaración solicitada será facilitada por el Presidente o, en su caso y 
por indicación de éste, por el Presidente de la Comisión de Auditoría y Cumplimiento, el 
Secretario, un administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto 
en la materia. 
En caso de que no sea posible satisfacer el derecho del accionista en el acto de la 
Junta, los administradores facilitarán por escrito la información solicitada al accionista 
interesado dentro de los siete días siguientes al de la terminación de la Junta.” 

(ii) Modificar el artículo 19 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 19 
redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 19. Propuestas 

Sin perjuicio de la posibilidad de formular propuestas de acuerdos al amparo de lo 
previsto en la Ley de Sociedades de Capital con anterioridad a la convocatoria de la 
Junta General y de lo indicado en la Disposición Adicional de este Reglamento para el 
caso de quienes asistan mediante el empleo de medios telemáticos que permitan su 
conexión en tiempo real, los accionistas podrán, durante el turno de intervenciones, 
formular propuestas de acuerdos a la Junta General sobre cualquier extremo del orden 
del día que legalmente no requiera su puesta a disposición de los accionistas en el 
momento de la convocatoria y sobre aquellos asuntos en relación con los cuales la 
Junta pueda deliberar sin estar incluidos en el orden del día.” 
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(iii) Modificar el párrafo (iv) del apartado 3 del artículo 21 del Reglamento de la Junta, sin 
variación del resto de párrafos del apartado 3 ni de los restantes apartados del indicado 
artículo 21, quedando el referido párrafo (iv) del apartado 3 del citado artículo 21 
redactado con arreglo al siguiente tenor:  

“(iv) Para la adopción de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el orden 
del día, no se considerarán como acciones presentes, ni tampoco representadas, 
las de aquellos accionistas que hubieren participado en la Junta a través de 
medios de votación a distancia. Para la adopción de alguno de los acuerdos a que 
se refieren los artículos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, no se 
considerarán como representadas, ni tampoco como presentes, aquellas acciones 
respecto de las cuales no se pueda ejercitar el derecho de voto por aplicación de 
lo establecido en dichos preceptos.” 

(iv) Modificar el artículo 22 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 22 
redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 22. Fraccionamiento del voto 

El representante podrá serlo respecto de más de un accionista sin limitación en cuanto 
al número de accionistas representados. Cuando un representante lo sea respecto de 
varios accionistas, podrá emitir votos de signo distinto en función de las instrucciones 
dadas por cada accionista. 

Además, los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas en 
los asientos del registro de anotaciones en cuenta podrán fraccionar su voto cuando ello 
sea preciso para dar cumplimiento a las instrucciones de voto recibidas de sus distintos 
clientes.  

En el resto de los casos, el fraccionamiento procederá cuando, a juicio del Presidente 
de la Junta, obedezca a una causa justificada.” 

(v) Modificar el artículo 26 del Reglamento de la Junta, quedando el referido artículo 26 
redactado en los siguientes términos: 

“Artículo 26. Publicidad de los acuerdos 

Sin perjuicio de la inscripción en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles 
y de las previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten 
de aplicación, el mismo día de celebración de la Junta o el día hábil inmediatamente 
siguiente, la Sociedad remitirá el texto de los acuerdos aprobados a la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicación de hecho 
relevante. Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones serán accesibles 
igualmente a través de la página web de la Sociedad dentro de los cinco días siguientes 
a la finalización de la Junta General. Asimismo, a solicitud de cualquier accionista o de 
quien le hubiere representado en la Junta General, el Secretario expedirá certificación 
de los acuerdos o del acta notarial.” 

 
SÉPTIMO.-   
 
 I) Dejar sin efecto la autorización concedida por la Junta General ordinaria de 
accionistas de 17 de junio de 2011 mediante el acuerdo SÉPTIMO. 
 
 II) Delegar en el Consejo de Administración, al amparo de lo previsto en el artículo 
297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, las más amplias facultades para que, en el 
plazo de un año contado desde la fecha de celebración de esta Junta, pueda señalar la fecha 
y fijar las condiciones, en todo lo no previsto por la propia Junta, de un aumento de capital 
que, por un importe de 500 millones de EUROS, se acuerda por la misma Junta General de 
accionistas. 
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 En el ejercicio de estas facultades delegadas y a título meramente enunciativo, no 
limitativo, corresponderá al Consejo de Administración determinar si el aumento de capital se 
realiza con emisión de nuevas acciones −con o sin prima y con o sin voto− o elevando el valor 
nominal de las existentes, mediante nuevas aportaciones dinerarias, fijar el plazo para 
ejercitar el derecho de suscripción preferente cuando proceda en caso de emisión de nuevas 
acciones, ofrecer libremente las acciones no suscritas en dicho plazo, establecer que, en 
caso de suscripción incompleta, el capital quedará aumentado sólo en la cuantía de las 
suscripciones efectuadas y dar nueva redacción al artículo de los Estatutos sociales relativo al 
capital. 
 
 El aumento de capital a que se refiere este acuerdo quedará sin valor ni efecto alguno 
si, dentro del plazo de un (1) año señalado por la Junta para la ejecución del acuerdo, el 
Consejo de Administración no ejercita las facultades que se le delegan.  
 
 El Consejo de Administración está igualmente autorizado para delegar a favor de la 
Comisión Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables. 
 
OCTAVO.-   
 
 I) Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, la autorización conferida 
mediante el acuerdo Séptimo II) de la Junta General ordinaria de accionistas de 19 de junio 
de 2009. 
 
 II) Facultar nuevamente al Consejo de Administración, tan ampliamente como en 
Derecho sea necesario, para que de acuerdo con lo previsto en el artículo 297.1.b) de la Ley 
de Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en 
cualquier momento, en el plazo de tres años contado desde la fecha de celebración de esta 
Junta, en la cantidad máxima de 2.269.213.350 euros, mediante la emisión de nuevas 
acciones −con o sin prima y con o sin voto−, consistiendo el contravalor de las nuevas 
acciones a emitir en aportaciones dinerarias, pudiendo fijar los términos y condiciones del 
aumento de capital y las características de las acciones, así como ofrecer libremente las 
nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripción preferente, establecer que, 
en caso de suscripción incompleta, el capital quedará aumentado sólo en la cuantía de las 
suscripciones efectuadas y dar nueva redacción al artículo de los Estatutos sociales relativo al 
capital. Se considerará incluido dentro del límite disponible en cada momento de la cantidad 
máxima antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso y con la finalidad 
de atender la conversión de obligaciones, se realicen al amparo de lo previsto en el acuerdo 
adoptado por esta Junta General ordinaria de accionistas bajo el punto Décimo A del orden 
día o de cualquier otro acuerdo en la materia que en su caso adopte la Junta General. 
Asimismo, se faculta al Consejo para excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripción 
preferente en los términos del artículo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, si bien esta 
facultad quedará limitada a ampliaciones de capital que se realicen al amparo de la presente 
delegación hasta 907.685.340 euros. El Consejo de Administración está igualmente 
autorizado para delegar a favor de la Comisión Ejecutiva las facultades conferidas en virtud 
de este acuerdo que sean delegables. 
 
NOVENO.- 
 
NOVENO A. Aumento de capital social por el importe determinable según los términos del 
acuerdo mediante la emisión de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor 
nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y serie que las actualmente en 
circulación, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisición de derechos de asignación 



 
−12− 

gratuita a un precio garantizado y posibilidad de aplicación de reservas voluntarias 
procedentes de beneficios no distribuidos a tal efecto. Previsión expresa de posibilidad de 
asignación incompleta. Delegación de facultades al Consejo de Administración, con 
autorización para delegar a su vez en la Comisión Ejecutiva, para fijar las condiciones del 
aumento en todo lo no previsto por esta Junta General, realizar los actos necesarios para su 
ejecución, adaptar la redacción de los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales 
a la nueva cifra del capital social y otorgar cuantos documentos públicos y privados sean 
necesarios para la ejecución del aumento. Solicitud ante los organismos competentes, 
nacionales y extranjeros, para la admisión a negociación de las nuevas acciones en las 
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de 
Interconexión Bursátil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de Valores extranjeras en las que 
coticen las acciones de Banco Santander (Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a 
través de ADSs, en la Bolsa de Nueva York), en la forma exigible en cada una de ellas. 

Aumento de capital social con cargo a reservas 

1.- Aumento de capital  

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor 
nominal de medio (0,5) euro por acción de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el 
“Banco”) por (b) el número determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte 
de la fórmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”). 

El aumento de capital se realiza mediante la emisión y puesta en circulación de las Acciones 
Nuevas, que serán acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la 
misma clase y serie que las actualmente en circulación, representadas mediante anotaciones 
en cuenta. 

El aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de las previstas en el 
artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.  

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, 
sin prima de emisión, y serán asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé 
la posibilidad de asignación incompleta del aumento. 

2.- Acciones Nuevas a emitir  

El número de Acciones Nuevas será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero inmediatamente inferior:  

NAN = NTAcc / Núm. derechos 

donde, 

NAN = Número de Acciones Nuevas a emitir; 

NTAcc = Número de acciones de Banco Santander en circulación en la fecha en que el 
Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el 
aumento de capital; y 

Núm. derechos = Número de derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación 
de una Acción Nueva, que será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero superior: 

Núm. derechos = NTAcc / Núm. provisional accs. 

donde, 

Núm. provisional accs. = Importe de la Opción Alternativa / PreCot. 
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A estos efectos: 

“Importe de la Opción Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijará 
por el Consejo de Administración o, por delegación, por la Comisión Ejecutiva, en función del 
número de acciones en circulación (esto es, NTAcc) y de la retribución satisfecha a los 
accionistas con cargo al ejercicio 2011 hasta ese momento, y que no podrá ser una cifra 
superior a 2.230 millones de euros.  

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la acción del Banco en 
las Bolsas españolas en las 5 sesiones bursátiles anteriores al acuerdo del Consejo de 
Administración o, por delegación, de la Comisión Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de 
capital, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de una 
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior. 

3.- Derechos de asignación gratuita  

Cada acción del Banco en circulación otorgará un derecho de asignación gratuita.  

El número de derechos de asignación gratuita necesarios para recibir una Acción Nueva será 
determinado automáticamente según la proporción existente entre el número de Acciones 
Nuevas y el número de acciones en circulación (NTAcc). En concreto, los accionistas tendrán 
derecho a recibir una Acción Nueva por cada tantos derechos de asignación gratuita 
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Núm. derechos) de los que 
sean titulares. 

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander actualmente en 
circulación no gozarán de derecho de asignación gratuita, aunque tendrán, en su caso, 
derecho a la modificación de la relación de cambio de las obligaciones por acciones, en 
proporción a la cuantía del aumento.  

En el caso de que (i) el número de derechos de asignación gratuita necesarios para la 
asignación de una acción (Núm. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) 
resultara en un número inferior al (ii) número de acciones en circulación (NTAcc), Banco 
Santander, o una entidad de su grupo, renunciará a un número de derechos de asignación 
gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el número de 
Acciones Nuevas sea un número entero y no una fracción. 

Los derechos de asignación gratuita se asignarán a los accionistas de Banco Santander que 
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestión de los 
Sistemas de Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) a las 23:59 
horas del día de publicación del anuncio del aumento de capital en el Boletín Oficial del 
Registro Mercantil. Durante el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita 
se podrán adquirir en el mercado derechos de asignación gratuita suficientes y en la 
proporción necesaria para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignación gratuita 
podrán ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por 
delegación, la Comisión Ejecutiva, con el mínimo de quince días naturales. 

4.- Compromiso irrevocable de adquisición de los derechos de asignación gratuita 

El Banco o, con su garantía, la sociedad de su Grupo que se determine, asumirá un 
compromiso irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los 
accionistas al precio que se indica a continuación. El Compromiso de Compra estará vigente y 
podrá ser aceptado por los referidos accionistas durante el plazo, dentro del período de 
negociación de los derechos, que se determine por el Consejo de Administración o, por 
sustitución, por la Comisión Ejecutiva. A tal efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la 
correspondiente sociedad de su Grupo, para adquirir tales derechos de asignación gratuita 
(así como las acciones que correspondan a los mismos), con el límite máximo del total de los 
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El 
“Precio de Compra” de cada derecho de asignación gratuita será igual al que resulte de la 
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siguiente fórmula, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de 
una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:  

Precio de Compra = PreCot / (Núm. derechos + 1) 

Adicionalmente, para el caso de que el Precio de Compra total de los derechos de asignación 
gratuita que hayan aceptado el Compromiso de Compra sea superior al importe destinado a 
tal efecto conforme al acuerdo de aplicación del resultado correspondiente al ejercicio 2011 
aprobado por la Junta General del Banco, se acuerda autorizar la aplicación a la compra de 
derechos de asignación gratuita de reservas voluntarias procedentes de beneficios no 
distribuidos, por el importe de la diferencia entre el indicado Precio de Compra total y la cifra 
destinada a la compra de derechos en el citado acuerdo de aplicación del resultado. 

5.- Balance para la operación y reserva con cargo a la que se realiza el aumento 

El balance que sirve de base a la operación es el correspondiente a 31 de diciembre de 2011, 
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas. 

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de 
las previstas en el artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasión de la 
ejecución del Aumento, el Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión 
Ejecutiva, determinará la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve 
de base a la operación. 

6.- Representación de las nuevas acciones 

Las acciones que se emitan estarán representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo 
registro contable está atribuido a la Sociedad de Gestión de los Sistemas de Registro, 
Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes. 

7.- Derechos de las nuevas acciones  

Las nuevas acciones atribuirán a sus titulares los mismos derechos políticos y económicos 
que las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulación a partir de la 
fecha en que el aumento se declare suscrito y desembolsado. 

8.- Acciones en depósito  

Finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las Acciones 
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander 
se mantendrán en depósito a disposición de quienes acrediten la legítima titularidad de los 
correspondientes derechos de asignación gratuita. Transcurridos 3 años desde la fecha de 
finalización del periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las acciones 
que aún se hallaren pendientes de asignación podrán ser vendidas de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los 
interesados. El importe líquido de la mencionada venta será depositado en el Banco de 
España o en la Caja General de Depósitos a disposición de los interesados.  

9.- Solicitud de admisión a negociación oficial 

Se acuerda solicitar la admisión a negociación de las Acciones Nuevas en las Bolsas de 
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión 
Bursátil (Mercado Continuo), así como realizar los trámites y actuaciones que sean 
necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes 
de las Bolsas de Valores extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander 
(actualmente, Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American 
Depository Shares), en la Bolsa de Nueva York) para la admisión a negociación de las 
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose 
constar expresamente el sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o 
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puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratación, permanencia y 
exclusión de la cotización oficial. 

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusión 
de la cotización de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptará con las mismas 
formalidades que resulten de aplicación y, en tal supuesto, se garantizará el interés de los 
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusión o no lo voten, cumpliendo con los 
requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo 
ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y 
sus disposiciones de desarrollo vigentes en cada momento. 

10.- Ejecución del aumento 

Dentro del plazo de un año desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administración o, 
por delegación, la Comisión Ejecutiva, podrá acordar llevar a efecto el aumento y fijar las 
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si 
el Consejo de Administración no considerase conveniente la ejecución del aumento de 
capital, podrá decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisión a la primera Junta 
General ordinaria que se celebre con posterioridad. El aumento de capital a que se refiere 
este acuerdo quedará sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un año señalado por la 
Junta para la ejecución del acuerdo, el Consejo de Administración no ejercita las facultades 
que se le delegan. 

Una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita: 

(a) Las Acciones Nuevas serán asignadas a quienes, de conformidad con los registros 
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de 
asignación gratuita en la proporción que resulte del apartado 3 anterior. 

(b) El Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, declarará 
cerrado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita y procederá a 
formalizar contablemente la aplicación de reservas en la cuantía del aumento de capital, 
quedando éste desembolsado con dicha aplicación.  

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación 
gratuita, el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, adoptará los 
correspondientes acuerdos de modificación de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra 
de capital resultante del aumento y de solicitud de admisión a cotización de las nuevas 
acciones en las Bolsas de Valores españolas y extranjeras donde coticen las acciones del 
Banco. 

11.- Delegación para la ejecución  

Se acuerda delegar en el Consejo de Administración, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitución en 
la Comisión Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no 
previsto en este acuerdo. En particular, y a título meramente ilustrativo, se delega en el 
Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución en la Comisión Ejecutiva, las 
siguientes facultades:  

1.- Señalar, dentro del plazo de un año a contar desde su aprobación, la fecha en que el 
acuerdo así adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el 
Importe de la Opción Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizará el 
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duración del período de negociación 
de los derechos de asignación gratuita. 

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el número de Acciones Nuevas y 
los derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación de Acciones Nuevas, 
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta. 
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3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital. 

4.- Dar nueva redacción a los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales de 
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecución 
del aumento de capital. 

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignación 
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al 
Compromiso de Compra y, en su caso, aplicar a tal efecto las reservas voluntarias 
procedentes de beneficios no distribuidos que corresponda. 

6.- Realizar todos los trámites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del 
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a 
cotización en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las 
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una 
de dichas Bolsas. 

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y 
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos públicos o 
privados, españoles o extranjeros, incluidas las de declaración, complemento o 
subsanación de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena 
efectividad de los precedentes acuerdos. 

 
NOVENO B. Aumento de capital social por el importe determinable según los términos del 
acuerdo mediante la emisión de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor 
nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y serie que las actualmente en 
circulación, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisición de derechos de asignación 
gratuita a un precio garantizado. Previsión expresa de posibilidad de asignación incompleta. 
Delegación de facultades al Consejo de Administración, con autorización para delegar a su 
vez en la Comisión Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por 
esta Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecución, adaptar la redacción de 
los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y 
otorgar cuantos documentos públicos y privados sean necesarios para la ejecución del 
aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la 
admisión a negociación de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, 
Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión Bursátil (Mercado 
Continuo), y en las Bolsas de Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco 
Santander (Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de 
Nueva York), en la forma exigible en cada una de ellas. 

Aumento de capital social con cargo a reservas 

1.- Aumento de capital  

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor 
nominal de medio (0,5) euro por acción de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el 
“Banco”) por (b) el número determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte 
de la fórmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”). 

El aumento de capital se realiza mediante la emisión y puesta en circulación de las Acciones 
Nuevas, que serán acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la 
misma clase y serie que las actualmente en circulación, representadas mediante anotaciones 
en cuenta. 

El aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de las previstas en el 
artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.  

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, 
sin prima de emisión, y serán asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco. 
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De acuerdo con lo establecido en el artículo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé 
la posibilidad de asignación incompleta del aumento. 

2.- Acciones Nuevas a emitir  

El número de Acciones Nuevas será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero inmediatamente inferior:  

NAN = NTAcc / Núm. derechos 

donde, 

NAN = Número de Acciones Nuevas a emitir; 

NTAcc = Número de acciones de Banco Santander en circulación en la fecha en que el 
Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el 
aumento de capital; y 

Núm. derechos = Número de derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación 
de una Acción Nueva, que será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero superior: 

Núm. derechos = NTAcc / Núm. provisional accs. 

donde, 

Núm. provisional accs. = Importe de la Opción Alternativa / PreCot. 

A estos efectos: 

“Importe de la Opción Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijará 
por el Consejo de Administración o, por delegación, por la Comisión Ejecutiva, en función del 
número de acciones en circulación (esto es, NTAcc) y que no podrá ser una cifra superior a 
1.630 millones de euros. 

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la acción del Banco en 
las Bolsas españolas en las 5 sesiones bursátiles anteriores al acuerdo del Consejo de 
Administración o, por delegación, de la Comisión Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de 
capital, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de una 
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior. 

3.- Derechos de asignación gratuita  

Cada acción del Banco en circulación otorgará un derecho de asignación gratuita.  

El número de derechos de asignación gratuita necesarios para recibir una Acción Nueva será 
determinado automáticamente según la proporción existente entre el número de Acciones 
Nuevas y el número de acciones en circulación (NTAcc). En concreto, los accionistas tendrán 
derecho a recibir una Acción Nueva por cada tantos derechos de asignación gratuita 
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Núm. derechos) de los que 
sean titulares. 

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander actualmente en 
circulación no gozarán de derecho de asignación gratuita, aunque tendrán, en su caso, 
derecho a la modificación de la relación de cambio de las obligaciones por acciones, en 
proporción a la cuantía del aumento.  

En el caso de que (i) el número de derechos de asignación gratuita necesarios para la 
asignación de una acción (Núm. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) 
resultara en un número inferior al (ii) número de acciones en circulación (NTAcc), Banco 
Santander, o una entidad de su grupo, renunciará a un número de derechos de asignación 
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gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el número de 
Acciones Nuevas sea un número entero y no una fracción. 

Los derechos de asignación gratuita se asignarán a los accionistas de Banco Santander que 
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestión de los 
Sistemas de Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) a las 23:59 
horas del día de publicación del anuncio del aumento de capital en el Boletín Oficial del 
Registro Mercantil. Durante el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita 
se podrán adquirir en el mercado derechos de asignación gratuita suficientes y en la 
proporción necesaria para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignación gratuita 
podrán ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por 
delegación, la Comisión Ejecutiva, con el mínimo de quince días naturales. 

4.- Compromiso irrevocable de adquisición de los derechos de asignación gratuita 

El Banco o, con su garantía, la sociedad de su Grupo que se determine, asumirá un 
compromiso irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los 
accionistas al precio que se indica a continuación. El Compromiso de Compra estará vigente y 
podrá ser aceptado por los referidos accionistas durante el plazo, dentro del período de 
negociación de los derechos, que se determine por el Consejo de Administración o, por 
sustitución, por la Comisión Ejecutiva. A tal efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la 
correspondiente sociedad de su Grupo, para adquirir tales derechos de asignación gratuita 
(así como las acciones que correspondan a los mismos), con el límite máximo del total de los 
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El 
“Precio de Compra” de cada derecho de asignación gratuita será igual al que resulte de la 
siguiente fórmula, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de 
una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior: 

Precio de Compra = PreCot / (Núm. derechos + 1) 

5.- Balance para la operación y reserva con cargo a la que se realiza el aumento 

El balance que sirve de base a la operación es el correspondiente a 31 de diciembre de 2011, 
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas. 

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de 
las previstas en el artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasión de la 
ejecución del Aumento, el Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión 
Ejecutiva, determinará la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve 
de base a la operación. 

6.- Representación de las nuevas acciones 

Las acciones que se emitan estarán representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo 
registro contable está atribuido a la Sociedad de Gestión de los Sistemas de Registro, 
Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes. 

7.- Derechos de las nuevas acciones  

Las nuevas acciones atribuirán a sus titulares los mismos derechos políticos y económicos 
que las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulación a partir de la 
fecha en que el aumento se declare suscrito y desembolsado. 

8.- Acciones en depósito  

Finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las Acciones 
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander 
se mantendrán en depósito a disposición de quienes acrediten la legítima titularidad de los 
correspondientes derechos de asignación gratuita. Transcurridos 3 años desde la fecha de 
finalización del periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las acciones 
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que aún se hallaren pendientes de asignación podrán ser vendidas de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los 
interesados. El importe líquido de la mencionada venta será depositado en el Banco de 
España o en la Caja General de Depósitos a disposición de los interesados.  

9.- Solicitud de admisión a negociación oficial 

Se acuerda solicitar la admisión a negociación de las Acciones Nuevas en las Bolsas de 
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión 
Bursátil (Mercado Continuo), así como realizar los trámites y actuaciones que sean 
necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes 
de las Bolsas de Valores extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander 
(actualmente, Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American 
Depository Shares), en la Bolsa de Nueva York) para la admisión a negociación de las 
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose 
constar expresamente el sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o 
puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratación, permanencia y 
exclusión de la cotización oficial. 

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusión 
de la cotización de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptará con las mismas 
formalidades que resulten de aplicación y, en tal supuesto, se garantizará el interés de los 
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusión o no lo voten, cumpliendo con los 
requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo 
ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y 
sus disposiciones de desarrollo vigentes en cada momento. 

10.- Ejecución del aumento 

Dentro del plazo de un año desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administración o, 
por delegación, la Comisión Ejecutiva, podrá acordar llevar a efecto el aumento y fijar las 
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si 
el Consejo de Administración no considerase conveniente la ejecución del aumento de 
capital, podrá decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisión a la primera Junta 
General ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el 
aumento el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, analizará y 
tendrá en cuenta las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones del aumento de 
capital aprobado por esta Junta General de accionistas bajo el punto Noveno A) anterior, y en 
el caso de que estos u otros elementos desaconsejen, a su juicio, la ejecución podrá decidir 
no ejecutarlo, informando a la Junta General en los términos indicados. El aumento de capital 
a que se refiere este acuerdo quedará sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un año 
señalado por la Junta para la ejecución del acuerdo, el Consejo de Administración no ejercita 
las facultades que se le delegan. 

Una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita: 

(a) Las Acciones Nuevas serán asignadas a quienes, de conformidad con los registros 
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de 
asignación gratuita en la proporción que resulte del apartado 3 anterior. 

(b) El Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, declarará 
cerrado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita y procederá a 
formalizar contablemente la aplicación de reservas en la cuantía del aumento de capital, 
quedando éste desembolsado con dicha aplicación.  

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación 
gratuita, el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, adoptará los 
correspondientes acuerdos de modificación de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra 
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de capital resultante del aumento y de solicitud de admisión a cotización de las nuevas 
acciones en las Bolsas de Valores españolas y extranjeras donde coticen las acciones del 
Banco. 

11.- Delegación para la ejecución  

Se acuerda delegar en el Consejo de Administración, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitución en 
la Comisión Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no 
previsto en este acuerdo. En particular, y a título meramente ilustrativo, se delega en el 
Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución en la Comisión Ejecutiva, las 
siguientes facultades:  

1.- Señalar, dentro del plazo de un año a contar desde su aprobación, la fecha en que el 
acuerdo así adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el 
Importe de la Opción Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizará el 
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duración del período de negociación 
de los derechos de asignación gratuita. 

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el número de Acciones Nuevas y 
los derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación de Acciones Nuevas, 
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta. 

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital. 

4.- Dar nueva redacción a los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales de 
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecución 
del aumento de capital. 

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignación 
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al 
Compromiso de Compra. 

6.- Realizar todos los trámites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del 
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a 
cotización en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las 
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una 
de dichas Bolsas. 

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y 
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos públicos o 
privados, españoles o extranjeros, incluidas las de declaración, complemento o 
subsanación de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena 
efectividad de los precedentes acuerdos. 

 
NOVENO C. Aumento de capital social por el importe determinable según los términos del 
acuerdo mediante la emisión de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor 
nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y serie que las actualmente en 
circulación, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisición de derechos de asignación 
gratuita a un precio garantizado. Previsión expresa de posibilidad de asignación incompleta. 
Delegación de facultades al Consejo de Administración, con autorización para delegar a su 
vez en la Comisión Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por 
esta Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecución, adaptar la redacción de 
los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y 
otorgar cuantos documentos públicos y privados sean necesarios para la ejecución del 
aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la 
admisión a negociación de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, 
Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión Bursátil (Mercado 
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Continuo), y en las Bolsas de Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco 
Santander (Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de 
Nueva York), en la forma exigible en cada una de ellas. 

Aumento de capital social con cargo a reservas 

1.- Aumento de capital  

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor 
nominal de medio (0,5) euro por acción de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el 
“Banco”) por (b) el número determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte 
de la fórmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”). 

El aumento de capital se realiza mediante la emisión y puesta en circulación de las Acciones 
Nuevas, que serán acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la 
misma clase y serie que las actualmente en circulación, representadas mediante anotaciones 
en cuenta. 

El aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de las previstas en el 
artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.  

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, 
sin prima de emisión, y serán asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé 
la posibilidad de asignación incompleta del aumento. 

2.- Acciones Nuevas a emitir  

El número de Acciones Nuevas será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero inmediatamente inferior:  

NAN = NTAcc / Núm. derechos 

donde, 

NAN = Número de Acciones Nuevas a emitir; 

NTAcc = Número de acciones de Banco Santander en circulación en la fecha en que el 
Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el 
aumento de capital; y 

Núm. derechos = Número de derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación 
de una Acción Nueva, que será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero superior: 

Núm. derechos = NTAcc / Núm. provisional accs. 

donde, 

Núm. provisional accs. = Importe de la Opción Alternativa / PreCot. 

A estos efectos: 

 “Importe de la Opción Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se 
fijará por el Consejo de Administración o, por delegación, por la Comisión Ejecutiva, en 
función del número de acciones en circulación (esto es, NTAcc) y de la retribución satisfecha 
a los accionistas con cargo al ejercicio 2012 hasta ese momento, y que no podrá ser una cifra 
superior a 1.690 millones de euros.  

 “PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la acción del Banco en 
las Bolsas españolas en las 5 sesiones bursátiles anteriores al acuerdo del Consejo de 
Administración o, por delegación, de la Comisión Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de 
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capital, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de una 
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior. 

3.- Derechos de asignación gratuita  

Cada acción del Banco en circulación otorgará un derecho de asignación gratuita.  

El número de derechos de asignación gratuita necesarios para recibir una Acción Nueva será 
determinado automáticamente según la proporción existente entre el número de Acciones 
Nuevas y el número de acciones en circulación (NTAcc). En concreto, los accionistas tendrán 
derecho a recibir una Acción Nueva por cada tantos derechos de asignación gratuita 
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Núm. derechos) de los que 
sean titulares. 

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander actualmente en 
circulación no gozarán de derecho de asignación gratuita, aunque tendrán, en su caso, 
derecho a la modificación de la relación de cambio de las obligaciones por acciones, en 
proporción a la cuantía del aumento.  

En el caso de que (i) el número de derechos de asignación gratuita necesarios para la 
asignación de una acción (Núm. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) 
resultara en un número inferior al (ii) número de acciones en circulación (NTAcc), Banco 
Santander, o una entidad de su grupo, renunciará a un número de derechos de asignación 
gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el número de 
Acciones Nuevas sea un número entero y no una fracción. 

Los derechos de asignación gratuita se asignarán a los accionistas de Banco Santander que 
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestión de los 
Sistemas de Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) a las 23:59 
horas del día de publicación del anuncio del aumento de capital en el Boletín Oficial del 
Registro Mercantil. Durante el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita 
se podrán adquirir en el mercado derechos de asignación gratuita suficientes y en la 
proporción necesaria para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignación gratuita 
podrán ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por 
delegación, la Comisión Ejecutiva, con el mínimo de quince días naturales. 

 

 

4.- Compromiso irrevocable de adquisición de los derechos de asignación gratuita 

El Banco o, con su garantía, la sociedad de su Grupo que se determine, asumirá un 
compromiso irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los 
accionistas al precio que se indica a continuación. El Compromiso de Compra estará vigente y 
podrá ser aceptado por los referidos accionistas durante el plazo, dentro del período de 
negociación de los derechos, que se determine por el Consejo de Administración o, por 
sustitución, por la Comisión Ejecutiva. A tal efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la 
correspondiente sociedad de su Grupo, para adquirir tales derechos de asignación gratuita 
(así como las acciones que correspondan a los mismos), con el límite máximo del total de los 
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El 
“Precio de Compra” de cada derecho de asignación gratuita será igual al que resulte de la 
siguiente fórmula, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de 
una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:  

Precio de Compra = PreCot / (Núm. derechos + 1) 

5.- Balance para la operación y reserva con cargo a la que se realiza el aumento 
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El balance que sirve de base a la operación es el correspondiente a 31 de diciembre de 2011, 
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas. 

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de 
las previstas en el artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasión de la 
ejecución del Aumento, el Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión 
Ejecutiva, determinará la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve 
de base a la operación. 

6.- Representación de las nuevas acciones 

Las acciones que se emitan estarán representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo 
registro contable está atribuido a la Sociedad de Gestión de los Sistemas de Registro, 
Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes. 

7.- Derechos de las nuevas acciones  

Las nuevas acciones atribuirán a sus titulares los mismos derechos políticos y económicos 
que las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulación a partir de la 
fecha en que el aumento se declare suscrito y desembolsado. 

8.- Acciones en depósito  

Finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las Acciones 
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander 
se mantendrán en depósito a disposición de quienes acrediten la legítima titularidad de los 
correspondientes derechos de asignación gratuita. Transcurridos 3 años desde la fecha de 
finalización del periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las acciones 
que aún se hallaren pendientes de asignación podrán ser vendidas de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los 
interesados. El importe líquido de la mencionada venta será depositado en el Banco de 
España o en la Caja General de Depósitos a disposición de los interesados.  

9.- Solicitud de admisión a negociación oficial 

Se acuerda solicitar la admisión a negociación de las Acciones Nuevas en las Bolsas de 
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión 
Bursátil (Mercado Continuo), así como realizar los trámites y actuaciones que sean 
necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes 
de las Bolsas de Valores extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander 
(actualmente, Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American 
Depository Shares), en la Bolsa de Nueva York) para la admisión a negociación de las 
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose 
constar expresamente el sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o 
puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratación, permanencia y 
exclusión de la cotización oficial. 

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusión 
de la cotización de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptará con las mismas 
formalidades que resulten de aplicación y, en tal supuesto, se garantizará el interés de los 
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusión o no lo voten, cumpliendo con los 
requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo 
ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y 
sus disposiciones de desarrollo vigentes en cada momento. 

10.- Ejecución del aumento 

Dentro del plazo de un año desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administración o, 
por delegación, la Comisión Ejecutiva, podrá acordar llevar a efecto el aumento y fijar las 
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si 
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el Consejo de Administración no considerase conveniente la ejecución del aumento de 
capital, podrá decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisión a la primera Junta 
General ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el 
aumento el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, analizará y 
tendrá en cuenta las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones del aumento de 
capital aprobado por esta Junta General de accionistas bajo los puntos Noveno A) y B) 
anteriores, si éstos hubiesen sido ejecutados, y en el caso de que estos u otros elementos 
desaconsejen, a su juicio, la ejecución podrá decidir no ejecutarlo, informando a la Junta 
General en los términos indicados. El aumento de capital a que se refiere este acuerdo 
quedará sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un año señalado por la Junta para la 
ejecución del acuerdo, el Consejo de Administración no ejercita las facultades que se le 
delegan. 

Una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita: 

(a) Las Acciones Nuevas serán asignadas a quienes, de conformidad con los registros 
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de 
asignación gratuita en la proporción que resulte del apartado 3 anterior. 

(b) El Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, declarará 
cerrado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita y procederá a 
formalizar contablemente la aplicación de reservas en la cuantía del aumento de capital, 
quedando éste desembolsado con dicha aplicación.  

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación 
gratuita, el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, adoptará los 
correspondientes acuerdos de modificación de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra 
de capital resultante del aumento y de solicitud de admisión a cotización de las nuevas 
acciones en las Bolsas de Valores españolas y extranjeras donde coticen las acciones del 
Banco. 

11.- Delegación para la ejecución  

Se acuerda delegar en el Consejo de Administración, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitución en 
la Comisión Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no 
previsto en este acuerdo. En particular, y a título meramente ilustrativo, se delega en el 
Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución en la Comisión Ejecutiva, las 
siguientes facultades:  

1.- Señalar, dentro del plazo de un año a contar desde su aprobación, la fecha en que el 
acuerdo así adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el 
Importe de la Opción Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizará el 
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duración del período de negociación 
de los derechos de asignación gratuita. 

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el número de Acciones Nuevas y 
los derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación de Acciones Nuevas, 
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta. 

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital. 

4.- Dar nueva redacción a los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales de 
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecución 
del aumento de capital. 

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignación 
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al 
Compromiso de Compra. 
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6.- Realizar todos los trámites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del 
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a 
cotización en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las 
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una 
de dichas Bolsas. 

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y 
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos públicos o 
privados, españoles o extranjeros, incluidas las de declaración, complemento o 
subsanación de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena 
efectividad de los precedentes acuerdos.” 

NOVENO D. Aumento de capital social por el importe determinable según los términos del 
acuerdo mediante la emisión de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor 
nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y serie que las actualmente en 
circulación, con cargo a reservas. Ofrecimiento de la adquisición de derechos de asignación 
gratuita a un precio garantizado. Previsión expresa de posibilidad de asignación incompleta. 
Delegación de facultades al Consejo de Administración, con autorización para delegar a su 
vez en la Comisión Ejecutiva, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por 
esta Junta General, realizar los actos necesarios para su ejecución, adaptar la redacción de 
los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del capital social y 
otorgar cuantos documentos públicos y privados sean necesarios para la ejecución del 
aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la 
admisión a negociación de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, 
Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión Bursátil (Mercado 
Continuo), y en las Bolsas de Valores extranjeras en las que coticen las acciones de Banco 
Santander (Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs, en la Bolsa de 
Nueva York), en la forma exigible en cada una de ellas. 

Aumento de capital social con cargo a reservas 

1.- Aumento de capital  

Se acuerda aumentar el capital social por el importe que resulte de multiplicar (a) el valor 
nominal de medio (0,5) euro por acción de Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” o el 
“Banco”) por (b) el número determinable de acciones nuevas de Banco Santander que resulte 
de la fórmula que se indica en el punto 2 siguiente (las “Acciones Nuevas”). 

El aumento de capital se realiza mediante la emisión y puesta en circulación de las Acciones 
Nuevas, que serán acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, de la 
misma clase y serie que las actualmente en circulación, representadas mediante anotaciones 
en cuenta. 

El aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de las previstas en el 
artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.  

Las Acciones Nuevas se emiten a la par, es decir, por su valor nominal de medio (0,5) euro, 
sin prima de emisión, y serán asignadas gratuitamente a los accionistas del Banco. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, se prevé 
la posibilidad de asignación incompleta del aumento. 

2.- Acciones Nuevas a emitir  

El número de Acciones Nuevas será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero inmediatamente inferior:  

NAN = NTAcc / Núm. derechos 
donde, 
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NAN = Número de Acciones Nuevas a emitir; 

NTAcc = Número de acciones de Banco Santander en circulación en la fecha en que el 
Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión Ejecutiva, acuerde llevar a efecto el 
aumento de capital; y 

Núm. derechos = Número de derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación 
de una Acción Nueva, que será el que resulte de la aplicación de la siguiente fórmula, 
redondeado al número entero superior: 

Núm. derechos = NTAcc / Núm. provisional accs. 

donde, 

Núm. provisional accs. = Importe de la Opción Alternativa / PreCot. 

A estos efectos: 

“Importe de la Opción Alternativa” es el valor de mercado del aumento de capital, que se fijará 
por el Consejo de Administración o, por delegación, por la Comisión Ejecutiva, en función del 
número de acciones en circulación (esto es, NTAcc) y de la retribución satisfecha a los 
accionistas con cargo al ejercicio 2012 hasta ese momento, y que no podrá ser una cifra 
superior a 1.750 millones de euros.  

“PreCot” es la media aritmética de los precios medios ponderados de la acción del Banco en 
las Bolsas españolas en las 5 sesiones bursátiles anteriores al acuerdo del Consejo de 
Administración o, por delegación, de la Comisión Ejecutiva, de llevar a efecto el aumento de 
capital, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de una 
milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior. 

3.- Derechos de asignación gratuita  

Cada acción del Banco en circulación otorgará un derecho de asignación gratuita.  

El número de derechos de asignación gratuita necesarios para recibir una Acción Nueva será 
determinado automáticamente según la proporción existente entre el número de Acciones 
Nuevas y el número de acciones en circulación (NTAcc). En concreto, los accionistas tendrán 
derecho a recibir una Acción Nueva por cada tantos derechos de asignación gratuita 
determinados de acuerdo con lo previsto en el punto 2 anterior (Núm. derechos) de los que 
sean titulares. 

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Banco Santander actualmente en 
circulación no gozarán de derecho de asignación gratuita, aunque tendrán, en su caso, 
derecho a la modificación de la relación de cambio de las obligaciones por acciones, en 
proporción a la cuantía del aumento.  

En el caso de que (i) el número de derechos de asignación gratuita necesarios para la 
asignación de una acción (Núm. derechos) multiplicado por las Acciones Nuevas (NAN) 
resultara en un número inferior al (ii) número de acciones en circulación (NTAcc), Banco 
Santander, o una entidad de su grupo, renunciará a un número de derechos de asignación 
gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el número de 
Acciones Nuevas sea un número entero y no una fracción. 

Los derechos de asignación gratuita se asignarán a los accionistas de Banco Santander que 
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestión de los 
Sistemas de Registro, Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) a las 23:59 
horas del día de publicación del anuncio del aumento de capital en el Boletín Oficial del 
Registro Mercantil. Durante el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita 
se podrán adquirir en el mercado derechos de asignación gratuita suficientes y en la 
proporción necesaria para suscribir Acciones Nuevas. Los derechos de asignación gratuita 
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podrán ser negociados en el mercado durante el plazo que determine el Consejo o, por 
delegación, la Comisión Ejecutiva, con el mínimo de quince días naturales. 

4.- Compromiso irrevocable de adquisición de los derechos de asignación gratuita 

El Banco o, con su garantía, la sociedad de su Grupo que se determine, asumirá un 
compromiso irrevocable de compra de los derechos recibidos gratuitamente por los 
accionistas al precio que se indica a continuación. El Compromiso de Compra estará vigente y 
podrá ser aceptado por los referidos accionistas durante el plazo, dentro del período de 
negociación de los derechos, que se determine por el Consejo de Administración o, por 
sustitución, por la Comisión Ejecutiva. A tal efecto, se acuerda autorizar al Banco, o a la 
correspondiente sociedad de su Grupo, para adquirir tales derechos de asignación gratuita 
(así como las acciones que correspondan a los mismos), con el límite máximo del total de los 
derechos que se emitan, debiendo cumplir en todo caso con las limitaciones legales. El 
“Precio de Compra” de cada derecho de asignación gratuita será igual al que resulte de la 
siguiente fórmula, redondeado a la milésima de euro más cercana y, en caso de la mitad de 
una milésima de euro, a la milésima de euro inmediatamente superior:  

Precio de Compra = PreCot / (Núm. derechos + 1) 

5.- Balance para la operación y reserva con cargo a la que se realiza el aumento 

El balance que sirve de base a la operación es el correspondiente a 31 de diciembre de 2011, 
debidamente auditado y aprobado por esta Junta General ordinaria de accionistas. 

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza íntegramente con cargo a reservas de 
las previstas en el artículo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Con ocasión de la 
ejecución del Aumento, el Consejo de Administración o, por delegación, la Comisión 
Ejecutiva, determinará la reserva a utilizar y el importe de ésta conforme al balance que sirve 
de base a la operación. 

6.- Representación de las nuevas acciones 

Las acciones que se emitan estarán representadas mediante anotaciones en cuenta, cuyo 
registro contable está atribuido a la Sociedad de Gestión de los Sistemas de Registro, 
Compensación y Liquidación de Valores, S.A.U. (Iberclear) y a sus entidades participantes. 

7.- Derechos de las nuevas acciones  

Las nuevas acciones atribuirán a sus titulares los mismos derechos políticos y económicos 
que las acciones ordinarias de Banco Santander actualmente en circulación a partir de la 
fecha en que el aumento se declare suscrito y desembolsado. 

8.- Acciones en depósito  

Finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las Acciones 
Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no imputables a Banco Santander 
se mantendrán en depósito a disposición de quienes acrediten la legítima titularidad de los 
correspondientes derechos de asignación gratuita. Transcurridos 3 años desde la fecha de 
finalización del periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita, las acciones 
que aún se hallaren pendientes de asignación podrán ser vendidas de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 117 de la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los 
interesados. El importe líquido de la mencionada venta será depositado en el Banco de 
España o en la Caja General de Depósitos a disposición de los interesados.  

9.- Solicitud de admisión a negociación oficial 

Se acuerda solicitar la admisión a negociación de las Acciones Nuevas en las Bolsas de 
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de Interconexión 
Bursátil (Mercado Continuo), así como realizar los trámites y actuaciones que sean 
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necesarios y presentar los documentos que sean precisos ante los organismos competentes 
de las Bolsas de Valores extranjeras en las que cotizan las acciones de Banco Santander 
(actualmente, Lisboa, Londres, Milán, Buenos Aires, México y, a través de ADSs (American 
Depository Shares), en la Bolsa de Nueva York) para la admisión a negociación de las 
Acciones Nuevas emitidas como consecuencia del aumento de capital acordado, haciéndose 
constar expresamente el sometimiento de Banco Santander a las normas que existan o 
puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratación, permanencia y 
exclusión de la cotización oficial. 

Se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase posteriormente la exclusión 
de la cotización de las acciones de Banco Santander, ésta se adoptará con las mismas 
formalidades que resulten de aplicación y, en tal supuesto, se garantizará el interés de los 
accionistas que se opongan al acuerdo de exclusión o no lo voten, cumpliendo con los 
requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y disposiciones concordantes, todo 
ello de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y 
sus disposiciones de desarrollo vigentes en cada momento. 

10.- Ejecución del aumento 

Dentro del plazo de un año desde la fecha de este acuerdo, el Consejo de Administración o, 
por delegación, la Comisión Ejecutiva, podrá acordar llevar a efecto el aumento y fijar las 
condiciones de éste en todo lo no previsto en el presente acuerdo. No obstante lo anterior, si 
el Consejo de Administración no considerase conveniente la ejecución del aumento de 
capital, podrá decidir no ejecutarlo, debiendo informar de tal decisión a la primera Junta 
General ordinaria que se celebre con posterioridad. En particular, para decidir ejecutar el 
aumento el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, analizará y 
tendrá en cuenta las condiciones de mercado y el nivel de aceptaciones de los aumentos de 
capital aprobados por esta Junta General de accionistas bajo los puntos Noveno A), B) y C) 
anteriores, si éstos hubiesen sido ejecutados, y en el caso de que estos u otros elementos 
desaconsejen, a su juicio, la ejecución podrá decidir no ejecutarlo, informando a la Junta 
General en los términos indicados. El aumento de capital a que se refiere este acuerdo 
quedará sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de un año señalado por la Junta para la 
ejecución del acuerdo, el Consejo de Administración no ejercita las facultades que se le 
delegan. 

Una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita: 

(a) Las Acciones Nuevas serán asignadas a quienes, de conformidad con los registros 
contables de Iberclear y sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de 
asignación gratuita en la proporción que resulte del apartado 3 anterior. 

(b) El Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, declarará 
cerrado el periodo de negociación de los derechos de asignación gratuita y procederá a 
formalizar contablemente la aplicación de reservas en la cuantía del aumento de capital, 
quedando éste desembolsado con dicha aplicación.  

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociación de los derechos de asignación 
gratuita, el Consejo de Administración o, por sustitución, la Comisión Ejecutiva, adoptará los 
correspondientes acuerdos de modificación de Estatutos sociales para reflejar la nueva cifra 
de capital resultante del aumento y de solicitud de admisión a cotización de las nuevas 
acciones en las Bolsas de Valores españolas y extranjeras donde coticen las acciones del 
Banco. 

11.- Delegación para la ejecución  

Se acuerda delegar en el Consejo de Administración, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitución en 
la Comisión Ejecutiva, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo no 
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previsto en este acuerdo. En particular, y a título meramente ilustrativo, se delega en el 
Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución en la Comisión Ejecutiva, las 
siguientes facultades:  

1.- Señalar, dentro del plazo de un año a contar desde su aprobación, la fecha en que el 
acuerdo así adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto y fijar el 
Importe de la Opción Alternativa, las reservas con cargo a las que se realizará el 
aumento de entre las previstas en el acuerdo y la duración del período de negociación 
de los derechos de asignación gratuita. 

2.- Determinar el importe exacto del aumento de capital, el número de Acciones Nuevas y 
los derechos de asignación gratuita necesarios para la asignación de Acciones Nuevas, 
aplicando para ello las reglas establecidas por esta Junta. 

3.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital. 

4.- Dar nueva redacción a los apartados 1 y 2 del artículo 5 de los Estatutos sociales de 
Banco Santander, relativo al capital social, para adecuarlo al resultado de la ejecución 
del aumento de capital. 

5.- Renunciar a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos de asignación 
gratuita adquiridos por el Banco o la correspondiente sociedad de su Grupo conforme al 
Compromiso de Compra. 

6.- Realizar todos los trámites necesarios para que las Acciones Nuevas objeto del 
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a 
cotización en las Bolsas de Valores nacionales y extranjeras en las que coticen las 
acciones del Banco, de conformidad con los procedimientos establecidos en cada una 
de dichas Bolsas. 

7.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias o convenientes para ejecutar y 
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos públicos o 
privados, españoles o extranjeros, incluidas las de declaración, complemento o 
subsanación de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena 
efectividad de los precedentes acuerdos. 

 
DÉCIMO.-   
 
DÉCIMO A. 
 
 I) Dejar sin valor ni efecto alguno, en la parte no utilizada, el acuerdo Noveno A II) de 
la Junta General ordinaria de accionistas de 17 de junio de 2011. 
 
 II) Delegar en el Consejo de Administración, con arreglo al régimen general sobre 
emisión de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el artículo 319 del Reglamento del 
Registro Mercantil, la facultad de emitir, en una o varias veces, obligaciones, bonos, 
participaciones preferentes y demás valores de renta fija o instrumentos de deuda de análoga 
naturaleza (incluyendo warrants) convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, todo 
ello de conformidad con las siguientes condiciones: 

1. Valores objeto de la emisión. Los valores a los que se refiere esta delegación podrán ser 
obligaciones, bonos, participaciones preferentes y demás valores de renta fija o 
instrumentos de deuda de análoga naturaleza en cualquiera de las formas admitidas en 
Derecho convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad. Esta delegación 
también comprende warrants u otros valores análogos que puedan dar derecho directa o 
indirectamente a la suscripción o la adquisición de acciones de la Sociedad, de nueva 
emisión o ya en circulación, liquidables mediante entrega física o mediante diferencias.  
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2. Plazo. La emisión de los valores podrá efectuarse en una o en varias veces, en cualquier 
momento, dentro del plazo máximo de cinco (5) años a contar desde la fecha de 
adopción del presente acuerdo. 

3. Importe máximo. El importe máximo agregado de la emisión o emisiones de valores que 
se realicen al amparo de esta delegación es de 8.000 millones de euros o su equivalente 
en otra divisa. A efectos del cálculo del anterior límite, en el caso de los warrants se 
tendrá en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de cada 
emisión que se apruebe al amparo de la presente delegación.  

 Se hace constar que, según establece el artículo 510 de la Ley de Sociedades de Capital, 
no es de aplicación al Banco la limitación que, en materia de emisión de obligaciones, 
prevé el apartado 1 del artículo 405 de la Ley de Sociedades de Capital. 

4. Alcance de la delegación. En uso de la delegación de facultades que aquí se acuerda y a 
título meramente enunciativo, no limitativo, corresponderá al Consejo de Administración 
determinar, para cada emisión, su importe, dentro siempre del expresado límite 
cuantitativo global; el lugar de emisión −nacional o extranjero− y la moneda o divisa y, en 
caso de que sea extranjera, su equivalencia en euros; la denominación, ya sean bonos, 
obligaciones, participaciones preferentes o cualquiera otra admitida en Derecho −incluso 
subordinados, en su caso de los previstos en el apartado 1 del artículo 7 de la Ley 
13/1985, de 25 de mayo, y en el artículo 12.1 del Real Decreto 216/2008, de 15 de 
febrero−; la fecha o fechas de emisión; la circunstancia de ser los valores necesaria o 
voluntariamente convertibles y/o canjeables, incluso con carácter contingente, y, en caso 
de serlo voluntariamente, a opción del titular de los valores o del emisor; cuando los 
valores no sean convertibles, la posibilidad de que sean canjeables total o parcialmente 
por acciones preexistentes de la propia Sociedad emisora o incorporar un derecho de 
opción de compra sobre las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos 
de pago del cupón; el carácter de perpetua (incluyendo, en su caso, la posibilidad de 
amortización por el emisor) o amortizable y en este último caso el plazo de amortización y 
la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes; las garantías, incluso 
hipotecarias; la forma de representación, mediante títulos o anotaciones en cuenta; el 
número de valores y su valor nominal, que, tratándose de valores convertibles y/o 
canjeables, no será inferior al nominal de las acciones; derecho de suscripción 
preferente, en su caso, y régimen de suscripción; legislación aplicable, ya sea nacional o 
extranjera; solicitar, en su caso, la admisión a negociación en mercados secundarios 
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se 
emitan con los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente, y, en general, 
cualquiera otra condición de la emisión, así como, cuando resulte aplicable, designar al 
Comisario y aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones jurídicas 
entre el Banco y el Sindicato de tenedores de los valores que se emitan que, de resultar 
procedente, exista. 

 La delegación incluye asimismo la atribución al Consejo de Administración de la facultad 
de que, en cada caso, pueda decidir respecto de las condiciones de amortización de los 
valores emitidos en uso de esta autorización, pudiendo utilizar en la medida aplicable los 
medios de recogida a que se refiere el artículo 430 de la Ley de Sociedades de Capital o 
cualesquiera otros que resulten aplicables. Asimismo, el Consejo de Administración 
queda facultado para que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la obtención 
de las necesarias autorizaciones oficiales y, en su caso, a la conformidad de las 
Asambleas de los correspondientes Sindicatos u órganos de representación de los 
tenedores de los valores, modifique las condiciones de las amortizaciones de los valores 
emitidos y su respectivo plazo y el tipo de interés que, en su caso, devenguen los 
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comprendidos en cada una de las emisiones que se efectúen al amparo de la presente 
autorización.  

5. Bases y modalidades de la conversión y/o canje. En el caso de emisiones de valores 
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad y a los efectos de la 
determinación de las bases y modalidades de la conversión y/o canje, se acuerda 
establecer los siguientes criterios: 

(i) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podrán ser convertibles en 
acciones nuevas del Banco y/o canjeables por acciones en circulación de la propia 
Entidad con arreglo a una relación de conversión y/o canje fija (determinada o 
determinable) o variable (pudiendo incluir límites máximos y/o mínimos al precio de 
conversión y/o canje), quedando facultado el Consejo de Administración para 
decidir si son convertibles y/o canjeables, así como para determinar si son 
necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, incluso con carácter 
contingente, y en el caso de que lo sean voluntariamente, a opción de su titular o 
del emisor, con la periodicidad y durante el plazo máximo que se establezca en el 
acuerdo de emisión y que no podrá exceder de cincuenta (50) años contados desde 
la fecha de emisión. El indicado plazo máximo no será de aplicación a los valores 
de carácter perpetuo que sean convertibles y/o canjeables. 
 

(ii) En caso de relación de conversión y/o canje fija, a efectos de la conversión y/o 
canje, los valores de renta fija se valorarán por su importe nominal y las acciones al 
cambio que se determine en el acuerdo del Consejo de Administración en el que se 
haga uso de esta delegación, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se 
indiquen en el propio acuerdo del Consejo, y en función del valor de cotización en 
Bolsa de las acciones del Banco en la/s fecha/s o período/s que se tomen como 
referencia en el mismo acuerdo, con o sin prima o con o sin descuento, y en todo 
caso con un mínimo del mayor entre (a) el cambio medio (ya sea aritmético o 
ponderado) de las acciones en el Mercado Continuo de las Bolsas españolas, 
según las cotizaciones de cierre, las cotizaciones medias u otra referencia de 
cotización, durante un período a determinar por el Consejo, no mayor de tres meses 
ni menor de tres días naturales, que deberá finalizar no más tarde del día anterior a 
la adopción del acuerdo de emisión de los valores de referencia por el Consejo, y 
(b) el cambio de las acciones en el mismo Mercado Continuo según la cotización de 
cierre del día anterior al de la adopción del referido acuerdo de emisión.  
 

(iii) También podrá acordarse emitir los valores de renta fija convertibles y/o canjeables 
con una relación de conversión y/o canje variable. En este caso, el precio de las 
acciones a los efectos de la conversión y/o canje será la media (ya sea aritmética o 
ponderada) de los precios de cierre, precios medios u otra referencia de cotización 
de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un período a 
determinar por el Consejo de Administración, no superior a tres meses ni inferior a 
tres días naturales, que deberá finalizar no más tarde del día anterior a la fecha de 
conversión y/o canje, en su caso, con una prima o un descuento sobre dicho precio 
por acción. La prima o descuento podrá ser distinta para cada fecha de conversión 
y/o canje de cada emisión (o, en su caso, cada tramo de una emisión), si bien en el 
caso de fijarse un descuento sobre el precio por acción, éste no podrá ser superior 
a un 30%. Adicionalmente, se podrá establecer un precio de referencia mínimo y/o 
máximo de las acciones a efectos de su conversión y/o canje, en los términos que 
estime el Consejo. 
 

(iv) El Consejo podrá establecer, para el caso de que la emisión fuese convertible y 
canjeable, que el emisor se reserva el derecho de optar en cualquier momento 
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entre la conversión en acciones nuevas o su canje por acciones en circulación, 
concretándose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la 
conversión o canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinación de 
acciones de nueva emisión con acciones preexistentes. En todo caso, el emisor 
deberá respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de renta 
fija que conviertan y/o canjeen en una misma fecha.  
 

(v) Cuando proceda la conversión y/o canje, las fracciones de acción que en su caso 
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearán por defecto 
hasta el número entero inmediatamente inferior. Corresponderá al Consejo decidir 
si procede abonar a cada tenedor en metálico la diferencia que en tal supuesto 
pueda producirse.  
 

(vi) En ningún caso el valor de la acción a efectos de la relación de conversión de las 
obligaciones por acciones podrá ser inferior a su valor nominal. Conforme a lo 
previsto en el artículo 415.2 de la Ley de Sociedades de Capital, no podrán ser 
convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea 
inferior al de éstas. Tampoco podrán emitirse las obligaciones convertibles por una 
cifra inferior a su valor nominal. 

Al tiempo de aprobar una emisión de valores convertibles al amparo de la autorización 
conferida por la Junta, el Consejo de Administración emitirá un informe de 
administradores desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente 
descritos, las bases y modalidades de la conversión específicamente aplicables a la 
indicada emisión. Este informe será acompañado del correspondiente informe de los 
auditores de cuentas al que se refiere el artículo 414 de la Ley de Sociedades de Capital. 

6. Aumento de capital y exclusión del derecho de suscripción preferente en valores 
convertibles. La delegación en favor del Consejo de Administración comprende asimismo, 
a título enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades: 

(i) La facultad para que el Consejo de Administración, al amparo de lo previsto en los 
artículos 308, 417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital, excluya, total o 
parcialmente, el derecho de suscripción preferente de los accionistas, cuando ello 
venga exigido para la captación de los recursos financieros en los mercados 
internacionales, para emplear técnicas de prospección de la demanda o cuando de 
cualquier otra manera lo justifique el interés de la Sociedad en el marco de una 
concreta emisión de valores convertibles que, al amparo de esta autorización, el 
Consejo acuerde realizar. En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el 
derecho de suscripción preferente en relación con una emisión concreta que 
eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorización, emitirá, al 
tiempo de aprobar la emisión y conforme a la normativa aplicable, un informe 
detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida, que 
será objeto del correlativo informe del auditor de cuentas, en los términos previstos 
en los artículos 417.2 y 511.3 de la Ley de Sociedades de Capital. Dichos informes 
serán puestos a disposición de los accionistas y comunicados a la primera Junta 
General que se celebre tras el acuerdo de emisión. 
  

(ii) La facultad de aumentar el capital en la cuantía necesaria para atender las 
solicitudes de conversión. Dicha facultad sólo podrá ser ejercitada en la medida en 
que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emisión de 
obligaciones convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado 
al amparo de autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el límite de la 
mitad de la cifra de capital social previsto en el artículo 297.1.b) de la Ley de 
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Sociedades de Capital y el 20% de dicha cifra total del capital social en caso de que 
en la emisión de los valores convertibles se excluya el derecho de suscripción 
preferente de los accionistas. Esta autorización para aumentar el capital incluye la 
de emitir y poner en circulación, en una o varias veces, las acciones representativas 
del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversión, así como la de 
dar nueva redacción al artículo de los Estatutos sociales relativo a la cifra del capital 
y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido 
necesaria para la conversión en acciones. 
  

(iii) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversión y/o 
canje, teniendo en cuenta los criterios establecidos en el número 5 anterior y, en 
general y en sus más amplios términos, la determinación de cuantos extremos y 
condiciones resulten necesarios o convenientes para la emisión.  

El Consejo de Administración, en las sucesivas juntas generales que celebre la 
Sociedad, informará a los accionistas del uso que, en su caso, se haya hecho hasta el 
momento de la delegación para emitir valores convertibles y/o canjeables en acciones 
de la Sociedad.  

7. Warrants convertibles: Las reglas previstas en los apartados 5 y 6 anteriores resultarán 
de aplicación, mutatis mutandi, en caso de emisión de warrants u otros valores 
análogos que puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripción de acciones 
de nueva emisión de la Sociedad, comprendiendo la delegación las más amplias 
facultades, con el mismo alcance de los números anteriores, para decidir todo lo que 
estime conveniente en relación con dicha clase de valores. 

8. Admisión a negociación. La Sociedad solicitará, cuando proceda, la admisión a 
negociación en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, 
nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta delegación, 
facultando al Consejo para la realización de los trámites y actuaciones necesarios para 
la admisión a cotización ante los organismos competentes de los distintos mercados de 
valores nacionales o extranjeros.  

9. Sustitución. Se autoriza al Consejo de Administración para que, a su vez, delegue a 
favor de la Comisión Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que 
sean delegables. 

 
DÉCIMO B. 
 
Facultar al Consejo de Administración para que, con arreglo al régimen general sobre emisión 
de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en el artículo 319 del Reglamento del Registro 
Mercantil, pueda emitir, en una o varias veces, hasta un importe de 40.000 millones de euros 
o su equivalente en otra divisa, en valores de renta fija, en cualesquiera de las formas 
admitidas en Derecho y entre ellas las de bonos, cédulas, pagarés, obligaciones y 
participaciones preferentes, o instrumentos de deuda de análoga naturaleza (incluyendo 
warrants, liquidables mediante entrega física o mediante diferencias). Esta facultad podrá ser 
ejercitada por el Consejo de Administración dentro del plazo de cinco años contados desde la 
fecha de adopción del acuerdo por la Junta, al término de los cuales quedará cancelada por 
caducidad en la parte que no haya sido ejercitada.  
 
En uso de la delegación de facultades que aquí se acuerda y a título meramente enunciativo, 
no limitativo, corresponderá al Consejo de Administración determinar, para cada emisión, su 
importe, dentro siempre del expresado límite cuantitativo global; el lugar de emisión −nacional 
o extranjero− y la moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su equivalencia en 
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euros; la denominación, ya sean bonos, obligaciones, participaciones preferentes o cualquiera 
otra admitida en Derecho −incluso subordinados, en su caso de los previstos en el apartado 1 
del artículo 7 de la Ley 13/1985, de 25 de mayo, y en el artículo 12.1 del Real Decreto 
216/2008, de 15 de febrero−; la fecha o fechas de emisión; la posibilidad de que sean 
canjeables total o parcialmente por acciones u otros valores preexistentes de otras entidades 
−y, de ser canjeables, la circunstancia de poder serlo necesaria o voluntariamente, y, en este 
último caso, a opción del titular de los valores o del emisor− o incorporar un derecho de 
opción de compra sobre las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de 
pago del cupón; el carácter de perpetua o amortizable y en este último caso el plazo de 
amortización y la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y lotes, las garantías, 
incluso hipotecarias; la forma de representación, mediante títulos o anotaciones en cuenta; el 
número de valores y su valor nominal; régimen de suscripción; legislación aplicable, ya sea 
nacional o extranjera; solicitar, en su caso, la admisión a negociación en mercados 
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores 
que se emitan con los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente, y, en general, 
cualquiera otra condición de la emisión, así como, en su caso, designar al Comisario y 
aprobar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones jurídicas entre el Banco y 
el Sindicato de tenedores de los valores que se emitan que, de resultar procedente, exista. 
 
La delegación incluye asimismo la atribución al Consejo de Administración de la facultad de 
que, en cada caso, pueda decidir respecto de las condiciones de amortización de los valores 
de renta fija emitidos en uso de esta autorización, pudiendo utilizar en la medida aplicable los 
medios de recogida a que se refiere el artículo 430 de la Ley de Sociedades de Capital o 
cualesquiera otros que resulten aplicables. Asimismo, el Consejo de Administración queda 
facultado para que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la obtención de las 
necesarias autorizaciones oficiales y, en su caso, a la conformidad de las Asambleas de los 
correspondientes Sindicatos u órganos de representación de los tenedores de los valores, 
modifique las condiciones de las amortizaciones de los valores de renta fija emitidos y su 
respectivo plazo y el tipo de interés que, en su caso, devenguen los comprendidos en cada 
una de las emisiones que se efectúen al amparo de la presente autorización. 
 
Respecto al límite de la delegación, la expresada cuantía de 40.000 millones de EUROS 
constituye el límite global máximo que puede alcanzar en cada momento la suma del saldo 
vivo nominal en circulación de los pagarés o títulos análogos que se emitan más el importe 
nominal emitido de los demás valores que igualmente se emitan al amparo de esta 
autorización que se confiere al Consejo de Administración. A efectos del cálculo del anterior 
límite, en el caso de los warrants se tendrá en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio 
de los warrants de cada emisión que se apruebe al amparo de la presente delegación. 
 
Se autoriza al Consejo de Administración para que, a su vez, delegue a favor de la Comisión 
Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo que sean delegables. 
 
Por último, se hace constar que, según establece el artículo 510 de la Ley de Sociedades de 
Capital, no es de aplicación al Banco la limitación que, en materia de emisión de obligaciones, 
prevé el artículo 405.1 del mismo texto legal. 
 
DÉCIMO C. 
 
En relación con las emisiones de obligaciones necesariamente convertibles “Obligaciones 
Necesariamente Convertibles 2007 Emisión I” y “Obligaciones Necesariamente Convertibles 
2007 Emisión II” realizadas al amparo del acuerdo segundo de la Junta General extraordinaria 
de 27 de julio de 2007 y del acuerdo primero del Consejo de Administración del Banco de 17 
de octubre de 2007, en lo que respecta a las “Obligaciones Necesariamente Convertibles 
2007 Emisión I”, y del acuerdo segundo de la referida sesión del Consejo de Administración, 
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en virtud de la delegación de facultades otorgada por el acuerdo décimo la Junta General 
ordinaria de 21 de junio de 2003, en lo que respecta a las “Obligaciones Necesariamente 
Convertibles 2007 Emisión II” (conjuntamente, las “Obligaciones Necesariamente 
Convertibles”), se acuerda fijar nuevas fechas de conversión voluntaria de dichas 
obligaciones en los días 4 de los meses de junio, julio, agosto y septiembre de 2012. Los 
titulares de los Valores Santander podrán solicitar el canje voluntario de éstos dentro de los 
15 días naturales anteriores a cada una de las nuevas fechas de conversión voluntaria, 
siendo de aplicación el procedimiento de canje previsto en el apartado 4.6.3.I.c) de la nota de 
valores de Santander Emisora 150, S.A.U. inscrita en los Registros Oficiales de la Comisión 
Nacional del Mercado de Valores el 19 de septiembre de 2007 y produciéndose sin solución 
de continuidad la automática conversión de las Obligaciones Necesariamente Convertibles 
que reciban en ese momento en los términos previstos en el apartado 4.6.3.II de la indicada 
nota de valores. Los inversores que soliciten el canje de sus Valores Santander recibirán, 
sujeto a los mismos supuestos de cancelación previstos en la nota de valores, la 
remuneración correspondiente a éstos que se devengue hasta la fecha de la nueva ventana 
de conversión voluntaria en la que hayan solicitado el canje (esto es, hasta el día 4 del mes 
que corresponda). Igualmente, las Obligaciones Necesariamente Convertibles devengarán su 
remuneración hasta la misma fecha a favor de Santander Emisora 150, S.A.U. El resto de los 
términos y condiciones de las referidas emisiones se mantienen inalterados y, en particular, el 
precio de conversión de las Obligaciones Necesariamente Convertibles se mantiene en los 
mismos términos actualmente vigentes y la fecha de conversión necesaria total continuará 
siendo el próximo 4 de octubre de 2012. 

El Banco se compromete, en su condición de socio único de Santander Emisora 150, S.A.U., 
a hacer que dicha entidad adopte un acuerdo en los mismos términos que el presente en 
relación con Valores Santander, cuya nota de valores quedó inscrita en los Registros Oficiales 
de la Comisión Nacional del Mercado de Valores el 19 de septiembre de 2007. 

Los titulares de Valores Santander que opten por canjear sus títulos en alguna de las nuevas 
fechas de canje voluntario tendrán todos los derechos correspondientes a los titulares de 
acciones ordinarias del Banco desde la fecha en que el Consejo de Administración (o la 
Comisión Ejecutiva) de Banco Santander acuerde ejecutar el aumento de capital para la 
conversión de las Obligaciones Necesariamente Convertibles. 

En cuanto proceda, serán de aplicación a la ejecución del presente acuerdo los términos y 
condiciones de la emisión de las Obligaciones Necesariamente Convertibles y, en particular, 
las delegaciones de facultades al Consejo de Administración relativas a esa emisión se 
extenderán también a todos los actos que sean necesarios o convenientes para la correcta 
ejecución del presente acuerdo Décimo C, incluyendo, en particular, lo relativo a la ejecución 
del aumento de capital para atender a la conversión de las Obligaciones Necesariamente 
Convertibles, a la emisión y admisión a negociación de las nuevas acciones del Banco y la 
modificación de los Estatutos sociales para adaptar la cifra de capital social. 
 
UNDÉCIMO.- 
 
UNDÉCIMO A.  
 
Segundo ciclo del Plan de Retribución Variable Diferida y Condicionada 
 
Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribución que incluye la entrega de acciones 
del Banco o de derechos sobre ellas, la aplicación del segundo ciclo del Plan de Retribución 
Variable Diferida y Condicionada (el “Plan de Retribución Variable 2012 del Colectivo 
Supervisado”), que ha sido aprobado por el Consejo de Administración en los términos y 
condiciones detallados a continuación:  
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I.  Objeto y beneficiarios 
 
El Plan de Retribución Variable 2012 del Colectivo Supervisado se aplicará en relación con la 
retribución variable o bono que apruebe el Consejo de Administración, o el órgano que en 
cada caso proceda, correspondiente al ejercicio 2012 de los consejeros ejecutivos y de 
determinados directivos (incluida la alta dirección) y empleados cuyas actividades profesionales 
inciden de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad, que ejercen funciones de 
control o que perciban una remuneración global que los incluya en el mismo baremo de 
remuneración que el de los altos directivos y empleados cuyas actividades profesionales 
incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de la entidad (todos ellos denominados 
como el “Identified Staff” con arreglo a las Guidelines on Remuneration Policies and Practices 
aprobadas por el Committee of European Banking Supervisors el 10 de diciembre de 2010).  
 
El número de beneficiarios asciende a aproximadamente 270 personas, que se distribuirán a 
efectos de este segundo ciclo en tres grupos: los “Consejeros Ejecutivos”, integrado por los 
administradores del Banco con funciones ejecutivas, los “Directores de División”, integrado 
por directores de división y otros directivos del Grupo de perfil similar, y los “Otros Directivos 
Sujetos a Supervisión”, integrado por los restantes directivos que son beneficiarios de este 
segundo ciclo.  
 
El propósito de este Plan de Retribución Variable 2012 del Colectivo Supervisado es diferir 
una parte de la retribución variable o bono de sus beneficiarios durante un período de tres 
años para su abono, en su caso, en efectivo y en acciones Santander, pagando igualmente al 
inicio la otra parte de dicha retribución variable en efectivo y en acciones Santander, todo ello 
de conformidad con las reglas que se detallan a continuación.  
 
II.  Funcionamiento 
 
La retribución variable total (bono) de los beneficiarios correspondiente al ejercicio 2012 se 
abonará con arreglo a los siguientes porcentajes, en función del momento en que se 
produzca el abono y del grupo al que pertenezca el beneficiario (el “Porcentaje de Abono 
Inmediato”, para identificar la porción del bono cuyo pago no se difiere, y el “Porcentaje de 
Diferimiento”, para identificar la porción del bono cuyo pago se difiere):  
 

 Porcentaje de 
Abono Inmediato 

Porcentaje de 
Diferimiento 

Consejeros Ejecutivos 40% 60% 
Directores de división y otros directivos del 
Grupo de perfil similar 

50% 50% 

Otros Directivos Sujetos a Supervisión 60% 40% 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, la retribución variable total (bono) correspondiente al ejercicio 
2012 de los beneficiarios de este Plan de Retribución Variable 2012 del Colectivo 
Supervisado se abonará del siguiente modo:  
 
(i) Cada beneficiario recibirá en 2013, en función del grupo al que pertenezca, el 

Porcentaje de Abono Inmediato que en cada caso corresponda, por mitades y neto de 
impuestos (o retenciones), en metálico y en acciones Santander (la “Fecha Inicial”, 
entendiendo por tal la fecha concreta en la que se abone el Porcentaje de Abono 
Inmediato).  

 
(ii) El pago del Porcentaje de Diferimiento del bono que en cada caso corresponda en 

función del grupo al que pertenezca el beneficiario se diferirá durante un período de 3 
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años y se abonará por tercios, dentro de los treinta días siguientes a los aniversarios 
de la Fecha Inicial en los años 2014, 2015 y 2016 (los “Aniversarios”), siempre que se 
cumplan las condiciones que se detallan seguidamente.   

 
(iii) Del importe diferido, una vez satisfechos los impuestos (o retenciones) que en cada 

momento correspondan, el neto resultante se satisfará en terceras partes, un 50% en 
efectivo y el otro 50% en acciones Santander.  

 
(iv) Los beneficiarios que reciban acciones Santander en virtud de los apartados (i) a (iii) 

precedentes no podrán transmitirlas ni realizar directa ni indirectamente coberturas 
sobre las mismas durante un año a contar desde que se haya producido cada entrega 
de acciones. Tampoco podrán los beneficiarios realizar directa ni indirectamente 
coberturas de las acciones con anterioridad a la entrega de las mismas. 

  
El devengo de la retribución diferida queda condicionado, además de a la permanencia del 
beneficiario en el Grupo Santander1, a que no concurra, a juicio del Consejo de 
Administración, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y en cada 
caso, ninguna de las siguientes circunstancias durante el período anterior a cada una de las 
entregas:  
 
(i) deficiente desempeño (performance) financiero del Grupo;   
 
(ii) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular la 

relativa a riesgos;  
 
(iii) reformulación material de los estados financieros del Grupo, excepto cuando resulte 

procedente conforme a una modificación de la normativa contable; o  
 
(iv) variaciones significativas del capital económico o del perfil de riesgo del Grupo. 
 

                                            
1 Cuando la extinción de la relación laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar 
por causa de jubilación, jubilación anticipada o prejubilación del beneficiario, por causa de despido declarado 
judicialmente como improcedente, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleado (teniendo esta 
condición, en todo caso, las previstas en el artículo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador de 
la relación especial de alta dirección, para los sujetos a este régimen), invalidez permanente o fallecimiento, o 
como consecuencia de que la entidad, distinta de Banco Santander, que sea empleador deje de pertenecer a 
Grupo Santander, así como en los casos de excedencia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones y los 
importes en efectivo diferidos (así como los dividendos e intereses correspondientes) permanecerá en las mismas 
condiciones como si no hubiese ocurrido ninguna de dichas circunstancias. 
En caso de fallecimiento, dicho derecho pasará a los sucesores del beneficiario. 
En los supuestos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspensión del contrato de trabajo por 
maternidad o paternidad, excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se producirá ningún 
cambio en los derechos del beneficiario. 
En el caso de que el beneficiario pase a otra empresa de Grupo Santander (incluso mediante asignación 
internacional y/o expatriación), no se producirá ningún cambio en los derechos del mismo. 
Cuando la extinción de la relación laboral tenga lugar por mutuo acuerdo o por obtener el beneficiario una 
excedencia no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estará a lo pactado en el acuerdo de extinción o 
de excedencia. 
Ninguna de las circunstancias anteriores dará derecho a percibir el importe diferido de forma anticipada. Cuando el 
beneficiario o sus causahabientes conserven el derecho a percibir la retribución diferida en acciones y en efectivo 
(así como los dividendos e intereses correspondientes), ésta se entregará en los plazos y condiciones establecidos 
en el reglamento del plan. 
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El Consejo de Administración, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones, y en función del grado de cumplimiento de dichas condiciones, determinará en 
cada ocasión el importe concreto a satisfacer de la retribución diferida.  
 
De darse los requisitos anteriores en cada Aniversario, le serán entregadas a los beneficiarios 
el efectivo y las acciones, por terceras partes, dentro de los treinta días siguientes al primer, 
segundo y tercer Aniversario.  
 
Con ocasión de cada entrega de acciones y efectivo, y sujeto, por tanto, a los mismos 
requisitos, se abonará al beneficiario un importe en metálico igual a los dividendos pagados 
por el importe diferido en acciones del bono anual y los intereses que se devenguen sobre el 
importe diferido en efectivo del bono anual, en ambos casos desde la Fecha Inicial y hasta la 
fecha del abono de las acciones y el efectivo en cada supuesto aplicable. En los casos de 
aplicación del Programa Santander Dividendo Elección, se pagará el precio ofrecido por el 
Banco por los derechos de asignación gratuita correspondientes a las citadas acciones.  
 
III. Número máximo de acciones a entregar 
 
El número final de acciones que se entregue a cada beneficiario se calculará teniendo en 
cuenta: (i) el importe resultante de aplicar los impuestos (o retenciones) que correspondan; y 
(ii) la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas  
correspondientes a las quince sesiones bursátiles anteriores a la fecha en que por el Consejo 
de Administración se acuerde el bono para los consejeros ejecutivos del Banco 
correspondiente al ejercicio 2012.  
 
Teniendo en cuenta que la estimación que ha hecho el Consejo de Administración del importe 
máximo del bono a entregar en acciones a los beneficiarios del Plan de Retribución Variable 
2012 del Colectivo Supervisado asciende a 140 millones de euros (el “Importe Máximo 
Distribuible en Acciones de Retribución Variable” o “IMDARV”), el número máximo de 
acciones Santander que se podrá entregar a los indicados beneficiarios con arreglo a este 
plan (el “Límite de Acciones de Retribución Variable” o “LARV”) vendrá determinado, una vez 
deducidos los impuestos (o retenciones) que correspondan, por la aplicación de la siguiente 
fórmula:  
 

IMDARV 
                                  LARV    = 

Cotización Acción Santander 
 
donde “Cotización Acción Santander” será la media ponderada por volumen diario de las 
cotizaciones medias ponderadas de la acción Santander correspondiente a las quince 
sesiones bursátiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administración se acuerde 
el bono para los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2012. 
 
Dentro del Importe Máximo Distribuible en Acciones de Retribución Variable se incluye la 
estimación del importe máximo del bono a entregar en acciones correspondiente a los 
consejeros ejecutivos del Banco, que asciende a 12,1 millones de euros (el “Importe Máximo 
Distribuible en Acciones para Consejeros Ejecutivos” o “IMDACE”). El número máximo de 
acciones Santander que se podrá entregar a los consejeros ejecutivos con arreglo a este plan 
(el “Límite de Acciones para Consejeros Ejecutivos” o “LACE”) vendrá determinado, una vez 
deducidos los impuestos (o retenciones) que correspondan, por la aplicación de la siguiente 
fórmula:  
 

                                  LACE    = IMDACE 
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Cotización Acción Santander 
 
donde “Cotización Acción Santander” será la media ponderada por volumen diario de las 
cotizaciones medias ponderadas de la acción Santander correspondiente a las quince 
sesiones bursátiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administración se acuerde 
el bono para los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2012. 
 
IV.  Otras reglas 
 
En caso de variación del número de acciones por disminución o incremento del valor nominal 
de las acciones u operación de efecto equivalente se modificará el número de acciones a 
entregar, para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital social. 
 
Para determinar el valor de cotización de la acción se tomarán los datos correspondientes a la 
bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratación. 
 
Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u otras de análoga 
naturaleza, podrán adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aquí previstos, 
sin alterar el número máximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de 
las que dependa la entrega. Dichas adaptaciones podrán incluir la sustitución de la entrega de 
acciones por la entrega de cantidades en metálico de valor equivalente. 
 
Las acciones a entregar podrán ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades 
filiales, ser de nueva emisión o proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos 
para asegurar la atención de los compromisos asumidos. 
 
Atribución de facultades 
 
Sin que ello obste a lo previsto con carácter general en el punto Duodécimo o en apartados 
anteriores y sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administración en materia 
retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta al Consejo de 
Administración del Banco para la puesta en práctica del presente acuerdo, pudiendo precisar, 
en todo lo necesario, las reglas aquí previstas y el contenido de los contratos y demás 
documentación a utilizar. En particular, y a título meramente enunciativo, el Consejo de 
Administración tendrá las siguientes facultades: 
 
(i)  Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentación complementaria 

resulte precisa o conveniente. 
 
(ii)  Aprobar cuantas comunicaciones y documentación complementaria sea necesario o 

conveniente presentar ante cualquier organismo público o privado, incluyendo, en 
caso de ser precisos, los correspondientes folletos. 

 
(iii)  Realizar cualquier actuación, gestión o declaración ante cualquier entidad u organismo 

público o privado para obtener cualquier autorización o verificación necesaria. 
 
(iv)  Determinar el número concreto de acciones que corresponda a cada uno de los 

beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los límites máximos 
establecidos.   

 
(v) Determinar, en el caso de los grupos de directores de división y otros directivos del 

Grupo de perfil similar y de Otros Directivos Sujetos a Supervisión, la adscripción de 
los beneficiarios correspondientes a uno u otro grupo, fijar, sin alterar el importe 
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máximo del bono a entregar en acciones, el número concreto de beneficiarios del plan, 
establecer el tipo de interés de mercado al que se actualizará la parte diferida a 
abonar en efectivo, aplicar las medidas y mecanismos que resulten procedentes para 
compensar el efecto dilución que, en su caso, pudiera producirse por operaciones 
corporativas y, en el supuesto de superación del importe máximo distribuible en 
acciones a entregar en relación con cualquiera de los tres grupos a los que se dirige el 
plan, autorizar el diferimiento y abono en efectivo del exceso.   

  
(vi)  Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido 

básico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, en particular, 
la adaptación de los mecanismos de entrega, sin alterar el número máximo de 
acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la 
entrega, lo cual podrá incluir la sustitución de la entrega de acciones por la entrega de 
cantidades en metálico de valor equivalente. Asimismo podrá el Consejo adaptar el 
plan indicado a cualquier normativa imperativa de carácter sobrevenido que impida su 
puesta en práctica en los términos acordados.  

 
(vii)  Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepción por los 

beneficiarios de las acciones o importes diferidos correspondientes, así como 
determinar si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, se han cumplido o no 
las condiciones a las que se sujeta la percepción por los beneficiarios de las acciones 
correspondientes, pudiendo modular el efectivo y el número de acciones a entregar en 
función de las circunstancias concurrentes, todo ello previa propuesta de la Comisión 
de Nombramientos y Retribuciones. 

 
(viii)  En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten 

necesarios o convenientes. 
 
El Consejo de Administración podrá delegar en la Comisión Ejecutiva todas las facultades 
conferidas en el presente acuerdo Undécimo A. 
 
Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las 
sociedades filiales del Banco que en cada caso proceda de las facultades que les competen 
para la puesta en práctica de la política de incentivos, los planes y sus ciclos en lo que a sus 
directivos se refiere. 
 
UNDÉCIMO B.  
 
Tercer ciclo del Plan de Acciones de Entrega Diferida y Condicionada 
 
Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribución que incluye la entrega de acciones 
del Banco o de derechos sobre ellas, la aplicación del tercer ciclo del Plan de Acciones de 
Entrega Diferida y Condicionada (el “Plan de Retribución Variable 2012 de Otros Directivos”),   
que ha sido aprobado por el Consejo de Administración en los términos y condiciones 
detallados a continuación:  
 
I.  Objeto y beneficiarios  
 
El Plan de Retribución Variable 2012 de Otros Directivos se aplicará en relación con la 
retribución variable o bono correspondiente al ejercicio 2012 que apruebe el Consejo de 
Administración, o el órgano que en cada caso proceda, para los directivos o empleados del 
Grupo Santander cuya retribución variable o bono anual correspondiente a 2012 resulte ser 
superior, con carácter general, a 300.000 euros brutos, a fin de diferir una parte de dicha 
retribución variable o bono durante un período de tres años para su abono, en su caso, en 
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acciones Santander, de conformidad con las reglas que se detallan a continuación. Este Plan 
no será de aplicación a los consejeros ejecutivos, los demás miembros de la alta dirección y 
aquellos otros directivos que son beneficiarios del segundo ciclo del Plan de Retribución 
Variable Diferida y Condicionada (Plan de Retribución Variable 2012 del Colectivo 
Supervisado) al que se refiere el punto Undécimo A) anterior. 
 
II.  Funcionamiento 
 
El devengo de la retribución diferida en acciones queda condicionado, además de a la 
permanencia del beneficiario en el Grupo Santander2, a que no concurra, a juicio del Consejo 
de Administración, a propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones, ninguna 
de las siguientes circunstancias durante el período anterior a cada una de las entregas:  
 
(i) deficiente desempeño (performance) financiero del Grupo;   
 
(ii) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular la 

relativa a riesgos;  
 
(iii) reformulación material de los estados financieros del Grupo, excepto cuando resulte 

procedente conforme a una modificación de la normativa contable; o  
 
(iv) variaciones significativas del capital económico o del perfil de riesgo del Grupo. 
 
El diferimiento del bono en acciones se extenderá durante un período de tres años y se 
abonará, en su caso, por tercios a partir del primer año.  
 
El importe a diferir en acciones se calculará por lo general con arreglo a los tramos de la 
siguiente escala fijada por el Consejo de Administración, en función del importe bruto de la 
retribución variable o bono anual correspondiente al ejercicio 2012: 

 
Bono  

(miles de euros) 
% diferido en el tramo 

menor o igual a 300 0% 

                                            
2 Cuando la extinción de la relación laboral con Banco Santander u otra entidad de Grupo Santander tenga lugar 
por causa de jubilación, jubilación anticipada o prejubilación del beneficiario, por causa de despido declarado 
judicialmente como improcedente, desistimiento unilateral por justa causa por parte del empleado (teniendo esta 
condición, en todo caso, las previstas en el artículo 10.3 del Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regulador de 
la relación especial de alta dirección, para los sujetos a este régimen), invalidez permanente o fallecimiento, o 
como consecuencia de que la entidad, distinta de Banco Santander, que sea empleador deje de pertenecer a 
Grupo Santander, así como en los casos de excedencia forzosa, el derecho a la entrega de las acciones (así como 
los dividendos correspondientes) permanecerá en las mismas condiciones como si no hubiese ocurrido ninguna de 
dichas circunstancias. 
En caso de fallecimiento, dicho derecho pasará a los sucesores del beneficiario. 
En los supuestos de baja temporal justificada por incapacidad temporal, suspensión del contrato de trabajo por 
maternidad o paternidad, excedencia para atender al cuidado de hijos o de un familiar, no se producirá ningún 
cambio en los derechos del beneficiario. 
En el caso de que el beneficiario pase a otra empresa de Grupo Santander (incluso mediante asignación 
internacional y/o expatriación), no se producirá ningún cambio en los derechos del mismo. 
Cuando la extinción de la relación laboral tenga lugar por mutuo acuerdo o por obtener el beneficiario una 
excedencia no referida en ninguno de los apartados anteriores, se estará a lo pactado en el acuerdo de extinción o 
de excedencia. 
Ninguna de las circunstancias anteriores dará derecho a percibir el importe diferido de forma anticipada. Cuando el 
beneficiario o sus causahabientes conserven el derecho a percibir la retribución diferida en acciones (así como los 
dividendos correspondientes), ésta se entregará en los plazos y condiciones establecidos en el reglamento del 
plan. 
 



 
−42− 

 de más de 300 a 600 (inclusive) 20% 
de más de 600  30% 

 
Con ocasión de cada entrega de acciones, y sujeto, por tanto, a los mismos requisitos, se 
abonará al beneficiario un importe en metálico igual a los dividendos pagados por dichas 
acciones desde la fecha de abono del bono y hasta el momento de la entrega, ya sea ésta en 
el primer, segundo o tercer aniversario. En los casos de aplicación del Programa Santander 
Dividendo Elección, se pagará el precio ofrecido por el Banco por los derechos de asignación 
gratuita correspondientes a las citadas acciones. 
 
Los beneficiarios de este Plan de Retribución Variable 2012 de Otros Directivos no podrán 
realizar directa ni indirectamente coberturas sobre las mismas con anterioridad a su entrega.  
 
III. Número máximo de acciones a entregar 
 
Teniendo en cuenta que la estimación que ha hecho el Consejo de Administración, en 
aplicación de la escala anterior, del importe máximo a diferir en acciones del bono global 
correspondiente al ejercicio 2012 de los beneficiarios de este Plan de Retribución Variable 
2012 de Otros Directivos asciende a 22 millones de euros (el “Importe Máximo Distribuible en 
Acciones”), el número máximo de acciones Santander que se podrá entregar con arreglo a 
este plan (el “Límite de Acciones del Plan de Retribución Variable 2012 de Otros Directivos”) 
vendrá determinado por la aplicación de la siguiente fórmula:  
 

Importe Máximo Distribuible en 
Acciones Límite de Acciones del Plan de Retribución Variable 2012 

de Otros Directivos = Cotización Acción Santander 
 
donde “Cotización Acción Santander” será la media ponderada por volumen diario de las 
cotizaciones medias ponderadas de la acción Santander correspondientes a las quince 
sesiones bursátiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de Administración se acuerde 
el bono para los consejeros ejecutivos del Banco correspondiente al ejercicio 2012. 
 
IV. Otras reglas 
 
En caso de variación del número de acciones por disminución o incremento del valor nominal 
de las acciones u operación de efecto equivalente se modificará el número de acciones a 
entregar, para mantener el porcentaje que representan sobre el total capital social. 
 
Para determinar el valor de cotización de la acción se tomarán los datos correspondientes a la 
bolsa en la que se produzca el mayor volumen de contratación. 
 
Si fuera necesario o conveniente por razones legales, regulatorias u otras de análoga 
naturaleza, podrán adaptarse en casos concretos los mecanismos de entrega aquí previstos, 
sin alterar el número máximo de acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de 
las que dependa la entrega. Dichas adaptaciones podrán incluir la sustitución de la entrega de 
acciones por la entrega de cantidades en metálico de valor equivalente. 
 
Las acciones a entregar podrán ser propiedad del Banco o de alguna de sus sociedades 
filiales, ser de nueva emisión o proceder de terceros con los que se hayan suscrito acuerdos 
para asegurar la atención de los compromisos asumidos. 
 
Atribución de facultades 
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Sin que ello obste a lo previsto con carácter general en el punto Duodécimo o en los 
apartados anteriores y sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administración en 
materia retributiva con arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta al 
Consejo de Administración del Banco para la puesta en práctica del presente acuerdo, 
pudiendo precisar, en todo lo necesario, las reglas aquí previstas y el contenido de los 
contratos y demás documentación a utilizar. En particular, y a título meramente enunciativo, el 
Consejo de Administración tendrá las siguientes facultades: 
 
(i)  Aprobar el contenido de los contratos y de cuanta documentación complementaria 

resulte precisa o conveniente. 
 
(ii)  Aprobar cuantas comunicaciones y documentación complementaria sea necesario o 

conveniente presentar ante cualquier organismo público o privado, incluyendo, en 
caso de ser precisos, los correspondientes folletos. 

 
(iii)  Realizar cualquier actuación, gestión o declaración ante cualquier entidad u organismo 

público o privado para obtener cualquier autorización o verificación necesaria. 
 
(iv)  Determinar el número concreto de acciones que corresponda a cada uno de los 

beneficiarios del plan al que se refiere este acuerdo, respetando los límites máximos 
establecidos.   

 
(v) Reducir los importes a partir de los cuales se aplica el diferimiento en acciones, aplicar 

las medidas y mecanismos que resulten procedentes para compensar el efecto 
dilución que, en su caso, pudiera producirse por operaciones corporativas, determinar 
las unidades, áreas o sociedades del Grupo en las que se ha de poner en práctica el 
indicado plan o, en el supuesto de superación del importe máximo distribuible en 
acciones, autorizar el diferimiento y abono en efectivo del exceso. 

 
(vi)  Interpretar los acuerdos anteriores, pudiendo adaptarlos, sin afectar a su contenido 

básico, a las circunstancias nuevas que puedan plantearse, incluyendo, en particular, 
la adaptación de los mecanismos de entrega, sin alterar el número máximo de 
acciones vinculadas al plan ni las condiciones esenciales de las que dependa la 
entrega, lo cual podrá incluir la sustitución de la entrega de acciones por la entrega de 
cantidades en metálico de valor equivalente. Asimismo podrá el Consejo adaptar el 
plan indicado a cualquier normativa imperativa de carácter sobrevenido que impida su 
puesta en práctica en los términos acordados.  

 
(vii)  Desarrollar y precisar las condiciones a las que se sujeta la percepción por los 

beneficiarios de las acciones o retribuciones diferidas correspondientes, así como 
determinar si, con arreglo al plan al que este acuerdo se refiere, se han cumplido o no 
las condiciones a las que se sujeta la percepción por los beneficiarios de las acciones 
correspondientes, pudiendo modular el número de acciones a entregar en función de 
las circunstancias concurrentes, todo ello previa propuesta de la Comisión de 
Nombramientos y Retribuciones. 

 
(viii)  En general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos resulten 

necesarios o convenientes. 
 
El Consejo de Administración podrá delegar en la Comisión Ejecutiva todas las facultades 
conferidas en el presente acuerdo Undécimo B. 
 
Lo establecido en el presente acuerdo se entiende sin perjuicio del ejercicio por las 
sociedades filiales del Banco que en cada caso proceda de las facultades que les competen 



 
−44− 

para la puesta en práctica de la política de incentivos, los planes y sus ciclos en lo que a sus 
directivos se refiere. 
 
UNDÉCIMO C. 
  
Plan de incentivos para empleados de Santander UK plc. y de otras sociedades del Grupo en 
el Reino Unido mediante opciones sobre acciones del Banco y vinculado a la aportación de 
importes monetarios periódicos y a determinados requisitos de permanencia 
 
Acordar, en cuanto se trata de un sistema de retribución que incluye la entrega de acciones 
del Banco o de derechos sobre ellas o que está referenciado al valor de las acciones, la 
aplicación de un plan de ahorro voluntario (“sharesave scheme”) destinado a los empleados 
de Santander UK plc., de sociedades de su subgrupo y de las restantes sociedades del Grupo 
Santander domiciliadas en el Reino Unido (y en las que el Grupo tenga una participación 
directa o indirecta de al menos el 90% del capital), incluyendo empleados de las sucursales 
en el Reino Unido tanto de Banco Santander, S.A. como de las sociedades de su Grupo (y en 
las que el Grupo tenga una participación directa o indirecta de al menos el 90% del capital), 
que ha sido aprobado por el Consejo de Administración en los términos y condiciones 
detallados a continuación:  
 
Plan en el que de la nómina neta se descuenta al empleado, según lo elegido por él, entre 5 y 
250 libras esterlinas mensuales, pudiendo el mismo, una vez terminado el periodo elegido (3 
ó 5 años), optar entre cobrar la cantidad aportada, los intereses devengados y un bonus 
(exento de tributación en el Reino Unido) o ejercitar opciones sobre acciones de Banco 
Santander, S.A. por la suma de estos tres importes a un precio fijado. En caso de dimisión 
voluntaria, el empleado recuperará lo aportado hasta ese momento, pero pierde el derecho a 
ejercitar las opciones. 
 
El precio del ejercicio en libras esterlinas será el resultante de reducir hasta en un máximo del 
20% el promedio de los precios de compra y venta al cierre del mercado de Londres los 3 
días bursátiles anteriores al de referencia. En caso de no poder disponer de estas 
cotizaciones por cualquier motivo, la expresada reducción se aplicará sobre el precio medio 
ponderado por volúmenes medios de contratación del Mercado Continuo español de los 15 
días bursátiles anteriores al día de referencia. Este importe se convertirá a libras esterlinas 
utilizando para cada día de cotización el tipo de cambio medio del día tal como lo publique 
Financial Times en su edición de Londres del día siguiente. El día de referencia se fijará en la 
aprobación final del plan por la Hacienda británica (“invitation date”) y transcurrirá entre los 21 
y 41 días posteriores a la publicación de los resultados consolidados de Banco Santander, 
S.A. correspondientes al primer semestre de 2012. 
 
Los empleados deberán decidir su participación en el plan en el periodo que transcurrirá entre 
los 42 y los 63 días posteriores a la publicación de los resultados consolidados de Banco 
Santander, S.A. correspondientes al primer semestre de 2012. 
 
El importe máximo mensual que cada empleado puede destinar a todos los planes de ahorro 
voluntario que tenga suscritos (ya del plan al que se refiere este acuerdo, ya de otros 
“sharesave” pasados o futuros) es de 250 libras esterlinas. 
 
El número máximo de acciones de Banco Santander, S.A. a entregar en virtud de este plan, 
aprobado para 2012, es de 12.700.000, equivalente al 0,1399% del capital social a la fecha 
de convocatoria de la Junta. 
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El plan queda sujeto a la aprobación de las autoridades fiscales del Reino Unido.  Cada uno 
de los subgrupos y sociedades a las que se extiende el plan decidirán finalmente la aplicación 
o no de este plan en relación con sus empleados. 
 
Sin que ello obste a lo previsto con carácter general en el acuerdo Duodécimo siguiente y sin 
perjuicio de las competencias del Consejo de Administración en materia retributiva con 
arreglo a los Estatutos y al Reglamento del Consejo, se faculta al Consejo de Administración, 
en los más amplios términos admitidos en Derecho y con expresa facultad de sustitución en la 
Comisión Ejecutiva, para realizar cualesquiera actos que fueran necesarios o meramente 
convenientes a fin de instrumentar la puesta en práctica del indicado plan, pudiendo 
desarrollar y precisar, en cuanto resulte menester, las reglas aquí previstas. Todo ello se 
entiende asimismo sin perjuicio de los actos de los órganos de Santander UK plc., de 
sociedades de su subgrupo y de las restantes sociedades del Grupo Santander domiciliadas 
en el Reino Unido o que cuenten con sucursales en dicho Estado a que se refiere el párrafo 
primero anterior, ya realizados o que se realicen en el futuro en el ejercicio de las facultades 
que les competen en el marco establecido por este acuerdo de la Junta para la puesta en 
práctica del plan y la fijación, desarrollo y precisión de sus reglas. 
 
DUODÉCIMO.- 
 
Sin perjuicio de las delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se acuerda: 
 
 A) Facultar al Consejo de Administración para la interpretación, subsanación, 
complemento, ejecución y desarrollo de los anteriores acuerdos, incluida la adaptación de los 
mismos a la calificación verbal o escrita del Registro Mercantil, o de cualesquiera otras 
autoridades, funcionarios e instituciones competentes para ello, así como para el 
cumplimiento de cuantos requisitos puedan resultar legalmente exigibles para su eficacia, y, 
en particular, para delegar en la Comisión Ejecutiva todas o parte de las facultades recibidas 
de esta Junta General en virtud tanto de los precedentes acuerdos, como de este mismo 
acuerdo Duodécimo. 
 
 B) Facultar a D. Emilio Botín-Sanz de Sautuola y García de los Ríos, a D. Alfredo 
Sáenz Abad, a D. Matías Rodríguez Inciarte y a D. Ignacio Benjumea Cabeza de Vaca para 
que cualquiera de ellos, solidariamente y sin perjuicio de cualquier otro apoderamiento 
existente para elevar a público los acuerdos sociales, pueda comparecer ante Notario y 
otorgar en nombre del Banco las escrituras públicas que sean necesarias o resulten 
convenientes en relación con los acuerdos adoptados por esta Junta General de accionistas. 
Asimismo, se faculta a los expresados señores, con el mismo carácter solidario, para hacer el 
preceptivo depósito de las cuentas anuales y demás documentación en el Registro 
Mercantil.”” 
 
 CERTIFICO asimismo que en dicha Junta General de accionistas se sometió a 
votación con carácter consultivo el informe aprobado por el Consejo de Administración a 
propuesta de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones sobre la política de 
retribuciones de los consejeros. 
 
 CERTIFICO finalmente que, conforme al acuerdo del Consejo de Administración de 
requerir la presencia de Notario, asistió a la expresada Junta General ordinaria de accionistas 
y levantó acta de la reunión el Notario del Ilustre Colegio de Cantabria, con residencia en 
Santander, D. Juan de Dios Valenzuela García. Este acta notarial tiene la consideración de 
acta de la Junta. 
 
 Y, para que conste, expido la presente certificación, visada por D. Matías Rodríguez 
Inciarte, Vicepresidente 3.º, en Santander, a treinta de marzo de dos mil doce. 
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                    V.º  B.º 
          El Vicepresidente 3.º 


