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ACCIONA, S.A.
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TITULO I

OBJETO, ALCANCE, INTERPRETACION Y MODIFICACION

Articulo 1. Objeto
1. Es objeto del presente Reglamento (el “Reglamento”) establecer:

¢ los principios de actuacion del Consejo de Administracion de Acciona, S.A. ("Acciona”, la
“Sociedad” o la “Compafiia”),

s la organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion, y
e las normas de conducta de sus miembros,
2. Es misidn del Reglamento:

¢ conseguir en el gobierno corporativo de Acciona el mayor grado de transparencia, de
eficacia y de correccion en su gobierno corporativo, y,

» optimizar el proceso y la estructura de toma de decisiones para propiciar que se adopten
las correctas para el interés social.

3. Con la asuncidn de este Reglamento el Consejo de Administracion:

o da cumplimiento al deber impuesto por el articulo 516 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital;

¢ incorpora y desarrolla los mandatos legales sobre gobierno corporativo a que esta sujeta
Acciona como sociedad con acciones cotizadas en Bolsa;

e asume los principios y las recomendaciones de buen gobierno, particularmente las
formuladas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
(“Cédigo Unificado”), adaptados a la realidad accionarial de Acciona; y

¢ concreta, en el ambito de actuacion del Consejo de Administracion y de los consejeros,
las normas que Acciona se ha dado a si misma para regir su conducta en los mercados
de valores, recogidas en el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas
con los mercados de valores.

Articulo 2. Organos y personas obligadas

1. Estan sometidos a este Reglamento:
« ¢l propio Consejo de Administracion como 6rgano;

¢ los consejeros individualmente; vy,
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e Ja Comision Ejecutiva y los Comités constituidos en el seno del Consejo de

Administracion.

2. Los consejeros quedaran sometidos al Reglamento por virtud de su aceptacion del cargo,
asumiendo en consecuencia la obligacion personal frente a la Sociedad de cumplir y hacer
cumplir las disposiciones del Reglamento.

3. Las referencias a sociedades “filiales”, “participadas”, “del grupo” o “sobre las que Acciona
ejerza una influencia significativa” comprenden:

a)

b)

sociedades “filiales”: aquéllas que formen parte del grupo o subgrupo de sociedades del
que Acciona sea sociedad dominante;

sociedades ‘“participadas”; aquéllas en que Acciona posee, directamente 0
indirectamente, a través de sociedades en que sea socio mayoritario, un porcentaje de
capital igual o superior al 20 %, en el caso de sociedades no cotizadas, o igual o
superior al 3 %, en el caso de sociedades cotizadas, excluyendose las que se
consideren inversion financiera por parte del Consejo de Administracion,

sociedades “del grupo™: las sociedades filiales y aquellas otras que deban considerarse
como integrantes del mismo grupo de sociedades que Acciona de acuerdo con el
articulo 42 del Codigo de Comercio.

sociedades “sobre las que ejerza una influencia significativa’: (i) las sociedades filiales,
(ii) las demas que formen parte del grupo del que Acciona sea sociedad dominante, (iii)

las sociedades en cuyas decisiones financieras y operativas participe, aunque no ejerza
el control sobre ellas, y (iv) los deméas supuestos que en cada caso la normativa legal o
reglamentaria defina expresamente como supuestos de influencia significativa.

Articulo 3. Interpretacion

1. El presente Reglamento se interpretara de conformidad con:

las normas legales y reglamentarias a que esté sujeta Acciona en cada momento;
los Estatutos sociales vigentes en cada momento;

los principios y las recomendaciones sobre gobierno corporativo de sociedades cotizadas
del Codigo Unificado y los que en el futuro se consideren de general aceptacion; y

las normas contenidas en el Reglamento Interno de Conducta de Acciona y de su grupo
de sociedades en materias relativas a los mercados de valores.

2. Las dudas que suscite la aplicacion de este Reglamento sera resueltas por el Consejo de
Administracion.

Articulo 4. Modificacidn
1. La modificacion del Reglamento es facultad del Consejo de Administracion.

2. Las propuestas de modificacién podran emanar del Presidente, de tres Consejeros o del
Comité de Auditoria.
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Las propuestas que no emanen del Comité de Auditoria se dirigiran a éste, a través de su
Presidente. A la propuesta debera acompaarse una memoria justificativa elaborada por el
proponente.

El Comité de Auditoria deberd emitir informe sobre las propuestas de modificacion con
caracter previo a su consideracion por el Consejo de Administracion.

En la convocatoria del Consejo de Administracion que vaya a decidir sobre la modificacion
del Reglamento se incluird ese punto expresamente en el orden del dia.

A la convocatoria se acompafara el texto de la propuesta, el Informe del Comité de
Auditoria y, cuando la iniciativa no parta del Comite de Auditoria, la memoria justificativa de
sus autores.

Articulo 5. Difusion

1.

El Reglamento estara inscrito en el Registro Mercantil, incluido en la pégina web de
Acciona, en la cual se podra acceder al Reglamento por medio telematicos, y se comunicara
a la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) para su inclusion en sus registros
publicos.

La Sociedad podra promover otras actuaciones para la mas amplia difusion del Reglamento
entre los accioniistas y el publico inversor en general.
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TiruLon
MISION Y FUNCIONES DEL CONSEJO

Articulo 6. Mision del Consejo de Administracion

Es mision del Consejo de Administracion de Acciona promover el interés social
representando a la entidad y sus accionistas en la administraciéon del patrimonio, la gestién
de los negocios y la direccion de la organizacion empresarial.

Articulo 7. Funcién general de supervision

1.

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decision de Acciona, al tener
encomendada, por la ley y por los Estatutos sociales, la gestidn, la administracién y la
representacion de la sociedad.

Unicamente se excluyen de su capacidad de decision y actuacion en representacion de
Acciona las materias reservadas a la competencia de la Junta General.

El Consejo de Administracion ejercera su funcidn centrandose en la supervision y en el
control de los gestores y, en caso de que fueren designados, del Presidente ejecutivo, del
Consejero Delegado y de la Comision Ejecutiva.

La ordenacién interna de la empresa, las decisiones de gestién de los negocios y las
actuaciones de representacion ante terceros se delegaran por el Consejo de Administracion
en su Presidente y, en su caso, en un Consejero Delegado, en la Comision Ejecutiva y en
uno o varios de sus Vicepresidentes. Todos ellos podran, a su vez, delegar las
competencias y facultades en los directivos y comités que integren la estructura directiva de
Acciona y de su grupo (incluyendo los consejeros que desempefien funciones ejecutivas).
También podra el Consejo de Administracion designar y atribuir directamente competencias
y facultades en la estructura directiva.

En relacion con las sociedades filiales y participadas, las funciones del Consejo de
Administracion de Acciona como sociedad dominante se ejerceran conforme a Derecho a
través de los respectivos 6rganos de las sociedades filiales y participadas.

La funcidn de supervision del Consejo de Administracién se concreta en que el Consejo de
Administracion;

» sereserva la capacidad de fijar directrices de obligado seguimiento por los gestores en
cualquier momento;

» puede avocar decisiones de especial importancia o trascendencia; y,

» asume la competencia exclusiva respecto de las decisiones de reestructuracion
societaria en que participe Acciona.

La funcién de control del Consejo de Administracion se concreta en que el Consejo de
Administracion:

 realizara el seguimiento de los negocios y de su situacion econdmico-financiera,
e exigira el cumplimiento de las normas legales e internas de control, y

¢ seleccionara y evaluara a los directivos que desempefien la alta direccién de Acciona.



Ei%%cciona

6. En consecuencia, seran facultades reservadas al conocimiento del Consejo de
Administracién para un mejor y méas diligente desempefio de su funciéon general de
supervision y de control de los gestores las que se enumeran a continuacion, sin perjuicio
de aquellas otras expresamente previstas en este Reglamento:

a)

Las politicas y estrategias generales de Acciona, en particular:

)

vii)

viii

Aprobar y supervisar anualmente el Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales;

La politica de inversiones y financiacion;

La definicion de la estructura del grupo de sociedades,
La politica de gobierno corporativo;

La politica de responsabilidad social corporativa;

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos de
Acciona y de las demas entidades que integran su grupo de sociedades;

La politica de control y gestion de riesgos, asi como asegurar la existencia y
correcta aplicacion de los Sistemas de Control Interno de la Informacién
Financiera, con el apoyo en dicha funcién de Auditoria Interna.

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
dentro del marco que, en su caso, determine la Junta General de accionistas.

Las siguientes decisiones:

)

i)

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos de Acciona y de las demés entidades que integran su
grupo de sociedades, asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Acciona deba hacer
publica periédicamente y, en general, la politica de informacion y comunicacion
con los accionistas, los mercados y la opinién publica, incluyendo el contenido de
la informacién a facilitar en la pagina web;

Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

Las operaciones que Acciona realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con Personas Vinculadas, segun lo dispuesto en el
articulo 51 de este Reglamento.
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Las anteriores competencias tendran caracter indelegable, salvo las mencionadas en las
letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Ejecutiva,
con posterior ratificacion por el Consejo.

Articulo 8. Creacion de valor para el accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion
es el interés social, entendido como interés de la sociedad mercantil, el cual se concreta en
la maximizacion, de forma sostenida, del valor economico de Acciona a largo plazo en
beneficio de los accionistas.

Acciona actuara dentro de la legalidad, cumplira de buena fe los contratos explicitos e
implicitos concertados con clientes, trabajadores, proveedores y financiadores, y observara,
en general, los deberes eticos y aquellos principios de responsabilidad social que la
compafiia haya considerado razonable adoptar para una responsable conduccion de los
negocios. La maximizacion del valor econdmico de Acciona en interés de los accionistas
estara siempre enmarcada dentro de estos criterios de conducta.

El Consejo de Administracion y los demas organos y Comités a través de los cuales
desarrolle sus funciones ejercitaran sus facultades y, en general, desempenaran sus cargos
con unidad de propésito e independencia de criterio, dispensando el mismo trato a todos los
accionistas y respetando en todo momento la legalidad vigente, los principios, valores éticos
y modelos de conducta generalmente aceptados y los mandatos de este Reglamento, del
Reglamento interno de Conducta y del Reglamento de la Junta General vigentes en cada
momento. Velaran, ademas, para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) Acciona respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete 10s usos y buenas practicas de los sectores y territorios
donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente.

En aplicacion del criterio que ha de orientar las decisiones del Consejo de Administracion,
los principios generales que deben inspirar las estrategias empresariales y financieras de
Acciona y de su grupo serén los siguientes:

a) La planificacion debe centrarse en la obtencion de ganancias de forma duraderay en la
maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

b) La decision de nuevos proyectos de inversion debe basarse en la obtencion de un
rendimiento adecuado.

c¢) La tesoreria discrecional que no sea necesaria para nuevos proyectos de inversion o
para mantener la solidez financiera de Acciona debe ser distribuida entre los
accionistas.

d) Las operaciones de Acciona y de sus filiales y participadas deben estar sujetas a una
revision continuada que permita evaluar su rentabilidad y procurar permanentemente
optimizarlas.

En el ambito de la organizacion corporativa, el Consejo de Administracion adoptara las
medidas necesarias para asegurar que:

e la alta direccion y gestores de la empresa persiguen la maximizacion del valor
econémico de Acciona y tienen los incentivos correctos para lograrlo;
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la alta direccion y los gestores de la sociedad y de sus filiales y participadas estén bajo
la efectiva supervision del Consejo de Administracion;

la alta direccion y los gestores de la sociedad son responsables del disefio, implantacion
y funcionamiento de los Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera.

ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de decision no
sometido a contrapesos y controles; y, ningin accionista reciba un trato de privilegio en
relacion a los demés.
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TITULO NI
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9. Numero de Consejeros

1.

El nimero de Consejeros serd el que determine la Junta General expresamente o
implicitamente al nombrar Consejeros, dentro de los limites estatutarios.

El propio Consejo de Administracion considera que el nimero idoneo de consejeros para su
mejor operatividad como organo colegiado es de diez a quince miembros.

El namero exacto de Consejeros que el Consejo de Administracion propondra a la Junta
General sera aquél que, segun el accionariado, los negocios de Acciona y de su grupo y las
demas circunstancias en cada momento, pueda considerarse mas adecuado para la
representatividad de los accionistas y un mas eficaz funcionamiento del rgano.

Articulo 10. Composicion Cualitativa

1.

l.a composicion del Consejo de Administracion incluira consejeros dominicales,
independientes y ejecutivos para el mas adecuado ejercicio de sus funciones.

Se consideraran dominicales, independientes y ejecutivos los consejeros segin los
siguientes criterios:

o Consejeros dominicales, aquellos que (i) posean una participacion accionarial superior o
igual a la que se considere legalmente como significativa 0 que hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no
alcance dicha cuantia, o (ii) representen a accionistas de los previstos en el punto (i)
anterior.

A estos efectos se presumird que un consejero representa a un accionista cuando:
- Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

- Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, 0 a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

- De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por él o le representa.

- Sea conyuge, persona ligada por analoga relacion de afectividad, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

No obstante, los consejeros que sean o representen a un accionista significativo o
representado en el Consejo y, al mismo tiempo, desempefien funciones de alta
direccion, tendran la consideracion de ejecutivos a los efectos exclusivos del Codigo
Unificado.

» Consejeros independientes, aquellos que, designados en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativas o sus directivos.

* Consejeros ejecutivos, aquellos que desempefien funciones de alta direccion o sean

empleados de la sociedad o de su grupo.
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El Consejo de Administracion explicara el caracter de cada consejero ante la Junta General
de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso,
revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo previa verificacion por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
0 sus directivos, ya sea con sus accionistas.

No sera apto para el desempefio como consejero independiente quien no pueda ser
clasificado como tal de conformidad con lo previsto en el apartado Il del Cddigo Unificado.
El texto vigente en cada momento de la definicion de consejero independiente se
acompafiard como documento unido a este Reglamento.

No obstante las anteriores limitaciones, el Consejo de Administracion se reserva la facultad
de proponer a la Junta General el nombramiento de consejeros que, pese a no reunir las
condiciones para ser considerados independientes por lo dispuesto en el parrafo
precedente, beneficien o contribuyan al interés social con su integracion en el Consejo de
Administracion, El consejero asi nombrado tendra la consideracion que corresponda segun
lo dispuesto en este Reglamento. Acciona explicara tal circunstancia y los vinculos de ese
consejero segun lo previsto en el apartado 3 precedente.

Articulo 11. Nombramiento de Consejeros

1.

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General, salvo en los casos de
nombramiento por el Consejo de Administracion por cooptacion para cubrir vacantes y de
designacion por accionistas en ejercicio de su derecho de representacion proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo
de Administracién a la Junta General, asi como el nombramiento provisional por cooptacion,
se aprobaran por el Consejo a propuesta del Comite de Nombramientos y Retribuciones, en
el caso de consejeros independientes, y previo informe del Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para Ia cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del
Consejo los consejeros dominicales e independientes representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad, y que el nimero de
consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Lo previsto en este articulo se supedita, en todo caso, al derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas, en cuyo caso los consejeros asi
designados se consideraran consejeros dominicales, y a la mas plena libertad de la Junta
General al decidir los nombramientos de consejeros.

El Consejo de Administracion, procurara fomentar la diversidad de genero, edad, formacion
profesional y otros factores dentro del proceso de seleccion de sus propios miembros,
asegurandose que no existe ningun sesgo implicito que obstaculice la divesidad.
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Articulo 12. Designacion de consejeros independientes

1.

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los Consejeros
independientes recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las
funciones propias del cargo.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de
Consejero independiente a personas que no satisfagan los criterios de independencia
establecidos en el articulo 10, apartado 5, del presente Reglamento, fuera de los casos
excepcionales permitidos en el apartado 6 de ese articulo.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros seran también informadas por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion. En su recomendacion el
Comité de Nombramientos y Retribuciones valorara Ia calidad del trabajo y la dedicacién al
cargo durante el mandato.

El Consejo de Administracion procurara que los Consejeros independientes que sean
reelegidos no permanezcan adscritos al mismo Comité, salvo que las tareas en curso u
otras razones aconsejen su continuidad en el mismo Comite.

Articulo 14. Duracion del Cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo estatutario que debera ser igual para
todos ellos. Cumplido el plazo de su mandato o expirado éste por cualquier otra causa
distinta del ejercicio de la accion social de responsabilidad, los Consejeros cesantes podran
ser reelegidos,

Los Consejeros designados por cooptacion por el propio Consejo de Administracion para
cubrir vacantes ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General

siguiente.

Articulo 15. Incompatibilidad posterior al cese como Consejero

1.

El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempeiio
de su cargo no podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en Sociedades
Competidoras (segun se definen en el articulo 45 de este Reglamento).

El Consejo de Administracion podra, si lo considera oportuno, dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar ¢l periodo de duracion.

Articulo 16. Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo:
e por decision propia en cualquier momento,

10
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e cuando lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente
conferidas, o,

e cuando, transcurrido el plazo para el que fueron nombrados, se celebre la primera
Junta General de accionistas posterior o transcurra el plazo legal en el que debid
celebrarse la proxima Junta General ordinaria, si no se hubiera celebrado.

2. Los consejeros deberan, ademas, poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y, si éste lo considera oportuno, formalizar la correspondiente dimisioén en los
siguientes casos:

a) En el caso de consejeros dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue
nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo
empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de Acciona, 0 cuando la entidad o grupo empresarial en cuestion
solicite su sustitucion como Consejero;

b) En el caso de consejeros independientes, si se integra en la linea ejecutiva de Acciona o
de cualquiera de sus sociedades filiales, o cuando por otra causa se den en él cualquiera
de las circunstancias incompatibles con la condicion de consejero independiente.

¢) En el caso de consejeros ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a
los cuales se produjo su nombramiento como consejero,

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la Ley 0 en el presente Reglamento.

e) Cuando resulten amonestados por el Comité de Auditoria por haber incumplido
gravemente alguna de sus obligaciones como consejeros.

fy  Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza
Acciona y su grupo en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus
intereses vy, en particular, cuando el consejero esté incurso en alguna de las
circunstancias descritas en el apartado 2 del articulo 53 de este Reglamento.

3. El Consejo de Administracion podra proponer el cese de consejeros independientes con
ocasion de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Acciona cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por la proporcionalidad que debe
mantenerse entre el numero de consejeros dominicales y el de independientes para reflejar
la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.

4. El Consejo de Administracién no propondra el cese de consejeros independientes antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo en los supuestos
previstos en el apartado precedente o por causas excepcionales y justificadas que, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, sean consideradas de la suficiente
trascendencia por el Consejo de Administracidn. En particular, y entre ofras, se entendera
que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en alguna de las circunstancias descritas en el articulo 10, apartado 5, de
este Reglamento.

5. En el caso de que, por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
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miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 17. Abstencion de los interesados y votaciones secretas

1. Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran
de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas, en aplicacion del deber
de evitar conflictos de intereses establecido por el articulo 44 de este Reglamento.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros,
sin perjuicio del derecho de todo consejero a dejar constancia en acta del sentido de su voto.
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TITULO IV
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo /.-
DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 18. Presidente

1.

El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido por el Consejo de Administracion
de entre sus miembros por mayoria absoluta de los consejeros asistentes en persona o
representados a la reunion.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracion,
de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

El Presidente debera también convocar el Consejo de Administracion cuando lo solicite un
Vicepresidente, un Consejero Delegado, un Consejero Director General ¢ un tercio de los
miembros del consejo.

El voto del Presidente sera dirimente en caso de empate en las votaciones.

El Presidente podra tener delegadas facultades de direccion y representacion, y atribuida la
responsabilidad inherente a primer ejecutivo de Acciona si el Consejo de Administracion asi
lo acordare por decision adoptada con la mayoria legalmente exigida de dos tercios de los
consejeros.

El Presidente sera responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, y como tal (i) se
asegurard de que los consejeros reciban informacion suficiente con caracter previo a las
reuniones del Consejo; (i) estimulara el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de
opinion; y (iii) organizara y coordinara con los presidentes de la Comision Ejecutiva y de los
Comités las evaluaciones anuales a las que se refiere el articulo 26 de este Reglamento,

Articulo 19. Vicepresidentes

1.

El Consejo elegira de entre sus miembros a uno 0 mas Vicepresidentes que sustituyan al
Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en general, en todos los
casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el Consejo de
Administracion o por el mismo Presidente.

En caso de pluraidad de Vicepresidentes, estaran entre si ordenados. La prioridad de
nimero determinara el orden en que los Vicepresidentes sustituiran al Presidente en casos
de ausencia, incapacidad o vacante.

Cada uno de los Vicepresidentes podré tener delegadas facultades de direccion y
representacion. También podré tener atribuida la responsabilidad inherente a primer
ejecutivo de Acciona o de cualquiera de sus filiales o divisiones, si el Consejo de
Administracion asi lo acordare por decision adoptada con la mayoria de dos tercios
legalmente exigida.
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4. El Vicepresidente 0, cuando existan varios, uno de ellos, debera reunir la condicién de
consejero independiente y actuara como coordinador, se hara eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y dirigira la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

Articulo 20. Presidente de Honor

El Consejo de Administracion podra nombrar un Presidente de Honor. EI nombramiento podra
hacerse a favor de un consejero o de quien, habiéndolo sido, haya dejado de pertenecer al
Consejo de Administracion. El Presidente de Honor que no sea consejero podra ser convocado a
las reuniones del Consejo de Administracion. De serlo, tendra derecho a asistir con voz pero sin
voto, y estara sujeto a los deberes de confidencialidad exigidos a los consejeros.

Articulo 21, Secretario

1. El Secretario del Consejo de Administracion podra ser Consejero o no y serd nombrado
por el Consejo de Administracion.

2. El Secretario del Consejo de Administracion asistira a las reuniones del Consejo de
Administracién con voz pero sin voto.

3. Seran funciones del Secretario:

auxiliar al Presidente en el desarrollo de sus funciones;

velar por el buen funcionamiento del Consejo de Administracion, ocupandose, muy
especiaimente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacion
necesarias,

conservar la documentacion social:

reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del Consejo de
Administracion, incluyendo aquéllas manifestaciones sobre las que se hubiera
solicitado su constancia en acta.;

dar fe de los acuerdos adoptados y demas circunstancias relevantes de los 6rganos de
la Sociedad;

ejercer la secretaria de la Comision Ejecutiva y del Corriité de Auditoria si este érgano
fuera creado.

4. Seré responsabilidad del Secretario;

cuidar en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracion;

comprobar su regularidad conforme a los Estatutos, a este Reglamento y a los demas
que Acciona tenga vigentes en cada momento;

promover el conocimiento y el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los
organismos reguladores y la consideracion de sus recomendaciones que afecten al
Consejo de Administracion, a los consejeros y a la Comision Ejecutiva, en su caso.

5. El Secretario estara sujeto al deber de confidencialidad que vincula a los consejeros.
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El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que podra ser consejero o
no. En el ejercicio de las funciones de secretario estara sujeto al régimen establecido para
el Secretario.

El Vicesecretario asistira al Secretario del Consejo de Administracion y lo sustituira en el
desempefio de sus funciones en caso de ausencia, incapacidad o vacante

El Vicesecretario que no fuera Consejero podra ser invitado a asistir a las sesiones del
Consejo de Administracion por el Presidente, con voz pero sin voto, para auxiliar al
Secretario en la redaccion del acta de la sesion.

Ei Secretario y Vicesecretario cesaran en su cargo por decision propia en cualquier
momento o cuando lo acuerde el Consejo de Administracion.

Capitulo Il
NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 22. Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracidn sera convocado por el Presidente siempre que lo considere
necesario o conveniente. En caso de ausencia, incapacidad o vacante del Presidente, la
convocatoria podra ser hecha por el Vicepresidente (si hubiera varios, por cualquiera de
ellos) que esté en circunstancias de poder efectuarla.

El Consejo de Administracion debera, ademas, ser convocado necesariamente siempre que
lo solicite un Vicepresidente, un Consejero Delegado, un Consejero Director General o un
tercio de los miembros del consejo. En el caso de que hubieran transcurrido un mes desde la
recepcion de la solicitud sin que el Presidente hubiera convocado, sin causa justificada el Consejo,
éste podra ser convocado indicando el orden del dia para su celebracién en la localidad donde
radique el domicilio social por quienes lo hubieran solicitado.

El Consejo de Administracion se entendera convocado, sin necesidad de citacion
especifica, para constituirse en sesion en la misma fecha en que se vaya a celebrar una
Junta General de accionistas.

La sesion asi convocada comenzard con antelacion a la Junta General, se entendera
continuada durante la celebracion de ésta y se levantara, después de concluida la Junta
General, tras la adopcion por el Consejo de Administracion de los acuerdos que considere
pertinentes en atencion a lo decidido o acaecido durante la Junta General.

Sera materia propia de la sesion del Consejo de Administracion asi convocada la
formulacion de propuestas a la Junta General que no lo hayan sido previamente, y la

adopcion de acuerdos que guarden relacion con las decisiones o el desarrollo de la Junta
General.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, un minimo de seis veces al afio. Lo
hard, ademas, a iniciativa del Presidente o de otros Consejeros con capacidad para

promover la convocatoria, cuantas veces se considere conveniente para el buen
funcionamiento de Acciona.

El calendario y programa de asuntos de las sesiones ordinarias se fijara por el propio
Consejo antes del comienzo de cada ejercicio y podran ser modificados por acuerdo del
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Consejo o por decision del Presidente atendiendo a causas justificadas. La modificacién
debera ponerse en conocimiento de los consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico. Estard
autorizada con la firma del Presidente o por la del Secretario cuando éste actae por orden
del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de tres dias a la
fecha prevista para su celebracion.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por
teléfono y con caracter extraordinario al Consejo de Administracion, sin respetar el plazo de
antelacion ni los demas requisitos que se indican en el apartado siguiente.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesion. Se
acompanara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible.

En todo caso, cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion con anterioridad a
la reunién o en el transcurso de ella tendran derecho a que se someta a deliberacion y
votacion cualquier otro asunto. El orden de la deliberacion y votacion sera el que a su
prudente arbitrio determine el Presidente.

Articulo 23. Desarrollo de las reuniones

1.

El Consejo de Administracion quedara vélidamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno del numero de miembros fijado por la
Junta General para integrar el organo, aunque no se hallare cubierto en su totalidad o se
hubieran producido vacantes.

Los consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo.

Con caracter excepcional el Presidente podra autorizar la participacion de consejeros en
una sesion mediante videoconferencia, teléfono u otro medio de telecomunicacién que
permita identificar indubitadamente al consejero y preservar la confidencialidad de lo
tratado. En tales casos se tendra por presentes a los consejeros que participen asi en el
desarrollo de la sesion.

Cuando el consejero no pueda asistir personalmente, circunstancia que solo debera
producirse por causas especialmente justificadas, y no proceda hacerlo por medios de
comunicacion a distancia, el consejero procurara delegar su representacion en otro
miembro del Consejo de Administracion indicandole, en la medida de lo posible, las
oportunas instrucciones de voto. La delegacion se formalizara por carta o por cualquier otro
medio escrito que permita constatar la realidad de la representacion a juicio del Presidente.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacion de todos
los consejeros en las deliberaciones.

Los altos directivos de Acciona y de sus sociedades filiales y participadas intervendran en
reuniones del Consejo de Administracion cuando a juicio del Presidente sea necesario o
conveniente para informar sobre asuntos que se sometan a su consideracion.

Articulo 24. Acuerdos por escrito y sin sesion

Cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer y el Consejo de Administracion
adoptar, siempre que ninglin Consejero se oponga a este procedimiento, la adopcion de

16



@Ecciona

acuerdos por escrito y sin sesion, solicitando su voto a los consejeros mediante carta, fax, correo
electronico u otro medio escrito que garantice adecuadamente, bajo la responsabilidad del
Secretario 0 del Vicesecretario, la identidad del remitente y la autenticidad del contenido de la
comunicacion.

Articulo 25. Adopcién de acuerdos y votaciones

1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes (presentes
o representados) a la sesion, salvo en los casos en que la ley o los Estatutos exijan ofra
mayoria de voto.

2. De acuerdo con lo establecido en el articulo 18.4 anterior, el voto del Presidente o de quien
haga sus veces sera dirimente en caso de empate en las votaciones.

3. Las votaciones seran secretas cuando asi lo solicite cualquiera de los consejeros, sin
perjuicio de la facultad de cada consejero de solicitar que conste en acta el sentido de su
voto.

Articulo 26. Evaluacion e Informe anual sobre el gobierno corporativo
1. ElConsejo de Administracion evaluarg anuaimente:

(i) lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo, y de cada uno de sus miembros;

(i) el desempefio de sus funciones por ¢l Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la
compaiiia, partiendo del informe que le eleve el Comité de Nombramientos y
Retribuciones; y

(iii) el funcionamiento de su Comision Ejecutiva y Comités, partiendo del informe que éstas
le eleven al efecto.

2. El Consejo de Administracion formulara anualmente un Informe Publico sobre el Gobierno
Corporativo de la sociedad con el contenido exigido legal y reglamentariamente, conforme a
lo previsto en el articulo 62 de este Reglamento.

Capitulo Ill.
DELEGACION DE FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 27. Presidente ejecutivo, Consejero Delegado, Comision Ejecutiva y Comités
1. Para el mejor ejercicio de sus funciones el Consejo de Administracion:

a) Delegard en su Presidente las mas amplias facultades de decision y representacion
como primer ejecutivo.

b) Podra designar un Consejero Delegado, a quien atribuya la direccion efectiva de los
negocios, con la mas plena capacidad de gestion y de administracion, asistiendo al
Presidente ejecutivo.

c) Podrd crear una Comisidén Ejecutiva, incluso si hubiera nombrado un Presidente
ejecutivo o Consejero Delegado o ambos, con amplias facultades delegadas, para que
asista al Presidente y, en su caso, al Consejero Delegado en el ejercicio de sus
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responsabilidades y en el desempefio de las tareas que especificamente encomiende el
Consejo de Administracién a la Comision Ejecutiva.

d) Podra constituir Comités con funciones consultivas y de propuesta, y en todo caso,
constituira un Comité de Auditoria y un Comité de Nombramientos y Retribuciones (los
“Comités asesores” y, junto con el Comité Sostenibilidad y el de Direccién al que luego
se hace referencia, los “Comités"), cuyas respectivas funciones seran de interlocucion
con la estructura de gestion, asesoramiento al Consejo de Administracion y formulacion
de propuestas en las materias de su respectiva competencia. Ninguno de los Comités
asesores tendra facultades de representacion de Acciona frente a terceros.

e) Podra crear un Comité de Direccién, integrado por consejeros ejecutivos y otros
directivos de Acciona, S.A. 0 de sus principales filiales, con la funcién de coordinacion de
los negocios y seguimiento de la actividad cotidiana que luego se explicita.

2. El Consejo de Administracion podra delegar facultades, incluso generales, en uno o varios
de sus Vicepresidentes y en otros consejeros.

3. El Consejo de Administracion determinara el niimero de miembros de la Comision Ejecutiva,
en su caso, y de cada Comité, dentro de los limites indicados en este Reglamento, y
designara los consejeros integrantes.

4. La designacion del Consejero Delegado y el nombramiento de los miembros de la Comisién
Ejecutiva, asi como la delegacion permanente de facultades a su favor, a favor del
Presidente ejecutivo o de cualquier otro consejero correspondera al Consejo de
Administracion mediante acuerdo adoptado con el voto favorable de las dos terceras partes
del numero de miembros del Consejo de Administracion que en su dia hubiera fijado la
Junta General, aunque no se hallare cubierto ese nimero o se hubieran producido
vacantes. Se procurara que, en la medida de 1o posible, a estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros en la Comision Ejecutiva, excluyendo los Consejeros
gjecutivos, sea similar a la del Consejo de Administracion.

5. El nombramiento de los miembros de los Comités correspondera al Consejo de
Administracién mediante acuerdo adoptado con la mayoria exigida con caracter general
para la aprobacion de acuerdos.

6. Cualquier limitacion que el Consejo de Administracién decidiera imponer al ejercicio por el
Presidente, el Consejero Delegado, la Comision Ejecutiva u otros consejeros de las
facultades generales que les fueran delegadas tendra efectos exclusivamente internos, no
restringiendo su capacidad de actuacion frente a terceros, sin perjuicio de la responsabilidad
frente a la sociedad por la infraccion de la restriccion impuesta.

7. En ningan caso podra ser objeto de delegacion:
a) laformulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General,

b) las facultades del organizacion del propio Consejo de Administracion y el nombramiento
de los miembros de la Comision Ejecutiva y de los Comités Asesores;

¢) aquellas facultades que la Junta General hubiera atribuido o delegado en el Consejo de
Administracion, salvo autorizacion expresa de la Junta General para la delegacion por el
Consejo de Administracion de tales facuitades en cualquiera de sus miembros o en la
Comision Ejecutiva;

d) las facultades indelegables por ley, por los Estatutos Sociales o por este Reglamento.
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El Comité de Auditoria y el Comité de Nombramientos y Retribuciones podran asumir,
ademas de las funciones que les son propias, otras tareas que les encomiende el Consejo
de Administracion por considerar que merecen una atencion especifica 0 un analisis
monografico.

Articulo 28. Organizacion interna de [a Comision Ejecutiva y de los Comités

1.

La Comisién Ejecutiva tendra uno o dos Presidentes. En caso de co-presidencia ocuparé
una de ellas el Presidente del Consejo de Administracion. Los co-presidentes actuaran
conforme al régimen que entre si convengan o, en su defecto, conjuntamente.

Cada uno de los Comités asesores tendra un Presidente designado de entre sus miembros.
L.os Presidentes de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones deberan
ser consejeros independientes. La designacion de los Presidentes se hara por el Consejo
de Administracion.

Los Comités de Auditoria, de Sostenibilidad y de Nombramientos y Retribuciones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos. En la designacion de sus miembros el
Consejo tendra presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comité. El Consejo deliberara sobre las propuestas e informes de los
Comités y ante él deberan los Comités dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior
a sus reuniones, de su actividad y responderan del trabajo realizado.

Seran Secretario y, en su caso, Vicesecretario de la Comision Ejecutiva y del Comité de
Auditoria quienes lo sean del Consejo de Administracién.

Serad Secretario del Comité de Nombramientos y Retribuciones quien designe el propio
Comité.
Las reuniones se celebraran en las fechas que la propia Comision o Comité haya fijado

como calendario de sesiones, y ademés siempre que la convoque su Presidente, sea a
iniciativa propia o a peticion de dos de los miembros.

En el caso del Comité de Auditoria bastara que la convocatoria la solicite uno de sus
miembros a su Presidente.

La convocatoria se comunicara por el propio Presidente o por el Secretario siguiendo
instrucciones del Presidente.

En caso de ausencia o incapacidad de su Presidente la convocatoria se hara por el
Secretario a instancia de cualquiera de los miembros.

La Comision Ejecutiva o el Comité en cuestion quedara validamente constituido cuando
concurra a la reunién, presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros.

Sera posible la asistencia por medios de videoconferencia, teléfono u otro medio de
telecomunicacion, considerandose presentes a los miembros que participen en la sesion de
tal modo y aplicandose lo previsto para el Consejo de Administracién al respecto.

La Comision Ejecutiva y los Comités adoptaran sus acuerdos por mayoria absoluta de los
miembros que asistan, por si o representados, a la reunion.

De cada reunion de la Comisién Ejecutiva, del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones se levantara la correspondiente acta por su Secretario.



@mécciona

El Consejo de Administracion podra acceder en cualquier momento a las actas de la
Comision Ejecutiva y de los Comités.

La Comision Ejecutiva y los Comités podran recabar, por acuerdo de la propia Comision
Ejecutiva o Comité, o por decision de su respectivo Presidente o, en el caso de la Comision
Ejecutiva, del Consejero Delegado, la participacion en sus sesiones de los consejeros
ejecutivos o de cualquier directivo de Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la
Comision Ejecutiva y de los Comités.

También podran solicitar la participacion en sus sesiones de asesores externos o de los
auditores estatutarios de la propia Acciona 0 de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa, siendo por cuenta de Acciona el coste que ello represente.

Capitulo IV.
COMISION EJECUTIVA

Articulo 29. Comision Ejecutiva

A)
1.

B)

C)

Composicion

La Comisidn Ejecutiva estara integrada por consejeros. Su numero no serd inferior a tres ni
superior a siete.

Formaréan parte de la Comision Ejecutiva consejeros ejecutivos y consejeros externos.

La designacion y la renovaciéon de cada uno de los miembros de la Comisién Ejecutiva
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

La reeleccion de un consejero no conllevara la de su condicion de miembro de la Comision
Ejecutiva, debiendo someterse de nuevo a la decision del Consejo de Administracion.

El cese como miembro de la Comision Ejecutiva se producira por el cese en el cargo de
consejero, la dimision en el cargo de miembro de la Comision Ejecutiva 0 mediante acuerdo
de cese adoptado por el Consejo de Administracién con la mayoria ordinaria requerida para
la toma de decisiones.

Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunird cuando circunstancias excepcionales lo requieran,
conforme al régimen general de convocatoria definido en este Reglamento.

Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comisién Ejecutiva informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones. Copia de las actas de estas sesiones se
distribuiran entre los miembros del Consejo de Administracion.

Capitulo V.
COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Articulo 30, Comité de Auditoria.

A)
1.

B)

10.

C)

11.

12.

Composicion.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos sociales, el Comité de Auditoria estarg
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos externos.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido por el Consejo de Administracion entre
los miembros del Comité de Auditoria que sean consejeros independientes.

El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Desempefara la Secretaria del Comité de Auditoria el Secretario del Consejo de
Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario de este érgano.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designaran
teniendo en cuenta sus conocimientos y expetiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, bien por propia
iniciativa o a solicitud de cualquiera de sus miembros.

En caso de ausencia o incapacidad del Presidente se convocara por el Secretario a solicitud
de cualquiera de sus miembros.

El Comité de Auditoria se reunira periédicamente en funcion de sus necesidades. Lo hara al
menos cuatro veces al afio, con antelacién a la difusion publica de la informacion financiera
por Acciona.

Una de las sesiones incluira necesariamente la evaluacion del cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de Acciona y de su eficiencia. La evaluacion tendra reflejo en el
Informe Publico Anual sobre el Gobiero Corporativo en cuya elaboracion intervendra el
Comité de Auditoria.

Quedara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros.

Los acuerdos del Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria absoluta de los
concurrentes, siendo de calidad el voto del Presidente.

El Comité de Auditoria podra requerir la presencia en sus reuniones de aquellos directivos
que considere necesario, y del auditor externo de cualquier compaiia del grupo. Ademas,
podra recabar el asesoramiento de expertos externos.

Funciones y competencias.

Es funcion primordial del Comité de Auditoria servir de instrumento y de apoyo al Consejo
de Administracion en la supervisién de la informacién contable y financiera, los servicios de
auditoria interna y externa, y el gobierno corporativo.

Para el desempefio de su funcion el Comité de Auditoria tendra las siguientes

competencias, sin perjuicio de aquellas otras que le pueda encomendar el Consejo de
Administracion:

(a  Informar ala Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen
los accionistas en materia de su competencia

21



/%? acciona

b)  En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(0

)

(iii)

()

(vi)

(vii)

(vii)

Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion al
mercado de Ia informacion financiera regulada relativa a Acciona y su grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna a que
se refiere el articulo 31 siguiente de este Reglamento; proponer ia seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irreqularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion
financiera relevante con la alta direccién, auditores internos y externos, para
confirmar que dicha informacion es completa y que se han seguido los
criterios consistentes con el cierre anual anterior.

Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluaciéon de los Sistemas de
Control Interno de la Informacion Financiera y recibir informacién periddica
del resultado de su trabajo, asi como del Plan de accién para corregir las
deficiencias observadas.

Supervisar el proceso de desarrollo por la alta direccion para realizar juicios y
estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.
Supervisar las decisiones de la alta direccidn sobre los ajustes propuestos por
el auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los
desacuerdos entre ellos.

(c) En relacion con el auditor externo:

(M)

(il

(i)

Elevar al Consejo para su sometimiento a la Junta General, las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:

. Recibir anualmente de los auditores externos la confirmacion escrita
de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a
ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase presentados a estas entidades por los
citados auditores o por las personas o entidades vinculadas a éstos de
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13.

(d)

acuerdo con lo dispuesto en la Legislacién de auditoria de cuentas y
demas disposiciones aplicables.

. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se exprese una opinion
sobre la independencia de los auditores externos. Este informe se
pronunciara en todo caso sobre la prestacion de servicios adicionales
a que hace referencia el apartado anterior.

. Que Acciona comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

. Que se asegure que Acciona y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demés
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

Informar y asesorar al Consejo de Administracién sobre el cumplimiento de las reglas de
gobiemno corporativo y de las normas de conducta exigibles a la sociedad y su grupo.

Seran tareas especificas a desempefar por el Comité de Auditoria para el mejor
desempefio de su funcién las siguientes;

a)
b)

Revisar las cuentas de Acciona y, en su ¢aso, de su grupo antes de su difusién publica;

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores de
cuentas externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
directivo & sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias
entre aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros;

Informar las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos
por la direccion;

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

Revisar los folletos de emision, las cuentas anuales y la informacion financiera
periodica que deba suministrar Acciona a los mercados y a sus organos de
supervision;

Evaluar y supervisar la eficacia de los sistemas de control interno de Acciona y su
adecuacion e integridad.

Supervisar los servicios de auditoria interna de Acciona y su grupo, aprobar el
presupuesto anual del departamento, conocer el plan de auditoria intema y fiscalizar
los sistemas de seleccion y contratacion del personal de auditoria interna.

Informar sobre el nombramiento del responsable del departamento de auditoria interna:
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14.

Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas externos las debilidades significativas del sistema de control
interno que, en su caso, puedan haberse detectado en el desarrollo de la auditoria.

Recibir informacioén y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del equipo directivo de Acciona;

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables a la organizacion y
funcionamiento societario de Acciona;

Velar por el cumplimiento del presente Reglamento, del Reglamento de la Junta
General de accionistas y del Reglamento Interno de Conducta en ios Mercados de
Valores, y en general, por el cumplimiento de las reglas de gobierno de Acciona; y
hacer las propuestas necesarias para su mejora.

El Comité de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en el articulo 7 de
este Reglamento:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente. EI Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que fas anuales y, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anéloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Articulo 31.- Auditoria interna

1.

Acciona dispondra de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité de
Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

El responsable de la funcion de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someteré al final de cada ejercicio un informe de actividades.

La politica de control y gestion de riesgos identificara al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,

reputacionales, etc) a los que se enfrenta Acciona, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, 10s pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que Acciona considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de

que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar

los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Articulo 32. Comité de Nombramientos y Retribuciones

A)
1.

B)

Composicion.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, todos ellos externos.

El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones sera elegido por el Consejo de
Administracion entre los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones que sean
consejeros independientes.

Se procuraré que la proporcion entre consejeros dominicales y consejeros independientes
sea similar a la que exista en el Consejo de Administracion.

Funciones y Competencias.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra las responsabilidades basicas que se
enumeran a continuacion, sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el
Consejo de Administracion:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenar bien su cometido.

b. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion, asi como seleccionar los candidatos;

c. ~ Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento de consejeros
independientes para su elevacién a la Junta General o para su aprobacion por el
propio Consejo por el procedimiento de cooptacion, e informar las propuestas de
nombramiento del resto de consejeros;

d.  Velar por que los procedimientos de seleccion no se vean afectados por sesgos
implicitos que obstaculicen el nombramiento de consejeros por circunstancias
personales;

e.  Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

£, Informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracién;

g Proponer al Consejo de Administracion los consejeros a designar como Presidente,
Consejero Delegado y miembros de la Comision Ejecutiva y de cada uno de los
Comités. Establecer las condiciones que debe cumplir el Presidente dei Consejo en el
desempefio de su cargo.

h. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la seleccién de los altos
directivos de Acciona;

i Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

i Evaluar el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros y de
los altos directivos;
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k. Revisar peribdicamente los programas de retribucién variable, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos;

Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucion de los consejeros y
altos directivos; la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos; y las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

m.  Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica
retributiva establecida por Acciona.;

n.  Conocer y, en su caso, autorizar las operaciones con Personas Vinculadas de
conformidad con lo previsto en este Reglamento.

0. Conocer las restantes obligaciones profesionales de los consejeros para verificar que
no interfieren en la dedicacion exigida para el ejercicio del cargo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultara en el ejercicio de sus funciones al
Presidente y primer ejecutivo de Acciona, especiaimente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos, si los hubiera, y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar del Comité de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Funcionamiento

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira al menos una vez al afio para
evaluar las retribuciones y, en su caso, para informar sobre la renovacién del Consejo de
Administracion, de su Comision Ejecutiva o de sus Comites. Ademas lo hara cada vez que
sea convocada conforme a lo previsto en este Reglamento

El Comité de Nombramientos y Retribuciones celebrara aquellas otras sesiones que sean
oportunas para atender las solicitudes del Consejo de Administracion, el Presidente de
Acciona, el Consejero Delegado o la Comisién Ejecutiva recabando un informe o propuesta
o el parecer del Comité de Nombramientos y Retribuciones en el ambito de sus
competencias.

Articulo 32.Bis. Comité de Sostenibilidad

)
1.

B)
1.

Composicion,

El Comité de Sostenibilidad estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, todos ellos externos.

Funciones y Competencias.

El Comite de Sostenibilidad tendra las responsabilidades basicas que se enumeran a
continuacion, sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién:

a. Identificar y orientar la politica, objetivos, buenas practicas y programas de
Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa del Grupo;

b. Evaluar, monitorizar y revisar los planes de ejecucion de dichas politicas que elaboren
los ejecutivos del Grupo;
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c. Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion y el grado de

cumplimiento de dichas politicas;

d. Elaborar anualmente la Memoria de Sostenibilidad para su aprobacion por el Consejo;
e. Elevar al Consejo de Administracion las politicas, objetivos y programas de

Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa asi como los correspondientes
presupuestos de gastos para la ejecucion de las mismas.

C) Funcionamiento

1.

El Comite de Sostenibilidad se reunird trimestralmente para evaluar el grado de
cumplimiento de las 