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D. Informe de Gestién correspondiente al primer semestre terminado el
30 de junio de 2008 del Grupo Ercros

a)  Evolucién de los negocios durante el primer semestre de 2008

En el primer semestre de 2008 Ercros obtuvo un ebitda (resultado bruto de explotacion) de
22,38 millones de euros (2,35 millones en el mismo periodo de 2007) y unas ventas de
451,85 millones de euros (443,13 millones en 2007). El aumento del ebitda se debe
fundamentalmente a la distinta incidencia de las provisiones registradas con motivo de la
implantaciéon del PME en los dos ejercicios.

Los resultados de la primera parte del afio han acusado la persistencia del aumento del coste
de las materias primas y de la depreciacion del ddlar, asi como las consccuencias de la huelga
de transportistas y un cierto debilitamiento de la demanda fruto de la desaceleracion
econdmica.

Los aprovisionamientos aumentaron un 8,3% y han pasado de representar el 52,5% de las
ventas en 2007 al 55,8% en 2008. Destaca la subida en un 18% del precio del etileno, que ha
tenido un impacto negativo de 11,5 millones de euros, y el encarecimiento de las energias
(fundamentalmente de la electricidad con una subida del 7%), que ha restado 1,7 millones de
euros. Por su parte, el délar se deprecié en un 14% con una repercusion negativa de 5.1
millones de euros.

El aumento del 2% de las ventas se reparte de la siguiente manera: el conjunto de negocios
asociados al cloro (Quimica basica, Plasticos, Alimentacién animal y Tratamiento de aguas)
subid un 2,2%; Emulsiones un 6%; Farmacia un 1,4%, y Quimica intermedia un 1,1%.

El ebitda no recurrente fue 1,90 millones de euros y provino, fundamentalmente, del ingreso
de las diferencias surgidas a favor de Ercros en la liquidacion de la compra de Derivados
Forestales realizada el pasado mes de abril.

Las amortizaciones de la primera mitad del afio fueron 19,40 millones de euros, lo que situo al
cbit en 2,98 millones de euros (-18,94 millones hasta junio de 2007).

Los resultados financieros pasaron de -8,59 millones de euros en el primer semestre de 2007 a
-4,21 millones del mismo periodo de 2008. Esta significativa reduccion se debe a los menores
gastos por intereses, como consecuencia del desendeudamiento de la venta del terreno de Sant
Celoni, por 42 millones de euros, y de la ampliacion de capital llevada a cabo en 2007,

Después de tener en cuenta impuestos e intereses minoritarios, el resultado atribuible del
primer semestre de 2008 se¢ ha situado en -4,61 millones de euros frente a los -49,05 milloncs
de la primera mitad de 2007.

Esta gran diferencia en el resultado atribuible responde en su mayor parte a la contabilizacién
de las provisiones del PME en 2007 y 2008. Mientras que en 2007 estas provisiones sumaban
47,92 millones de euros (de las cuales 26,28 millones fueron en concepto de indemnizaciones
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laborales y 21,64 millones por la baja de activos), en 2008 han ascendido a 6,92 millones de
euros (de las cuales, 2,66 fueron motivadas, principalmente, por las indemnizaciones laborales
y 4,26 millones por la baja de activos). Si se excluyen estos efectos extraordinarios, los
resultados del primer semestre de 2008 hubieran ascendido a 1,35 millones de euros frente a
una pérdida de 1,13 millones en el mismo periodo del afio anterior.

En el balance, el rasgo mas relevante ha sido la disminucién de la deuda financiera neta, que ha
pasado de 129,62 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 a 99,10 millones de euros al
cierre del primer semestre de 2008. El menor endeudamiento ha posibilitado una mejora
significativa del ratio de solvencia financiera (deuda financiera neta sobre patrimonio neto), que
ha pasado del 28% a 31 de diciembre de 2007 al 22% a 30 de junio de 2008.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Millones de euros

1S 2008 1S 2007

Ingresos 459,74 443,62
Ventas 451,85 443,13
Otros ingresos 7,89 0,49
Gastos -437,37 -441,27
Gastos de personal -56,68 -55,78
Indemnizaciones -2,66 -26,28
Aprovisionamientos -252,23 -232,81
Aprovisionamientos/ventas % -55,82 -52,54
Otros gastos -125,79 -126,40
Ebitda 22,38 2,35
Ebitda/ventas % 4,95 0,53
Ebitda ordinario 20,48 28,63

Ebitda no recurrente 1,90 -26,28
Amortizaciones -19,40 -21,29
Ebit 2,98 -18,94
Ebit/ventas % 0,66 -4,27
Resultado financiero -4,21 -8,59
Resultado por baja de activos -4,26 -21,64
Resultado ordinario -5,49 -49,17
Impuestos 0,00 -0,08
Intereses minoritarios 0,88 0,20
Resultados del ejercicio -4,61 -49,05
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Analisis economico del balance consolidado

30-06-2008 31-12-2007
Millones euros Millones euros

Activos no corrientes 480,11 480,87
Capital circulante 148,51 183,12

Activos corrientes 360,75 390,02

Pasivos corrientes -212,24 -206,90
Recursos empleados 628,62 663,99
Patrimonio neto 457,80 463,14
Deuda financiera neta (DFN) 99,10 129,62
Provisiones y otras deudas 71,72 71,23
Pasivo y patrimonio neto 628,62 663,99
DFN/patrimonio neto 21,7% 28,0%

b)  Actuaciones significativas
Marcha del Plan de Mejora de la Eficiencia

El Plan de Mejora de la Eficiencia (PME), que define la estrategia de Ercros para el periodo
2007-2010, se esta aplicando segln el calendario previsto. Durante su primer afio de gjecucion,
han dejado la empresa 127 personas, 62 de las cuales lo hicieron durante 2007 y 65 entre enero
y junio de 2008. Al final del presente ejercicio esta previsto que la plantilla disminuya en unas
200 personas. Para todo el periodo que comprende el PME, la reduccion que se espera
alcanzar es de 325 puestos de trabajo.

Aunque la disminucion de la plantilla se va a llevar a cabo de forma gradual, el coste por las
indemnizaciones laborales, por importe de 25 millones de euros, se contabilizé principalmente
en el ejercicio de 2007.

Autorizacion del ERE

Para pactar las condiciones laborales de los trabajadores afectados, el 30 de enero de 2008, la
Direccién de Ercros y los representantes de las centrales sindicales -CC OO, UGT y USO-
ratificaron el preacuerdo alcanzado en diciembre de 2007, sobre las condiciones del expediente
de regulacion de empleo (ERE) derivado del PME. El 19 de febrero de 2008, el Ministerio de
Trabajo dict6 la resoluciéon autorizando el expediente y concedié las ayudas correspondientes.

El expediente afecta a 240 puestos de trabajo que quedan amortizados como consecuencia del
traslado de la produccién de PVC de la fédbrica de Monzon, del cierre de las fabricas de Silla,
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Catadau y Huelva, y de las reestructuraciones de los demés centros de produccion de la
compaiiia previstos en el PME.

El ERE se llevara a cabo mediante prejubilaciones, para aquellos trabajadores afectados que
tengan mas de 58 afios, e indemnizaciones pactadas para el resto.

A los anteriores 240 puestos de trabajo, debe afiadirse la reduccion de otros 58 puestos como
consecuencia del cierre de la fabrica de Sant Celoni mas otras bajas previstas, hasta completar
la cifra de 325 empleos.

Cierre y venta de la fabrica de Sant Celoni

Durante el presente ejercicio, afio en que se prevé llevar a cabo el grueso de las actuaciones del
PME, Ercros tiene previsto lanzar inversiones por valor de 50 millones de euros, basicamente
en los negocios de Quimica bésica, Plasticos y Tratamiento de aguas.

En los doce primeros meses de ejecucion, la compafiia ha invertido 17 millones de curos en
proyectos incluidos en el Plan, 13 millones de los cuales fueron invertidos en 2007 y los cuatro
millones restantes hasta junio de 2008.

La actuaciéon més relevante llevada a cabo hasta el momento ha sido el cese y traslado de la
produccion de la fabrica de Sant Celoni en septiembre de 2007 y la correspondiente venta de
los terrenos en que ésta se ubicaba, por 42 millones de euros. Con dicha venta, quedaron
liquidadas definitivamente las garantias otorgadas a nuestro favor por los antiguos accionistas
de Derivados Forestales, lo que supuso un ingreso neto adicional de 1,8 millones de euros.

A finales de junio de 2008, ha cesado definitivamente la actividad de las fabricas de Silla,
Catadau y Huelva, todas ellas destinadas a la fabricacion de fitosanitarios, linea de productos
fabricados en régimen de maquila, considerados no estratégicos por la compaiiia.

Las actuaciones mas significativas previstas para 2008 son:

- La ampliacién de la planta de PVC en la fabrica de Vila-seca II, para absorber la capacidad
de produccion que se perdera por el cierre de la fabrica de Monzén. Esta actuacion
supondrd una inversién de mas 22 millones de euros y su puesta en funcionamiento se
prevé para finales de 2009, fecha en que esta previsto el cese de la actividad de Monzon.

- El cambio de tecnologia de mercurio a membrana en la planta de electrélisis de Sabifidnigo.
Con csta actuacion, ademis de adelantar significativamente la fecha de sustitucion de las
celdas de mercurio prevista para 2020, se obtendra un ahorro de electricidad de hasta un
30%. El importe total de esta inversion alcanzara los 17 millones de euros y se espera que
la nueva planta entre en funcionamiento a mediados de 2009.

- La ampliacion de la capacidad de fabricacion de dos productos relacionados con el
tratamiento de aguas, también en la fabrica de Sabifianigo, para aumentar la presencia de
Ercros en un mercado con gran proyeccion de futuro. En conjunto la inversion superara los
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nueve millones de euros y se estima que ambas plantas entren en servicio en la segunda
mitad de 2009.

Celebracion de la Junta de Accionistas

El 6 de junio, Ercros celebré en segunda convocatoria la Junta General Ordinaria de
Accionistas. Concurrieron a la misma 662.891.233 acciones, que representan el 65,9% del
capital suscrito con derecho a voto, de las que 71.827.764 estuvieron presentes, 589.579.371
estuvieron representadas y 1.484.098 se emitieron mediante procedimiento electronico a
distancia.

En la Junta, el presidente de Ercros, Antonio Zabalza, informé a los accionistas de la marcha
del PME vy de la evolucion de la cotizacion de la compaiiia.

Ademas de la aprobacién de las cuentas anuales del ejercicio 2007 y la gestion del Consejo de
Administracién, la Junta aprob6 una serie de modificaciones en los Estatutos Sociales para
adaptarlos al Codigo Unificado de Buen Gobierno. Con estos cambios, la empresa cumple con
la practica totalidad de las recomendaciones contenidas en dicho Codigo.

El Consejo de Administracion también sometié y obtuvo la aprobacion de la Junta la
renovacién del contrato con Emnst & Young para auditar las cuentas correspondientes al
ejercicio 2008.

Los restantes de puntos del orden de dia, que asimismo obtuvieron el respaldo de los
asistentes, proponian delegar en el Consejo de Administracion la facultad de adquirir acciones
de la propia compafiia dentro de los limites y requisitos exigidos por la ley;, de ampliar el
capital hasta el maximo permitido por la Ley de Sociedades Anénimas; de emitir bonos u
obligaciones, simples o convertibles, y otros valores de renta fija; y de subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados en la Junta.

Aungue en 2007 no se dieron las condiciones para poder retribuir al accionista, el Consejo de
Administracion, habida cuenta de la sélida situacion financiera de la empresa y en atencion al
esfuerzo que para los accionistas supuso el recientemente culminado proceso de adquisiciones,
decidi6 en la reunién del 24 de abril pagar una prima de asistencia a la Junta de medio céntimo
de euro por accién, que supone el 1,8% de la cotizacion del dia anterior a la convocatoria.

Sentencia sobre Marina Badalona

El 8 de enero, el Juzgado de primera instancia n° 27 de Barcelona emiti6 una sentencia
condenando a Ercros a un pago total de 9,56 millones de euros a Marina Badalona, S.A. por el
coste del depésito en vertedero controlado de las tierras extraidas en el curso de la
construccion del puerto interior de Badalona.

Dicho puerto se sitlia sobre terrenos transmitidos por Ercros en 1987, con calificacion de uso

industrial de acuerdo con el planeamiento urbanistico vigente en el momento de la venta, ;
/
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Acreditaciones de sostenibilidad

A lo largo del primer semestre de 2008, las fabricas de Flix (incluido el vertedero del Raco de
la Pubilla), Monzén, Palos de la Frontera, Sabifianigo y el Complejo de Tarragona han recibido
de las respectivas administraciones autondmicas la Autorizacién Ambiental Integrada (AAI),
por la que se autoriza la actividad industrial de estos centros productivos conforme a la
Directiva de Prevencion y Control Integrados de la Contaminacién, IPPC. Las fabricas de
Almussafes, Cartagena y Tortosa estaban ya en posesion de esta autorizacion con anterioridad.
Por su parte, los centros de Aranjuez, Cardona y Cerdanyola han remitido ya a la
administracién la documentacion pertinente y permanecen a la espera de la concesién de dicha
autorizacion.

También en lo que va de afio, los centros de Almussafes, Cerdanyola, Monzon y Tortosa han
obtenido la certificacion de su sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo conforme a
la especificacion OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Management Systems). El
resto de centros de la compaiifa habia recibido con anterioridad esta acreditacion.

Accidente en la fibrica de Aranjuez

El 10 de abril, tuvo lugar un grave accidente en la fabrica de Aranjuez a raiz de la deflagracion
de un tanque de metanol. Como consecuencia del mismo fallecieron tres personas y una cuarta
resultd herida de gravedad.

Inicio dc la explotacion de una escombrera en Cardona

El 15 de enero, el Grupo inici6 la explotacion de una nueva escombrera en Cardona, propiedad
del Ayuntamiento de esta localidad, de la que se extrae cloruro sédico que se utiliza como
materia prima para la produccion de cloro.

Hasta ahora, el Grupo extraia el cloruro sddico de otra escombrera de su propiedad, que se
encuentra practicamente agotada. En la escombrera que empieza a explotar se estima que se
acumulan unos siete millones de toneladas de este mineral. Las obras de acondicionamiento
han supuesto una inversion de 1,5 millones de euros.

Las escombreras salinas de Cardona se formaron a partir de los residuos procedentes de la
extraccion de potasa, actividad que cesé a los afios 90. Con su explotacion, Ercros desarrolla
una labor de regeneracion del entorno natural y de reducciéon del impacto hidrolégico salino
gencrado por estos residuos, ademas de aprovechar la sal obtenida, una vez tratada, en los
procesos productivos de otros centros del Grupo.

¢)  Evolucién de los litigios histéricos

A lo largo del primer semestre de 2008, no se han producido cambios en la situacion de los
litigios historicos en los que esta implicada la compafiia, excepto en el caso de Marina
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Badalona, que se informa en el apartado b) Actuaciones significativas de este Informe de
Gestion.

d) Principales riesgos a que esta sometida la Sociedad

Ercros dispone de procedimientos para identificar, medir, evaluar, controlar y priorizar los
riesgos a los que se expone y de sistemas de gestion que definen €l control, el seguimiento y la
disminucién o mitigacion de estos riesgos.

Muchos de estos riesgos son propios de las actividades que lleva a cabo la compaiiia o
consecuencia de factores externos, por lo que dichos riesgos se pueden tratar de mitigar pero
no es posible eliminarlos completamente.

Ercros clasifica los riesgos en diferentes tipologias siguiendo los criterios que considera mas
adecuados para una gestion eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios
presentan los mismos riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos. En general, la
compafiia incurre en riesgos operativos, comerciales, financieros, legales y regulatorios y
reputacionales.

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la compafiia destacan los
siguientes:

Riesgo por regulacion medioambiental

Ercros desarrolla las actividades que considera mas adecuadas para adaptarse a la regulacion
general y especifica que afecta a sus negocios. En los ultimos afios, los requisitos legales se han
hecho mas exigentes y es previsible que comporten cambios significativos en el escenario
futuro del sector quimico europeo.

La Cumbre europea de Sintra de 1998 acordé el cese de emisiones de sustancias peligrosas al
agua para el afio 2020, lo que afecta a las emisiones de mercurio generadas en el proceso de
produccidn de cloro-sosa a través de la tecnologia de amalgama de mercurio. En consecuencia,
las empresas del sector deberan adaptar sus procesos a la tecnologia de membrana para seguir
produciendo a partir de esta fecha. En la actualidad, Ercros ya produce un 11% de cloro
mediante esta tecnologia y, de acuerdo con el PME, prevé implantarla en 2009 en la planta de
Sabifidnigo. En el futuro la empresa debera reestructurar el resto de su actividad y afrontar el
coste de la implantacion de esta tecnologia.

Riesgo por reclamaciones
Aln observando la ley en cada momento, Ercros ha tenido que asumir provisionalmente las
consecuencias generadas por la aplicacion de estas normas sobre situaciones historicas, si bien

las decisiones judiciales existentes son todas ellas de naturaleza no firme y se hallan recurridas
en las correspondientes instancias. Debido a estos condicionantes, existe la posibilidad de que
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en el futuro puedan exigirse a la compaifiifa reclamaciones por posibles problemas de
contaminacion ocurridos en el pasado pero perceptibles en la actualidad.

En el pasado, Ercros se ha visto afectada por reclamaciones de responsabilidad patrimonial
asociada a su actividad industrial historica, en reclamacién de los costes de saneamiento o
remediacion de los suelos y entornos contaminados, como es el caso de Flix, Badalona, Sevilla
y Valencia. En estos casos, la compafifa ha provisionado la cuantia de las reclamaciones sobre
las que considera que existe una probabilidad razonable de que se reconozca Judicialmente la
responsabilidad de la empresa.

Riesgo por pérdida de competitividad

Ercros desarrolla su actividad en un entorno globalizado al que se incorporan cada vez nuevos
competidores que se ven beneficiados por la existencia de regulaciones mas laxas en sus paises
de origen, por el bajo precio del dolar frente al euro, por los reducidos costes salariales y
energéticos que soportan y por las medidas de apoyo al desarrollo de que se benefician.

La presion competitiva se ve acentuada por el hecho de que los principales productos de la
compaflia son commaodities, sometidos a una fuerte competencia y cuyos procesos de
produccion requieren inversiones significativas. Por otro lado, son productos que se
desenvuelven en mercados maduros y sometidos a la presién de paises emergentes, como India
o China.

Riesgo de concentracién y ciclicidad de productos

El1 65% de la actividad de la compaiiia gira alrededor de la produccién, en un mismo proceso,
del cloro y la sosa caustica, de la cual dependen los negocios de Quimica basica (sosa
caustica), Plasticos (PVC), Alimentacion animal (fosfato bicélcico) y Tratamiento de aguas
(ATCC).

Mientras el cloro, por motivos de seguridad, se consume en su practica totalidad en ¢l mismo
centro de produccién para fabricar derivados, el mercado de la sosa opera a escala mundial. El
producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya evolucién esta ligada a
la marcha de la construccién, su principal mercado. Este hecho confiere un elemento de
volatilidad al precio de la sosa que debe ser tenido en cuenta en la proyeccién de los resultados
de la compaiiia.

Riesgo de dependencia de materias primas

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos precios estan
sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las cantidades
requeridas o en el tiempo adecuado.

Ercros intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre puede
lograrlo en su totalidad o cuando se logra, la repercusién puede ser que se produzca con un
cierto desfase temporal. /
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Riesgo de concentracion de clientes

Aunque el riesgo de concentracion de la actividad en grandes clientes no se considera relevante
para el conjunto de la compaiiia, ya que en términos globales son excepcionales los clientes que
superan €l 1% de la facturacion total y no hay ninguno que alcance el 5%, en las divisiones de
Farmacia y de Plasticos esta concentracion es mas significativa.

Riesgos financieros

En el curso habitual de las operaciones, el Grupo se encuentra expuesto al riesgo de crédito,
riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y riesgo de liquidez.

Los principales instrumentos financieros del Grupo, distintos de los derivados, comprenden los
préstamos bancarios, polizas de crédito, descuentos, titulizacién de activos, arrendamientos
financieros, efectivo y depésitos a corto plazo. El Grupo también tiene contratados productos
derivados, principalmente seguros de tipo de cambio e interés. Su finalidad es gestionar los
riesgos de tipo de cambio surgidos por operaciones comerciales asi como los riesgos de tipo de
interés que surgen de determinadas fuentes de financiacion.

La politica del Grupo, mantenida durante el primer semestre de 2008, es de no negociacion
con los instrumentos financieros.

Riesgo de crédito

El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicién al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos
los clientes que requieren un limite superior a un determinado importe. Asimismo, el Grupo
tiene asegurados ciertos saldos a cobrar.

Riesgo de tipo de interés

La financiacién externa se basa en, descuento comercial, titulizacion de activos, polizas de
crédito con entidades financieras y, en menor medida, préstamos subvencionados por
organismos publicos, siendo la mayor parte de la financiacién obtenida con vencimiento a largo
plazo. El tipo de interés es variable para las p6lizas de crédito y préstamos (cuyo riesgo ha sido
en parte cubierto con instrumentos de cobertura.

Riesgo de tipo de cambio
Con ¢l fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo ha contratado coberturas de tipo de

cambio para cubrir las posibles fluctuaciones de divisa procedentes de transacciones de ventas
y compras corrientes referenciadas en délares.
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Aproximadamente un 11% de las ventas de Ercros se realizan en d6lares mientras que s6lo un
6% de los gastos se contraen en la misma divisa, con lo que se origina un riesgo de tipo de
cambio. En algunas divisiones como Farmacia, Quimica intermedia y Tratamiento de aguas la
facturacion en dolares supera la media del Grupo.

Riesgo de liquidez

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las actividades
ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo del Grupo es mantener un equilibrio entre la
flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacion contratadas en funcion de las
necesidades previstas a corto, medio y largo plazo,

e)  Acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio

No se han producido acontecimientos de relevancia con posterioridad a 30 de junio de 2008.

f)  Evolucién previsible de los negocios en el segundo semestre de 2008

La evolucién del ebitda a lo largo del primer semestre del afio muestra una clara mejora: 7,91
millones de euros en el primer trimestre (equivalente a un margen bruto de explotacion del
3,7%) frente a 14,47 millones en el segundo (un margen del 6,1%). A pesar de cllo, se
mantienen las incognitas sobre la evolucion de la segunda parte del ejercicio. Por una parte,
tanto el petréleo como el dolar (el primero con una bajada de precio y el segundo con una
cierta revalorizacion) parecen haber iniciado sendas mas favorables a los intereses industriales
espaiioles. Pero, por la otra, el coste de los aprovisionamientos mantiene la tendencia alcista de
la primera parte del afio. Adicionalmente, desde primeros de julio, el precio de la electricidad
ha experimentado un importante incremento como consecuencia de la desaparicion de las
tarifas eléctricas de alta tension, que obligara a Ercros a ajustar todavia mas sus costes con el
fin de mantener su posicién competitiva en los mercados internacionales.

g) Actividades en materia de innovacion y tecnologia

En el capitulo de innovacién y tecnologia, durante el primer semestre de 2008, se ha
continuado con las actuaciones necesarias para poder afrontar con las maximas garantias de
éxito los cambios tecnolégicos materializados en el Plan de Mejora de la Eficiencia.

A lo largo de este periodo se han obtenido deducciones fiscales en I+D+i correspondientes al
gjercicio 2007 y se han solicitado cinco proyectos-ayudas al Programa Nacional de Proyectos
de Desarrollo Experimental-Industrial.
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Las actividades mas significativas llevadas a cabo en los distintos negocios son:
En la Divisiéon de Quimica basica:

- El inicio de la ingenieria basica para el aumento de capacidad de la planta de clorito sddico
en la fabrica de Sabifianigo.

- La continuacién del desarrollo tecnolégico del proyecto de migracion a membranas de la
planta de electrolisis de esta misma fabrica.

- El desarrollo y la optimizacién de la explotacion de una nueva escombrera para la
obtencion de cloruro sédico en la planta de Cardona.

En la Division de Quimica intermedia:

- En el area de nuevos productos, se ha continuado con el desarrollo del nuevo poliol con
aplicaciones en la industria del plastico. Se han hecho multiples pruebas industriales y en
estos momentos se esta desarrollando la ingenieria basica del proyecto.

- También se esté trabajando para aumentar la capacidad de produccion de los polioles mas
demandados, como es el caso del dipentaeritritol.

En la Division de Plasticos:

- Se ha desarrollado la ingenieria bésica para el cambio de dos reactores de polimerizacion
de PVC y el aumento de la capacidad de la planta de PVC para absorber la produccion
proveniente de la fabrica de Monzén.

- Se ha realizado ¢l escalado de la planta piloto y la planificacién de una prueba industrial de
la tecnologia de obtencién de nuevos polimeros y copolimeros de PVC suspension y
emulsion.

En el resto de las divisiones se sigue trabajando en los proyectos iniciados durante el afio
pasado. En concreto, en la Divisién de Farmacia en la produccién de terbinafina base y fosfato
de eritromicina y en la mejora de los procesos de fabricacién de la azitromicina y la
claritromicina. En la Divisibn de Alimentacién animal, se ha realizado la ingenieria para
aumentar el volumen de produccion y la calidad de los fosfatos, en la fabrica de Cartagena, y
los ensayos piloto para reducir mas de un 50% el consumo energético, en la planta de Flix. La
Divisiéon de Emulsiones se ha desarrollado una nueva dispersién poliuretanica en base a
materias primas derivadas de recursos naturales renovables y se ha empezado a producir una
emulsion a base de estireno-acrilato, en este caso es una aplicacién sobre sustratos textiles.
Finalmente, la Division de Tratamiento de aguas continia desarrollando nuevas formulas de
presentacion del producto y ha iniciado el desarrollo piloto para ampliar la produccion de
DCCNa.
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Han colaborado con Ercros en las tareas de investigacion equipos de la Universidad Autonoma
de Madrid, Universidad de Barcelona, Instituto Quimico de Sarri4 (IQS), Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), Universidad del Pais Vasco, Universidad de Zaragoza y
Universidad Rovira i Virgili de Tarragona.

h)  Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad
Contrato de suministro de la energia eléctrica

El 18 de junio de 2008, la empresa suscribio un contrato por el cual se asegura el suministro de
energfa eléctrica durante un afio. Este contrato ha entrado en vigor el 1 de julio, coincidiendo
con la desaparicion de la tarifa industrial de alta tension.

Venta del terreno de Sant Celoni

El 11 de abril de 2008, Ercros suscribié un contrato con los antiguos propietarios de
Derivados Forestales por el cual vendié los terrenos en que se ubicaba la fabrica de Sant
Celoni, por 42 millones de euros. Con esta operacion quedaron liquidadas definitivamente las
garantias otorgadas a nuestro favor por los antiguos accionistas de Derivados Forestales, lo
que supuso un ingreso neto adicional de 1,8 millones de euros.

Expediente de regulacién de empleo

EI1 30 de enero de 2008, la Direccion de Ercros y los representantes de las centrales sindicales -
CC 00, UGT y SOA-USO- ratificaron el preacuerdo alcanzado en diciembre de 2007, sobre
las condiciones del expediente de regulacién de empleo (ERE) derivado del PME. El 19 de
febrero de 2008, el Ministerio de Trabajo dict6 la resolucién autorizando el expediente.

i)  Estructura del capital

A 30 de junio de 2008, el capital social es de 362,24 millones de euros y estd representado por
1.006,23 millones de acciones ordinarias, de 0,36 céntimos cada una de ellas, que constituyen
una sola clase y estan totalmente desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se rigen por lo
dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22 de diciembre de
1989 y en la normativa reguladora del mercado de valores. La llevanza del registro contable
corresponde al Servicio de Compensacién y Liquidacién de Valores, a cuyo cargo esta el
servicio central, y a las entidades adheridas al mismo.

La empresa no tiene constancia de la existencia de accionistas significativos que detenten un
porcentaje de participacién superior al 3% del capital social.
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i) Adquisicién de acciones propias

Ercros no posee acciones propias, a pesar de la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 6 de junio de 2008, en virtud de la cual habilitaba el
Consejo de Administracion para adquirir por, cualquier titulo oneroso admitido en derecho,
acciones propias hasta el méximo permitido por la ley, durante un plazo de 18 meses.

En lo que llevamos transcurrido de 2008, el Consejo de Administraciéon no ha hecho uso de
esta facultad.

La Sociedad no dispone de ningin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.

k) Limitaciones estatutarias

Ercros no tiene establecido en sus Estatutos Sociales ningun tipo de barrera o blindaje, tales
como limitacién de la transmisibilidad de acciones o del poder de voto, que impidan o
dificulten una posible oferta publica de adquisicién de acciones en el mercado y el consiguiente
cambio de control.

I) Pactos parasociales

Ercros no tiene suscrito ningtin pacto parasocial con persona fisica o juridica alguna. Durante
el pasado ejercicio, ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han
realizado durante el ejercicio operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo,
ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

Ningun miembro del Consejo de Administracion de Ercros posee acciones o detenta cargos,

con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social
de Ercros.

m) Normas aplicables al nombramiento de consejeros y modificaciones
estatutarias

Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucion de los consejeros estan regulados en los articulos: 26 de los

Estatutos Sociales; 27 del Reglamento del Consejo de Administracién y 16 del Reglamento de

la Junta de Accionistas.

Segun dichos articulos, el nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General a
propuesta Consejo y este a su vez:
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. A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de
consejeros independientes, y

- Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de los
restantes consejeros.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reina la primera Junta General. La separacién de los consejeros podra ser acordada en
cualquier momento por la Junta General.

El nombramiento o ratificacién de consejeros debera votarse de forma individual en puntos
separados del orden del dia.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificaciéon de los Estatutos Sociales estd regulada en el Reglamento de la Junta de
Accionistas, articulo 2 apartado 9, articulo 16 y articulo 18.

Segun este Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales y entre ellas las siguientes: acuerdo de restringir o condicionar la transmisibilidad de
las acciones nominativas; acuerdo de modificacion o sustitucién del objeto social; acuerdo de
cambiar el domicilio social fuera del término municipal.

Para aprobar una modificacién estatutaria, ¢s necesario el voto favorable de dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En este caso, se votara separadamente
cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

n) Poderes de los consejeros

El Consejo de Administraciéon otorgé a D. Antonio Zabalza los mas amplios poderes de
representacion tras su reeleccion como consejero-delegado el 18 de junio de 2004. En su
nombramiento para dicho cargo, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas, de 6 de junio de 2008, aprobd varias delegaciones de
facultades a favor del Consejo de Administracion:

- La facultad de ampliar el capital social, por un plazo de cinco afios, con exclusién, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente, hasta un maximo de 181,12 millones de
euros, equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 153 1.b) de la Ley de Sociedades Anénimas. 7
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- La facultad de emitir valores negociables, por un plazo de cinco aflos, con exclusion,
total o parcial, del derecho de suscripcion preferente hasta un maximo de 300 millones
de euros para el caso de los valores no convertibles y de 181,12 millones de euros,
equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad, para el caso de los valores
convertibles, al amparo de lo dispuesto en el Articulo 319 del Reglamento del Registro
Mercantil v en el régimen general sobre emision de obligaciones, y aplicando por
analogia lo previsto en los Articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades Anénimas.

- La facultad de adquirir derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su
Grupo, acciones propias hasta el méximo permitido por la ley, por un precio o
contravalor que oscile entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en
¢l momento de la adquisiciéon derivativa de las acciones, durante el plazo de 18 meses,
dentro de los limites y requisitos exigidos por la ley,

- La facultad para interpretar, ejecutar, formalizar, inscribir y llevar a cabo los acuerdos
adoptados en la dicha Junta, pudiendo realizar cuantas gestiones y tramites sean
necesarios para ello, y pudiendo a los anteriores efectos, suscribir y otorgar cuantos
documentos piiblicos y privados sean necesarios para los fines anteriores, con facultad
cxpresa de subsanar en los mismos o en los documentos que se formalicen, cuantos
defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran impedir su inscripcion
total o parcial en el Registro Mercantil.

Igualmente se acordd autorizar a D. Antonio Zabalza, para que sin perjuicio de las facultades
que legalmente corresponden al secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su
caso, cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la plena cficacia juridica
de los acuerdos que anteceden, pudiendo subsanar en los mismos o en los documentos en que
se formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran
impedir su inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.

No existe ningtn otro poder para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.

0) Clausulas de indemnizacion

D. Antonio Zabalza, presidente del Consejo de Administracién y consejero delegado de la
Sociedad y D. Pedro Rodriguez, director general econdmico-financiero, tienen suscritos
sendos contratos de trabajo con Ercros, S.A. regidos por el Real Decreto 1382/1985, de 1 de
agosto, de regulacién de la relacion laboral de caracter especial del personal de alta direccion.
Dichos contratos prevén una indemnizacion equivalente a una anualidad de la retribucién total
percibida en el supuesto de: desistimiento por parte de Ercros; despido disciplinario declarado
improcedente; y resolucién del contrato por voluntad del alto directivo sobre la base de
cualquiera de las causas previstas en el articulo 10.3 del mencionado Real Decreto, referidas a
modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo que sean perjudiciales para el alto
directivo, impago reiterado de salarios o cualquier otro incumplimiento grave por la empresa.
En los dos primeros supuestos, Ercros deberd comunicar su decision con u/'preavgso de tres
'3

4 o [‘ L R NS

/ / >

Jﬁ/ o
el

-38 -



- E
< Ercros

meses. En caso de incumplimiento de dicho preaviso, el alto directivo tendra derecho a una
indemnizacion adicional equivalente a los salarios correspondientes al periodo incumplido.

D. Jests Collantes, director general adjunto a la Presidencia, tiene firmado un contrato de alta
direccion con la compafiia en el que, a efectos indemnizatorios, se remite a lo estipulado en el
Estatuto de los Trabajadores en los casos de despido improcedente.

Ninguno de los restantes consejeros de la Sociedad ni directivos o empleados tiene suscrito un
contrato de trabajo que conlleve compensacién alguna por la terminacién de sus funciones
adicional a lo previsto en la legislaciéon laboral.
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¢)  Variaciones en el perimetro de consolidaciéon

Durante ¢l segundo semestre del ejercicio 2007 el Grupo enajend la participacion que
ostentaba en Salinera de Cardona, S.L.

d)  Sociedades excluidas del perimetro de consolidacion

Algunas sociedades asociadas inactivas han sido excluidas en el proceso de consolidacién por
ser plenamente irrelevantes para la obtencion de la imagen fiel en las cuentas consolidadas.

B.2. Bases de presentacién y normas de valoracion
a)  Bases de presentacion

Los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados adjuntos del Grupo Ercros,
correspondientes al periodo de seis meses terminado a 30 de junio de 2008, han sido
preparados de acuerdo con la NIC 34 Informacion Financiera Intermedia, y usando politicas
contables y/o normas de valoracién consistentes con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (en adelante NIIF), segtin han sido adoptadas por la Unién Europea.

Los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados adjuntos no incluyen toda la
informacion y detalles requeridos en las cuentas anuales y deben ser leidos conjuntamente con
las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2007.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al gjercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2007, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 6 de
Junio de 2008. Estas cuentas anuales fueron elaboradas conforme a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (en adelante NIIF) adoptadas en la Unién Europea.

La preparacion de los Estados Financieros Intermedios Condensados requiere la realizacion por
parte de la Direccion del Grupo de juicios, estimaciones y asuncion de hipotesis que afectan a
la aplicacion de las politicas contables y a los importes registrados de activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos. Las estimaciones e hipdtesis consideradas se han basado en la
experiencia historica y otros factores que han sido considerados razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Las estimaciones e hipdtesis son revisadas periddicamente, de forma que los cambios en
estimaciones contables son registrados en el periodo en el cual son revisados, si la revision
anicamente afecta a dicho periodo, o en el periodo de la revision y periodos futuros si su
revision afecta a ambos.
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E. Responsabilidad del Informe de Gestibn del Grupo Ercros,
correspondiente al primer semestre de 2008

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de
Ercros, S.A., en su reunién de 30 de julio de 2008, en relacién con el periodo semestral
terminado el 30 de junio de 2008, formula el Informe de Gestiéon del Grupo, extendido en
papel comin, impresas por una sola cara, estampadas con sello del Grupo y firmadas, a efectos
de identificacion, por el secretario del Consejo de Administracién, Sr. Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b,
todos los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
informe de gestion incluye un anélisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de
la posicion del emisor y las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente

diligencia.

Barcelona, 30 de julio de 2008

L\.?.‘)J\r

Antonio Zabalza Marti
Presidente y Consejero Delegado
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