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TUBACEX

Situacion macroeconomica

DESACELERACION DEL e Crisis de la zona euro
CRECIMIENTO e Paises asiaticos con menores tasas de

crecimiento

ECONOMICO MUNDIAL e Caida del ritmo de crecimiento mundial

MANTENIMIENTO . hPre(L:.io me(IJIilo estable 112L$/b§rriLI N
e Sostiene el buen comportamiento del
PRECIO DEL PETROLEO

mercado de inversion de proyectos

CAIDA EN PRECIOS DE e Caida del precio medio del niquel un
MATERIAS PRIMAS 23%
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TUBACEX

Ejercicio 2012

e Estabilidad precios petrdleo
* Incremento demanda energia
e Acceso a financiacion

\ 4

e Recuperacion en precios y
volumenes

* Productos de mayor valor
afadido (20% ventas)

\ 4

e Crecimiento del EBITDA 68,3%

-
~

tubacex.com

Proyectos

Distribucion
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Desglose de ventas

Mercado de Proyectos Mercado de Distribucion

 Principal destino: mercado

Quim. ,
Y Otros aleman

Petroq.

* Comportamiento positivo:

Refino e Otros paises europeos
E&P
Oil&Gas EE.UU.
e Oriente Medio
Power e Oriente Proximo

Gen.
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Desglose de ventas

e Ventas: 532,42 Mill.€ (+9,4%)
e Crecimiento en Europa (+2,1%), Asia (+104,9%) y Resto del
Mundo (50,9%)
e Descenso en EE.UU. (-20,7%)

Ventas por pais 2012

Row

AS | d E\x

EE.UU.
Europa

Canada
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Situacion competitiva

* Planes de accion para mejora competitiva
e Optimizacion de circulante
* Planes de competitividad

4

* Mejora de los niveles de rentabilidad
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Principales magnitudes

Mill.€ 2011 2012 % Var.
Ventas 486,6 532,4 9,4%
EBITDA 27,2 45,8 68,3%
Margen EBITDA 5,6% 8,6%

EBIT 6,5 26,5 308,3%
Margen EBIT 1,3% 5,0%

B2 Neto 3,7 11,9 224,6%
Margen Neto 0,8% 2,2%

Deuda Financiera Neta 237,1 263,4 11%
DFN / EBITDA 8,7x 5,8x

Crecimiento significativo de resultados y margenes en el aio 2012
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Estrategia y competitividad

e Optimizacion de las capacidades de produccion

* Internacionalizacion

» Consolidacidon de la posicion de liderazgo

10
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Inversiones

e Segmentos de mayor
especializacion
* OCTG
e Umbilicales

* Media anual de inversiones 2008-
2012: 30 Mill.€

* Nuevo Plan Estratégico 2013 -
2017
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1963 - 2013

TUBACEX

Ejercicio 2012: Plan de Competitividad

e Capitalizar sinergias industriales y maximizar economias de
escala

e Plan Compete 2012

* Incrementar productividad de instalaciones clave
e Politica de Inversiones rigurosa

* Preacuerdo convenio colectivo 2013 - 2015
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TUBACEX

Ejercicio 2012: Innovacion

* Tubacex Innovacion

* Comercializacion de nuevos grados de acero avanzados

(calderas supercriticas)
* Tecnologia shot peening

e Acuerdo con Vallourec & Mannesmann
e Generacion de energia
e Sector de petroleo y gas

 Tubacoat
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Ejercicio 2012: Evolucion de la cotizacion

130%
120%
110%
100%
90%
80%
70%
60%

Evolucion accion de Tubacex vs. Ilbex 35

+6,4%
ﬁ
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TUBACEX

Otros aspectos relevantes: Accionariado

Cambios en el accionariado

* Pierden la condicion de accionista

Larreder significativo:
1§,1% Cartera 3 Atalaya en enero de 2013 (5%)
Ind. Rea [ Caixabank en abril de 2013
5,0% (8,8%)
Ecofin * Adquieren la condicion de accionista
_ 4,9% g
significativo:
. Itzarri .
Resto “’\\_‘H_EL/ 3 0% O Itzarri en enero de 2013 (3,2%)
68,8% [ Ecofin en abril de 2013 (4,9%)

Accionistas significativos comprometidos con nuestro proyecto

15
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TUBACEX

Otros aspectos relevantes: Dividendo
* Politica de reparto del 30-40% de los beneficios
* Dividendo a cuenta abonado el 15 de abril (0,0231 € brutos /

accion)
 Dividendo complementario de 0,0043 € brutos / accion (1 de

julio)
\ 2

* Pay Out: 30%
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1963 - 2013

TUBACEX

Otros aspectos relevantes: Gobierno Corporativo

e Compromiso del Consejo de Administracion

e Cumplimiento de la practica totalidad de las recomendaciones
e Empresa pionera en Gobierno Corporativo

e Informe Anual de Gobierno Corporativo

* Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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TUBACEX

50 Aniversario

/4

TUBACEX

tubacex.com

 De empresa local a segundo mayor
fabricante del mundo

* Historia de esfuerzo

e Encarando el futuro con optimismo
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Situacion de partida: Evolucion de Ventas

Ventas (Mill.€)

697 672

539

' 479 500

538 532

431 419
347 367 '

383
371 362 345

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

il Ventas Ll Ventas ajustadas

2011 2012

Ligera recuperacion de ventas

20
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TUBACEX

Situacion de partida: Evolucion reciente

EBITDA (Mill.€) Margen EBITDA (%)

106
| 12% 15%
12% 12%

-18
< n O N 00 OO O «+H «
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Resultados de 2007 influenciados por precios de materias primas
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TUBACEX

Situacion actual: Primer Trimestre 2013 (i)

Aspectos fundamentales

e Cartera actual: Octubre / Noviembre

* QObjetivo: reduccidn de los plazos

e Ralentizacion de la entrada de pedidos
 |ncremento de la rentabilidad de los pedidos

e Mantenimiento estructura productiva (3 turnos)
 Puesta en marcha parcial nueva linea OCTG

e Perfil de ventas internacional
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TUBACEX

tubacex.com

Situacion actual: Primer Trimestre 2013 (ii)

Mercado Distribucion

e Caida del niquel del 12%
respectoa 1T 2012

* Debilidad en el consumo
(niquel?)

~rmde i st -

o N\NA- A~ AAl
ividriteriiriiernto uci
Antidumping contra China

Mercado Proyectos

* E&P: Ralentizacion del
calendario de inversiones de
las grandes petroleras (poca
visibilidad OCTG)

* PowerGen: Ligero aumento
de la demanda de calderas
supercriticas

e Refino: Mantenimiento de los
niveles

e Depreciacion Yen
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TUBACEX

Resultados Marzo 2013: Principales magnitudes

Mill.€ 1T 2012 1T 2013 % Var.
Ventas 135,2 145,5 7,7%
EBITDA 10,4 14,4 38,5%
Margen EBITDA 7,7% 9,9%

EBIT 5,0 9,0 81,9%
Margen EBIT 3,7% 6,2%

B.A.l 2,1 5,2 251,5%
Margen B.A.l. 1,6% 3,6%

Deuda Financiera Neta 259,1 252,5 -2,5%
DFN / EBITDA 6,2X 5,1x

Continua la tendencia de mejora progresiva
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TUBACEX

tubacex.com

Resultados Marzo 2013: Balance consolidado

(miles €) 2012 1T 2013 % Var.
Activo Fijo 263.015 268.145 2,0%
Activo circulante 381.467 396.626 4,0%
Caja y Equivalentes 28.925 24.417 -15,6%
Otro activo 1.873 1.252 -33,2%
Total Activo 675.280 690.440 2,2%
Patrimonio Neto 251.953 257.131 2,1%
Deuda Financiera 291.223 276.924 -4,9%
Acreedores comerciales 53.949 74.470 38,0%
Otros pasivos 78.155 81.915 4,8%
Total Pasivo 675.280 690.440 2,2%
Deuda Financiera Neta 262.298 252.507 -3,7%
Working Capital no financiero 291.321 282.953 -2,9%

Reduccion de capital circulante de 8 Mill.€ y de deuda de 10 Mill.€
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TUBACEX

Resultados Marzo 2013: Evolucion trimestral

Ventas (Mill.€) EBITDA (Mill.€)
200 - 126 20 - aa
_ 135 15 _ ’
150 120 12,1 10,4
100 | 73 10 -
50 - 5 -
0 - 0
o i N o
— — — — -5 -
- 5 5 - 4,4
_10 _

1T10
1T11
1T12
1T13

Mejor comienzo de los ultimos cuatro anos
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TUBACEX

Resultados Marzo 2013:

Deuda Neta / EBITDA
Margen EBITDA

RoE

RoNA

EVA

Cobertura de intereses

Net Working Capital /
Ventas

tubacex.es

Ratios financieros

5,1x * Objetivo medio plazo < 3x
99% * Mg. EBITDA 2013 doble digito
4,9% * Mejora significativa de ROE
6,0% * RONA proximo al doble digito
neg. * EVA positivo

2,4X * Mejora cobertura de intereses

2010 2011 2012 1T13
17,5x  8,7x 5,7x
3,5% 5,6% 8,6%
neg. 15% 4,8%
neg. 1,4% 5,2%
neg. neg. neg.
neg. 0,9x 2,0x
69% 54% 55%

52% * Reduccion capital circulante

Mejora de todos los ratios operativos
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Resultados Marzo 2013: Evolucion trimestral

160%
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Evolucion en bolsa 1T 2013

Continua la revalorizacion en bolsa (+22% a mayo)

o
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Cotizacion max:
Cotizacion min:
Revalorizacion:
Precio medio:

Vol. Med. mes:
(miles acciones)

1T 12

2,350
1,800
8,9%

2,098
207,3

1T 13
2,640
2,015
5,3%

2,337
241,5
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TUBACEX

Perspectivas ejercicio 2013 (i)

Mejoras de
Gestion

Mejora continua

Orientacion a resultados

llusion por el proyecto

tubacex.com

e Reduccion del capital
circulante y de |a deuda
financiera

* Ejercicio orientado a la
generacion de caja

* Plan de competitividad

* Planes de mejoras de
coste y reduccion de
gastos

e Acuerdo de flexibilidad
para mejorar
competitividad

30
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TUBACEX

Perspectivas ejercicio 2013 (ii)

* Incremento de su peso en las ventas

E&P

e Grados de acero de mas valor anadido
Mejoras de octe Entrada exitosa en el mercado
Mix * Doble de capacidad respecto a 2012
UMBILI * Proceso de homologaciony

CAL acreditacion

e Objetivo 2013: entrada en el mercado
Mercado e Situacion macro: Incertidumbre en el mercado

Mejora significativa de resultados y margenes pero pendientes del
entorno macroeconémico
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TUBACEX

Plan estratégico 2013-2017

FASE |

FASE Il

e Rendimiento de inversiones
* Nuevo modelo de gestidn

2013 ., . )
e Reduccion de circulantes GENERACION
Y e e i DE CAJA
2014 * Posicion financiera
e Dividendo

* Consolidar objetivos de la Fase |
e Proveedor de referencia en la
2015 cadena de valor de Oil&Gas y
- Energia CRECIMIENTO
2017 '« posicién financiera holgada
e Crecimiento organico e inorganico
selectivo

Dos fases diferenciadas con un elemento comun, la Innovacion

33



Muchas gracias
por su atencion

Tres Cruces 8
01400, Llodio (Alava-Espafia)
Tel. +34 946 719 300 - Fax. +34 946 725 166

www.tubacex.com




