HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracion de “Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad
Anénima”, de conformidad con la normativa legal y estatutaria en vigor, ha acordado
convocar Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en los
siguientes términos;

PRIMERA CONVOCATORIA
Dia: 28 de noviembre de 2010
Hora: 12,00 horas
Lugar: En Madrid, Auditorio B del Palacio Municipal de Congresos, Avenida de
la Capital de Espafia Madrid, s/n, Campo de las Naciones.

SEGUNDA CONVOCATORIA
Dia: 28 de noviembre de 2010
Hora: 12,00 horas
Lugar: En Madrid, Auditorio B del Palacio Municipal de Congresos, Avenida de
la Capital de Espafia Madrid, s/n, Campo de las Naciones.

OBJETO DE LA CONVOCATORIA

La convocatoria tiene por objeto someter a deliberacidn y acuerdo, en su caso,
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, los asuntos incluidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Reduccién del capital social mediante la amortizacidon de acciones propias, sin
derecho de cposicion de acreedores, y consecuente modificacion de los articulos
5° y 6° de los Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.

2. Examen y aprobacion del proyecto comun de segregacion de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. (como sociedad segregada) a favor de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal)
(como sociedad beneficiaria). Aprobacién, como balance de segregacion, del
balance de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S A. cerrado a 31 de diciembre de
2009. Aprobacion de la segregacion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.
(como sociedad segregada) a favor de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal) (como sociedad
beneficiaria) mediante la transmisidén en bloque, a titulo universal, del patrimonio
de la primera a la segunda, de conformidad con lo previsto en el proyecto comtn
de segregacion. Acogimiento de la segregacion al régimen fiscal especial
previsto en el Capitulo Vill del Titulo VIl del texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades. Delegacion de facultades,

3. Creacion de una nueva clase B de acciones mediante la reclasificacion de las
125.321.425 acciones de la Sociedad titularidad de BRITISH AIRWAYS PLC (a
través de sus filiales BRITAIR HOLDINGS LIMITED y BRITISH AIRWAYS HOLDINGS,



B.V.), v de las que BA HoLDcO, S.A. (Sociedad Unipersonal) pasara a ser dGnico
titular, en 25.064.285 acciones de Clase B y, consecuentemente, modificacion de
los articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.

4. Examen y aprobacién del proyecto comuin de fusién por absorcion entre IBERIA,
LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., BA HOLBCO, S.A. (Sociedad Unipersonal) (como
sociedades absorbidas) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.
(Sociedad Unipersonal) (como sociedad absorbente). Aprobacion, como balance
de fusion, del balance de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. cerrado a 31 de
diciembre de 2009. Aprobacion de la fusion por absorcidon entre IBERIA, LINEAS
AEREAS DE EspaNA, S. A, BA Hoibco, S.A. (Sociedad Unipersonal) e
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal)
mediante la absorcidon de las dos primeras por la uUltima, produciendose la
extincion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BA HoLDCO, SA.
(Sociedad Unipersonal) y el traspaso en bloque a titulo universal de sus
respectivos patrimonios a la sociedad INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal), todo ello de conformidad con lo previsto en
el proyecto comin de fusidn. Acogimiento de la fusién al régimen fiscal especial
previsto en el Capitulo VIl del Titule VIl del texto refundide de [a Ley del
Impuesto sobre Sociedades. Delegacion de facultades.

5. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracién, con facultades de
sustitucidn, para la formalizacidén, subsanacion, inscripcidn, interpretacion,
desarrollo y ejecucion de los acuerdos adoptados.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 293 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que el punto tercero del orden del dia se votara de forma separada por las
acciones afectadas por la reclasificacién, por un lado y, por otro lado, por las acciones
no afectadas por la reclasificacion.

COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social,
podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General
de Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia. El gjercicio de este
derecho deberd hacerse mediante notificacién fehacienie que habra de recibirse en el
domicilio social de Iberia, LAE., S.A., calle Velazquez n° 130, 28006 Madrid - Oficina
de Atencién al Accionista - dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la
convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de
antelacién, como minimo, a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

DERECHO DE INFORMACION

A partir de la publicacion de los anuncios correspondientes de la presente
convocatoria, los accionistas podran examinar en el domicilio social de Iberia, LAE.,
S.A., calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid - Oficina de Atencién al Accionista -, de



lunes a viernes, de nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas, o solicitar
de esta que les sea remitida, de forma inmediata y gratuita, copia de los siguientes
documentos: (a) el informe de los administradores sobre la propuesta de reduccion del
capital social de la Sociedad mediante la amortizacion de acciones propias, sin derecho
de oposicion de acreedores, y consecuente modificacion de los articulos 5° y 6° de los
Estatutos Sociales que se somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas
bajo el punto primero del orden del dia, constando en dicho informe el texto integro de la
modificacién estatutaria propuesta; (b) el informe de los administradores sobre el
proyecto comin de segregacion de lberia, LAE., S.A. a favor de lbera, LAE,
Sociedad Andnima Operadora (Sociedad Unipersonal) gue se somete a la aprobacion
de la Junta General de accionistas bajo el punio segundo del orden del dia; (c) el
informe de los administradores sobre la propuesta de creacién de una nueva clase B de
acciones mediante la reclasificacién de las 125.321.425 acciones de |beria, LAE., S A,
actualmente fitularidad indirecta de British Airways Plc en 25.064.285 accicnes de clase
By, consecuentemente, modificacién de los articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales,
constando en dicho informe el texto integro de la modificacidén estatutaria propuesta; (d)
el informe de los administradores sobre el proyecto comun de fusion por absorcién enfre
lberia, LAE. S.A, BA Holdco, S.A (Sociedad Unipersonal) (como sociedades
absorbidas) e International Consclidated Airlines Group, S.A. (Sociedad Unipersonal)
(como sociedad absorbente} que se somete a la aprobacion de la Junta General de
accionistas bajo el punto cuarto del orden del dia; y (e) la propuesta de acuerdos que el
Consejo de Administraciéon somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas.

Asimismo, se hace constar el derecho de los accionistas y de los representantes
de los trabajadores de examinar en el domicilio social o de pedir la entrega o envio
gratuito de copia de los documentos que se relacionan en el articulo 39.1 de la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles,
en relacidon con:

(i) la operacion de segregacién gue se somete a la aprobacion de la Junta
General de accionistas bajo el punto segundo del orden del dia: (8) Proyecto de
segregacion; (b) Informe de los administradores de sobre el proyecto de segregacién; {(c)
Informe del experto independiente sobre el proyecto de segregacion; (d} Cuentas
anuales e informe de gestién de los tres Uitimos ejercicios de lberia, L.AE., S.A., con el
correspondiente informe de los auditores de cuentas; en el caso de lberia, LAE., SA
Operadora, sociedad constituida en diciembre de 2008, cuentas anuales
correspondiente al ejercicio 2009, con el correspondiente informe de los auditores de
cuentas; (e) Balance de segregacion de lberia, LAE., S.A e Ilberia, LAE., SA
Operadora, que se corresponde con el ultimo balance anual de cada sociedad cerrado
respectivamente a 31 de diciembre de 2009, con el correspondiente informe de los
auditores de cuentas; (f) Estatuios vigentes de las sociedades participantes; (g) Texto
integro de los estatutos de la sociedad beneficiaria, que seran aplicables una vez se
gjecute la segregacion; y (h) ldentidad de los administradores de las sociedades
participantes asi como la fecha desde la que desempefan sus cargos y de los
administradores de |la sociedad beneficiaria una vez se ejecute la segregacion.

(i) la operacion de fusion por absorcion que se somete a la aprobacion de la
Junta General de accionistas bajo el punto cuarto del crden del dia: (a) Proyecto de
fusion; (b) Informes de los administradores sobre el proyecto de fusion; (¢) Informe del



experto independiente sobre el proyecto de fusion; (d) cuentas anuales e informe de
gestién de los tres Ultimos ejercicios de lberia, LAE., S.A., con el correspondiente
informe de los auditores de cuentas; en el caso de IAG y BA Holdco, S.A., sociedades
constituidas en diciembre de 2009, cuentas anuales correspondientes al gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2009, con el correspondiente informe de los auditores de
cuentas; (e) Balance de fusién de las sociedades participantes, que se corresponde con
el dltimo balance anual auditado de cada sociedad cerrado, respectivamente, a 31 de
diciembre de 2009, con el correspondiente informe de los auditores de cuentas; (f)
Estatutos vigentes de las sociedades participantes; (g) Texto integro de los estatutos de
la sociedad absorbente que seran de aplicacién una vez se ejecute la fusion; (h)
ldentidad de los administradores de las sociedades pariicipantes asi como la fecha
desde la que desempefian sus cargos y de los administradores de la sociedad
absorbente una vez se ejecute la fusion.

Toda la documentacién anteriormente referida puede ser examinada y obtenerse
a traves de la pagina web de la Sociedad (www.iberia.com).

Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el articulo 528.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, la Sociedad pone a disposicion de los accionistas, en su pagina
web corporativa (www.iberia.es), un Foro Electrénico, cuyo uso se ajustara a su finalidad
legal.

En aplicacién de lo dispuesto en el articulo 40.2 de la referida Ley 3/2009 se
hacen constar a continuacion las menciones minimas legalmente exigibles del proyecto
de segregacion gue se somete a la aprobacion de la Junta General de accionistas bajo
el punto segundo del orden del dia:

1.- Sociedad segregada: lberia, Lineas Aereas de Espafia, S.A. (‘lberia”), con
domicilio en calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 228, folio 138, hgja numero M-4621 y con CIF n® A-28017648.
Sociedad beneficiaria: Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, Sociedad Andnima Operadora
(Sociedad Unipersonal) (“Iberia Operadora”), con domicilio en caille Velazquez n° 130,
28006 Madrid, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 27.301, folio 79, hoja
numero M-491912 y con CIF n® A-85850394.

2.- Al hallarse Iberia Operadora integramente participada, de forma directa, por
Iberia, conforme a lo previsto en el articulo 49.1 de [a Ley 3/2009 en relacién con el
articulo 73 del mismo cuerpo legal, no se incluyen en el proyecto de segregacion las
menciones previstas en el articulo 31 de la Ley 3/2009 relativas al tipo y procedimiento
de canje y a la fecha a partir de la cual [a sociedad segregada tiene derecho a participar
en las ganancias de la sociedad beneficiaria.

3.- Patrimonio segregado: todo el patrimonio empresarial de Iberia que incluye,
en particular y sin caracter limitativo, el negocio de (i} transporte aéreoc de personas,
mercancias de todas clases y correo, (i) servicios de asistencia técnica, operativa y
comercial a aeronaves, pasajeros, carga y correo, (iii} servicios de asistencia tecnologica
y consultoria en materia aerondautica, aeroportuaria y de transporte aéreo, (iv) desarrollo
de sistemas informatizados de reservas y demas servicios relacionados con el
transporte aéreo, (v) servicios de mantenimiento aeronautico de célula, motores,



instrumentacion y equipos auxiliares, y (vi) servicios de formacién e instruccién en
materia aerondutica, que constituye una unidad econdmica en el sentido del articulo 71
de la Ley 3/2009. No obstante, (i) la autocartera de Iberia no sera objeto de transmisién
a Iberia Operadora, en la medida en que sera amortizada con anterioridad a la gjecucion
de la segregacion; y (i} lberia conservara sus derechos y obligaciones en virtud del
contrato de fusién con British Airways Plc.

4.- Los elementos del activo y pasivo del patrimonio segregado de lberia se
designan en el Anexo 1 al proyecto comun de segregacidn.

5.- Valoracion conjunta de los elementos del activo y del pasivo comprendidos en
el patrimonio segregado: Total activo: 5.020 millones de euros; Total pasivo: 3.516
millones de euros. En consecuencia, el valor del patrimonio neto transmitido por Iberia a
Iberia Operadora es de 1.504 millones de euros, de acuerdo con el valor contable con
gue los activos y pasivos que se segregan estan registrados a 31 de diciembre de 2009,

6.- Se consideraran como balances de segregacion los cerrados por [as
Sociedades participantes a 31 de diciembre de 2009, que forman parte de sus
respectivas cuentas anuales a dicha fecha.

7.- Las operaciones propias de lberia relativas al patrimonio social segregado se
consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de Iberia Operadora desde la
fecha de presentacion a inscripcidén en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura
plblica de segregacion. Lo anterior debera entenderse sin perjuicio de lo que disponga
la normativa que resulte de aplicacion en cada momento.

8.- No existen en lberia prestaciones accesorias. Tampoco existen en lberia
acciones especiales ni derechos especiales distintos de las acciones.

9.- No se atribuird ninguna clase de ventajas a los administradores de ninguna
de las entidades participantes en la segregacién ni al experto independiente.

10.- Posibles consecuencias de la segregacion en relacion con el empleo: De
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Estatuto de los Trabajadores, la sociedad
beneficiaria de la segregacién se subrogara en los derechos y obligaciones laborales de
los trabajadores de la sociedad segregada. La segregacion proyectada se notificara a
los representantes legales de los trabajadores con arreglo a lo previsto legalmente, asi
como a los organismos publicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesoreria General de Seguridad Social. Una vez ejecutada la segregacion a la que hace
referencia este Proyecto de Segregacidn, los derechos laborales existentes de los
actuales empleados de Iberia se respetaran conforme a lo previsto legaimente. Impacto
de género en los organos de administracion: No esta previsto que, con ocasion de fa
segregacion, se produzcan cambios de especial significacion en la estructura del érgano
de administracién de la entidad beneficiaria desde el punto de vista de su distribucion
por géneros. De igual manera, la segregacion no modificara la politica que ha venido
gobernando esta materia tanto en Iberia como en Iberia Operadora. Incidencia de la
segregacion en la responsabilidad social de la empresa: Iberia Operadora continuara
con la actividad de Iberia en las mismas condiciones que en la actualidad, por lo que la



operacion de segregacion no fendrd impacto significativo alguno en la politica de
responsabilidad social de la empresa.

11.- Los estatutos de la sociedad beneficiaria tras la segregacidn seran los que
se incorporan como Anexo 2 al proyecto de segregacion.

Igualmente en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 40.2 de la referida Ley
3/2009, se hacen constar a continuacién las menciones minimas legalmente exigibles
del proyecto de fusiéon que se somete a la aprobacién de la Junta General de
accionistas bajo el punto cuario del aorden del dia:

1.- Sociedad absorbente: International Consolidated Airlines Group, S.A.
(Sociedad Unipersonal) (“IAG”), con domicilio en calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid,
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 27312, folio 11, hoja numero M-
492,129 y con CIF n® A-85845535. Sociedad absorbida: lberia Lineas Aéreas de
Esparia, S.A. (*lberia”), con domicilio en calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid, inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 228, folic 138, hoja nimero M-4621 y con
CIF n® A-28017648. Sociedad absorbida: BA Holdco, S.A. (Sociedad Unipersonal) ("BA
Holdco™), con domicilio en calle Pradillo, 5, bajo exterior, derecha, 28002 Madrid, inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 27312, folio 1, hoja nimero M-492.128 y con
CIF n° A-85842797.

2.- Tipo de canje de las acciones: Los accionistas de [beria recibiran 1,0205
acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una de ellas de IAG por cada
accion ordinaria de 0,78 euros de valor nominal cada una de ellas que posean en Iberia.
Por su parte, los accionistas de BA Holdco recibirdn una accién ordinaria de 0,5 euros
de valor nominal cada una de ellas de |IAG por cada accion ordinaria de 0,5 euros de
valor nominal cada una de ellas que posean en BA Holdco. Los accionistas de las
Sociedades absorbidas no percibiran ninguna contraprestacidon en metalico como
resultado de la fusién.

3.- Procedimiento de canje:

3.1. Canje de las acciones de |beria: (i} Acordada la fusidn e inscrita la escritura
de fusidon y el consecuente aumenio de capital de IAG en el Registro Mercantil de
Madrid, se llevara a cabo el canje de las acciones de Iberia por nuevas acciones de IAG
conforme al tipo de canje, a través de las entidades participantes en la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liguidacion de Valores, S.A.U.
(‘IBERCLEAR"), que sean depositarias de las acciones de lberia, con arreglo a los
procedimienios establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y en la
Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda; (i) Los accionistas que sean titulares
de acciones gque representen fracciones del nimero de acciones de Iberia conforme al
tipo de canje acordado podran agruparias o transmitirlas a efectos de su canje de
acuerdo con dicho tipo. Iberia designara a un agente de picos que adquirira fracciones
de acciones de accionistas de lberia a efectos de agruparlas para recibir un namero
entero de acciones de IAG; (iii) Como consecuencia de la fusion, Ias acciones de |beria
quedaran extinguidas; (iv) Sera de aplicacién, en su caso, lo dispuesto en la Ley a
aquellas acciones de iberia que no fueran presentadas al canje en el plazo indicado.



3.2. Canje de las acciones de BA Holdco: (i) En virtud de la ejecucién de la
operacion de scheme of arrangement descrita en el apartado 1.3.2 del proyecto de
fusién, todas las nuevas acciones de BA Holdco seran suscritas integramente por un
depositario a nombrar por British Airways de mutuo acuerde con IAG (el *Depositario”),
como representante de los accionistas de British Airways que participen en dicho
scheme of arrangement; (ii) Acordada la fusién e inscrita [a escritura de fusién y el
consecuente aumento de capital de IAG en el Registro Mercantil de Madrid, se llevara a
cabo el canje de las acciones de BA Holdco de 0,50 euros de valor nominal cada una
(emitidas en virtud de la operacién de scheme of arrangement) por nuevas acciones de
IAG conforme al tipo de canje; (iii) El canje de acciones se efectuara mediante la
presentacion de [a escritura de elevacion a publico del aumento de capital de BA Holdco
en virtud del cual se realizara [a emisidén del nGmero de nuevas acciones que sea
preciso para hacer frente a la gjecuciéon de la operacion de scheme of arrangement
descrita en el apartado 1.3.2 del proyecto de fusion, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid (la “Escritura de Aumento de Capital de BA Holdco”), ante la entidad
participante en IBERCLEAR designada por IAG a tales efectos. La referida entidad,
actuando como agente, recibira la Escritura de Aumento de Capital de BA Holdco y
llevara a cabo todas las operaciones de canje de acciones relativas a la asignacion de
las nuevas acciones de IAG que correspondan al Depositario, el cual sera el titular de
dichas acciones como representante de una entidad gue actuara como depositario que,
a su vez, mantendra las nuevas acciones de |AG en fideicomiso (trust) en nombre de los
accionistas correspondientes. Todo ello de conformidad con lo establecido en el Real
Decreto 116/1992, de 14 de febrero, y en la Ley de Sociedades de Capital en lo que
resulte de aplicacion; (iv) Por imperativo de lo previsto en el articulo 26 de la Ley 3/2009
y en la normativa sobre acciones propias, no seran canjeadas por acciones de IAG la
participacion de BA Holdco en lberia en la fecha en que se realice el canje; (v) Como
consecuencia de la fusion, las acciones de BA Holdco quedaran extinguidas; (vi) Sera
de aplicacion, en su caso, lo dispuesto en la Ley a aquellas acciones de BA Holdco que
no fueran presentadas al canje en el plazo indicado.

4.- Ninguno de los accionistas de las Sociedades participantes en la fusion tiene
el caracter de accionista industrial, no teniendo lugar por lo tanto en la fusién proyectada
aportacion alguna de industria.

Las acciones de las Sociedades participantes en la fusién no llevan aparejadas
prestaciones accesorias.

5.- No existen en ninguna de las sociedades participantes en la fusion acciones
especiales ni titulares de derechos especiales distintos de las acciones y no se
otorgaran en IAG acciones o derechos especiales como consecuencia de la fusion,
excepto respecto de (i) los titulares de obligaciones convertibles de British Airways, en
relacién con los cuales se implementard una estructura para asegurar que los bonos
convertibles sean canjeables por acciones representativas del capitat social de |IAG; vy (i)
los beneficiarios de programas de retribuciones en acciones de British Airways, en
relacion con los cuales British Airways e Iberia procuraran que las opciones y derechos
mantenidos por los mismos sean, automaticamente o previa peticién (segun
corresponda) canjeados por opciones y derechos, de valor equivalente y en los mismos
términos, para adquirir acciones representativas del capital social de IAG.



6.- No se atribuira ninguna clase de ventajas en IAG al experto independiente
que haya de infervenir en el proceso de fusion ni a los administradores de las
Sociedades absorbidas ni tampoco a los administradores de IAG como consecuencia de
la fusion.

7.- Las nuevas acciones a emitir por [AG como consecuencia de la fusion daran
derecho a participar en las ganancias sociales desde la fecha de presentacion a
inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusion.

8.- Las operaciones de Iberia y de BA Holdco habran de considerarse realizadas
a efectos contables por cuenta de IAG desde la fecha de presentacion a inscripcion en
el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusidn, que se espera que tenga lugar
el mismo dia de su otorgamiento. Lo anterior debera entenderse sin perjuicio de lo que
disponga la normativa que resulte de aplicaciéon en cada momento.

9.- Los estatutos sociales de la sociedad absorbente, 1AG, serdn los que se
incorporan al proyecte de fusién como Anexo 1.

10.- Los elementos principales del activo y el pasivo de Iberia son los siguientes:

valor total del activo: 5.020 millones de euros; valor fotal del pasivo: 3.516
millones de euros; y valor del patrimonio neto: 1.504 millones de euros. Las cifras
anteriores se corresponden con el valor contable con gue los activos y pasivos de Iberia
estan registrados a 31 de diciembre de 2009. Por su parte, los elementos principales
del activo y el pasivo de British Airways son los siguientes: valor total del activo: 10.677
millones de libras esterlinas; valor total del pasivo: 8.564 millones de libras esterlinas; y
valor del patrimonio neto: 2.113 millones de libras esterlinas. Las cifras anteriores se
corresponden con el valor contable con que los activos y pasivos de British Airways
estan registrados a 31 de marzo de 2010.

11.- Se consideraran como balances de fusidn los cerrados por las Sociedades
participantes en la fusion a 31 de diciembre de 2009, que forman parte de sus
respectivas cuentas anuales a dicha fecha.

12.- Posibles consecuencias de la fusion sobre el empleo, asi como su eventual
impacto de género en los érganos de administracién y la incidencia, en su caso, en la
responsabilidad social de la empresa: La fusion se realizara entre dos sociedades
holding como sociedades absorbidas (lberia, titular en ese momento del 100% del
capital de Iberia Operadora, que sera la sucesora de su negocio, y BA Holdco, que en
virtud de la operacién de scheme of arrangement pasara a ser la sociedad holding de
British Airways) y una sociedad de reciente constitucién, IAG, actualmente sin actividad,
como sociedad absorbente, por lo gue la fusion proyectada no tendrd impacto
significativo alguno sobre los empleados de BA Holdco e Iberia. Tras la ejecucion de la
fusion, los derechos laborales existentes de los actuales empleados de Iberia (cuyos
contratos de trabajo seran transmitidos a |beria Operadora en el marco de la
segregacion anteriormente referida) y de los actuales empleados de British Airways
seran respetados conforme a lo previsto legaimente. No esta previsto que, con ocasion
de la fusion, se produzcan cambios de especial significacion en la estructura del rgano
de administracion de la Sociedad absorbente desde el punto de vista de la distribucion
por géneros de los Consejos de Administracion de las sociedades absorbidas.



Finalmente, se preve que la fusidn no tendrd impacto sobre la politica de
responsabilidad social de las sociedades participantes en la fusion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 197 de la Ley de Sociedades de
Capital y en el articulo 12 del Reglamento de la Junta, hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracién las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por
escrito las preguntas gue estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia o la informacion relevante comunicada por la Sociedad a la CNMV desde
la dltima Junta. Las solicitudes de informacion se dirigiran por escrito a la Oficina de
Atencion al Accionista, entregandose directamente en el domicilio social o enviandolas
por correspondencia postal o electronica (invesrel@iberia.es). Asimismo, también se
podran solicitar poniéndose en contacto telefonicamente con la Oficina de Atencion al
Accionista (teléfonos 91 587 71 08 y 91 587 75 74). La Oficina de Atencion al Accionista
facilitara cuanta informacion y aclaraciones se precisen respecto a dichas cuestiones.

INTERVENCION DEL NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para
que levante el Acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
203 de la Ley de Sociedades de Capital en relaciéon con los articulos 101 y 103 del
Reglamento del Registro Mercantil.

DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta General convocada los accionistas que, a titulo
individual o en agrupacion con otros accionistas, sean fitulares de, al menos,
CUATROCIENTAS (400) acciones, siempre que las tengan inscritas en el
correspondiente registro con cinco dias de antelacion al sefialado para la celebracion
de la Junta General y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia. Las
tarjetas de asistencia seran emitidas y enviadas por Iberia, LAE., S.A. al domicilio de
los accionistas y se facilitaréan igualmente en la pagina web de la Compaiifa
(www.iberia.com), y, en su caso, el dia de celebracion de la Junta.

Los titulares de menos de cuatrocientas (400) acciones podrén agruparse hasta
alcanzar tal numero, confiriendo su representacion a uno de los accionistas de la
agrupacion. El accionista que vaya a representar al grupo debera dirigirse a la Oficina
de Atencién al Accionista, calle Veldzquez n° 130, 28006 Madrid, para obtener la tarjeta
de asistencialrepresentacion correspondiente, previa presentacion de las tarjetas de los
accionistas agrupados, debidamente firmadas. Asimismo, el accionista podra agruparse
con otros utilizando el Servicio Electronico de la compafiia, puesto a su disposicion en la
pagina web de la Sociedad (www.iberia.com) y siguiendo las instrucciones que ahi se
establecen.

Las acreditaciones de los accionistas que asistan a la Junta comenzaran a las
10,00 horas para facilitar el acceso crdenado a la Sala habilitada a tal efecto.



REPRESENTACION

A) Regias generales.

Los accionistas que sean titulares al menos de cuatrocientas (400) acciones
podran hacerse representar en la Junta General por medic de cualguier Consejero o
por otro accionista, cumpliende los requisitos y formalidades exigidos por la Ley. En
caso de no especificarse, se entendera que la representacion ha sido otorgada a favor
del Presidente de la Junta. Esto se entiende sin perjuicio de lo establecido en la ley
para los casos de representacion familiar y de menores e incapacitados, solicitud
publica de representacion, otorgamiento de poderes generales y representacion de
personas juridicas, que deberan ser suficientemente acreditados por el representante.

El accionista que confiera la representacion debera impartir instrucciones de
voto. En caso de no hacerlo, se entenderd que delega el voto a favor de las
propuestas del Consejo de Administracién incluidas en el Orden del Dia. Asimismo,
podra extender expresamente la delegacion a cualquier otro asunto gue, no figurando
en el Orden del Dia pudiera ser sometido a votacién en la Junta por permitirlo la ley.
En este caso, su representante votara en el sentido que considere mas favorable a los
intereses de su representado. Asimismo, el accionista que confiera la delegacion
podra autorizar a su representante a que designe un sustituto que ejerza el voto en
aquellos supuestos en que el representante incurra en situacion de conflicto de
intereses.

Las tarjetas de representacién seran emitidas y enviadas por Iberia, LAE.,
S.A. al domicilio de los accionistas y se facilitaran igualmente en la pagina web de la
Compafiia (www.iberia.com). Para que sea valida la representacion en otro accionista,
la representacion debera ser aceptada por el representanie. Salvo lo dispuesto
respecto a la representacion por medios de comunicacion a distancia, la aceptacion
del representante debera constar en la tarjeta de representacién debidamente firmada
por él. Por otra parte, todos los miembros del Consejo de Administracion han
manifestado su decision personal de asumir y llevar a efecto fodas las representaciones
que, en su condicidn de accionistas, les fueran individualmente conferidas, por lo que no
serd necesario que dejen constancia individualizada, mediante su firma, de su
aceptacion en las tarjetas de representacion donde consten las delegaciones a su favor.

Al objeto de evitar demoras en el desarrollo de la Junta General se ruega que
los representantes de los accionistas se acrediten como tales en la Oficina de Atencion
al Accionista y entreguen la tarjeta de representacion firmada antes de la fecha
prevista para la celebracion de la Junta y, en todo caso, ante los Servicios de
Asistencia a la Mesa de la Junta dos horas antes de la hora prevista para la
celebracién de la misma.

B) Representacién a través de medios de comunicacion a distancia.

» Correspondencia postal



El accionista podra conferir su representacién cumplimentando la tarjeta de
representacion remitida a su domicilioc u obteniéndola de la pagina web de la Sociedad,
la cual debidamente firmada por él, sera entregada o remitida mediante correo postal, o
cualquier otro sistema de mensajeria analogo, al domicilio social de Iberia, LAE., S.A,,
calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid -Oficina de Atencidn al Accionista-. Las personas
juridicas que confieran su representacion a otro accionista por este medio deberan
acompanar testimonio notarial de los poderes de la persona fisica que firme la tarjeta de
voto o acreditar sus poderes por cualguier otro medio legalmente valido.

» Medios electrénicos

Las personas fisicas podran conferir la representacidn en la forma prevista en la
pagina web de la Sociedad —-www.iberia.com/ Inversores y Accionistas/ Junfa
Extraordinaria 2010/ Servicio Electronico-, siguiendo las instrucciones establecidas y
mediante la utilizacion de [a firma electrénica basada en un Certificado Electronico de
Usuario emitido por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre o mediante la utilizacion
del Documento Nacicnal de Identidad electronico.

» Reglas comunes a la representacion a través de medios de
comunicacién a distancia.

La representacién por correspondencia postal o a traves de medios electrénicos
habra de ser recibida en la Oficina de Atencidn al Accionista antes de las 12.00 horas
del dia 27 de noviembre de 2010. En caso conirario, la representacion se tendra por no
conferida.

El accionista que confiera su representacién mediante algun medio de
comunicacién a distancia debera comunicar al accionista designado como representante
la representacion conferida a su favor. Cuando la representacidon se confiera al
Presidente o algin Consejero de Iberia, L AE., S.A., esta comunicacidn se entendera
realizada mediante la recepcion de aquélla por la compafiia.

Para que la representacién sea valida, el representante debera aceptar la
representacién asistiendo personalmente a la Junta y salvo que manifieste
expresamente su voluntad en contra.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o por medios
electrénicos podra dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista, efectuada
por el mismo medio empleado para conferir la representacion, debiendo recibirse en la
Oficina de Atencidn al Accionista en el plazo previsto anteriormente. Si, despues de
haber conferido su representacion, el accionista asiste a la Junta o vota por algin
medio valido de comunicacion a distancia, o vende las acciones cuya titularidad
confiere el derecho de voto, se entiende gue la representacion queda revocada.

Si el accionista confiere la representacién después de haber votado por
cualquier medio valido de comunicacion a distancia, la representacion se tendra por no
efectuada.

VOTO A DISTANCIA




La votacion en la Junta se regira por lo dispuesto en el articulo 23 del
Reglamento de la Junta. El accionista que sea titular de, al menos, cuatrocientas (400)
acciones, también podra emitir su voto a distancia en la forma prevista en el articulo 24
del Reglamento de la Junta y en la pagina web de la Sociedad - www.iberia.com/
inversores y Accionistas/ Junta Extraordinaria 2010/ Setvicio Electronico- siguiendo las
instrucciones establecidas.

» Correspondencia postal

El accionista podra emitir su voto cumplimentando la tarjeta de voto remitida a su
domicilio u obteniéndola de la pagina web de la Sociedad, la cual debidamente firmada
por él, serd entregada o remitida mediante correo postal, o cualquier otro sistema de
mensajeria analogo, al domicilio social de Iberia, L AE., S.A.,, calle Velazquez n® 130,
28006 Madrid -Oficina de Atencién al Accicnista -. Las personas juridicas que emitan su
voto por este medio deberan acomparar testimonio notarial de los poderes de la
persona fisica que firme la tarjeta de voto o acreditar sus poderes por cualquier ofro
medio legalmente valido.

¥ Medios electronicos

Las personas fisicas podran emitir su voto en la forma prevista en la pagina web
de la Sociedad —www.ibetia.com/ Inversores y Accionistas/Junta Extraordinaria 2010/
Servicio Electronico-, siguiendo las instrucciones establecidas y mediante la utilizacion
de la firma electrénica basada en un Certificado Electrénico de Usuario emitido por la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre o mediante la utilizacion del Documento Nacional
de Identidad electrénico.

» Reglas comunes al voto a fravés de medios de comunicacién
a distancia.

El voto emitido por correspondencia postal o a través de medios electronicos
habra de ser recibido en la Oficina de Atencién al Accionista antes de las 12.00 horas
del dia 27 de noviembre de 2010. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El accionista que emita su voto a distancia, tanto por correspondencia postal
como electronica, sera considerado como presente a los efectos de la constitucion de
la Junta General.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por revocacion
posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro
del plazo previsto para el voto por este medio, por asistencia a la reunién del
accionista que lo hubiera emitido o por la venta de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho de voto.

OTRAS DISPOSICIONES

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexion o



cualguier ofra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad,
que impidan [a utilizacion de los mecanismos de voto y delegacion electronicos.
Asimismo, la Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o
restringir los mecanismos de voto y representacidn electrdnicos, cuando razones
fecnicas o de seguridad lo requieran o impongan. Es responsabilidad exclusiva del
accionista la custodia de su Certificado Electronico de Usuario o DNI electronico.
Asimismo, la Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse
al accionista derivados de fallos o demoras causados por deficiencias en el servicio de
correspondencia postal ajenas a la voluntad de la Sociedad.

PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el
gjercicio de sus derechos de asistencia, delegacién y voto en la Junta General o que
sean facilitados por las entidades bancarias y Sociedades y Agencias de Valores en las
que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, seran tratados con la finalidad
de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién accionarial.

Asimismo, se informa a los accionistas que dichos datos se incorporaran a un
fichero informatico propiedad de la Sociedad, y los accionistas tendran la posibilidad de
gjercer su derecho de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion en [os términos
legalmente previstos mediante comunicacion escrita dirigida al domicilio social de [beria,
LAE., S.A, calle Velazquez n® 130, 28006 Madrid - Oficina de Atencién al Accionista.

PREVISION FECHA DE CELEBRACION DE JUNTA GENERAL
Habida cuenta de que es previsible que no se obtenga el quérum de asistencia
requerido por la Ley y los Estatutos para la celebracién de la Junta General en
primera convocatoria, se informa a los accionistas que, de no mediar anuncio
expreso en contrario a través de la prensa diaria, LA JUNTA GENERAL SE
CELEBRARA EN SEGUNDA CONVOCATORIA en la fecha y lugar expresados
anteriormente.

Madrid, 26 de octubre de 2010
Lourdes Maiz Carro
Secretaria del Consejo de Administracion




PROPUESTA DE ACUERDOS

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

Convocada para su celebracion, en primera convocatoria, el 28 de noviembre de
2010 y, en segunda convocatoria, el 29 de noviembre de 2010

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA

Reduccion del capital social mediante la amortizacion de acciones propias en
autocartera, sin derecho de oposicion de acreedores y consecuente
modificacién de los articulos 5° y 6° de los Estatutos Sociales. Delegaciéon de
facultades.

“A.- Reduccion del capital social mediante la amortizacion de acciones propias
en autocartera, sin derecho de oposicion de acreedores, y consecuente
modificacion de los articulos 5° y 6° de los Estatutos Sociales.

Aprobar la reduccion del capital social de IBERIA, LINEAS AEREAS DE EsSPANA, S.A.
(la “Sociedad’) en un importe de 21.760.114.74 euros, con la finalidad de
amortizar la autocartera existente en fa Sociedad.

La reduccion de capital social se llevara a cabo mediante la amortizacion de
27.897.583 acciones propias en autocartera, de 0,78 céntimos de euro de valor
nominal cada una de ellas y representadas mediante anotaciones en cuenta. En
consecuencia, quedan modificados los articulos 5° y 6° de los Estatufos Sociales
en lo relativo a la cifra de capital social y al ntimero de acciones en que se divide
el mismo, que pasaran a tener la siguiente redaccion:

«Articulo 5. Capital Social.

El capital social de la Sociedad es de SETECIENTOS VEINTIUN
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN
EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS DE EUROQS (721.660.231,50€) y
esta integramente suscrito y desembolsado.

La pertenencia de las acciones representativas def capital social de la
Compariia se ajustara a lo que resuite de la legislacion aplicable vigente en
cada momento.»

«Articulo 6. Acciones.

El capital esta integrado por NOVECIENTAS VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTAS ~ CINCO  MIL  CUATROCIENTAS  VEINTICINCO
(925.205.425) acciones de SETENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO



{0,78€) de valor nominal cada una de elfas representadas por medio de
anhotaciones en cuenta.»

Asimismo, se aprueba la constitucion de fa reserva por capital amortizado a que
se refiere el articulo 335(c) de la Ley de Sociedades de Capital, por importe de
21.760.114,74 euros, equivalente al importe del valor nominal de las acciones
amortizadas, de la que solo se podra disponer con los mismos requisitos que los
exigidos para la reduccion del capital social. En consecuencia, conforme a fo
sefialado en dicho articulo 335 de la Ley de Sociedades de Capital, los
acreedores de la Sociedad no tendran el derecho de oposicion establecido en el
articulo 334.1 de la citada Ley en relacion con la reduccion de capital social
acordada y, por tanto, su gjecucion podra ser inmediata.

La reduccién no entrafia devolucién de aportaciones por ser la propia Sociedad
la titular de ias acciones amortizadas. Por tanto, la finalidad de la reduccion es
amaottizar las acciones propias en autocartera.

Delegacion de facultades.

Facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad, que podra delegar
indistinfamente en cualguiera de sus miembros, en la Secretaria no Consejera
del Consejo de Administracion o en cualquier otra persona que haya sido
apoderada a lal efecto, con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho,
para que pueda completar, gfecutar y desarrolfar, modificando técnicamente, en
su caso, ef anterior acuerdo de reduccion del capital social, asi como para fa
subsanacion de las omisiones o errores de gque pudiera adolecer, y su
inferprefacion, concediendo la facuftad de oforgar las oporfunas escrifuras
publicas en las que se recoja el acuerdo adoptado, con las mas amplias
facultades para realizar cuanfos actos sean necesarios, otorgando los
documentos que fueren precisos para lograr la inscripcion en el Registro
Mercantil def anterior acuerdo y de modo particular, para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar cuantas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma tenga el acuerdo de reduccion del capital
social anteriormente adoptado por la presente Junta General de accionistas
0 los que se produjeren en cuantas escrituras y documentos se otorgaren
en efecucion del mismo y, en particular, cuantas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma impidieran el acceso de dicho acuerdo y de
sus consecuencias al Registro Mercantil 0 cualesquiera ofros registros.

(b} Realizar cuantos actos 0 negocios juridicos sean hnecesarios o
convenientes para la gjecucion del acuerdo de reduccion del capital social
adoptado por esta Junta General de accionistas, otorgando cuantos
documentos publicos o privados estimase necesarios o convenienfes para
la mas plena eficacia de dicho acuerdo, incluyendo la realizacion de
cuantas acfuaciones fueren necesarias o convenienfes ante cualesquiera
organismos publicos o privados en Esparia o en el extranjero.



(c) Determinar la fecha en la que deba procederse a la gjecucion y elevacion a
piblico del acuerdo de reduccion del capital social, asi como a la
presentacion a inscripcion de la correspondiente escritura publica en el
Registro Mercantil, en funcion de que se hayan completados los pasos
pertinentes en refacion con la operacion de fusion que se somete a la
aprobacién de esta misma Junta General de accionistas, en la medida en
que la reduccion de capital aprobada esta vinculada a dicha operacion.

(d) Redactar, suscribir y presentar la documentacion que sea necesaria ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores y presentar cuanta informacion
adicional o documentacion complementaria requiera ésta, en relacion con
la reduccion def capital social.

(e) Realizar cualquier actuacion, declaracion © gestion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas,
la Sociedad de Bolsas, fa Sociedad de Gestion de los Sisternas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR), la
Direccion General del Tesoro y Politica Financiera y cualquier otro
arganismo o entidad o registro publico o privado en Esparfa o en el
extranjero, en relacién con la reduccion del capital social y la exclusion de
la negociacion bursatil de las acciones amortizadas.

(i Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes
al efecto.

() Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipc de
documento refativo a la reduccion del capital social.

(h) Determinar en definitiva todas las demas circunstancias que fueren
precisas, adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
fos documentos precisos y cumplimentando cuantos framites fueren
oportunos, procediendo al cumplimientc de cuantos requisifos sean
necesarios de acuerdo con la Ley para la mas plena ejecucion de fo
acordado por la Junta General de accionistas en refacion con fa reduccion
del capital social de la Sociedad.”

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Examen y aprobacion del proyecto comin de segregacion de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, S.A. (como sociedad segregada) a favor de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPARA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal) (como
sociedad beneficiaria). Aprobacién, como balance de segregacién, del balance
de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2009.
Aprobacién de la segregacion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (como
sociedad segregada) a favor de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD
ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal) (como sociedad beneficiaria)
mediante la transmisién en bloque, a titulo universal, del patrimonio de la
primera a la segunda, de conformidad con lo previsto en el Proyecto de



segregacion. Acogimiento de la segregaciéon al régimen fiscal especial previsto
en el Capitulo Vil del Titulo Vil del texfo refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades. Delegacién de facultades.

HA‘-

Examen y aprobacién del proyecto comun de segregacion de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPARNA, S.A. a favor de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
SOoCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal).

Aprobar en su integridad el proyecio comin de segregacion de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE EspARNA, S.A. (la “Sociedad Segregada” o “IBERIA”) a favor de IBERIA,
LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad
Unipersonal) (la “"Sociedad Beneficiaria” o “IBERIA OPERADORA”), aprobado por
los administradores de las dos sociedades el dia 24 de junio de 2010 (el
“Proyecto de Segregacion”). El Proyecto de Segregacion quedod depositado en
el Registro Mercantil de Madrid el dia 5 de julio de 2010 y fue publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantii el 15 de julic de 2010.

Examen y aprobacién, como balance de segregacion, del balance de IBERIA
cerrado a 31 de diciembre de 2009.

Aprobar como balance de segregacion de IBERIA el balance anual cerrado a 31
de diciembre de 2009, formulado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, debidamente verificado por Deloitte, S.L., su auditor de cuentas, y
aprobado por la Junta General ordinaria de accionistas de |BERIA celebrada el 2
de junio de 2010, bajo el punto primero del orden del dia.

Aprobacién de la segregacion de IBERIA a favor de IBERIA OPERADORA
mediante la transmision en bloque, a titulo universal, del patrimonio de la
primera a la segunda, de conformidad con lo previsto en el Proyecto de
Segregacion. Acogimiento de la segregacion al régimen fiscal especial
previsto en el Capitulo VI del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004.

.- Aprobacion de la segregacion de IBERIA a favor de IBERIA OPERADORA.

Aprobar la segregacion de IBERIA mediante la transmision en bloque, a
titulo universal, de todos sus activos y pasivos, a IBERIA OPERADORA, gue
adquirira, por sucesion universal, todos los derechos y obligaciones de
IBERIA.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 228 del Reglamento del
Registro Mercantil, en relacién con su articulo 235, y como parte integrante
del contenido de esie acuerdo, se expresan las circunstancias
relacionadas en el primero de los preceptos indicados y las restantes
menciones minimas del Proyecto de Segregacién, de conformidad con &l
articulo 31 de la Ley 3/2009 en relaciéon con su articulo 73, asi como con el
articulo 74 de esa misma norma:



Identificacion de las sociedades participantes en la segregacion.

(i)

()

IBERIA, LINEAS AEREAS DE EspaANA, S.A. (Sociedad
Segregada).

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., con CIF A-28017648.
Figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 228,
folio 138, hoja niimero M-4621. Su domicilio social radica en
calle Veldzquez nimero 130, 28006 Madrid, Espafia.

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA
OPERADORA (Sociedad Beneficiaria).

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA
OPERADORA (Sociedad Unipersonal), con CIF A-85850394.
Figura inscrita en el Registro Mercanti de Madrid, al tomo
27.301, folio 79, hoja numero M-491912.  Su domicilio social
radica en calle Velazquez nimero 130, 28006 Madrid, Espania.

Determinacion del patrimonio segregado.

()

Perimetro de la segregacioén.

La finalidad de la presente segregacion es filializar la totalidad
de la actividad empresarial de IBERIA. Por consiguiente, y sin
perjuicio de lo que se precisa a continuacion, constituye el
objeto natural de la segregacion todo el patrimonio empresarial
de IBERIA que incluye, en particular y sin caracter limitativo, el
negocio de (i} transporfe aéreo de personas, mercancias de
todas clases y correo, (ii) servicios de asistencia técnica,
operativa y comercial a aeronaves, pasajeros, carga y coireo,
(iii) servicios de asistencia tecnolégica y consultoria en materia
aerondutica, aeroportuaria y de transporte aéreo, (iv) desarrollo
de sistemas informatizados de reservas y demas servicios
relacionados con el transporte aéreo, (v} servicios de
mantenimiento aeronautico de célula, motores, instrumentacion
y equipos auxiliares y (vi) servicios de formacion e instruccion
en materia aeronautica, que constituye una unidad economica
en ef sentido del articuto 71 de la Ley 3/20009.

No obstante, la autocartera de [BERIA, compuesta por
27.897.583 acciones ordinarias representativas del 2,927% de
su capital social, no serd objeto de fransmision a IBERIA
OPERADORA, en la medida en que se ha aprobado su
amortizacion. La autocartera mencionada es la de IBERIA en e/
momento de la aprobacion y depdsito del Proyecto de
Segregacion (27.898.271) reducida en 688 acciones propias
que se vendieron en mercado antes de aprobarse este
acuerdo.



Asimismo, IBERIA conservara sus derechos y obligaciones en
virtud del Contrato de Fusion suscrito entre IBERIA y BRITISH
AIRWAYS PLC el 8 de abril de 2010 (ef “Contrato de Fusién’).

(i) Elementos del activo y pasivo del patrimonio segregado.

A los efectos del articulo 74.1° de la Ley 3/2009, se designan
en el Anexo 1 del Proyecto de Segregacion los elementos del
activo y del pasivo del patrimonio de I[BERIA que quedan
comprendidos en el perimetro de la segregacion.

(iii) Valoracién del patrimonio segregado.

A los efectos del articulo 31.9° de la Ley 3/2009, en relacion
con el articulo 73 del mismo cuerpo legal, se precisa a
continuacion la valoracién conjunta de los elementos del activo
y del pasivo comprendidos en el patrimonio segregado:

Total active; 5.020 millones de euros
Total pasivo: 3.516 miflones de euros

En consecuencia, el valor del patrimonio neto transmitido por
IBERIA a IBERIA OPERADORA es de 1.504 millones de euros.

Las anteriores valoraciones se corresponden con el valor
contable con el que los activos y pasivos que se segregar
estan registrados a 31 de diciernbre de 2009.

Modificaciones estatutarias.

Tras la segregacion, los estatutos de la Sociedad Beneficiaria seran
los que se incorparan al Proyecto de Segregacion como Anexo 2

Tipo y procedimiento de canje de las acciones y fecha a partir de
la cual la Sociedad Segregada tiene derecho a participar en las
ganancias de la Sociedad Beneficiaria.

Al hallarse IBERIA OPERADORA integramente participada, de forma
directa, por IBERIA, la segregacion tiene la condicion de especial. Por
tanto, se articulara de acuerdo con el procedimiento especial
simplificado previsto en el articulo 49.1 de la Ley 3/2009 en relacion
con su articulo 73 y, en consecuencia, no hay lugar al canje de las
acciones. Por ello, ni el Proyecto de Segregacion ni el presente
acuerdo incluyen mencién alguna relativa al tipo y procedimiento de
canje ni a la fecha a partir de la cual la Sociedad Segregada tiene
derecho a participar en las ganancias de la Sociedad Beneficiaria.



Fecha de efectos contables.

Las operaciones propias de ISERIA relativas al patrimonio social
segregado se considerarén realizadas a efectos contables por cuenta
de IBERIA OPERADORA desde la fecha de presentacion a inscripcion
en el Registro Mercantii de Madrid de la escritura publica de
segregacion, que se espera que tenga lugar el mismo dia de su
otorgamiento. Lo anterior debera entenderse sin perjuicio de fo que
disponga la normativa que resulte de aplicacion en cada momento.

Prestaciones accesorias y derechos especiales.

No existen en ninguna de las sociedades participantes en la
operacién de segregacion acciones o participaciones especiales ni
titulares de derechos especiales distintos de las acciones.

No se otorgarén en la Sociedad Beneficiaria acciones o derechos
especiales como consecuencia de la segregacion.

Ventajas de cualquier clase que vayan a atribuirse en la
Sociedad Beneficiaria a los expertos independientes que hayan
intervenido en el Proyecto de Segregacion, asi como a los
administradores de la Sociedad Segregada o de la Sociedad
Beneficiaria.

No se atribuira ninguna clase de ventajas a los administradores de
ninguna de las sociedades participantes en la segregacion, ni a favor
del experto independiente que ha intervenido en el Proyecto de
Segregacion.

Posibles consecuencias de la segregacion sobre el empleo, asi
como su eventual impacto de género en los 6rganos de
administracién y la incidencia, en su caso, en la responsabilidad
social corporativa de la Sociedad Segregada o de la Sociedad
Beneficiaria.

(i) Posibles consecuencias de la segregacion sobre el
empleo.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del Estatuto de
los Trabajadores, regulador del supuesto de sucesion de
empresa, la Sociedad Beneficiaria de la segregacion se
subrogaré en los derechos y obligaciones laborales de los
trabajadores de la Sociedad Segregada.

La segregacion proyectada se notificard a los representantes
legales de los trabajadores con arreglo a lo previsto legalmente,
asi como a los organismos publicos a los que resulte
procedente, en particular a la Tesoreria General de Seguridad
Social.



(ii)

(iii)

Una vez gjecutada la segregacion, se respetaran los derechos
laborales existentes de los actuales empleados de [BERIA
conforme a lo previsto legalmente.

Impacto de género en los 6rganos de administracion.

No esta previsto que, con ocasion de la segregacion, se
produzcan cambios de especial significacion en la estructura
del 6rgano de administracién de Sociedad Beneficiaria desde
el punto de vista de su distribucién por géneros. De igual
manera, la segregacion no modificara la politica que ha venido
gobernando esta materia tanto en IBERIA como en IBERIA
OPERADORA.

Incidencia de la segregacion en la responsabilidad social
de la empresa,

IBERIA OPERADORA continuaré con la actividad de IBERIA en las
mismas condiciones que en la actualidad, por lo que la
operacién de segregacion no tendra impacto significativo
alguno en la politica de responsabifidad social de la empresa.

Condiciones suspensivas.

Tal y como consta en el Proyecto de Segregacion anteriormente
aprobado en su integridad, fa efectividad de la segregacion aprobada
queda sujeta al cumplimiento de las sigufentes condiciones
suspensivas:

Aprobacién de la operacion de ‘“scheme of arrangement”
descrita en el apartado 3.(ij) del Proyecto de Segregacion por
una mayoria numérica de los Accionistas de BA (tal y como este
término se define en el Proyecto de Segregacion) asistentes,
presentes o representados y que ejerzan su derecho al volo (sin
incluir IBERIA), ya Sea personalmente o por medio de
representante, cuyas acciones representen, como minimo, ef 75
por ciento del valor de las acciones de BRITISH AIRWAYS PLC
propiedad de dichos Accionistas de BA asistentes, asi como
emision por el High Court of England and Wales de Ja orden
(“order’) de ratificacion (“sanction’) de la operacion de “scheme
of arrangement”.

Aprobacién por las Juntas Generales de I[BERIA e IBERIA
OPERADORA de los acuerdos que sean precisos o convenientes
a fin de egjecutar la segregacion.

Finalizacion de los periodos de oposicion de acreedores
aplicables, en virtud de la legislacion espafiola, a la segregacion
ohjeto del Proyecto de Segregacion y a la fusion entre
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A, BA



D.-

HoLDco, S.A. e IBERIA, sin que ningun acreedor haya ejercido
su derecho de oposicion de forma tal que pueda dar lugar, a
fuicio razonable de [BERIA 0 de BRITISH AIRWAYS PLC,
individualmente o considerando la totalidad de acreedores que
hayan ejercido ese derecho en su conjunto, a un coste
financiero significativo para el grupo resultante de la fusion si los
importes a los que se refiere ef derecho de oposicion ejercitado
fueran garantizados de acuerdo con la legislacion espariola.

o Aprobacion por parte de fa UK Listing Authority ("UKLA”} de la
admision a negociacion de las acciones de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. ("IAG”} que se emitiran en
virtud de la fusion anteriormente sefialada en la lista oficial
(“official list”) de la UKLA; y aprobacién por la Bolsa de Londres
de la admision a negociacion de las acciones de [AG en su
mercado de valores cofizados.

.- Acogimiento de la segregacion al régimen fiscal especial previsto en
el capitulo VIl del Titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades.

Acordar que la operacién de segregacion aprobada se acoja al régimen
fiscal establecido en el Capitulo Vill del Titulo VIl y disposicion adicional
segunda de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de que
IBERIA pueda ejercitar el derecho de renuncia previsto en el articulo 84.2 de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades. A tal efecto, el regimen fiscal
mencionado resultara de aplicacién a la operacidon de segregacion
aprobada.

Segun lo previsto en el articulo 96 de la referida ley, se acuerda comunicar
la operacion de segregacion al Ministerio de Economia y Hacienda en la
forma reglamentariamente establecida.

Delegacion de facultades.

Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, que podra delegar
indistintamente en cualquiera de sus miembros, en la Secretaria no Consegjera
del Consejo de Administracion o en cualquier otra persona que haya sido
apoderada a tal efecto, con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho,
para completar, ejecutar y desarrolfar, modificando técnicamente, en su caso,
todos los acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o
errores de que pudieran adolecer los mismos, y su interpretacion, concediendo la
facultad de oforgar las oportunas escrituras publficas en las que se recojan los
acuerdos adoptados, con las mas amplias facultades para realizar cuantos actos
sean necesarios, otorgando los documentos que fueren precisos para lograr la
inscripcion en el Registro Mercantil de los anteriores acuerdos y de modo
particular, para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar cuantas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma tengan los acuerdos anteriormente adoptados



(b)

(c)

(d)

(e)

(M

(q)

()

(%)

por la presente Junta General de accionistas o0 los que se produjeren en
cuantas escrituras y documentos se otorgaren en ejecucion de los mismos
¥, en particular, cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma
impidieran el acceso de esfos acuerdos y de sus consecuencias al
Registro Mercantil, Registro de fa Propiedad, Registro de la Propiedad
Industrial, Registro de Bienes Muebles, Registro de Matricula de
Aeronaves o a cualesquiera otros registros.

Realizar cuantos acltos o© negocios juridicos sean necesarios o
convenientes para la ejecucion de los acuerdos adopfados por esfa Junta
General de accionistas, oforgando cuantos documentos publicos o
privados estimase necesarios o convenientes para fa méas plena eficacia de
los presentes acuerdos, incluyendo la realizacion de cuartas actuaciones
fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera organismos puiblicos o
privados en Esparia o en ef extranjero.

Determinar la fecha en la que deba procederse a la gjecucion y elevacion a
ptblico de los acuerdos de segregacion y a presentar a inscripcion en el
Registro Mercantil de Madrid la correspondiente escritura piblica de
segregacion.

Redactar, suscribir y presentar la documentacion que sea necesaria ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, y presentar cuanta informacion
adicional o documentacion complementaria requiera ésta, en refacion con
la segregacion.

Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Recioras de las Bolsas,
la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (‘IBERCLEAR’),
la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera, v cualquier otro
organismo o entidad o registro publico o privado en relacion con la
segregacion.

Redactar y publicar cuantos anuncios resuften necesarios o convenientes
al efecto.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a fa segregacion.

Declarar cumplidas o incumplidas o renunciar, en la medida en que sea
conveniente para el interés social, cualesquiera condiciones suspensivas a
las que haya quedado condicionado este acuerdo. Dicha delegacion
comprende la facultad de comprobar y declarar el cumplimiento de las
referidas condiciones suspensivas y de realizar los actos y adoptar fas
decisiones necesarias para su cumplimiento.

Garantizar o satisfacer los créditos de aqueflos acreedores que, en su
caso, se opongan a la segregacion.



(i}  Determinar, en definitiva, todas las demas circunstancias que fueren
precisas, adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
los documentos precisos y cumplimentando cuantos framites fueren
oportunos, procediendo al cumplimienfo de cuantos requisitos sean
necesarios de acuerdo con la Ley para la mas plena ejecucion de fo
acordado por la Junta General de accionistas en relacion con la
segregacion de IBERIA a favor de IBERIA OFERADORA.

(k) Y, en general, realizar cuantas actuaciones sean necesarias o meramente
convenientes para el buen fin de la segregacion.”

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIiA

Creacion de una nueva clase B de acciones de la Sociedad mediante la
reclasificacion de las 125.321.425 acciones ordinarias de 0,78€ de valor nominal
cada una de ellas actualmente ftitularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS PLC, en
25.064.285 acciones de clase B de 3,90€ euros de valor nominal cada una de
ellas y, consecuentemente, modificacion de los articulos 6° y 40° de los
Estatutos Sociales. Delegacion de facultades.

Acuerdo que se propone:

“A.- Creacion de una nueva clase B de acciones de la Sociedad mediante la
reclasificacion de las 125.321.425 acciones ordinarias de 0,78€ de valor
nominal cada una de ellas actualmente titularidad indirecta de BRITISH
AIRWAYS PLC, en 25.064.285 acciones de clase B de 3.80€ euros de valor
nominal cada una de ellas y, consecuentemente, modificacion de los
articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales.

“Aprobar la creacion de una nueva clase B de acciones de la Sociedad de 3,90€
de valor nominal cada una de ellas, mediante la reclasificacion de /fas
125.321.425 acciones de [BERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. actualmente
titularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS PLC (a fravés de sus filiales BRITAIR
HOLDINGS LIMITED y BRITISH AIRWAYS HOLDINGS, B.V., de fas que BA HOLDCO,
S.A. pasara a ser tinico titular (las “Acciones en IBERIA de BA’) en 25.064.285
acciones de fa nueva clase B, te 3,90€ de valor nominal cada una de ellas, con
los derechos que se indican a conlinuacion.

La reclasificacion de dichas acciones también supondra agrupar fas Acciones de
IBERIA de BA a razon de una (1) accidn de la nueva clase B, de 3,90€ de valor
nominal, por cada cinico (5) Acciones de IBERIA de BA, de 0,78€ de valor nominal
cada una de elfas, actualmente en circulacion.

Cada una de las acciones de la nueva clase B dara derecho a cinco votos y
atribuye a su titular el derecho a participar en las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion de la Sociedad proporcionalmente al
porcentaje del capital social que represente su valor nominal. No obstante lo
anterior, los titulares de las acciones de la clase B no tendran derecho a percibir



dividendos en el supuesto de que el importe a distribuir por la Sociedad sea
inferior a un (1) euro en total, de forma tal que, en este caso, la totalidad de los
dividendos que la Sociedad acuerde repartir corresponderan integramente a los
titulares de acciones ordinarias de la Sociedad.

A los efectos de lo dispuesto en ef articulo 293 de la Ley de Sociedades de
Capital, se hace constar que este acuerdo ha sido aprobado de forma separada
por las acciones afectadas por la reclasificacion, por un lado y, por ofro lado, por
fas acciones no afectadas por la reclasificacion. Ademas, BA HoLDCo, S .A. que
pasara a ser titular onico de las Acciones de IBERIA de BA, ha dado su
consentimiento expreso a realizar dicha reclasificacion y agrupacion.

Como consecuencia de lo anterior, quedan modificados los articulos 6° y 40° de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, que pasaran a tener la siguiente
redaccion:

«Articulo 6. Las acciones.

El capital esta integrado por 799.884.000 acciones ordinarias de SETENTA
Y OCHO CENTIMOS DE EURQO (0,78€) de valor nominal cada una de
ellas, representadas por medio de anotaciones en cuenta, y por
25.064.285 acciones de la clase B de TRES EUROS CON NOVENTA
CENTIMOS DE EURO (3,90€) de valor nominal cada una de ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta,

Cada una de las acciones ordinarias presente o representada en la Junta
General de accionistas dara derecho a un voto.

Cada una de las acciones de la clase B presentes o representados en la
Junta General de accionistas dara derecho a cinco votos.

Las acciones ordinarias y las de clase B atribuyen a su titular ef derecho a
participar en las ganancias sociales y en los activos netos resultantes de la
liquidacion de la Sociedad proporcionalmente al porcentaje del capital
social que represente su valor nominal. No obstante o anterior, los titulares
de las acciones de la clase B no tendran derecho a percibir dividendos en
el supuesto de que el importe a distribuir por la Sociedad sea inferior a un
(1) euro en total, de forma tal que, en este caso, la totalidad de los
dividendos que la Sociedad acuerde repartir corresponderan integramente
a los titulares de acciones ordinarias de la Sociedad. »

«Articulo 40. Deliberacion y adopcion de acuerdos.

Abierta la sesion se dara lectura por el Secretario a los puntos que integran
el Orden del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, interviniendo en
primer lugar el Presidente y las personas que él designe a tal fin. Una vez
se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concedera la
palabra a los accionistas que fo soliciten, dirigiendo y manteniendo el
debate dentro de los limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo



cuando el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente debatido. Por
tltimo, se someteran a votacion las diferentes propuestas del acuerdo.

El Reglamento de la Junta especificaréd el procedimiento de votacién. En
fodo caso, el voto podra conferirse mediante comunicacion postal,
electronica, telematica o por cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de
capital con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo
dispuesto en el parrafo segundo del articulo 35 de fos presentes Estatutos,
confiriendo a cada accion ordinaria un voto v a cada accion de fa clase B
cinco votos.

Se entenderd que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo
accionista, presente o representado, que no se ausente o manifieste
expresamente su abstencion o volto en confra. La aprobacion por mayoria
quedara acreditada con la simple constatacion de las ausencias durante la
reunion, expresamente notificadas, los votos en contra o abstenciones que
hubiere. Cuando se frate de puntos no incluidos en el orden del dia
sometidos a votacion en la Junta por permitirio la Ley, se entenderg que
vota en contra de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o
representado, gue no se ausente o manifieste expresamente su abstencién
o voto a favor. La aprobacidn por mayoria quedara acreditada con la
simple constatacion de las ausencias durante la reunion, expresamente
notificadas, los votos a favor o abstenciones que hubiere. »

La efectividad del presente acuerdo queda sujeta al cumplimiento de las mismas
condiciones suspensivas previstas en el acuerdo anteriormente adoptado en
relacion con la operacion de segregacion de IBERIA a favor de IBERIA, LINEAS
AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA,

Conversidn de las 25.064.285 acciones de clase B de la Sociedad creadas
en virtud del apartado A) anterior nuevamente en acciones ordinarias de la
Sociedad de 0,78 euros de valor nominal cada una de ellas en el supuesto
de que la fusion entre INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.
(Sociedad Unipersonal), IBERIA, LINEAS AEREAS DE EsPANA, S.A. y BA
HoLbco, S.A. {Sociedad Unipersonal) no se ejecutase y, consecuentemente,
nueva modificacion de los articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales.

Considerando que el acuerdo de reclasificacion de las Acciones en IBERiA de BA
adoptado bajo el apartado A) anterior es una operacion preparatoria en el marco
de la integracion entre IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y BRITISH AIRWAYS
FLc, se acuerda lo siguiente: en el caso de que, una vez ejecutado ef
mencionado acuerdo de reclasificacion de fas Acciones en IBERIA de BA, la
operacion de fusion por absorcion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y
BA HoLpco, S.A. (Sociedad Unipersonal) por parte de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. no se gjecutase en el plazo de los 14 dias



siguientes a la ejecucion de la reclasificacion, las 25.064.285 acciones de clase
B se convertirdn nuevamente en 125.321.425 acciones ordinarias de la Sociedad
con un valor nominal de 0,78 euros cada una, mediante el desdoblamiento de
cada accion de /a clase B de 3,90 euros de valor nominal en cinco (5) acciones
ordinarias de 0,78 euros de valor nominal unitario, de la misma clase y serie y
con los mismos derechos y obligaciones que las restantes acciones ordinarias,
representadas mediante anotaciones en cuenta, quedando modificados los
articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales de la Sociedad para volver a tener la
redaccion vigente justo antes de la modificacion resultante de la ejecucion de la
reclasificacion, de forma tal que volveran a tener la siguiente redaccion:

«Articufo 6. Acciones.

El capital esta integrado por NOVECIENTAS VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTAS CINCO  MIL CUATROCIENTAS VEINTICINCO
(925.205.425) acciones de SETENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO
(0,78€) de valor nominal cada una de ellas representadas por medio de
anotaciones en cuenta.»

«Articulo 40. Deliberacion y adopcion de acuerdos.

Abijerta la sesion se dara lectura por el Secretario a los puntos que integran
el Orden del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, inferviniendo en
primer lugar el Presidente y las personas que él designe a tal fin. Una vez
se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concedera la
palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el
debate dentro de los limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo
cuando el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente debatido. Por
dftimo, se someteran a votacion las diferentes propuestas del acuerdo.

El Reglamento de la Junta especificara el procedimiento de votacion. En
lodo caso, el vofo podra conferirse mediante comunicacion postal,
electronica, telematica o por cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad def votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de
capital con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo
dispuesto en ef parrafo segundo del articulo 35 de los presentes Estatutos,
confiriendo a cada accion un voto.

Se entendera que voia a favor de las propuestas de acuerdo todo
accionista, presente o representado, gue no se ausente o manifieste
expresamente su abstencion o vofo en contra. La aprobacion por mayoria
quedara acreditada con fa simple constatacion de fas ausencias durante la
reunién, expresamente nofificadas, los votos en contra o abstenciones que
hubiere. Cuando se frate de puntos no incluidos en el orden del dia
sometidos a votacion en la Junta por permitirfo la Ley, se entendera que
vota en confra de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o
representado, que no se ausente 0 manifieste expresamente su abstencion
o voto a favor. La aprobacidon por mayoria quedaré acreditada con la
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simple constatacion de las ausencias durante la reunion, expresamente
notificadas, los votos a favor o abstenciones que hubiere. »

Delegacion de facultades.

Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, que podra delegar
indistintamente en cualquiera de sus miembros, en la Secretaria no Consejera
del Consejo de Administracion o en cualquier ofra persona que haya sido
apoderada a tal efecto, con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho,
para completar, ejecutar y desarrollar, modificando técnicamente, en su caso, el
anterior acuerdo, asi como para la subsanacion de las omisiones o errores de
que pudiera adolecer el mismo, y su interpretacion, concediendo la facultad de
oforgar las oportunas escrituras publicas en las que se recoja el acuerdo
adoptado, con las mas amplias facultades para realizar cuantos actos sean
necesarios, otorgando los documentos que fueren precisos para lograr la
inscripcion en el Registro Mercantil del anterior acuerdo y, de modo particular,
para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar cuanfas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma tenga el acuerdo anteriormente adoptado por
la presente Junia General de accionistas o los que se produjeren en
cuantas escrituras y documentos se oforgaren en ejecucion del mismo y,
en particular, cuantas omisiones, defectos o errores de fondo o de forma
impidieran el acceso de dicho acuerdo y de sus consecuencias al Registro
Mercantil 0 a cualesquiera otros registros.

(b) Realizar cuanfos actos © negocios juridicos sean necesarios o
convenientes para la ejecucion del acuerdo adoptado por esta Junta
General de accionistas, oforgando cuantos documentos piblicos ©
privados estimase necesarios o convenientes para la mas plena eficacia de
dicho acuerdo, incluyendo la realizacion de cuantas actuaciones fueren
necesarias © convenientes ante cualesquiera organismos publicos o
privados en Esparia o en el extranjero.

(¢) Determinar la fecha en la que deba procederse a la ejecucion y elevacion a
publico del acuerdo, asi como a la presentacién a inscripcion de la
correspondiente escritura publica en el Registro Mercantil de Madrid.

(d) Redactar, suscribir y presemntar la documentacion que sea necesaria ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores, y presentar cuanta informacion
adicional o documentacion complementaria requiera ésta, en relacion con
el acuerdo adoptado.

fe) Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas,
la Sociedad de Bofsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR),
la Direccién General del Tesoro y Politica Financiera y cualquier otro
organismo © entidad o registro publico o privado en relacion con el
presente acuerdo.



(f}  Redactar y publicar cuantos anuncios resuften necesarios o convenientes
al efecto.

(g) Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualguier tipo de
documento relativo al presenfe acuerdo.

(h) Declarar cumplidas o incumplidas o renunciar, en la medida en que sea
conveniente para el inferés social, cualesguiera condiciones suspensivas a
las que haya quedado condicionado este acuerdo. Dicha delegacion
comprende fa facultad de comprobar y declarar el cumplimiento de fas
referidas condiciones suspensivas y de realizar los actos y adoptar las
decisiones necesarias para su cumplimiento.

(i}  Determinar en definitiva todas las demas circunstancias que fueren
precisas, adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
los documentos precisos y cumplimentando cuantos tramites fueren
oportunos, procediendo al cumplimienfo de cuantos requisitos sean
necesarios de acuerdo con fa Ley para la mas plena ejecucion de lo
acordado por la Junta General en relacion con el presente acuerdo.”

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIiA

Examen y aprobacion del proyecto comin de fusién por absorciéon entre IBERIA,
LiNEAS AEREAS DE EsPaANA, S.A., BA HoLbco, S.A. (como sociedades absorbidas)
e INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S8.A. (Sociedad Unipersonal)
(como sociedad absorbente}). Aprobacion, como balance de fusion, del balance
de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2009.
Aprobacion de la fusion por absorcién entre IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
S.A., BA HoLpco, S.A. (Sociedad Unipersonal) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal) mediante la absorcion de las dos
primeras por la ditima, produciéndose la extincion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE
EsPANA, S.A. y de BA HoLbco, S.A. (Sociedad Unipersonal) y el traspaso en
blogue a titulo universal de sus respectivos paftrimonios a INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal), todo ello de
conformidad con lo previsto en el proyecto comtin de fusién. Acogimiento de la
fusion al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VIl del Titulo Vil del
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades., Delegacion de
facultades.

“A.- Examen y aprobacion del proyecto comin de fusiéon por absorcion entre
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.,, BA HoLbco, S.A. (Sociedad
Unipersonal) (como sociedades absorbidas) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A. (Scociedad Unipersonal) {como sociedad absorbente).

Aprobar en su integridad el proyecto comun de fusion por absorcion entre IBERIA,
LINEAS AEREAS DE EsPANA, S.A., BA HoLpco, S.A. (Sociedad Unipersonal} (las
“Sociedades Absorbidas”) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP,
S.A. (Sociedad Unipersonal} (la “Sociedad Absorbente”), aprobado por los



Administradores de cada una de las sociedades participantes en [a fusidn con
efectos del dia 29 de junio de 2010 (el “Proyecto de Fusion”). El Proyecto de
Fusion quedd depositado en el Registro Mercantil de Madrid el dia 6 de julio de
2010 y fue publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el 19 de julio de
2010.

A efectos de lo dispuesto en la Norma de Registro y Valoracion 19?2 del Plan
General de Contabilidad en su redaccion dada por el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre y conforme a lo dispuesto en el apartado 3.8 del Proyecto
de Fusién, se hace constar que la asuncién de control de los negocios por la
entidad adquirente se entiende realizada en la fecha de presentacion a
inscripcion de la escritura de fusién en el Registro Mercantil de Madrid.

Examen y aprobacion, como balance de fusion, del balance de IBERIA,
LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. cerrado a 31 de diciembre de 2009.

Aprobar como balance de fusion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. el
balance anual cerrado a 31 de diciembre de 2009, formulado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, debidamente verificado por Deloitte, S.1.., auditor
de cuentas de |IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. y aprobado por la Junta
General ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 2 de junio de 2010,
bajo el punto primero del orden del dia.

Aprobacion de la fusién por absorcion entre IBERIA, LINEAS AEREAS DE
EspaNA, S.A., BA HoLDco, S.A. (Sociedad Unipersonal} e INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GRouP, S.A. (Sociedad Unipersonal) mediante la
absorcion de las dos primeras por la dltima, produciéndose la extincidon de
IBERIA, LINEAS AEREAS DE EspANA, S.A. y BA HovLDpco, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y el traspaso en bloque a titulo universal de sus respectivos
patrimonios a INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad
Unipersonal), todo ello de conformidad con lo previsto en el Proyecto de
Fusion. Acogimiento de la fusion al régimen fiscal especial previsto en el
Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

1.-  Aprobacién de la fusion por absorcion entre IBERIA, LINEAS AEREAS DE
EspaNA, S.A.,, BA Horpco, S.A. (Sociedad Unipersonal) e
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad
Unipersonal).

Aprobar la fusion entre IBERIA, LINEAS AEREAS DE EsranA, S.A., BA
HoLbco, S.A. (Sociedad Unipersonal) e INTERNATIONAL CONSOLIDATED
AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal) mediante la absorcion de las
dos primeras (las Sociedades Absorbidas) por parte de la tercera (la
Sociedad Absorbente), produciendose la disolucion sin liguidacion de las
Sociedades Absorbidas y el traspaso en bloque, a titulo universal, de sus
respectivos patrimonios a la Sociedad Absorbente, que adquirira por
sucesion universal todos los derechos y obligaciones de las Sociedades
Absorbidas.



Como consecuencia de la fusion se amortizara la participacion accionarial
quie en ese momento tendrd BA HoLDcO, S.A. (Sociedad Unipersonal) en
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el arficulo 228 del Reglamento dsl
Registro Mercantil y como parte integrante del contenido de este acuerdo
de fusion, se expresan las circunstancias siguientes:

1. Identificacion de las sociedades participantes en la fusion.

(i)

(i}

(iii)

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (Sociedad
Absorbida).

IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (“IBERIA”), con CIF A-
28017648, Figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
al tomo 228, folio 138, hoja nimero M-4621. Su domicifio
social radica en calle Velazquez numero 130, 28006 Madrid,
Espafia.

BA Hoibco, S.A. (Sociedad Unipersonal) (Sociedad
Absorbida).

BA HoLpbco, S.A. (Sociedad Unipersonal) (“BA HoLDCO”), con
CIF A-85842797. Figura inscrifa en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 27312, folio 1, hoja ntimerc M-492128. Su
domicilio social radica en calle Pradiflo, 5, bajo exterior,
derecha, 28002, Madrid, Espafia.

INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.
{(Sociedad Unipersonal) (Sociedad Absorbente).

INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GRCOUP, S.A. (Sociedad
Unipersonal) (“IAG”}), con CIF A-85845535. Figura inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 27312, folio 11, hoja
namero M-492129.  Su domicflio social radica en calle
Velazguez nimero 130, 28006.

2. Tipo de canje.

El tipo de canje de fas acciones de las Sociedades Absorbidas por
acciones de la Sociedad Absorbente, que ha sido determinado sobre
la base del valor real de los patrimonios de fas Sociedades
Absorbidas tras las operaciones previas descritas en el apartado 1.3
del Proyecto de Fusion, es ef siguiente:

()

Los accionistas de IBERIA recibiran 1,0205 acciones ordinarias
de IAG, de 0,50 euros de valor nominal cada una de eflas, por
cada accion ordinaria de 0,78 euros de valor nominal cada una
de ellas que posean en IBERIA.



(i)

Los accionistas de BA HOLDCO (que, tal y como se indica en el
Proyecto de Fusion, fras la operacion de scheme of
arrangement, seran los accionistas de BRITISH AIRWAYS PLC,
con excepcion de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD
ANONIMA OPERADORA, BA HOLDCO y el titular de la accion de
volo especial (special voting share} que serd amortizada de
forma previa al scheme of arrangement} recibiran una accion
ordinaria de 0,50 euros de valor nominal cada una de elfas de
IAG por cada accion ordinaria de 0,60 euros de valor nominal
cada una de eflas que posean en BA HoLDCO.

Los accionistas de las Sociedades Absorbidas no percibirén ninguna
contraprestacion en metalico como resultado de la fusion.

Las acciones de Iberia titularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS PLC
(que, conforme a lo descrito en el apartado 1.3.3 del Proyecto de
Fusion pasaran a ser Mitularidad directa de BA HoLDCO con
anterforidad a la fusion) no serén canjeadas conforme a lo previsto
en ef articulo 26 de la Ley 3/2009 y quedaran extinguidas.

Procedimiento de canje de las acciones de IBERIA.

(i)

(ii)

(fii)

Acordada fa fusion por las Juntas Generales de las sociedades
participantes en la fusion e inscrita la escritura de fusion y el
consecuente aumento de capital de IAG en el Registro Mercantil
de Madrid, se llevara a cabo el canje de las acciones de IBERIA
de 0,78 euros de valor nominal cada una (que no sean de la
clase de acciones de las que sera fitular BA HOLDCO) por
nuevas acciones de IAG conforme a la relacion de canje, a
traves de las entidades participantes en la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A.U. ("IBERCLEAR’), que sean depositarias de las
acciones de [BERIA, con arreglo a los procedimientos
establecidos para el régimen de las anotaciones en cuenta, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de
14 de febrero, y en la Ley de Sociedades de Capital en lo que
proceda.

Los accionistas que sean titufares de acciones que represernien
fracciones del numero de acciones de IBERIA conforme al tipo de
cahje acordado podran agruparlas o fransmitilas a efectos de
su canje de acuerdo con dicho tipo. [BERIA designara a un
agente de picos que adquirird fracciones de acciones de
accionistas de IBERIA a efectos de agruparfas para recibir un
ntimero entero de acciones de [AG.

Como consecuencia de la fusion, las acciones de [BERIA
quedaran extinguidas.



(iv)

Sera de aplicacion, en su caso, lo dispuesto en el arficulo 117
de la Ley de Sociedades de Capital a aguellas acciones de
IBERIA que no fueran presentadas al canje en el plazo indicado.

Procedimiento de canje de las acciones de BA HOLDCO.

(i

(i

(i)

(iv)

v)

(vi)

En virtud de la ejecucion de la operacion de “scheme of
arrangement” descrita en el apartado 1.3.2 del Proyecto de
Fusién, fodas las nuevas acciones de BA HOLDCO seran
suscritas integramente por un depositario que designara BRITISH
AIRWAYS PLC con el acuerdo de IAG (el "Depositario”), que
actuaréd en calidad de frustee, como representante de los
accionistas de BRITISH AIRWAYS PLC.

Acordada la fusion por las Juntas Generales de las sociedades
participantes en la fusion, e inscrita la escritura de fusion y el
consecuente aumento de capital de IAG en el Registro Mercantil
de Madrid, se llevara a cabo el canje de las acciones de BA
HoLpbco de 0,50 euros de valor nominal cada una (emitidas en
virtud de la operacion de “scheme of arrangement’) por nuevas
acciones de IAG conforme al tipo de canje.

El canje de acciones se efectuard mediante la presentacion de
la escritura de efevacién a ptablico del aumento de capital social
de BA HoLbco en virtud del cual se realizara la emision del
numero de nuevas acciones que sea preciso para hacer frente a
la ejecucion de la operacion de “scheme of arrangement”
descrita en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusion,
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, ante la
entidad participante en IBERCLEAR designada por IAG a fales
efectos.

La referida entidad, actuando como agente, recibira la escritura
de aumento de capital de BA HOLDCO y llevaré a cabo todas las
operaciones de canje de acciones relativas & la asignacion de
las nuevas acciones de IAG que correspondan al Depositario,
que mantendra las acciones en fideicomiso (trust) por cuenta de
los accionistas de BRITISH AIRWAYS PLC. Todo ello de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 116/1992, de
14 de febrero, y en la Ley de Sociedades de Capital en lo que
resulte de aplicacion.

Por imperativo de lo previsto en el articulo 26 de la Ley 3/2009 y
en la normativa sobre acciones propias, no sera canjeada por
acciones de IAG la participacion de BA HOLDCO en IBERIA en la
fecha en que se realice ef canje.

Como consecuencia de la fusion, las acciones de BA HoLDCO
guedaran extinguidas.



(vii) Seré de aplicacion, en su caso, lo dispuesto en el articulo 117
de la Ley de Sociedades de Capifal a aquellas acciones de BA
HoLbco que no fueran presentadas al canje en el plazo
indicado.

Incidencia que la fusién haya de tener sobre las aportaciones de
industria o en las prestaciones accesorias en las sociedades
que se extinguen.

Ninguno de los accionistas de las sociedades participantes en la
fusion tiene el caracter de accionista industrial, no teniendo lugar por
lo tanto en la fusion proyectada aportacion alguna de industria.

Las acciones de las sociedades participantes en la fusion no flevan
aparefadas prestaciones accesorias.

Derechos que vayan a otorgarse en la sociedad resultante a
quienes tengan derechos especiales o a los tenedores de titulos
distintos de los representativos de capital o las opciones que se
les ofrezcan.

Exceptuando lo previsto a continuacion respecto de los titulares de
obligaciones convertibles de BRITISH AIRWAYS PLC y de los
beneficiarios de programas de retribticiones en acciones de BRITISH
AIRWAYS PLc, (i) no existen en ninguna de las sociedades
participantes en fa fusion acciones especiales ni titufares de derechos
especiales distinios de las acciones y (if) no se oforgaran en I1AG
acciones o derechos especiales como consecuencia de la fusion.

Titulares de obligaciones convertibles de BRITISH AIRWAYS PLC.

El dia 13 de agosto de 2009, BriTISH AIRWAYS PLC emitié bonos
convertibles por un imporfe de £350.000.000 al 5,80 por cienfo con
vehcimiento el 13 de agosto de 2014 (los “Bonos Convertibles’”). De
conformidad con los terminos y condiciones de los Bonos
Convertibles establecidos en el contrato de emision (Trust Deed) de
fecha 13 de agosto de 2009, cada Bono Convertible puede
convertirse, a opcion del titular, en acciones de BRITISH AIRWAYS PLC
a uh precio de conversion inicial de £1,89 por accion.

Se implementara una estructura para asegurar que los Bonos
Convertibles sean canjeables por acciones representativas del capital
social de IAG después de la fusion. BRITISH AIRWAYS PLC suscribira
un warrant emitido por IAG que le otorgara el derecho a requerir la
emision de acciones ordinarias de IAG y a designar a los suscripfores
de las mismas. Al recibir una notificacion de conversién de un
tenedor de Bonos Convertibles, BRITISH AIRWAYS PLC ejercerd su
derecho a requerir la emisién de acciones ordinarias de IAG y a
designar a los suscriptores de las mismas. El warrant establecera
que cuando IAG emita acciones para atender el gjercicio del warrant



por BRITISH AIRWAYS PLC, IAG emitira las nuevas acciones a favor de
un tercero designado por BRITISH AIRWAYS PLC (que sera, el tenedor
de los Bonos Convertibles que haya efercitado la conversion).

Actualmente, el niimero maximo de acciones ordinarias de BRITISH
AIRWAYS PLC que podrian ser objeto de emision como resuftado de la
conversion de todos los Bonos Convertibles, al precio de conversion
inicial sefialado anteriormente, es de 185.185.185 acciones. Con
base en este célculo, el nimero maximo de acciones de IAG que
podrian ser emitidas como resultado de la implementacion de la
estructura descrifa anteriormente en caso de conversion de la
totalidad de los Bonos Convertibles, al precio de conversion inicial
antes sefalado, seria 185.185.185 acciones.

Beneficiarios de programas de retribucion en acciones de
BRITISH AIRWAYS PLC.

Actualmente BRITISH AIRWAYS PLC dispone de los siguientes
programas de retribuciones en acciones representativas de su capital
social (los “Planes sobre Acciones de BA”).

«  British Airways Share Option Plan.

«  British Airways Plc Long Term Incentive Plan 1996.
»  British Airways Deferred Share Plan 2005.

= British Airways Performance Share Plan 2000.

BRITISH AIRWAYS PLC e [BERIA procurardn que las opciones y
derechos mantenidos por participes en los Planes sobre Acciones de
BA sean, autométicamente o previa peticién (segin corresponda)
canjeados por opciones y derechos, de valor equivalente y en los
mismos términos, para adquirir acciones representativas del capital
social de IAG, todo ello de acuerdo con las normas de fos Planes
sobre Acciones de BA correspondientes.

El ejercicio o consolfidacion de dichas opciones o derechos quedara
satisfecho, directa o indirectamente, mediante la transmision de
acciones existentes de IAG, que seran mantenidas por BA Employee
Benefits Trust (Jersey) Limited (en su calidad de trustee del trust de
beneficios para los empleados (employee benefit trust) de BRITISH
AIRWAYS PLC), o adquiridas en el mercado, y el coste de adquisicion
de las acciones serd pagado por BRITISH AIRWAYS PLC, o repercutido
a dicha sociedad (segin corresponda).

Ventajas de cualquier clase que vayan a atribuirse en la
sociedad resultante a los expertos independientes que hayan
intervenido en el Proyecto de Fusion, asi como a los



10.

11.

12.

administradores de las Sociedades Absorbidas o de la Sociedad
Absorbente.

No se atribuird ninguna clase de ventgjas en IAG al experio
independiente que haya de infervenir en el Proyecto de Fusion ni a
fos administradores de las Sociedades Absorbidas ni tampoco a los
administradores de IAG como consecuencia de la fusion.

Fecha de efectos contables y fecha a partir de la cual los
titulares de las nuevas acciones tendran derecho a participar en
las ganancias sociales.

Las operaciones de IBERIA y de BA HOLDCO habran de considerarse
realizadas a efectos contables por cuenta de IAG desde la fecha del
asiento de presentacion en el Registro Mercantil de Madrid de la
escritura de fusion, que se espera que tenga lugar el mismo dia de
su otorgamiento. Lo anterior deberé entenderse sin perjuicio de Io
que disponga la normativa que resulfe de aplicacion en cada
momento.

Las nuevas acciches a emitir por IAG como consecuencia de la
fusion daran derecho a participar en fas ganancias sociales desde la
fecha del asiento de presentacion en el Registro Mercantil de Madrid
de la escritura de fusion, que se espera que tenga lugar el mismo dia
de st oforgamiento.

Estatutos de la Sociedad Absorbente.

Los estatutos sociales de la Saciedad Absorbente, IAG, seréan fos
gue se incorporaron como Anexo 1 al Proyecto de Fusion, sin
perjuicio de cualguier modificacion del articulo relativo al capital
social, consecuencia del aumento del capital derivado de la fusion,
hasta un maximo de 1.048.928.242 euros.

Informacién sobre la valoracién del activo y pasivo del
patrimonio de cada sociedad que se transmila a la sociedad
resultante.

Tal y como se indica en el apartado 1.3 del Proyecto de Fusion,
como consecuencia de las operaciones previas alll descritas, IBERIA
fransmifira por sucesion universal en virtud de la fusion a IAG el
100% del capital social de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
SOCIEDAD ANONIMA QPERADORA (la sociedad beneficiaria de la
segregacion del negocio de IBERIA) y, por su parte, BA HOLDCO
fransmitira por sucesion universal en virtud de la fusion a I1AG Ia
totalidad de las acciones de BRITISH AIRWAYS PLC (exceptuando la
participacion de IBERIA) que habré adquirido previamente en virfud de
la operacion de “scheme of arrangement”.



13.

14.

Los elementos principales del activo y ef pasivo de IBERIA y BRITISH
AIRWAYS PLC son los siguientes:

[BERIA:

Valor total del activo: 5.020 millones de euros.
Valor total del pasivo: 3.516 millones de euros.
Valor del patrimonio neto: 1.504 millones de euros.

L as cifras anteriores se corresponden con ef valor contable con que
el que los activos y pasivos de IBERIA estaban registrados a 31 de
diciembre de 2009.

BRITISH AIRWAYS PLC:

Valor total del activo: 10.677 millones de libras esterlinas.
Valor total del pasivo: 8.564 millones de libras esterlinas.
Valor del patrimonio neto: 2.113 millones de libras esterlinas.

Las cifras anteriores se corresponden con el valor contable con que
los activos y pasivos de BRITISH AIRWAYS PLC estaban registrados a
31 de marzo de 2010.

Fechas de las cuentas de las sociedades que se fusionan
utilizadas para establecer las condiciones en que se realiza la
fusion.

Se consideraran como balances de fusion, a los efectos previstos en
el artfculo 36.1 de la Ley 3/2009, los cerrados por las sociedades
participantes en la fusion a 31 de diciembre de 2009, que forman
parte de sus respectivas cuentas anuales a dicha fecha.

Posibles consecuencias de la fusién sobre el empleo, asi como
su eventual impacto de género en los 6rganos de administracién
y la incidencia, en su caso, en la responsabilidad social de la
empresa.

La fusién se realizara entre dos sociedades holding como
Sociedades Absorbidas (IBERIA, titular del 100% del capital social de
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPEradora
(Sociedad Unipersonal), que seré la sucesora de su negocio en virtud
de la Segregacion descrita en el apartado 1.3.1 del Proyecto de
Fusion, y BA HoLDCO, que en virtud de la operacién de “scheme of
arrangement” descrita en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusion,
pasara a ser la sociedad holding de BRITISH AIRWAYS PLC) y una
sociedad de reciente constitucion, IAG, actualmente sin actividad,
como Sociedad Absorbente, por lo que la fusion proyectada no



15.

tendra impacto significativo alguno sobre los empleados de las
sociedades participantes en la fusion.

Tras la ejecucion de la fusion se respetaréan los derechos laborales
existentes de los actuales empleados de IBERIA (cuyos contratos de
frabajo serén transmitidos a IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA,
SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA en el marco de la segregacion
descrita en el apartado 1.3.1 del Proyecto de Fusion) y de los
actuales empleados de BRITISH AIRWAYS PLC conforme a lo previsto
legalmentie.

No esta previsto que, con ocasion de la fusion, se produzca ningtn
impacto de especial relevancia de género en la estructura del organo
de administracion de la Sociedad Absorbente respecto de la
composicién de los Consejos de Administracion de las Sociedades
Absorbidas.

Finalmente, se prevé que la fusion no tendra impacto sobre la politica
de responsabilidad social de las sociedades participantes en la
fusion.

Composicién inicial del Consejo de Administracion de IAG.

La composicion inicial del Consejo de Administracion de IAG sera la
siguiente:

o Don Antonio Vazquez Romero, Presidente.
o Don Martin Broughton, Vicepresidente.

o Don William Walsh, Consejero Defegado.

o Don César Alierta fzuel.

o Don Patrick Jean-Pierre Cescau.

e Don José Manuel Fernandez Norniella.

s Baronesa Denise Patricia Kingsmill.

o Don James Arthur Lawrence.

e Don José Pedro Pérez Llorca.

s Don Kieran Charles Poynter.

s Don Rodrigo de Rato y Figaredo.

s Don Rafael Sanchez-Lozano Turmo.

s Don John William Snow.

o Don Keith Williams.
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Auditores de cuentas de IAG.

L os auditores de cuentas de IAG seran Ernst & Young, S.L.

Condiciones suspensivas.

Tal y como consta en el Proyecto de Fusion anteriormente aprobado
en su integridad, la efectividad de la fusion aprobada queda sujeta al
cumplimiento de las siquientes condiciones suspensivas:

Aprobacion de la operacion de “scheme of arrangement” descrita
en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusion por una mayoria
numérica de los Accionistas de BA asistentes, presentes o
representados (tal y como este término se define en el Proyecto
de Fusion) y que ejerzan su derecho al voto (sin incluir [BERIA),
ya sea personalmente o por medio de representante, cuyas
acciones representen, como minimo, el 75 por ciento del valor de
las acciones de BRITISH AIRWAYS PLC propiedad de dichos
Accionistas de BA, presentes o representados, asi como emision
por el High Court of England and Wales de {a orden (“order’} de
ratificacion (“sanction”) de la operacion de “scheme of
arrangement” y presentacion a inscripcion de dicha orden ante el
Registrar of Companies of Engfand and Wales.

Aprobacion por las Juntas Generales de I[BERIA y BRITISH
AIRWAYS PLC de los acuerdos que sean precisos o convenientes
a fin de ejecutar la fusion, y del acuerdo a adoptar en reunion
aparte por los accionistas de BRITISH AIRWAYS PLC titulares de
las acciones Clase B.

Finalizacion de los periodos de oposicion de acreedores
aplicables, en virtud de la legislacion espariola, a la fusion objeto
del Proyecto de Fusion y a la segregacion de [BERIA a favor de
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA
OPERADORA (Sociedad Unipersonal), sin que ningun acreedor
haya ejercido su derecho de oposicion de forma tal que pueda
dar lugar, a juicio razonable de IBERIA o de BRITISH AIRWAYS PLC,
individualmente o considerando la totalidad de acreedores que
hayan ejercido ese derecho en su conjunto, a un coste financiero
significativo para el grupo resultante de la fusion si los importes a
los que se refiere el derecho de oposicion ejercitado fueran
garantizados de acuerdo con Ja legislacién espafiola.

Aprobacién por parte de la UK Listing Authority ("UKLA’) de la
admisién a negociacion de las acciones de IAG que se emitiran
en virtud de la fusién objeto del Proyecto de Fusién en la lista
oficial (official list) de la UKLA; y aprobacion por la Bofsa de
Londres de la admisién a negociacion de las acciones de IAG en
su mercado de valores cotizados.



D.-

Il.- Acogimiento de la fusion al régimen fiscal especial previsto en el
Capitulo VIiI del Titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades.

Acordar que la operacion de fusion aprobada se acoja al régimen fiscal
establecido en el Capitulo VI del Titulo VIl del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2004, sin perjuicio de que IBERIA pueda ejercitar el derecho de renuncia
previsto en el articulo 84.2 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

A tal efecto, el régimen fiscal mencionado resultara de aplicacion a la operacion

de fusidn aprobada.

Segin lo previsto en el articulo 96 de la referida Ley, se acuerda comunicar la

operacidn de fusion al Ministerio de Economia y Hacienda en la forma
reglamentariamente establecida.

Establecimiento del procedimiento para facilitar la realizacion del canje de
las acciones de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el Proyecto de Fusion, los accionistas de IBERIA
que sean titulares de acciones que representen fracciones del numero de
acciones de IBER!A conforme al tipo de canje acordado podran agruparlas o
transmitirlas a efectos de su canje de acuerdo con dicho tipo.

Sin perjuicio de lo anterior y al amparo de lo previsto en el Proyecto de Fusion,
se acuerda establecer un mecanismo orientado a facilitar la realizacion del canje
a aquellos accionistas de [BERIA que sean titulares de un numero de acciones
gque no sea multiplo exacto del tipo de canje anteriormente acordado (1,0205
acciones ordinarias de 1AG de 0,50 euros de valor nominal unitario por cada
accion ordinaria de IBERIA de 0,78 euros de valor nominal). Los términos y
condiciones fundamentales de ese mecanismo son los siguientes:

()  Habida cuenta de que ia relacion de canje de la fusion equivale, en
términos unitarios, a la entrega de una accion de IAG por cada 1/1,0205
acciones de IBERIA, cada accionista de IBERIA que, por aplicacion de la
mencionada relacion unitaria de canje, tenga derecho a percibir un nimero
entero de acciones de IAG y le sobren fracciones o picos de acciones de
IBERIA, podra transmitir dichas fracciones o picos a la entidad de picos
designada a tal efecto por IBERIA (en adelante, la "Entidad de Picos’),
todo eflo en el bien entendido de que, para el calculo del pico
correspondiente a cada posicién de accionista, se computaran la totalidad
de las acciones de IBERIA que formen esa posicion.

Se entenderd que cada accionista de [BERIA se acoge al sistema de
adquisicion de picos aqui previsto, sin que sea necesario que remita
instrucciones a la entidad participante en IBERCLEAR correspondiente, la
cual le informaréa del resultado de la operacion una vez concluida ésta.



(i)  Atendiendo al tipo de canfe acordado, el importe de la fraccion o pico de
accion de IBERIA de cada posicién de accionista serd igual al resultado del
siguiente mecanismo de calculo, teniendo en cuenta que todo accionista
de IBERIA recibira, al menos, una accién ordinaria de [AG y que toda
fraccion o pico sera inferior a la unidad:

Nomero de acciones ordinarias de IAG a recibir: seré el resuffado de
multiplicar (i} el nimero de acciones de IBERIA de la posicion de accionista
en cuestion por (i) 1,0205, redondeando el resultado al niimero entero
inferior.

Fraccion a transmitir a la Entidad de Picos:. seréd el resultado de dividir (i)
los decimales que resuften def célculo del parrafo anterior antes de hacer
el redondeo por (i) 1,0205.

(iiiy  El precio de adquisicién de cada fraccion sera igual a la media aritmetica
del precio medio ponderado de las acciones de IBERIA en el Sistema de
Interconexion Bursalil (Mercado Continuo) durante las tres ditimas
sesiones bursatiles efectivas de I[BERIA en las Bolsas espafiolas
multiplicado por el importe del pico en cuestion y redondeado al céntimo de
euro mas proximo por defecto.

(iv) La Entidad de Picos, actuando en nombre y por cuenta propia, adquirira los
picos que sobren en las posiciones de los accionistas de IBERIA y
procedera a canjearlas por las acciones de IAG que correspondan segtin ef
tino de canje anteriormente aprobado.

Delegacion de facultades.

Facuftar al Consejo de Administracion de la Sociedad, que podréd defegar
indistintamente en cualquiera de sus miembros, en la Secretaria no Consegjera
del Consejo de Administracién o en cualquier ofra persona que haya sido
apoderada a tal efecto, con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho,
para completar, efecutar y desarrollar, modificando técnicamente, en su caso,
todos los acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o
errores de que pudieran adolecer los mismos, y su interpretacion, concediendo fa
facultad de otorgar las oportunas escrituras publicas en las que se recojan 10s
acuerdos adoptados, con las mas amplias facultades para realizar cuantos actos
sean necesarios, oforgando los documentos que fueren precisos para lograr la
inscripcion en el Registro Mercantil de los anteriores acuerdos y de modo
particular, para:

(a) Subsanar, aclarar, precisar o completar cuantas omisiones, defectos o
errores de fondo o de forma tengan las decisiones anteriormente
adoptadas por esta Junta General de accionistas o los que se produjeren
en cuantas escrituras y documentos se otorgaren en ejecucion de los
mismos y, de modo particular, cuantas omisiones, defectos o errores de
fondo o de forma impidieran el acceso de estos acuerdos y de sus.
consecuencias al Registro Mercantil, Registro de la Propiedad, Registro
de la Propiedad Industrial o a cualesquiera otros registros.



(b)

(c)

(d)

(e)

()

(g)

(h)

(i

()

(k)

Realizar cuantos actos o0 negocios juridicos sean necesarios o©
convenientes para la ejecucion de las decisiones adoptadas por esta
Junta General, de accionistas otorgando cuantos documentos piblicos o
privados estimase necesarios o convenientes para la mas plena eficacia
de los presentes acuerdos, incluyendo la realizacion de cuantas
actuaciones fueren necesarias © convenientes ante cualesquiera
organismos ptiblicos o privados en Espafia o en ef extranjero.

Determinar la fecha en la gue deba procederse a la gjecucion y elevacion
a phblico de los acuerdos de fusion y a presentar a inscripcion la
correspondiente escritura publica de fusion.

Designar a la entidad participante en la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U.
(IBERCLEAR) gue intervenga como agente del canje y de la emision y, en
s caso, como agente de picos, y suscribir cuantos contrafos sean
necesarios o convernientes al efecto.

Redactar, suscribir y presentar fa documentacion que sea necesaria ante
la Comision Nacional del Mercado de Valores, y presentar cuanta
informacion adicional o documentacion complementaria requiera ésta, en
relacion con la fusion.

Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, las Sociedades Recforas de las Bolsas,
la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (IBERCLEAR),
la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera, y cualquier otro
organismo o entidad o registro publico o privado, en Espafia o en el
extranjero, en relacion con la fusion.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes
al efecto.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la fusion.

Declarar cumplidas o incumplidas o renunciar, en la medida en que sea
conveniente para el interés social, cualesquiera condiciones suspensivas
a las que haya quedado condicionado este acuerdo. Dicha delegacion
comprende la facultad de comprobar y declarar el cumplimiento de las
referidas condiciones suspensivas y de realizar los actos y adoptar las
decisiones necesarias para su cumplimiento.

Garantizar o satisfacer los créditos de aquellos acreedores que, en su
caso, se opongan a la fusion.

Desarroliar el mecanismo de adquisicion de picos o fracciones de accion
de IBERIA, incluyendo, pero no limitado a la designacion de la entidad que
actiie como agente de picos y cuantas ofras facultades resulten



necesarias ¢ meramente convenientes para llevar a buen fin el canje de
las acciones de [BERIA vy el mecanismo de adquisicion de picos
anteriormente acordado.

(1) Determinar en definitiva lodas las demas circunstancias que fueren
precisas, adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando
fos documentos precisos y cumplimentando cuantos tramites fueren
oportuncs, procediendo al cumplimienfo de cuanfos requisitos sean
necesarios de acuerdo con la Ley para la mas plena gjecucion de lo
decidido en relacion con la fusion anteriormente aprobada.

(m} Y, en general, realizar cuantas actuaciones sean necesarias o meramente
convenientes para el buen fin de la fusion anteriormente aprobada.”

-

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA

Delegacién de facultades en el Consejo de Administracién, con facultades de
sustitucion, para la formalizacion, subsanacién, inscripcién, interpretacion,
desarrollo y ejecucion de los acuerdos adoptados

“Sin perjuicio de las delegaciones anteriormente otorgadas, autorizar expresamente al
Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, para ejecutar, formalizar,
interpretar, desarrollar y completar los acuerdos adoptados por esta Junta General de
accionistas, y solicitar, en su caso, la inscripcion registral de dichos acuerdos, asf
como para subsanar los defectos y efectuar cuantas rectificaciones resuften precisas,
en su caso, para obtener la referida inscripcion conforme a la legislacion vigente, a la
vista de las observaciones del Registrador Mercantil.

Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de Administracion, en el
Consejero Delegado y en la Secretaria del Consejo de Administracion, las facultades
necesarias para formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General de accionistas
e inscribir los gue estén sujetos a este requisito, en su fotalidad o en parte, pudiendo al
efecto expedir las certificaciones correspondientes y elevar a publico los referidos
acuerdos asi como otorgar toda clase de documentos piblicos o privados, incluso para
ef complemento o subsanacion de tales acuerdos.”
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El presente informe (el “Informe”) ha sido claborado por los administradores de
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (en adelante, “IBERIA™ o Ia “Sociedad™) de
conformidad con los articulos 286 y 317 y siguientes del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (en adelante, Ia “Ley de Sociedades de Capital™) aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en relacion con la propuesta de
reduccidn de capital social de IBERIA mediante la amortizacion de acciones propias, sin
derecho de oposicion de acreedores, v consccuente modificacidn de los articulos 5 v 6
de los Estatutos Sociales.

Se hace constar que don Keith Williams y don Roger Paul Maynard, consejeros
dominicales de IBERIA designados a instancia de BRITISH AIRWAYS PLC (“BRITISH
AIRWAYS”), sc han abstenido de intervenir en la deliberacion det Consejo de
Administracion de IBERIA sobre este Informe y su aprobacién por posible conflicto de
intereses y, por ello, no lo han suscrito.

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DE LA REDUCCION DE CAPITAL

El 8 de abril de 2010, IBERIA y BRITISH AIRWAYS suscribieron un contrato de fusion (el
“Contrato de Fusioén™) en el que las partes acordaron los términos y condiciones de la
integracion entre ambas compaiiias.

Los términos y condiciones de dicha integracion se describen en el proyecto comin de
fusion por absorcion (en adelante, el “Proyecto de Fusion”) suscrito por
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. {Sociedad Unipersonal) (en
adelante, “IAG™), IBERIA y BA HoLbpCO, S.A. (Sociedad Unipersonal) que ha quedado
depositado cn el Registro Mercantil de Madrid con fecha 6 de julio de 2010 y publicado
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el 19 de julio de 2010.

En el marco de dicha operacion de integracion IBERIA e IBERIA, LINEAS AEREAS DE
EsPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal) suscribicron un
proyecto de segregacion {en adelante, el “Proyecto de Segregacion”), que ha quedado
depositado en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 5 de julio de 2010 y publicado
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el 15 de julio de 2010.

En virtud a la operacion de integracion prevista y con sujecidn a las estructuras de
nacionalidad (descritas en ¢l apartado 1.4 del Proyecto de Fusion) y a las operaciones
relativas a las participaciones cruzadas (descritas en el apartade 1.3.3 del Proyecto de
Fusién), TAG pasara a ser la sociedad holding de ambas aerolineas, convirtiéndose los
accionistas de IBERIA y BRITISH AIRWAYS en accionistas de TAG, dando lugar asi a un
cuerpo accionarial tmico.

Tanto ¢l Proyecto de Fusion como ¢l Proyecto de Segregacion prevén que la autocartera
de IBERIA, representada al momento de suscripeion y deposito de dichos proyectos por
27.898.271 acciones ordinarias representativas del 2,927% de su capital social, serd
integramente amortizada con anterioridad a la ejecucion de la segregacion objeto del



Proyecto de Segregacion. La amortizacion es considerado como una operacion previa de
la fusion objeto del Proyecto de Fusién.

Con anterioridad a la fecha del presente Informe, IBERIA vendio cn el mercado un total
de 688 acciones propias, de forma tal que actwalmente la autocartera de IBERIA se
encuentra representada por 27.897.583 acciones ordinarias representativas del 2,927%
de su capital social. Dicha transmision se realizo a los efectos de cuadrar la ecuacion de
canje (esto es, que el nimero total de acciones de IBERIA en circulacién multiplicado
por el tipo de canje de la fusion arroje un nimero entero de acciones de IAG a cntregar
en canje).

2. ASPECTOS JURIDICOS DE LA REDUCCION DE CAPITAL

2.1 Caracteristicas generales

En virtud al acuerdo objeto del presente Informe, se propone aprobar la reduccion
del capital social de IBERIA en un importe de 21.760.114,74 euros, mediante la
amortizacion de la autocartera existente en cse momento en IBERIA.

La reduccion de capital sc llevara a cabo mediante la amortizacion de 27.897.583
acciones propias de 0,78 céntimos de euro de valor nominal cada una de ellas y
representadas mediante anotaciones en cuenta.

2.2  Dotacién de la reserva por capital amortizado

Se propone que la citada reduccion de capital se realice con cargo a reservas libres
resultantes del Gltimo balance anual aprobado por IBERIA y que, en consecuencia,
se proceda a la constitucién, con cargo a tales reservas, de la reserva restringida
por capital amortizado a que se refiere el articulo 335(c) de la Ley de Sociedades
de Capital, por importe de 21.760.114,74 euros, equivalente al importe del valor
nominal de las acciones amortizadas, de la que solo se podra disponer con los
mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del capital social. En
consecuencia, los acreedores de IBERIA no tendrén el derecho de oposicién
establecido en el articulo 334.1 de la citada Ley en relacion con la reduccidn del
capital social propuesta.

2.3 Publicacién del acuerdo de reduccion de capital

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 319 de la Ley de Sociedades de
Capital, ¢l acuerdo de reduccidn de capital se publicard en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en un diario de gran circulacion en la provincia en donde la
Sociedad tiene su domicilio social.



2.4

2.5

3.

Escritura de reduccién de capital y presentacion a inscripcion

Una vez adoptado el correspondiente acuerdo de reduccion de capital y publicados
los anuncios, se procederd a ¢jecutar el referido acuerdo mediante el otorgamiento
y la presentacion para su inscripcion en el Registro Mercantil de la
correspondiente escritura de reduccidn de capital, en la fecha que corresponda en
funcidén de que se hayan completados los pasos pertinentes en telacion con la
fusion anteriormente referida, en la medida en que la reduccion de capital que se
propone esta directamente vinculada a dicha operacion.

Modificaciones estatutarias

Una vez ejecutado el acuerdo de reduccion de capital, los articulos 5° y 6° dc los
Estatutos Sociales de IBERIA relativos a la cifra de capital social y al niimero de
acciones en quc s¢ divide, pasaran a tener la siguiente redaccidn:

wArticulo 5. Capital Social.

El capital social de la Sociedad es de SETECIENTOS VEINTIUN
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN
EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS DE EUROS (721.660.231,50€) y
estd integramente suscrito y desembolsado.

La pertenencia de las acciones representativas del capital social de la
Compariia se ajustara a lo que resulte de la legislacion aplicable vigente en
cada momento.»

«Articulo 6. Acciones.

El capital esta integrado por NOVECIENTAS VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTAS  CINCO  MIL  CUATROCIENTAS  VEINTICINCO
(925.205.425) acciones de SETENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO
(0,78€) de valor nominal cada una de ellas representadas por medio de
anataciones en cuenta.»

CONCLUSION

Los administradores de IBERIA consideran que la reduccion de capital, en su condicion
de acto preliminar a la fusion con BRITISH AIRWAYS, y los términos del acuerdo que se
va a proponer a la Junta General de accionistas de IBERIA que delibere y decida sobre la
misma son en el mejor interés de los accionistas de IBERIA en su conjunto. Por
consiguiente, los administradores de IBERIA recomiendan a los accionistas que voten a
favor del acuerdo que se va a proponer al respecto.

* * %
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El presente informe (el “Informe”} ha sido elaborade conjuntamente por los
administradores de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (en adelante, “IBERIA™) v
de IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA {Sociedad
Unipersonal) (en adelante, “IBERIA OPERADORA”™) en relacion con el proyecto de
segregacion (en adelante, cl “Proyecto de Segregacién” o el “Proyecto”) de IBERIA ¢
IBERIA OPERADORA, que ha quedado depositado en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 5 de julio de 2010 y publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el §5
de julio de 2010, y ello sin perjuicio de lo dispuesto en ¢l apartado 4.(i1) del referido
Proyecto.

Este informe se emite igualmente, en lo menester, a efectos de dar cumplimiento a lo
dispuesto en los articulos 286 y 300 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (en adelante, Ia “Ley de Sociedades de Capital”) aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en relacion con la ampliacion de capital que realizard
IBERIA OPERADORA como consecuencia de la segregacion proyectada.

Se hace constar que don Keith Williams y don Roger Paul Maynard, Consejeros
dominicales de IBERIA designados a instancia de BRITISH AIRWAYS PLC (“BRITISH
AIRWAYS™), se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacion del Consejo de
Administracion de IBERIA sobre este Informe por posible conflicto de intereses y, por
ello, no lo han suscrito.

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DE LA SEGREGACION

EI & de abril de 2010, IBERIA y BRITISH AIRWAYS suscribieron un contrato de fusion (el
“Contrato de Fusion™) cn el que las partes acordaron los términos y condiciones de la
integracion entre ambas compailias sobre la base de una operacion de fusidn, en virtud
de la cual, con sujecion a determinadas estructuras de nacionalidad y a las operaciones
relativas a las participaciones cruzadas mantenidas entre si por BRITISH AIRWAYS €
IBERIA, una compaiia de nacionalidad espafiola denominada INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. ("IAG”) pasard a ser la sociedad holding de
ambas aerolineas, convirtiéndose los accionistas de IBERIA y BRITISH AIRWAYS en
accionistas de IAG, dando lugar asi a un cuerpo accionartal Unico.

La operacion de integracion entre IBERIA y BRITISH AIRWAYS es una operacion
compleja que se compone de diversas transacciones disefiadas para conseguir el
objetivo final de combinar los negocios de ambas companias salvaguardando los
derechos de trafico v los intereses fundamentales de ambas aerolineas.

Una de dichas operaciones es la segregacion por parte de IBERIA a favor de IBERIA
OPERADORA de todo el negocio de aquélla en favor de ésta, a cambio de lo cual IBERIA
recibird acciones de nueva emisién de IBERIA OPERADORA, tal y como esta operacion se
describe en ¢l Proyecto de Segregacion. Los antecedentes y fundamentos de dicha
operacion se encuentran descritos en el apartadoe 3 del Proyecto de Segregaciom cuyos
términos se dan aqui por reproducidos.



En este sentido, la operacion de segregacion objeto del Proyecto de Segregacion supone
la filializacion de la actividad empresarial de IBERIA a favor de IBERIA OPERADORA y €s
el paso inicial de la fusion entre IBERIA y BRITISH AIRWAYS.

2.

2.1

2.2

ASPECTOS JURIDICOS DE LA SEGREGACION

Caracteristicas generales

De conformidad con lo establecido en ¢l Proyecto de Segregacion, cuyos términos
se dan aqui por reproducidos en todo lo necesario, la operacién de segregacion
proyectada puede describirse como la transmision en bloque de tode €l negocio de
IRERIA a IBERIA OPERADORA, a cambio de lo cual Iberia recibird acciones dc
nueva emision de Theria OPERADORA. La transmision incluird la totalidad de la
participacion de Iberia en BRITISH AIRWAYS (la “Participacién de IBERIA). La
Participacién de IBERIA representa el 9,975% del capital social de BRITISH
AIRWAYS a la fecha de este Informe. IBER1IA OPERADORA, en virtud de esta
operacion de segregacion, sc subrogara en todo el negocio de IBERIA y continuara
en el ejercicio del mismo en las mismas condiciones que actualmente.

Es preciso sefialar que (i) la autocartera de Iberia, representada actualmente por
27.897.583 acciones ordinarias representativas del 2,927% de su capital social, no
serd objeto de transmision a IBERIA OPERADORA, en la medida en que sera
amortizada con anterioridad a la gjecucion de la segregacion; y (i1) IBERIA
conservard sus derechos y obligaciones en virtud del Contrato de Fusion. Las
acciones en autocartera mencionadas son las acciones en autocartera de IBERIA al
momento de aprobarse y depositarse el Proyecto de Fusion (27.898.271) reducidas
en 688 acciones en autocartera que se vendieron en ¢l mercado de forma previa a
la aprobacidn del presente Informe.

Los datos identificativos de las sociedades participantes en la scgregacion se
encuentran descritos en el apartado 2 del Proyecto de Segregacién, que se da aqui
por integramente reproducido, al objeto de evitar repeticiones innecesarias.

La operacion de segregacion es total, especial y constitutiva, a efectos fiscales, de
aportacion de rama de actividad, tal y como se describe en el apartado 4 del
Proyecto de Segregacién cuyos términos se dan aqui igualmente por reproducidos.

Perimetro de la segregacion

La finalidad de la presente segregacion es filializar la totalidad de la actividad
empresarial de IBERIA {con las excepciones descritas en el proximo parrafo). Por
consiguiente, v sin perjuicio de lo que se precisa a continuacion, constituye el
objeto de la segregacion todo el patrimonio empresarial de IBERIA que incluye, en
particular y sin cardcter limitativo, el negocio de (1) transporte aéreo de personas,
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mercancias de todas clases y correo, (1) servicios de asistencia técnica, operativa
y comercial a aeronaves, pasajeros, carga y correo, (iii) servicios de asistencia
tecnoldgica y consultorfa en materia aerondutica, aeroportuaria y de transporte
aéreo, (iv) desarrollo de sistemas informatizados de reservas v demas servicios
relacionados con el transporte aéreo, (V) servicios de mantenimiento aeronautico
de célula, motores, mstrumentacion y equipos auxiliares, y (vi) servicios de
formacion ¢ instruccién en materia aeronautica, que constituye una unidad
econdomica en ¢l sentido del articulo 71 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (en adelante, la “Ley
3/20097).

No obstante, debe hacerse constar que, segun lo expuesto: (i) la autocartera de
IBERIA, representada actualmente por 27.897.583 acciones ordinarias
representativas del 2,927% de su capital social, no sera objeto de transmision a
IBERIA OPERADORA, en la medida en que sera amortizada con anterioridad a la
gjecucion de la segregacion; vy (ii) IBERIA conservara sus derechos y obligaciones
en virtud del Conirato de Fusién.

Implicaciones de Ia segregacion para los accionistas, los acreedores y los
trabajadores

2.4.1. Implicaciones de la segregacion para los accionistas

Dado que en la figura de la segregacion las acciones que habran de
emitirse como censecuencia de la operacion como contraprestacion a la
aportacion de la rama de actividad pasan a formar parte del patrimonio de
la socicdad segregada y no de sus accionistas, para éstos no existira
ninguna implicacion directa.

2.4.2, Implicaciones de la fusion para los acreedores

[La segregacion implicara la transmision en bloque a IBERIA OPERADORA, a
titulo universal y en un solo acto, del patrimonio de IBERIA, con todos sus
bienes, derechos y obligaciones (con excepcion de lo previsto c¢n el
apartado 2.2 anterior).

A partir del momento en que se publique el anuncio del acuerdo de
segregacion, los acreedores de IBERIA ¢ IBERIA OPERADORA cuyos créditos
no estén vencidos y hubieran nacido antes de la fecha de publicacion del
Proyecto de Segregacion podran, durante el plazo de un mes y hasta que se
les garanticen tales créditos, ejercer su derecho de oposicion a la fusion en
los términos regulados en el articulo 44 de la Ley 3/2009. No gozaran de
derecho de oposicion los acreedores cuyos créditos se encuentren ya
suficientemente garantizados.



2.4

2.5

2.4.3. Implicaciones de la segregacion para los trabajadores

La sociedad beneficiaria de la segregacion se subrogara en los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores de la sociedad segregada.

I.a segregacion proyectada se notificard a los representantes legales de los
trabajadores con arreglo a lo previsto legalmente, asi como a los
organismos publicos a los que resulte procedente, en particular a la
Tesoreria General de Seguridad Social.

Una vez ejecutada la segregacion, se respetaran los derechos laborales
existentes de los actuales empleados de IBERIA conforme a lo previsto
legalmente.

Otros aspectos relevantes de la operaciéon de segregacion

El Proyecto de Segregacion, en su apartado 12, describe otros aspectos relevantes
en relacion con la operacion de segregacion, que se dan agui por reproducidos y
que describen, entre otros aspectos, las implicaciones de la segregacion sobre ¢l
empleo, en el género en los érganos de administracion y en la responsabilidad
social de la empresa.

Condiciones suspensivas

De acuerdo con ¢l apartado 15 del Proyecto de Segregacion, la efectividad de la
segregacion proycctada queda sujeta a una serie de condiciones suspensivas que
se describen en dicho apartado. A la fecha de este Informe, se ha verificado el
cumplimiento de parte de las condiciones suspensivas requeridas para la
convocatoria de las Juntas Generales de accionistas de IBERIA que habra de
deliberar y decidir sobre la operacion de segregacion.

Posteriormente, quedaran pendientes de cumplimiento las condiciones
suspensivas descritas en el apartado 15 del Proyecto de Segregacion, de cuyo
cumplimiento depende la formalizacion de la escritura publica de segregacion y la
posterior presentacién de la escritura publica a inscripcion en el Registro
Mercantil de Madrid. Dichas condiciones son las siguientes:

(i)  Aprobacion de la operacion de scheme of arvangement descrita en el
apartado 3.(it) del Proyecto de Segregacién por una mayoria numeérica de
los Accionistas de BA (tal y como este término se define en el Proyecto de
Segregacion) presentes v que voten (y con derecho a votar y, a efectos
aclaratorios, sin incluir IBERIA), ya sca personalmente o por medio de
representante, y que representen, como minimo, el 75 por ciento en valor de
las acciones de BRITISH AIRWAYS propicdad de dichos Accionistas de BA,
asi como emisién por el High Court of England and Wales de la orden



(11)

(ii)

(iv)

(order) de ratificacién (sanction) de la operacion de scheme of
arrangement,

Aprobacion de los acuerdos adoptados en junta general (incluido el relativo
a la segregacion objeto del Proyecto de Segregacion) por la mayoria
establecida en las Juntas Generales de IBERIA e IBERIA OPERADORA que
sean precisos o convenientes aprobar a efectos de ejecutar la segregacion de
acuerdo con los términos del Contrato de Fusion.

Vencimiento de cada uno de los periodos de oposicién de acreedores
aplicables, en virtud de la legislacion espaiiola, a la segregaciéon objeto del
Proyecto de Segregacidn y a la fusion proyectada descrita en el apartado
3.(iii) del Proyecto de Segregacion, sin que ningin acreedor haya
presentado una objecion a la segregacion o a la fusién, que por si misma, o
considerada junto con cualquier otra objecidn a la segregacion o la fusion
presentada por otros acreedores, pueda dar lugar, si los importes a los que
se refieren dichas objeciones fueran garantizados de acuerdo con la
legislacion espaiiola, a juicio razonable de IBERIA o de BRITISH AIRWAYS, a
un coste financiero significativo para el grupo resultante de la fusion.

Aprobacion por parte de la UK Listing Authority (UKLA) de la admision a
cotizacion de Jas acciones de IAG que se emitiran en virtud de la fusion
proyectada descrita en ¢l apartado 3.(ii1) del Provecto de Segregacién en la
official list de la UKLA; y aprobacion por la Bolsa de Londres de la
admisién a negociacién de dichas acciones en su mercado de valores
cotizados.

2.6 Procedimiento legal de segregacién

2.6.1

2.6.2

Proyecto de Segregacion

Para la realizacion de la segregacion, la Ley 3/2009 exige a los
administradores de las sociedades participantes en la operacidén la
elaboracién de un proyecto de segregacion.

A estos efectos, todos los administradores de IBERIA e IBERIA OPERADORA
{con las salvedades que sc hicieron constar en el propio documento)
aprobaron vy suscribieron, con fecha de efectos 29 de junio de 2010, el
Proyecto de Segregacion.

Deposito del Proyecto de Segregacion

Un gjemplar de diche Proyecto de Segregacion ha quedado depositado en
el Registro Mercantil de Madrid con fecha 5 de julio de 2010.



2.6.3

2.6.4

2.6.5

El hecho del depodsito del Proyecto de Segregacion en el Registro
Mercantil de Madrid ha sido publicado en cl Boletin Oficial del Registro
Mercantil con fecha 15 de julio de 2010.

Tipo y procedimiento de canje

Dado que se trata de una segregacion donde la sociedad segregada, IBERIA,
es la propietaria del 100% del capital de la sociedad beneficiaria, IBERIA
OPERADORA, v sera ademas quien recibird la tofalidad de las acciones
emitidas en la sociedad beneficiaria por el aumento de capital derivado de
la misma, no ha lugar a mencion sobre tipo y procedimiento de canje.

Informe de experto independiente

Por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley 3/2009, los
administradores de IBERIA ¢ IBERIA OPERADORA solicitaron al Registrador
Mercantil de Madrid, como Registrador correspondiente al domicilio de
las sociedades participantes ¢n la segregacion, la designacidn de un tinico
y comun experto independiente que informase sobre el Proyecto de
Segregacion y sobre la valoracion del patrimonio no dinerario que se
transmitira a IBERIA OPERADORA con motivo de Ia segregacion.

Con fecha & dc julio de 2010, el Registrador Mercantil de Madrid designé
a KPMG AUDITORES, S.L. como experto independiente para la emision
de un inico informe sobre el Proyecto de Segregacion y la valoracion del
patrimonio no dinerario que se fransmitird a IBERIA OPERADORA con
motivo de la segregacion. Dicho experto independiente fue igualmente
designado para la emision de los informes correspondientes a las
operaciones de fusion y de ampliacion de capital de BA HoLbCo. S.A.
asociada al scheme of arrangement descritas en el apartado 3 del Proyecto
de Segregacion.

Convocatoria de las Juntas Generales de accionistas que deliberen y, en
su caso, aprueben la segregacion

La segregacion proyectada serd sometida a la aprobacion del accionista
tnico de IBERIA OPERADORA. Por su parte, el Conscjo de Admunistracion
de IBERIA acordara la convocatoria de su Junta General de accionistas a
efectos de deliberar y, cnn su caso, aprobar la segregacion proyectada.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 3/2009, aplicable a las
operaciones de segregacion en virtud de lo dispuesto en el articulo 73.1 de
dicha ley, al publicar la convocatoria de la Junta de IBERIA s¢ pondra a
disposicién de los accionistas, obligacionistas y titulares de derechos
especiales distintos de las acciones, asi como de los representantes de los



trabajadores, para su examen cn el domicilio social, los siguientes

documentos:

{a) Proyecto de Segregacion.

(b) Informe de los administradores de IBERIA e IBERIA OPERADORA
sobre el Proyecto de Segregacion.

(¢} Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Segregacidn.

(dy Cuentas anuales ¢ informe de gestion de los tres ultimos ejercicios de
IBERIA, con ¢l correspondiente informe de los auditores de cuentas.
En el caso de IBERIA OPERADORA, socledad constituida en diciembre
de 2009, cuentas anuales correspondiente al ejercicio 2009, con el
correspondiente informe de los auditores de cuentas (en el caso de
IBERIA OPERADORA la auditoria se realizé de forma voluntaria).

{¢) El Balance de segregacion de IBERIA e IBERIA OPERADORA, que se
corresponde con el Gltimo balance anual de cada sociedad cerrado
respectivamente a 31 de diciembre de 2009, con el correspondiente
informe de los auditores de cuentas {(en el caso de IBERIA
OPERADORA la auditoria se realizé de forma voluntaria).

(f) Estatutos vigentes de IBERIA e IBERIA OPERADORA.

(g) Texto integro de los estatutos de IBERIA OPERADORA, conio sociedad
beneficiaria, que seran aplicables una vez se ejecute la segregacion.

(h) Relacion de nombres, apellidos vy edad, si fueran personas fisicas, o

denominacién o razén social, si fueran personas juridicas, vy, en
ambos casos, la nacionalidad v domicilio de los administradores de
IBERIA ¢ IBERIA OPERADORA, asi como la fecha desde la que
desempefian sus cargos y, en su caso, las mismas indicaciones de
quiencs van a ser propuestos como administradores de IBERIA
OPERADORA como consecuencia de la segregacion.

Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo 39.2 de la Ley 3/2009,
aplicable a las operaciones de segregacion en virtud de lo dispuesto en el
articulo 73.1 de dicha ley, los accionistas y los representantes de los
trabajadores podran solicitar, desde la fecha de publicacion de la
convocatoria de la Junta General de IBERIA, la entrega o el envie gratuito
de los documentos arriba relacionados.

Todos los documentos citados anteriormente seran accesibles, a partir de la
fecha de la convocatoria, por via telemadtica, en fa pagina web de IBERIA
{(www.iberia,.es}.
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2.6.6 Publicacion de los acuerdos de segregacion y plazo de oposicion de
acreedores

Conforme a lo previsto en el articulo 43 de la Ley 3/2009, aplicable a las
operaciones de segregacion en virtud de lo dispuesto en el articulo 73.1 de
dicha ley, el acuerdo de segregacion se publicara en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en uno de los diarios de gran circulacion en Madrid.

Una vez publicados estos anuncios, en los que se hard constar el derecho
de los accionistas y acreedores de IBERIA ¢ IBERIA OPERADORA a obtener
el texto integro de los acuerdos de segregacién y de los balances de
segregacion, asi como el derecho de oposicidn que corresponde a los
acreedores, s¢ abrira el plazo de un mes para que los acreedores de las
sociedades participantes en la operacion de segregacion puedan oponerse a
la misma hasta que se les garanticen los créditos no vencidos en el
momento de la publicacidn, conforme al articulo 44 de la Ley 3/2009,
aplicable a las operaciones de segregacion en virtud de lo dispuesto en el
articulo 73.1 de dicha fey.

2.6.7 Escritura de segregacion y presentacion a inscripcion

Sujeto al cumplimiento de las condiciones suspensivas que se describen en
el apartado 2.5 anterior, y una vcz adoptados los correspondientes
acuerdos de segregacidbn y completados los tramites legales
correspondientes se¢ procedera a otorgar la escritura de segregacidn, que
sera presentada para su inscripeion en el Registro Mercantil de Madrid.

Modificaciones estatutarias en la Sociedad beneficiaria

Como consecuencia de la segregacion, los estatutos sociales de IBERIA
OPERADORA pasardn a ser los que se adjuntan como Anexo 2 al Proyecto de
Segregacion.

Régimen fiscal aplicable

La segregacion patrimomial conternplada en el Proyecto de Segregacion se acoge
al régimen fiscal establecido en el Capitulo VII del Titulo VII y disposicion
adicional segunda de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de que
IBERIA pueda ejercitar el derccho de renuncia previsto en el articulo 84.2 de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades.

A tal efecto, el régimen fiscal mencionado resultard de aplicacion a la segregacion
objeto del Proyecto de Segregacion y segun lo previsto en el articulo 96 de la
referida ley, la operacion de segregacion sera comunicada al Ministerio de
Economia y Hacienda en la forma reglamentariamente establecida.



3.

31

3.2

33

ASPECTOS ECONOMICOS

Balance de segregacion

Se considerardn como balances de segregacidn, a los efectos previstos en el
articulo 36.1 de la Ley 3/2009 en relacién con el articulo 73 del mismo cuerpo
legal, los cerrados por ambas sociedades participantes en la segregacion a 31 de
diciembre de 2009.

Ambos balances han sido respectivamente aprobados por las Juntas de
Accionistas de cada compafiia y han sido debidamente auditados.

Valoracién del patrimonio segregado

A los ctectos del articulo 31.9° de la Ley 3/2009, en relacion con el articulo 74 del
mismo cuerpo legal, s¢ precisa a continuacion la valoracién conjunta de los
elementos del activo y del pasivo comprendidos en €l patrimonto segregado:

Total activo: 5.020 millones de euros.

Total pasive: 3.516 millones de euros.

En consecuencia, el valor del patrimonio neto transmitido por IBERIA a IBERIA
OPERADORA es de 1.504 millones de euros.

Las anteriores valoraciones se corresponden con el valor contable con que los
activos y pasivos que se segregan estin registrados en las correspondientes
cuentas anuales auditadas cerradas a 31 de diciembre de 2009.

A los efectos del articulo 74.1° de la Ley 3/2009, el Provecto de Segregacidn
establece en el Anexo 1 los elementos del activo y del pasivo del patrimonio de
Iberia que quedan comprendidos en el perimetro de Ia segregacion, que se da aqui
por integramente reproducido a todos los efectos.

Fecha de efectos econdmicos

Conforme a lo previsto en ¢l Proyecto de Segregacion, la operacion de
segregacion proyectada tendra efectos econdmicos desde la fecha de presentacion
a inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de segregacion,
que se espera que tenga lugar el mismo dia de su otorgamiento. Lo anterior deberd
entenderse sin perjuicio de lo que disponga la normativa que resulte de aplicacion
en cada momento.

A estos efectos, se propondra a la Junta general de accionistas de IBERIA que
delibere y decida sobre la scgregacion y al acciomista Gnico dc IBERIA



OPERADORA que decida sobre la segregacion que delegue en los administradores
la facultad de determinar la fecha de otorgamiento y presentacion a inscripcion de
la escritura de segregacion, en funcion de los intereses de la sociedades
participantes en la misma.

4. AMPLIACION DE CAPITAL EN IBERIA OPERADORA

4.1

4.2

Tipo de aumento y valoracion de Ias aportaciones no dinerarias

IBERIA OPERADORA ampliard su capital social con cargo a las aportaciones no
dinerarias consistentes en el patrimonio segregado.

De acuerdo con la normativa contable de aplicacién y concretando lo establecido
cn el Proyecto de Segregacion, los eclementos del activo y del pasivo del
patrimonio de IBERIA comprendidos en el perimetro de la segregacién deberdn
valorarse a efectos de su aportacion a IBERIA OPERADORA de acuerdo con su valor
patrimonial neto en ¢l balance individual de IBERIA, de acuerdo con principios
contables espaifioles, en la fecha contable de adquisicion, que de acuerdo con la
normativa aplicable se entiende, a la fecha de este informe, que serd el | de enero
de 2010.

Importe del aumento

Como paso previo, pero mdisolublemente ligado y en unidad de acto con el
aumento citado, el actual capital social de IBERIA OPERADORA (que asciende a
60.102 euros, dividido en 60.102 acciones, de 1 euro de valor nominal cada una)
quedard integramente amortizado mediante devolucidon de las aportaciones
efectuadas por IBERIA como accionista Unico.

En virtud de la segregacion objeto del Proyecto de Segregacién, IBERIA
OPERADORA ampliard su capital social hasta dejar su capital en un importe de
SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS EUROS, CON
VEINTICUATRO CENTIMOS DE EURO (743.420.346,24€) divido en
NOVECIENTAS CINCUENTA Y TRES MILLONES CIENTO TRES MIL
OCHO (953.103.008) acciones de SETENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO
(0,78€) de valor nominal cada una de cllas.

La diferencia entre el valor neto contable individual del patrimonio recibido por
IBERIA OPERADORA en virtud de la segregacion, conforme a lo sefialado en el
apartado anterior, y el valor nominal de las nucvas acciones se asignard a la prima
de emision.



Las nuevas acciones seran acciones nominativas y estardn representadas por
titulos.

El importe agregado del aumento de capital mas la prima de emision se
corresponde con ¢l valor contable individual de les elementos patrimoniales que
constituyen el perimetro de la segregacion.

Tanto el valor nominal de las acciones emitidas como la correspondiente prima de
emision seran integramente desembolsados como consecuencia de la transmisién
en bloque a favor dc IBERIA OPERADORA de los elementos patrimoniales de
IBERIA quc se segregan, con lo que la totalidad de las nuevas acciones emitidas
como resultado de la segregacion quedaran integramente suscritas y
desembolsadas.

Como consecuencia de la ampliacion de capital, el articulo 5° de los Estatutos
Sociales de IBERIA OPERADORA pasard a tener la redaccion incluida en los
estatutos que se adjuntan como Anexo 2 al Proyecto de Segregacion.

5. CONCLUSION

Por todo lo anterior, los administradores de IBERIA e IBERIA OPERADORA consideran que
la segregacion y los términos de los acuerdos que se van a proponer a la Junta General
de acctonistas de IBERIA v al accionista timico de IBERIA OPERADORA que decidan sobre
la misma son en el mejor interés de dichos accionistas en su conjunto. Por consiguiente,
los administradores de IBERIA ¢ IBERiA OPERADORA recomiendan a los accionistas que
aprucben la segregaciéon y voten a favor de los acuerdos que se van a proponer al
respecto.
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El presente informe (el “Informe™) ha sido elaborado por los administradores de
IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. (en adelante, “IBERIA” o la “Sociedad™) de
conformidad con el articulo 286 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(en adelante, la “Ley de Sociedades de Capital”) aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, en relacion con la propuesta de creaciéon de una nueva
clasc B de acciones mediante la reclasificacién de las 125.321.425 acciones IBERIA
actualmente titularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS PLC (“BRITISH AIRWAYS”) (por
medio de sus filiales BRITAIR HOLDINGS LIMITED y BRITISH AIRWAYS HOLDINGS, B.V.),
y de las que pasard a ser unico titular BA HOLDCO, S.A. {Sociedad Unipersonal) (“BA
HOLDCO™), en 25.064.285 acciones de [a nueva clase B y consecuente modificacion de
los articulos 6° v 40° de los Estatutos Sociales.

Se hace constar que don Keith Williams y don Roger Paul Maynard, consejeros
dominicales de Iberia designados a instancia de BRITISH AIRWAYS, s¢ han abstenido de
intervenir en la deliberacion del Consejo de Administracion de Iberia sobre este Informe
y su aprobacion por posible conflicto de intereses y, por ello, no o han suscrito,

1. ANTECEDENTES

El 8 de abril de 2010, IBERIA y BRITISH ATRWAYS suscribieron un contrato de fusion (el
“Contrato de Fusién™) en el que las partes acordaron los términos y condiciones de la
integracidn entre ambas compaiiias.

Los términos y condiciones de dicha integracion se describen en el proyecto comin de
fusién por absorcién (en adelante, el “Proyecto de Fusién™) suscrito por
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. (Sociedad Unipersonal) (en
adelante, “FAG™), IBERIA ¥ BA HOLDCO que ha quedado depositado en el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 6 de julio de 2010 y publicado en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil el 19 de julio de 2010.

En el marco de dicha operacién se IBERIA e IBERIA LINEAS A¥REAS DE ESPANA
SOCIEDAD ANONIMA OPERADORA (Sociedad Unipersonal) suscribieron un proyecto de
segregacion (en adelante, el “Proyecto de Segregaciéon™), que ha quedado depositado
en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 5 de julio de 2010 y publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil el 15 de julio de 2010.

En virtud a la operacion de integracidon prevista y con sujecion a las estructuras de
nacionalidad (descritas en el apartado 1.4 del Proyecto de Fusidn) y a las operaciones
relativas a las participaciones cruzadas (descritas en el apartado 1.3.3 del Proyecto de
Fusion), IAG pasara a ser la sociedad holding de ambas aerolinecas, convirtiéndose los
accionistas de IBERIA y BRITISH AIRWAYS en accionistas de IAG, dando lugar asi a un
cuerpo accionarial tnico.

El Proyecto de Fusion preve que la participacion de BRITISH AIRWAYS en IBERIA pasara
a ser titularidad de BA HOLDCO, sociedad absorbida participante en la fusion objeto del



Proyecto de Fusién, y sera objeto de reclasificacion con anterioridad a dicha fuston, de
tal manera que las acciones titularidad de BA HOLDCO en IBERIA constituiran una clase
distinta del resto de acciones representativas del capital social de IBERIA.

Tal y como se establece en el Proyecto de Fusion, estas acciones quedaran extinguidas
como resultado de la fusidn y no se canjearan por acciones de IAG.

2.
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2.2

ASPECTOS JURIDICOS DE LA RECLASIFICACION DE ACCIONES

Caracteristicas generales

Se propone aprobar la creacién de una nueva clase B de acciones de la Sociedad
mediante la reclasificacion de las 125.321.425 ordinarias de IBERIA actualmente
titularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS (a través de sus filiales BRITAIR
HOLDINGS LIMITED v BRITISH AIRWAYS HOLDINGS, B.V., de las que BA HoLDCO
pasara a scr tnico titular) (las “Acciones en IBERIA de BA™) en 25.064.285
acciones de la nueva clase B.

La reclasificacion de las citadas acciones implicara asimismo la consolidacion de
las Acciones en IBERIA de BA a razon de una (1) accion de la nueva clase B, de
3,90 euros de valor nominal, por cada cinco (5) Acciones en IBERIA de BA, de
0,78 euros de valor nominal cada una de ellas, actualmente cn circulacién.

A cfectos de lo dispuesto en el articulo 293 de la Ley de Sociedades de Capital, la
aprobacién de este acuerdo sc realizard mediante votacion separada por parte de
las acciones afectadas (i.e., por las filiales de BRITISH AIRWAYS a través de las
cuales es titular de Acciones ¢n IBERIA de BA, esto es, BRITAIR HOLDINGS
LIMITED y BRITISH AIRWAYS HOLDINGS, B.V.), por un lado, y por los restantes
accionistas de la Sociedad, por otro lado. Asimismo, BA HOLDCO que, de forma
anterior a la ejecucion de la fusion, sera tmnico titular de las Acciones en IBERIA de
BA, prestara su consentimiento expreso a la realizacidén de dicha reclasificacion y
consolidacién.

La efectividad del acuerdo quedard sujeta al cumplimiento de las mismas
condiciones suspensivas previstas en el Proyecto de Segregacién, que se dan aqui
por integramente reproducidas a todos los cfectos, al objeto de evitar repeticiones
innecesarias.

Descripcién de las acciones de la clase B

En virtud de la reclasificacion sefialada, se proponc que cada una de las acciones
de la Sociedad de la nueva clase B, de 3,90 curos de valor nominal, dé derecho a
cinco votos (de tal forma que todas las acciones de IBERIA otorguen derechos de
voto proporcionales a su valor nominal) y atribuyan a su titular el derecho a
participar en las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion
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2.4

de IBER1A proporcionalmente al porcentaje del capital social que represente su
valor nominal.

No obstante lo anterior, los titulares de las acciones de la Clase B no tendran
derecho a percibir dividendos en el supuesto de que el resultado a distribuir por
IBERIA sea inferior a un (1) euro en total, dec forma tal que, en este caso, la
totalidad de los dividendos que IBERIA acuerde repartir corresponderian
integramente a los titulares de acciones ordinarias de la Sociedad.

Escritura de ejecucion del acuerdo y presentacion a inscripeién

Una vez adoptado el acuerdo objeto del presente Informe y cumplidas las
condiciones pertinentes, se procedera a otorgar y presentar para su imscripcion en
el Registro Mercantil la correspondiente escritura publica.

Modificaciones estatutarias

Una vez ¢jecutado el acuerdo objeto del presente Informe, los articulos 6° y 40° de
los Estatutos Sociales de IBERIA pasarén a tener la siguiente redaccidn:

wArticulo 6. Las acciones.

El capital esta integrado por 799.884.000 acciones ordinarias de SETENTA
Y OCHO CENTIMOS DE EURO (0,78€) de valor nominal cada una de
ellas, representadas por medio de anotaciones en cuenta, y por 25.064.285
acciones de la clase B de TRES EUROS CON NOVENTA CENTIMOS DFE
EURQ (3,90€) de valor nominal cada una de ellas, representadas por medio
de anotaciones en cuenta.

Cada una de las acciones ordinarias presente o representada en la Junta
General de accionistas dara derecho a un voto.

Cada una de las acciones de la clase B presentes o representados en la
Junta General de accionistas darad derecho a cinco votos.

Las acciones ordinarias y las de clase B atribuven a su titular el derecho a
participar en las ganancias sociales y en los activos netos resultantes de la
liguidacion de la Sociedad proporcionalmente al porcentaje del capital
social que represente su valor nominal, No obstante lo anterior, los titulares
de las acciones de la clase B no tendrdn derecho a percibir dividendos en el
supuesto de que el importe a distribuir por la Sociedad sea inferior a un (1)
euro en total, de forma tal que, en este caso, la totalidad de los dividendos
gue la Sociedad acuerde repartir corresponderan integramente a los
titulares de acciones ordinarias de la Sociedad. »

«Articulo 40. Deliberacion v adopcion de acuerdos.



2.5

Abierta la sesién se dard lectura por el Secretario a los puntos que integran
el Orden del Dia y se procederd a deliberar sobre ellos, interviniendo en
primer lugar el Presidente y las personas que él designe a tal fin. Una vez
se havan producido estas intervenciones, el Presidente concederd la
palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el
debate dentro de los limites del Ovden del Dia y poniendo fin al mismo
cuando el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente debatido. Por
ultimo, se someterdn a votacion las diferentes propuestas del acuerdo.

El Reglamento de la Junta especificara el procedimiento de votacion. En
todo caso, el voto podrd conferirse mediante comunicacion postal,
electronica, telematica o por cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, siempre gue se garantice debidamente la identidad del votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de
capital con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo
dispuesto en el parrafo segundo del articulo 35 de los presentes Estatitos,
confiriendo a cada accion ordinaria un voto y a cada accion de la clase B
cinco votos.

Se entenderd que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista,
presente o representado, que no se ausente o manifieste expresamente su
abstencién o voto en contra. La aprebacion por mayoria quedard
acreditada con la simple constatacion de las ausencias durante la reunion,
expresamente notificadas, los votos en contra o abstenciones que hubiere.
Cuando se trate de puntos no incluidos en el orden del dia sometidos a
vaotacion en la Junta por permitirio la Ley, se entendera que vota en contfra
de las propuestas de acuerdo todo accionista, presente o representado, quie
no se ausente o manifieste expresamente su abstencion o voto a favor. La
aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacion de
las ausencias durante la reunion, expresamente nofificadas, los votos a
Javor o abstenciones que hubiere.»

Eventual conversion de las 25.004.285 acciones de clase B nuevamente en
acciones ordinarias de la Sociedad

Considerando que el acuerdo de reclasificacion de las Acciones en IBERIA de BA
que se propone es una operacion preparatoria en el marco de la integracidn entre
IBERIA v BRITISH AIRWAYS, se propone igualmente a los accionistas que acuerden
lo siguiente: en el caso de que, una vez cjecutado el mencionado acuerdo de
reclasificacion de las Acciones en IBERIA de BA, la operacion de fusion por
absorcion de IBERIA y BA HOLDCO por parte de 1AG no se ejecutase en el plazo
de los 14 dias siguientes a la ejecucion de la reclasificacion, las 25.064.285
acciones de clase B se convertiran nuevamente en 125.321.425 acciones
ordinarias de la Sociedad con un valor nominal de 0,78 curos cada una, mediante
el desdoblamienio de cada accidn de la clase B de 3,90 curos de valor nominal en



cinco (5) acciones ordinarias de 0,78 ¢uros de valor nominal unitario, de Ia misma
clase y serie y con los mismos derechos y obligaciones que las restanfes acciones
ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, quedando modificados
los articulos 6° y 40° de los Estatutos Sociales de la Sociedad para volver a tener
la redaccion vigente justo antes de la modificacion resultante de la ejecucion de la
reclasificacion, esto es, la siguiente redaccion:

wArticulo 6. Las Acciones.

El capital esta integrado por NOVECIENTAS VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTAS CINCO MIL  CUATROCIENTAS  VEINTICINCO
(925.205.425) acciones de SETENTA Y OCHO CENTIMOS DE EURO
(0,78€) de valor nominal cada wuna de ellas representadas por medio de
anotaciones en cuenta.

Articulo 40, Deliberacion y adopcion de acuerdps,

Abierta la sesion se dard lectura por el Secretario a los puntos que integran
el Orden del Dia y se procedera a deliberar sobre ellos, interviniendo en
primer lugar el Presidente y las personas que él designe a tal fin.

Una vez se hayan producido estas intervenciones, el Presidente concederd
la palabra a los accionistas que lo soliciten, dirigiendo y manteniendo el
debate dentro de los limites del Orden del Dia y poniendo fin al mismo
cuando el asunto hava quedado, a su juicio, suficientemente debatido. Por
tltimo, se someterdn a votacion las diferentes propuestas del acuerdo.

FEl Reglamento de la Junta especificara el procedimiento de votacion. En
todo caso, el volo podrd conferirse mediante comunicacion postal,
electronica, telemdtica o por cualguier ofro medio de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del votante.

Los acuerdos se habran de adoptar con el voto favorable de la mayoria de
capital con derecho a voto presente o representado en la Junta, salvo lo
dispuesto en el parrafo segundo del articulo 35 de los presentes Estatutos,
confiriendo a cada accion un voto.

Se entendera que vota a favor de las propuestas de acuerdo todo accionista,
presente o representado, que no se ausente o manifieste expresamente su
abstencion o vote en cowntra. La aprobacion por mayoria quedara
acreditada con la simple constatacion de las ausencias durante la reunion,
expresamente notificadas, los votos en contra o abstenciones que hubiere.
Cuando se trate de punios no incluidos en el orden del dia sometidos a
votacion en la Junta por permitirlo la Ley, se entenderd que vota en contra
de las propuestas de acwerdo todo accionista, presente o representado, que
no se ausente o manifieste expresamente su abstencion o voto a favor. La



aprobacion por mayoria quedara acreditada con la simple constatacion de
las ausencias durante la reunion, expresamente notificadas, los votos a
Javor o abstenciones que hubiere.»

3. CONCLUSION

Los administradores de IBERIA consideran que la reclasificacion de las Acciones en
[beria de BA, en su condicién de acto preliminar a la fusion con BRITISH AIRWAYS, v
los términos del acuerdo que se va a proponer a la Junta General de accionistas de
[BERIA que delibere y decida sobre la misma son en el mejor interés de los accionistas
de IBERIA en su conjunto. Por consiguiente, los administradores de IBERIA recomiendan
a los accionistas que voten a favor del acuerdo que se va a proponer al respecto.

# #* #*
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El articulo 33 de la Ley 3/2009, de 3 de abrii, sobre modificaciones estructurales de las
sociedades mercantiles (la “Ley 3/2009™), establece quc los administradores de cada
una de las sociedades que participan en la fusion elaborardn un informe explicando y
justificando detalladamente el proyecto comin de fusion en sus aspectos juridicos y
economicos.

Este informe (¢l “Informe™) ha sido claborado por los administradores de IBERIA,
LiNEAS AEREAS DE EsSPaNA, S.A. (“IBERIA™) en cumplimiento de lo dispuesto en el
mencionadoe articulo 33 de 1a Ley 3/2009 en relacion con ¢l proyecto comun de fusion
por absorcion (el “Proyecto de Fusién™ o el “Proyecto™) de IBERIA v BA HoLDCO,
S.A. (Sociedad Unipersonal) (“BA HOLDCO”) (como sociedades absorbidas, en
adelante, las “Sociedades absorbidas” y cada una de cllas, individualmente, una
“Sociedad absorbida™) por parte de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP,
S.A. {Sociedad Unipersonal) (“IAG” o la “Sociedad abserbente” y, junto con las
Sociedades absorbidas, las “Sociedades participantes’™), que ha quedado depositado en
¢l Registro Mercantil de Madrid con fecha 6 de julio de 2010 y publicado en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil el 19 de julio de 2010.

Este Informe se emite igualmente a efectos de dar cumplimiento en o menester a lo
dispuesto en los articulos 286 y 300 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”) aprobado por el Real Decreto Legislativo
172010, de 2 de julio, en relacién con la ampliacidn de capital que realizard IAG como
consecuencia de la fusion proyectada y con otfras modificaciones estatutarias que sc
realizardn en la Sociedad absorbente como consecuencia de la fusion, dando lugar al
texto consolidado de los Estatutos Sociales de TAG que se adjunta como Anexo 1 al
Proyccto de Fusion.

Se hace constar que don Keith Williams y don Roger Paul Maynard, Consejeros
dominicales de IBERIA designados a instancia de BRITISH AIRWAYS PLC (“BRITISH
AIRWAYS”), se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacion del Consejo de
Administracion de IBERIA sobre este Informe por posible conflicto de intereses y, por
ello, ne lo han suscrito.

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DE LA FUSION

El 8 de abril de 2010, IBERIA y BRITISH AIRWAYS suscribieron un contrato de fusion (el
“Contrato de Fusion™) en el que las partes acordaron los términos y condiciones de la
mntegracion entre ambas compaiiias sobre la base de una operacion de fusidn en virtud
de la cual, con sujecion a las estructuras de nacionalidad (descritas en el apartado 1.4
del Proyecto de Fusion) y a las operaciones relativas a las participaciones cruzadas
(descritas en el apartado 1.3.3 del Proyecto de Fusion), TAG pasara a ser la sociedad
holding de ambas aerolineas, convirtiéndose los accionistas de IBERIA y BRITISH
AIRWAYS en accionistas de IAG, dando lugar asi a un cuerpo accionarial Unico.



En este sentido, 1a fusion objeto del Proyecto de Fusion forma parte de la operacion de
integracion de IBERIA y BRITISH AIRWAYS regulada por el Contrato de Fusion. Los
antecedentes y fundamentos de dicha operacion se encuentran descritos en los apartados
1.1 y 1.2 del Proyecto de Fusidn, cuyos términos se dan aqui por reproducidos.

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

ASPECTOS JURIDICOS DE LA FUSION

Caracteristicas generales

De conformidad con lo establecido en ¢l Proyecto de Fusion, cuyos términos se
dan aqui por reproducidos en todo lo necesario, la operacidn de fusion proyectada
puede describirse como la absorcion de IBERIA y BA HoLpCo por 1AG, con
extincion, mediante la disolucidn sin liquidacion de aquéllas, y transmision en
bloque de todo el patrimonio de las Sociedades absorbidas a la Sociedad
absorbente, que adquiere, por sucesion universal, los derechos y obligaciones de
las Sociedades absorbidas, en los términos v condiciones previstos en el Proyecto
de Fusion.

Los accionistas de IBERIA y de BA HOLDCO recibirdn acciones representativas del
capital social de IAG, en proporcidn a su respectiva participacion en el capital de
las Sociedades absorbidas, en los términos establecidos en el Proyecto de Fusion.

Los datos identificativos de las Sociedades participantes en ia fusién estdn
recogidos en el apartado 3.1 del Proyecto de Fusion.

Normativa aplicable

La regulacion mercantil basica de las operaciones de fusién se contiene en los
articulos 22 a 53 de ta Ley 3/2009 y en los articulos 226 a 234 del Reglamento del
Registro Mercantil,

Operaciones previas

La fusidn objeto del Proyecto de Fusion se ejecutard tras la ejecucion de las
operaciones previas descritas en los apartados 1.2 v 1.3 del Proyecto de Fusion.

Implicaciones de la fusién para los accionistas, los acreedores y los
trabajadores

2.4.1. Implicaciones de la fusion para los accionistas

Como consecuencia de la absorcion de IBERIA y BA HOLDCO por IAG, los
accionistas en ese momento de las Sociedades absorbidas pasardn a ser
accionistas de IAG. Ello se articulard mediante la atribucidn a los

Sa.



accionistas de IBERIA v de BA HOLDCO de acciones de IAG en proporcion
a su respectiva participacion en el capital de las Sociedades absorbidas de
acuerdo con ¢l tipo de canje que se encuentra descrito en el apartado 3.2
del Proyecto de Fusion.

Desde la efectividad de la fusidn, IBERIA y BA HoLDCO quedaran
extinguidas. Los estatutos sociales por los que se regird IAG seran los que
se adjuntan al Proyecto de Fusién como Anexo 1.

En particular, las nuevas acciones a emitir por IAG como consecuencia de
la fusién dardn derecho a participar en las ganancias sociales desde la
fecha de presentacion a inscripeidn en el Registro Mercantil de Madrid de
la escritura de fusion.

Tal y como se describe en el apartado 1.3.3 del Proyecto de Fusion, antes
de la ejecucion de la fusion proyectada, BA HOLDCO adquirira la totalidad
de la participacion del grupo BRITISH AIRWAYS en IBERIA. A continuacion
de esta adquisicion, las acciones de IBERIA representativas de dicha
participacion propiedad de BA HOLDCO se convertirdn en una clase
distinta de acciones de IBERIA. Conforme a lo dispuesto en el articulo 26
de la Ley 3/2009, las acciones de las sociedades que se fusionan que
estuvieran en poder de cualquiera de ellas no podran ser canjeadas por
acciones de la sociedad resultante de la fusién y, en su caso, tendran que
ser amortizadas o extinguidas. Como resultado de lo anterior, la
participacion de BA HOLDCO en IBERIA no serd canjeada por accioncs de
TIAG v se extinguird como consecuencia de la fusion.

2.4.2. Implicaciones de la fusion para los acreedores

La fusion implicara la transmisidn en bloque a IAG, a titulo universal y en
un solo acto, del patrimonio de 1BERIA y de BA HOLDCO, respectivamente,
con todos sus bienes, derechos y obligaciones , sin perjuicio de que, en el
caso de IBERIA, de forma previa a la fusion, se habra realizado la
segregacion de todo ¢l negocio, activos y pasivos de IBERIA (con la
excepcion de los derechos y obligaciones de IBERIA en virtud del Contrato
de Fusion, que serdn conservados por IBERIA) a favor de la sociedad
espafiola IBERIA, LINEAS AEREAS DE ESPANA, SOCIEDAD ANONIMA
OPERADORA (“IBERIA OPERADORA™) tal v como se describe en el
apartado 1.3.1 del Proyecto de Fusion.

A partir del momento en que se publique el anuncio del acuerdo de fusion,
los acreedores de JAG, de IBERIA o de BA HOLDCO cuyos créditos no
estén vencidos v hubieran nacido antes de la fecha de publicacion del
Proyecto de Fusién podran, durante el plazo de un mes y hasta que se les
garanticen tales créditos, ejercer su derecho de oposicion a la fusién en los
términos regulados en ¢l articulo 44 de la Ley 3/2009. No gozaran de
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derccho de oposicion los acreedores cuyos créditos se encuentren ya
suficientemente garantizados.

2.4.3. Implicaciones de la fusion para los trabajadores

En virtud de la operacion de scgregacion de IBERIA descrita en el apartado
1.3.1 del Proyecto de Fusion, IBERIA pasard a ser la sociedad holding del
grupo IBERIA. En virtud de la operacion de scheme of arrangement
descrita en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusidn de BRITISH AIRWAYS,
BA HoOLDCO pasara a ser la sociedad holding del grupo BRITISH AIRWAYS.

En este sentido, la fusion objeto del Proyecto de Fusion se realizara entre
dos sociedades holding como Sociedades absorbidas y una sociedad de
reciente constitucidon, IAQG, actualmente sim actividad, como Sociedad
absorbente, por lo que la fusion proyectada no tendrd impacto significativo
alguno sobre los empleados de BA HOLDCO ¢ IBERIA,

Tal y como se establece en ¢l apartado 3.12 del Proyecto de Fusion, tras la
¢jecucion de la fusion, los derechos laborales existentes de los actuales
empleados de IBERIA (cuyos contratos de trabajo serdn transmitidos a
IBERIA OPERADORA en el marco de la segregacion descrita en el apartado
1.3.1 del Proyecto de Fusion) y de los actuales empleados de BRITISH
AIRWAYS seran respetados conforme a lo previsto legalmente.

Las estructuras de nacionalidad y otros aspectos relevantes de la operacion
de fusion

El Proyecto de Fusion describe el establecimiento y funcionamiento de las
estructuras de nacionalidad que sc implementardn una vez se ejecute la fusién
para evitar que los derechos de trafico y permisos de vuelo de IBERIA OPERADORA
y de BRITISH AIRWAYS s¢ vean afectados, asi como las salvaguardas acordadas en
relaciéon con la operacidn de las dos aerolincas (IBERIA OPERADORA y BRITISH
AIRWAYS).

Asimismo, el Proyecto de Fusion describe otros aspectos relevantes en relacion
con la operacion de fusion en los apartados 1.4 y 3 en Jos que se detalla, entre
otros aspectos, (i) la gestion y administracion de las aerolineas operativas, (i) la
estructura que se implementara en relacion con las obligaciones convertibles de
BRITISH AIRWAYS a efectos de que, una vez se ejecute la fusién, estas
obligaciones sean canjeables por acciones de 1AG; (iii) las implicaciones de la
fusion en los titulares de opciones y derechos bajo Tos planes de retribuciones en
acciones vigentes de BRITISH AIRWAYS; vy (iv) las implicaciones de la fusién sobre
¢l empleo, su eventual impacto de género en los drganos de administracion y la
incidencia, en su caso, en la responsabilidad social de la empresa.



2.6 Condiciones suspensivas

De acuerdo con ¢l apartado 5.3 del Proyecto de Fusion, la efectividad de la fusion
proyectada queda sujeta a una serie de condiciones suspensivas. El cumplimiento
de las condiciones suspensivas descritas en el apartado 5.3 del Proyecto de Fusion
requeridas para la convocatoria de las Juntas Generales de accionistas de las
Sociedades participantes en la fusion (asi como la Junta General de accionistas de
BRITISH AIRWAYS), deberd tener lugar antes de procederse a la publicacién de la
referida convocatoria.

Las siguientes condiciones suspensivas descritas en el apartado 5.3 del Proyecto
de Fusion, cuyo cumplimiento es necesario para la ejecucion de la fusion en
escritura publica y su presentacion a inscripeion en el Registro Mercantil de
Madrid, se encuentran pendientes de cumplimiento. Dichas condiciones son las
siguientes:

(i)  Aprobacion de la operacion de scheme of arrangement descrita en el
apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusidén por una mayoria numérica de los
Accionistas de BA (tal y como cste término se define en el Proyecto de
Fusidn) presentes y que voten (y con derecho a votar y, a cfectos
aclaratorios, sin incluir IBERIA), ya sea personalmente o por medio de
representante, y que representen, como minimo, el 75 por ciento en valor de
las acciones de BRITISH AIRWAYS propicdad de dichos Accionistas de BA,
asi como emisién por el High Couwrt of England and Wales de la orden
(order) de ratificacion (sanction) de la operacion de scheme of arrangement
y presentacion a inscripcion de dicha orden ante el Registrar of Companies
of England and Wales.

(i) Aprobacion de los acuerdos de Junta General de accionistas (incluido el
relativo a la fusién objeto del Proyecto de Fusion), por la mayoria
establecida en las Juntas Generales de IBERIA, BA THoLpco y BRITISH
AIRWAYS, que sean precisos o convenientes a efectos de gjecutar la fusion
de acuerdo con los términos del Contrato de Fusion, y del acuerdo adoptado
¢n reunidon aparte por los titulares de acciones ordinartas de BRITISH
ARWAYS (con excepcion de IBERIA) titulares de una clase de acciones
distinta mediante la mayoria necesaria a los mismos efectos.

(i) Vencimiento de cada uno de los periodos de oposicion de acreedores
aplicables, en virtud de la legislacion cspafiola, a la fusion objeto del
Proyecto de Fusion y a la segregacion descrita en cl apartado 1.3.1 del
mismo, sin que ningtn acreedor haya presentado una oposicién a la
segregacion o a la fusion, gue por si misma, o considerada junto con
cualquier otra oposicion a la segregacion o la fusion presentada por otros
acrcedores, pueda dar lugar, si los importes a los que se refieren dichas
operaciones fueran garantizados de acuerdo con la legislacion espafiola, a
juicio razonable de IBERIA o de BRITISH AIRWAYS, a un coste financiero



(iv)

significativo para el grupo resultante de la fusion (integrado por IAG, 1B
Holding, IBERIA OPERADORA y BRITISH AIRWAYS, y sus respectivas filiales
en adelante, el *Grupo Integrado™).

Aprobacion por parte de la UK Listing Authority (UKLA) de la admision a
cotizacion de las acciones de JAG que se emitirdn en virtud de la fusion
objeto del Proyecto de Fusion en la official list de la UKLA; y aprobacién
por la Bolsa de Londres de la admision a negociacion de dichas acciones en
su mercado de valores cotizados.

2.7 Procedimiento legal de fusion

2.7.1

2.7.2

2.7.3

2.7.4

Provecto de Fusion

Para la realizacion de la fusion, la Ley 3/2009 exige a los administradores
de las Sociedades participantes la elaboracion de un proyecto de fusion.

A estos efectos, los administradores de 1AG, IBERIA y BA HOLDCO (con
las salvedades que s¢ hicicron constar en el propio documento) aprobaron
y suscribieron, con fecha de efectos 29 de junio de 2010, el Proyecto de
Fusion.

Depdsito del Proyecto de Fusion

Conforme a lo previsto en el articulo 226 del Reglamento del Registro
Mercantil, un ejemplar de dicho Provecto de Fusion ha quedado
depositado en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 6 de julio de
2010.

El heche del depdsito del Proyecto de Fusion en el Registro Mercanti] de
Madrid ha sido publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil con
fecha 19 de julio de 2010.

Tipo de canje

El tipo de canje se encuentra descrito en el apartado 3.2 del Proyecto de
Fusion, cuyos términos se dan aqui por reproducidos.

Informe de experto independiente

Asimismo, por aplicacion de lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley
3/2009, los administradores de IAG, IBERIA ¥ BA HOLDCO solicitaron al
Registrador Mercanti]l de Madrid, como Registrador correspondiente al
domicilio de la sociedad absorbente, la designacion de un Gnico y comin
experto independiente que informasc sobre el Proyecto de Fusion.
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Con fecha 8 de julio de 2010, el Registrador Mercantil de Madrid designé
a KPMG AUDITORES, S.L. como experto independiente para la emision
de un Unico informe sobre el Proyecto de Fusion y el patrimonio aportado
por las socicdades que s¢ extinguen. Dicho experto independiente fue
1gualmente designado para la emision de los mformes correspondientes a
las operaciones de segregacion y de ampliacion de capital de BA HOLDCO
asoctada al scheme of arrangement descritas en el apartado 1.3 del
Proyecto de Fusidn.

Convocatoria de las Juntas Generales de accionistas que deliberen y, en
su caso, aprueben Ia fusion

La fusion proyectada sera sometida a la aprobacion del accionista tinico de
BA HoLDco y de IAG. Por su parte, el Consejo de Administracion de
IBERIA acordara la convocatoria de su Junta General de accionistas a
efectos de deliberar y, en su caso, aprobar la fusién proyectada.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 3/2009, al publicar Ia
convocatoria de la Junta General de accionistas de IBERIA se pondrd a
disposicion de los accionistas, obligacionistas y titulares de derechos
especiales distintos de las acciones, asi como de los representantes de los
trabajadores, para su examen en ¢l domicilio social, los siguientes
documentos:

(a) Proyecto de Fusion.

(b) Informe de los administradores de IAG, IBERIA y BA HOLDCO sobre
el Proyecto de Fusion.

(¢} Informe del experto independiente sobre el Proyecto de Fusion.

(d} Cuentas anuales e informe de gestion de los tres ultimos ejercicios de
IBERIA, con el correspondiente informe de los auditores de cuentas.
En el caso de IAG y BA HoLDCO, sociedades constituidas en
diciembre de 2009, cuentas anuales correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2009, con el correspondiente mforme
de los auditores de cuentas.

(¢} Balance de fusion de IAG, IBERIA y BA HOLDCO, que sc¢
corresponde con el Gltimo balance anual auditado de cada sociedad
cerrado, respectivamente, a 31 de diciembre de 2009, con el
correspondiente informe de los auditores de cuentas.

(f)  Estatutos vigentes de IAG, IBERIA v BA HoLDCoO.
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(g) Texto integro de los estatutos de IAG, como Sociedad absorbente,
que serdn de aplicacién una vez se ejecute la fusion (anexo 1 al
Proyecto de Fusidn).

(h) Relacion de nombres, apellidos y edad, si fueran personas fisicas, o
denominacién o razon social, si fueran personas juridicas, y, en
ambos casos, la nacionalidad y domicilio de los administradores de
IAG, IBeriA v BA HoLDCO, ast como la fecha desde la que
desempefian sus cargos y, en su caso, las mismas indicaciones de los
administradores de IAG una vez se ejecute la fusion.

Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo 39.2 de la Ley 3/2009, los
accionistas y los representantes de los trabajadores podran solicitar, desde
la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General de
accionistas de IBERIA, la entrega o el envio gratuito de los documentos
arriba relacionados.

Todos los documentos citados anteriormente seran accesibles, a partir de la
fecha de la convocatoria, por via telematica, en la pagina web de IBERIA
{(www.iberia.es).

Publicacion de los acuerdos de fusion y plazo de oposicion de acreedores

Conforme a lo previsto en el articulo 43 de la Ley 3/2009, el acuerdo de
fusion se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de
los diarios de gran circulacion en Madrid.

Una vez publicados estos anuncios, en los que se hard constar el derecho
de los accionistas y acreedores de IAG, IBERIA y BA HOLDCO, segin
corresponda, a obtener el texto integro de los acuerdos de fusion y de los
balances de fusion, asi comeo el derecho de oposicion que corresponde a
los acreedores, se abrira el plazo de un mes para que los acreedores de las
sociedades que se fusionan puedan oponerse a la fusién conforme al
articulo 44 de la Ley 3/2009.

2.7.7 Escritura de fusion y presentacion a inscripcion

Sujeto al cumplimiento de las condiciones suspensivas que se describen en
el apartado 2.6 anterior, y una vez adoptados los correspondientes
acuerdos de fusion y completados los tramites legales correspondientes, se
procedera a otorgar la escritura de fusion, que serd presentada para su
inscripcion en el Registro Mercantil de Madrid.



2.7.8 Procedimiento de canje de las acciones

Una vez que haya quedado inscrita la escritura de fusion en el Registro
Mercantil de Madrid y se hayan cumplido los tramites preceptivos en
relacidén con la emision de las nuevas acciones de IAG, se procedera al
canje de las acciones de IBERIA y BA HOLDCO por acciones de IAG en los
términos establecidos en cl apartado 3.3 del Proyecto de Fusion, cuyos
términos se dan aqui por reproducidos.

Las acciones de IBERIA titularidad indirecta de BRITISH AIRWAYS (que,
conforme a lo descrito en el apartado 1.3.3 del Proyecto de Fusion pasaran
a ser titularidad directa de BA HOLDCO con anterioridad a la fusioén) no
seran canjeadas conforme a lo previsto en el articulo 26 de la Ley 3/2009 y
quedaran extinguidas.

En relacion con el canje dec acciones de IBERIA por acciones de IAG,
conforme a lo dispuesto en el apartado 3.3.1(i1) del Proyecto de Fusidn, los
accionistas de IBERIA que sean titulares de acciones que representen
fracciones del nimero de acciones de IBERIA conforme al tipo de canje
acordado podrin agruparlas o transmitirlas a cfectos de su canje de
acuerdo con dicho tipo.

Sin perjuicio de lo anterior y al amparo de lo previsto en el mismo
apartado, se propondra a la Junta General de accionistas la aprobacion de
un mecanismo orientado a facilitar la realizacion del canje a aquellos
accionistas de IBERIA que sean titulares de un nimero de acciones gue no
sea multiplo exacto del tipo de canje propuesto (1,0205 acciones ordinarias
de TAG de 0,50 euros de valor nominal unitario por cada accién ordinaria
de IBERIA de 0,78 euros de valor nominal). Los términos y condiciones
fundamentales de ese mecanismo son los siguientes:

(i) Habida cuenta de que la relacién de canje de la fusion equivale, en
términos unitarios, a la entrega de una accién de IAG por cada
1/1,0205 acciones de IBERIA, cada accionista de IBERIA que, por
aplicacion de la mencionada relaciéon unitaria de canje, tenga
derecho a percibir un nimero entero de acciones de JAG y le sobren
fracciones o picos de acciones de IBERIA, podra transmitir dichas
fracciones o picos a la entidad de picos designada a tal efecto por
IBERIA (en adelante, la “Entidad de Picos™), todo ello en el bien
entendido de que, para el célculo del pico correspondiente a cada
posicién de accionista, se computardn la totalidad de las acciones de
IBERIA que formen esa posicion.

Se entendera que cada accionista de IBERIA se acoge al sistema de
adquisicion de picos aqui previsto, sin que sea necesario que remita
instrucciones a la entidad participante en IBERCLEAR



(i)

correspondiente, la cual le informara del resultado de la operacion
una vez concluida ésta.

Atendiendo al tipo de canje acordado, el importe de la fraccidn o
pico de accidn de IBERIA de cada posicion de accionista sera igual al
resultado del siguiente mecanismo de calculo, teniendo en cuenta
que todo accionista de IBERIA recibira, al menos, una accién
ordinaria de IAG y que toda fraccién o pico serd inferior a la unidad:

Numero de acciones ordinarias de IAG a recibir: sera el resultado
de multiplicar (i) el nimero de acciones de IBERIA de la posicion de
accionista en cuestion por (ii) 1,0205, redondeando el resultado al
nimero entero inferior.

Fraccion a transmitir a la Entidad de Picos: seréd ¢l resultado de
dividir (i) los decimales que resulten del calculo del parrafo anterior
antes de hacer ¢l redondeo por (ii) 1,0205.

A titulo de ejemplo (los picos se redondean a efectos de este ejemplo
al quinto decimal):

e  Siuna posicién tiene un saldo de una accién de IBERIA, recibird
en canjc una accion ordinaria de IAG y tendra un pico de
0,02009 acciones de IBERIA que transmitird a la Entidad de
Picos inmediatamente antes de la entrega de las acciones de IAG
en virtud de la fusion.

e  Siuna posicion tiene un saldo de 10 acciones de IBERIA, recibird
en canje 10 acciones ordinarias de IAG vy tendrd un pico de
0,20088 acciones dc IBERIA que transmitird a la Entidad de
Picos inmediatamente antes de la entrega de las acciones de IAG
en virtud de la fusion.

o Siuna posicion tiene un saldo de 25 acciones de IBERIA, recibira
en canje 25 acciones ordinarias de IAG y tendrd un pico dec
0,50220 acciones dec IBERIA que transmitira a la Entidad de
Picos inmediatamente antes de la entrega de las acciones de IAG
en virtud de la fusion.

o  Siuna posicion tiene un saldo de 50 acciones de IBERIA, recibira
en canje 51 acciones ordinarias de JAG y tendra un pico de
0,02450 acciones de IBERIA que transmitird a la Entidad de
Picos inmediatamente antes de la entrega de las acciones de JAG
en virtud de la fusion.
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(iii} El precio de adquisicion de cada pico sera igual a la media aritmética
del precio medio ponderado de las acciones de IBERIA en el Sistema
de Interconexién Bursatil {(Mercade Continuo} durante las tres
Gltimas sesiones bursatiles efectivas de IBERIA en las Bolsas
espafiolas multiplicado por el importe del pico en cuestion y
redondeado al céntimo de euro mas proximo por defecto.

(iv) La Entidad de Picos, actuando en nombre y por cuenta propia,
adquirira los picos que sobren en las posiciones de los accionistas de
IBERiA y procedera a canjearlas por las acciones de JAG que
correspondan segun cl tipo de canje de la fusion.

Modificaciones estatutarias en la Sociedad absorbente

Como consecuencia de 1a fusidn, los estatuios sociales de IAG pasaran a ser los
que se adjuntan como Anexo 1 al Proyecto de Fusion.

Derechos que vayan a otorgarse en la Sociedad absorbente a quienes tengan
derechos especiales o a los tenedores de titulos distintos de los representativos
de capital o las opciones que se les ofrezcan

Exceptuando lo previsto a continuacién respecto de los titulares de obligaciones
convertibles de BRITISH AIRWAYS y de los titulares de opciones y derechos bajo
los planes de retribuciones en acciones vigentes de BRITISH AIRWAYS, (i) no
existen en ninguna de las Sociedades participantes en la fusidn accioncs
especiales ni titulares de derechos especiales distintos de las acciones y (i1) no se
otorgaran en IAG acciones o derechos especiales como consecuencia de la fusidn.

2.9.1 Titulares de obligaciones convertibles de BRITISH AIRWAYS

El dia 13 de agosto de 2009, BRITISH AIRWAYS llevd a cabo una emision
de bonos convertibles (los “Bonos Convertibles™) por un importe total de
350.000.000 de libras esterlinas a un tipo de interés del 5,80% anual v con
vencimiento en 2014, emitidos bajo la denominacion “£350,000,000 5.80
per cent. Convertible Bonds due 20147, Salvo que se adquieran y
cancelen, amorticen o conviertan con anterioridad, los Bonos Convertibles
sc amortizaran por su valor nominal el 13 de agosto de 2014.

De conformidad con los términos y condiciones de los Bonos Convertibles
(las “Condiciones Originales”) establecidos en el contrato de emision
(Trust Deed) de fecha 13 de agosto de 2009 entre BRITISH AIRWAYS v The
Law Debenture Trust Corporation p.l.c. (el “Trustee™) rclativo a la
emision dc los Bonos Convertibles (el “Trust Deed Original®), cada
Bono Convertible es convertible a opcion de su titular en acciones
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ordinarias de BRITISH AIRWAYS, a un precio de conversion imcial de £1,89
por accion ordinaria (el “Tipo de Conversion Inicial™),

El Tipo de Conversidn Inicial serd objeto de ajuste en determinadas
circunstancias (entre las que se incluyen, por ejemplo, en caso de
consolidacion, reclasificacién o subdivision de las acciones ordinarias de
BRITISH AIRWAYS) vy, en particular, en un supuesto de cambio de control
de BRITISH AIRWAYS. Si dicho cambio de control se produce entre el 14
de agosto de 2010 y ¢l 13 de agosto de 2011, el precio de conversion
pasara a ser de £1,476717 (el *Tipo de Conversién Minimo”). Sobre la
base de este Tipo de Conversion Mininio, el nimero maximo de acciones
ordinarias de BRITISH AIRWAYS que habria que emitir como resultado de la
conversion de todos los Bonos Convertibles es 237.012.237 acciones.

BRITISH AIRWAYS considera que, sujeto a lo que se indica mas abajo, la
fusion constituird una “Fusion Permitida” a efectos de (y segiin se define
en) las Condiciones Originales (no constituyendo, por tanto, la fusion y las
operaciones relativas a Ia misma en los términos previstos en el Proyecto
de Fusion, un supuesto que dé lugar a la aplicacidn del Tipo de Conversion
Minimo arriba referido) y, conforme a las estipulaciones que rigen las
Condiciones a las Fusiones Permitidas establecidas y definidas en las
Condiciones Originales, suscribird un suplemento al Trust Deed Original
con IAG, BA HoLpco y el Trustee (el “Trust Deed Suplementario™). La
cfectividad del Trust Deed Suplementario estara sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones.

El Trust Deed Suplementario cstablecerd, en particular, que, sujeto al
cumplimiento de las condiciones para su efectividad, a partir de la fecha de
admision de las acciones de TAG a la official list de la UKLA y a
negociacion cn la Bolsa de Londres, los Bonos Convertibles estardn
garantizados de manera irrevocable e incondicional por IAG. Cada Bono
Convertible sera canjeable a opcion de su titular por acciones ordinaria de
1AG a un precio de conversion micial de £1,89 por accion de IAG. Dicho
tipo de conversion estarda igualmente sujeto a eventuales ajustes en
determinadas circunstancias, entre las que se mcluyen, por ejemplo,
cualquier consolidacion, reclasificacién o subdivisién de las acciones
ordinarias de 1AG.

Con motivo de la fusion, se implementard una estructura para asegurar
que, tras la fusion, BRITISH AIRWAYS puede cumplir con su obligacion de
entregar acciones de IAG bajo los Bonos Convertibles. A cstos efectos,
IAG otorgard a BRITISH AIRWAYS el derecho a requerir la emisidon de
acciones ordinarias (las “Acciones Ordinarias”) de IAG y a designar a
los suscriptores de las mismas (el “Warrant™). Al recibir una notificacion
de conversion de un tenedor de Bonos Convertibles, BRITISH AIRWAYS
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podra ejercitar el Warrant en relacion con el niimero de acciones ordinarias
de TAG que sean objeto de Ia notificacion de conversion.

A estos efectos, con anterioridad a la suscripcion del Trust Deed
Suplementario, la Junta General de accionistas de JAG debera aprobar la
emision del Warrant, delegando en el Consejo de Administracion de IAG
las facultades necesarias para la ejecucion de dicho acuerdo.

A continuacion se establecen los términos y condiciones del Warrant:

(2)

(b)

(c)

(d)

(e)

Precio de emision: Sobre la basc de que el Precio de Ejercicio
(seglin se define a continuacién) en relacion con una Accién
Ordinaria sera el importe determinado conforme a lo previsto en el
apartado (d) siguiente, el Warrant carcce de valor razonable y, por
tanto, ¢l precio de emision del Warrant se fija en la cantidad de 1
euro (el “Precio de Emision”), a desembolsar por BRITISH AIRWAYS
en ¢l plazo de 10 dias desde la fecha en que la emision del Warrant
devenga eficaz.

Vencimiento: La fecha de vencimiento del Warrant sera el dia 30 de
septiembre de 2014.

Representacion: El Warrant se¢ representard mediante un tinico
titulo multiple nominativo.

Precio de ejercicio: El precio de ejercicio en relacion con cada una
de las Acciones Ordinarias (el “Precio de Ejercicio™) serd el precio
medio de cotizacion de las Acciones Ordinarias en el mercado
principal de la Bolsa de Londres (main market of the London Stock
Exchange) en las cinco sesiones bursatiles inmediatamente anteriores
a la fecha de ¢jercicio del Warrant (o, en caso de que en la fecha de
ejercicio del Warrant atin no hayan transcurrido cinco sesioncs
bursatiles, el precio de apertura de las Acciones Ordinarias en el
mercado principal de la Bolsa de Londres en la sesion bursatil
correspondiente a la fecha de gjercicio del Warrant) convertido a
euros al tipo de cambio al contado (spof rate) libra esterlina/curo
correspondiente a la fecha en que deba abonarse el Precio de
Ejercicio, teniendo en cuenta que, en caso de que el Precio de
Ejercicio asi determinado resulte inferior al valor nominal de las
Acciones Ordinarias en cada momento, el Precio de Ejercicio sera el
valor nominal de las Acciones Ordinarias.

Acciones Ordinarias: El Warrant dara derecho a BRITISH AIRWAYS
a requerir la emision de Acciones Ordinarias y a designar los
suscriptores de las mismas, en una o mas veces, hasta el nimero de
Acciones Ordinarias que resulte de dividir £350.000.000, o de ser



inferior aquél importe principal de los Bonos Convertibles que se
encuentre pendiente de amortizacién en la fecha de emision del
Warrant, entre el tipo de conversion de los Bonos Convertibles
aplicable en cada momento

Las Acciones Ordinarias emitidas como consecuencia del ejercicio
del Warrant estaran integramente desembolsadas y se situaran pari
passu con las Acciones Ordinarias integramente desembolsadas que
se encuentren en circulacion en la fecha de registro de Ias acciones
de que se trate, excepto por aquellos derechos de los que queden
privadas por disposiciones imperativas contenidas en las leyes
aplicables, y salvo que tales Acciones Ordinarias no incorporen, o,
en su caso, el titular no tenga derecho a recibir, ningtn derecho,
reparto o pago en la fecha de registro o en otra fecha de vencimiento
en la que se reconozca un derecho que tenga lugar antes de la fecha
dc registro de las acciones.

2.9.2 Beneficiarios de planes de retribuciones en acciones vigentes de BRITISH
AIRWAYS

Actualmente, BRITISH AIRWAYS tiene vigentes los siguientes planes de
retribuciones en acciones representativas de su capital social (Jos “Planes
sobre Acciones de BA™):

e British Airways Share Option Plan,

o  British Airways Plc Long Term Incentive Plan 1996.
o British Airways Deferred Share Plan 2005,

o British Airways Performance Share Plan 20035,

BRITISH AIRWAYS ¢ IBERIA procurardn que las opciones y derechos
mantenidos por participes en ios Planes sobre Acciones de BA sean,
automaticamente o previa peticidn (segin corresponda) canjeados por
opciones y derechos, de valor equivalente y en los mismos términos, para
adquirir acciones representativas del capital social de 1AG, todo elio de
acuerde con las normas dec los Planes sobre Acciones de BA
correspondientes.

El gjercicio o consolidacidn de dichas opciones o derechos quedard
satisfecho, directa o indirectamente, mediante la transmision de acciones
existentes de IAG, que seran mantenidas por BA Employee Benefits Trust
(Jersey) Limited (en su calidad de trrustee del trust de beneficios para los
empleados (employee benefit trust) de BRITISH AIRWAYS) o adquiridas en
el mercado, y el coste de adquisicion de las acciones sera pagado por
BRITISH AIRWAYS, o trasladado a dicha sociedad (segtn corresponda).
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En el apartado 4.2.2(iii)(a) posterior se sefiala el nimero maximo de
acciones de BRITISH AIRWAYS que seria posible tedricamente tener que
emitir de forma inmediatamente anterior a la ejecucion del scheme of
arrangement en caso de ejercicio de todas las opciones o derechos
actualmente cjercitables bajo los Planes sobre Acciones de BA.

2.10 Derecho de la competencia

2.11

La integracion entre IBERIA y BRITISH AIRWAYS, de la que forma parte la fusion
objeto del Proyecto de Fusion, supone una operacion de concentracion a los
efectos de lo establecido por el articulo 3(1)(a) del Reglamento (CE) No 139/2004
del Consejo, de 20 de encro de 2004, sobre el control de las concentraciones entre
cmpresas (el “Reglamento de Concentraciones”). Por ello, y conforme al
articulo 4 del Reglamento de Concentraciones, IBERIA y BRITISH AIRWAYS,
procedieron a su notificacion ante la Comisién Europea con fecha 10 de junio de
2010.

El pasado 14 de julio de 2010, la Comisién Europea notifico a las partes que
autorizaba incondicionalmente {esto es, sin compromisos especificos) la
operacion notificada.

Asimismo, IBERIA y BRITISH AIRWAYS notificaron con fecha 9 de junio de 2010 la
fusion proyectada a la autoridad norteamericana de competencia (Federal Trade
Commission) obleniendo la correspondiente autorizacion el pasado 24 de junio de
2010.

La fusion ha sido asimismo notificada a, y aprobada por, las autoridades de
competencia de Brasil, Israel, Nigeria, Sudafrica, Ucrania y Jerscy.

Adicionalmente, se han presentado o se presentaran notificaciones a las
autoridades de competencia de Turquia, México, Rusia, Argentina y Egipto,
respecto de las cuales se espera la aprobacion correspondiente en los proximos
meses, sin perjuicio de que dichas aprobaciones no son una condicién de la que
dependa la ejecucion de la fusion ni podran paralizar la misma.

Régimen fiscal aplicable

La fusion proyectada se acoge al régimen fiscal establecido en el Capitulo VI
del Titulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
aprobado por el Real Deereto Legislativo 4/2004, sin perjuicio de que IBERIA
pueda ejercitar ¢l derecho de renuncia previsto en el articulo 84.2 de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

A tal efecto, el régimen fiscal mencionado resultard de aplicacién a la fusion
objeto del Proyecto de Fusion y segin lo previsto en el articulo 96 del referido
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3

3.1

3.2

Texto Refundido, la operacion de fusion serda comunicada al Ministerio de
Economia y Hacienda en la forma reglamentariamente establecida.

ASPECTOS ECONOMICOS

Balance de fusion

Se consideraran como balances dec fusion, a los efectos previstos en cl articulo
36.1 de la Ley 3/2009, los cerrados por las Sociedades participantes en la fusion a
31 de diciembre de 2009, que forman parte de sus respectivas cuentas anuales a
dicha fecha.

Los balances anuales a 31 de diciembre de 2009 de IAG, IBERIA ¥ BA HOLDCO
han sido auditados por parte de Deloitte, S.L.

Tipo de canje

Tal v como se establece en el apartado 3.2 del Proyecto de Fusion, el tipo de
canje, que ha sido determinado sobre la base del valor real de los patrimonios de
las Sociedades absorbidas tras las operaciones previas descritas en ¢l apartado 1.3
del Proyecto de Fusidn, es cl siguiente:

(1) Los accionistas de IBERIA recibirdan 1,0205 acciones ordinarias de 0,5 euros
de valor nominal cada una de ellas de IAG por cada accion ordinaria de
0,78 euros de valor nominal que posean en IBERIA,

(1) Los accionistas de BA HoLDCO, tras la operaciéon de scheme of
arrangement descrita en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusion, recibiran
una accidn ordinaria de 0,5 euros de valor nominal de IAG por cada accion
ordinaria de (1,5 euros de valor nominal que posean en BA HOLDCO.

Los accionistas de las Socicdades absorbidas no percibirdan ninguna compensacion
en metalico como resultado de la fusién. El apartado 3.3 del Proyecto de Fusion
describe el procedimiento del canje, asi como los mecanismos que podran utilizar
los accionistas que sean titulares de acciones que representen fracciones del
nimero de acciones de IBERIA conforme al tipo de canje acordado.

Tal y como se ha hecho constar anteriormente, las acciones de IBERIA titularidad
de BA HOLDCO no scran canjeadas por acciones de IAG y quedardn extinguidas
como consecuencia de la fusion.

Por su parte, TAG, IBERIA y BA HOLDCO no tienen previsto el reparto de
dividendos antes de la efectividad de la fusion.
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3.3 Valoracién de IBERIA ¥y BA HOLDCO

El tipo de canje se ha determinado sobre la base del valor rcal de los patrimonios
sociales de IBERIA v BA HOLDCO, siendo esta Gltima valorada sobre la base del
patrimonio real de BRITISH AIRWAYS, considerando adicionalmente que IAG es
una sociedad sin actividad constituida con el capital minimo legalmente exigible.
Para ello se han tomado en consideracion métodos v criterios de valoracion
generalmente aceptados que se han considerado adecuados, asi como los
respectivos estados financieros anuales consolidados cerrados v auditados a 31 de
diciembre de 2009 para IBERIA y a 31 de marzo de 2010 para BRITISH AIRWAYS, v
los posteriores estados financieros trimestrales consolidados de IRERIA y BRITISH
AIRWAYS a 30 de junio de 2010. Asimismo, también se han utilizado como base
de la valoracién proyecciones financieras no publicas sobre IBERIA y BRITISH
AIRWAYS preparadas por sus respectivos equipos directivos.

Las metodologias de valoracion consideradas por los administradores de IBERIA
incluyen (i) la valoracion por “suma-de-las-partes”™ de IBERIA y BRITISH AIRWAYS,
en la que se utilizan metodologias basadas en multiplos a través del ciclo para
IBERIA y BRITISH AIRWAYS, asi como para compailias comparables cotizadas; (11)
la wvaloracion de acuerdo con la evolucién absoluta y relativa de las
capitalizaciones bursatiles de IBERIA y BRITISH AIRWAYS; (iii) ¢l andlisis y las
recomendaciones de precios objetivo, publicados por los analistas de renta
variable sobre IBERIA y BRITISH AIRWAYS; (1v) el analisis de contribucion de cada
compafiia en la entidad resultante; y (v) el posible impacto positivo de las
sinergias y la creacion de valor para IBERIA y BRITISH AIRWAYS en el medio o
largo plazo.

En la valoracion por suma-de-las-partes, las divisiones de transporte han sido
valoradas a partir de los multiplos observados a través del ciclo para IBERIA y
BRITISH AIRWAYS, que han sido triangulados con multiplos a través del ciclo de
compaiiias comparables cotizadas. A su vez las divisiones de mantecnimiento y
handling de IBERIA han sido valoradas a partir de multiplos de compafiias
comparables cotizadas. Dicha metodologia permite obtener una referencia de
valor sobre la base de los multiplos a los que cotizan las compaiiias comparables
del sector. Para este ejercicio se han utilizado métricas de mitad de ciclo
economico con el objeto de elimimar el impacto de la estacionalidad de la
industria del transporte, mantenimiento y handling. El maltiplo empleado ha sido
EV/EBITDAR para las divisiones de transporte y EV/EBITDA para las divisiones
de mantenimiento y handling. En cuanto a las participaciones de IBERIA y BRITISH
AIRWAYS en compailias cotizadas, estas han sido valoradas a partir de su valor de
mercado. Las participaciones de IBERIA y BRITISH AIRWAYS en compaiiias no
cotizadas han sido valoradas en base a su valor neto contable. Finalmente, el valor
del déficit de los planes de pensiones (pension schemes) de BRITISH AIRWAYS s¢
ha calculado a partir de los acuerdos de contribuciones anunciados a fecha 22 de
junio de 2010, acordados entre BRITISH AIRWAYS vy los administradores de sus
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34

fondos de pensiones, el asesoramiento en la interpretacion de los mismos de
Mercer LLC vy la utilizacién de una tasa de descuento que tiene en cuenta cl perfil
de riesgo de las contribuciones y refleja el coste medio ponderado de capital para
BRITISH AIRWAYS cn caso de tener que financiar el déficit en el mercado,

En la valoracién en base a las capitalizaciones bursatiles de IBERIA y BRITISH
AIRWAYS s¢ ha analizado la evolucion del precio de cotizacion de las acciones de
IBERIA y BRITISH AIRWAYS, ¢n términos absolutos y relativos, durante periodos
previos y posteriores al anuncio de la operacion. En concreto se ha analizado la
evolucion del precio de cotizacion de las acciones de IBERIA y BRITISH AIRWAYS
durante los periodos de 1 dia, 1 mes, 3 meses, 6 meses, 12 meses, 3 afios y 5 aflos
anteriores a que la cotizacion de IBERIA y BRITISH AIRWAYS se viera afectada por
el anuncio de la operacion. Ademas también se han analizado dichas evoluciones
para IBERIA y BRITISH AIRWAYS con posterioridad al anuncio de la operacién y
hasta la fecha de este informe, a partir de fechas consideradas relevantes tales
como el propio anuncio de la operacidn de fusion, la salida a bolsa de Amadeus y
la quiebra de Lehman Brothers, entre otras.

Los analisis de los informes publicados por los analistas de renta variable, sus
recomendaciones y precios objetivo de IBERIA y BRITISH AIRWAYS se han
realizado tanto para periodos anteriores como posteriores al anuncio de la
operacion, y la evolucion de los precios objetivo s¢ ha analizado en términos
absolutos y relativos.,

El andlisis dé contribucion de IBERIA y BRITISH AIRWAYS en la entidad resultante
se ha realizado en base a métricas financieras para IBERIA y BRITISH AIRWAYS a
partir de sus ultimos estados financieros piblicos y sus respectivos planes de
negocio.

Finalmente, se ha llevado a cabo un andlisis sobre la opinion de IBERIA y BRITISH
AIRWAYS en cuanto a los beneficios netos derivados de las sinergias, despucs de
costes de implementacion, y la potencial creacion de valor para los accionistas.

En base a lo anterior, v teniendo en cuenta que cl tipo de canje ha side ajustado
tanto por la exclusion de las acciones de autocartera de IBERIA como por la
inclusion de las acciones a emitir por BRITISH AIRWAYS en relacion a sus
programas dc acciones/opciones como consecuencia de esta operacion, y que las
participaciones cruzadas entre IBERIA y BRITISH AIRWAYS no acuden al canje, los
Consejos de Administracion de IBERIA y BRITISH AIRWAYS acordaron la tipo de
canje recogido en el Proyecto de Fusion.

Fairness opinion

IBERIA contratd los servicios de Morgan Stanley S.V., S.AU (en adelante
“Morgan Stanley”) como asesor financiero en relacién con la fusion. Como parte
de dicho contrato y a peticidn del Consejo de Administracién de IBERIA, Morgan
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Stanley emitid una “fairness opinion” al Consejo de Administracion de IBERIA a
fecha 21 de septiembre de 2010 en refacion con la fusion.

Morgan Stanley actGa como asesor financiero de IBERiA exclusivamente en
relacidon con la fusidn y serd responsable solo ante IBERIA en lo que se refiere a las
garantias ofrecidas por Morgan Stanley a sus clientes asi como en los aspectos
referentes al asesoramiento sobre la potencial fusién, al contenido de este
documento o a cualquier otro asunto referido en este documento.

IBERIA contratd los servicios de J.P. Morgan ple (en adelante “J.P. Morgan™)
como asesor financiero en relacion con la fusion con BRiTISH AIRWAYS. Como
parte de dicho mandato y a peticion del Consejo de Administracion de IBERIA, 1P
Morgan emitié una “fairness opinidn” al Consejo de Administracion de IBERIA
con fecha 22 de septiembre de 2010 en relacion con la equidad para IBERIA dc Ta
ecuacion de canje acordada entre IBERIA y BRITISH AIRWAYS para la fusion.

J.P. Morgan actiia como asesor financiero de IBERIA exclusivamente en relacion
con la fusion y serd responsable solo ante IBERIA en lo que se refiere a la
proteccién de sus intereses como cliente de J.P. Morgan, proporcionar
ascsoramiento en relacidn con la posible fusidn, asi como con respecto al
contenido de este Informe.

Fecha de efectos econémicos

Conforme a lo previsto en el Proyecto de Fusion, la operacion de fusién
proyectada tendréa efectos econdmicos desde la fecha de presentacion a inscripeion
en el Registro Mercantil de Madrid de la escritura de fusion, una vez inscrita ésta,
que se espera que tenga lugar el mismo dia de su otorgamicnto. Lo anterior
debera entenderse sin perjuicio de lo que disponga la normativa que resulte de
aplicacion en cada momento.

A estos efectos, sc propondra a la Junta general de accionistas de IBERIA que
delibere y decida sobre la fusion y al accionista unico de JAG y BA HOLDCO que
decide sobre la fusion, que delegue en los administradores la facultad de
determinar la fecha de otorgamicnto y presentacion a inscripeion de la escritura de
fusion.

4. AMPLIACION DE CAPITAL Y EMISION DE NUEVAS ACCIONES POR

4.1

PARTE DE IAG PARA ATENDER EL CANJE DE FUSION
Ampliacion de capital

TAG realizara una ampliacion de capital en la cantidad nccesaria para atender el
canje de fusion mediante la emisién y puesta en circulacién, de acuerdo con la
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4.2

ccuacién de canje, del ndmero necesario de acciones nominativas, de 0,5 euros de
valor nominal cada una de ellas, de una misma y tnica clase y serie, representadas
mediante anotaciones ¢n cuenta, cuya suscripcion esta reservada a los titulares de
acciones de IBERiA (distintos de BA Howpco, tal v como se ha indicado
anteriormente) y de BA HOLDCO, segin corresponda, en ese momento, sin que
exista, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 304.2 del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, derecho de suscripcion preferente.

La diferencia entre cl valor neto del patrimonio recibido por IAG en virtud de la
fusién y el valor nominal de las nuevas acciones se asignard a la prima de
emision. Tanto el valor nominal de las nuevas acciones como la prima de emisién
correspondiente seran integramente desembolsados como consecuencia de la
transmision en bloque del patrimonio de IBERIA y de BA HoOLDCO a IAG. Detalles
sobre [a valoracion del patrimonio recibido por IAG como resultado de la fusion
se incluyen en ¢l apartado 4.3 posterior.

El aumento comportard una modificacion de la cifra del capital social de IAG y
del nimero de acciones en que esta dividido.

Importe maximo de la ampliacién de capital de IAG

El importe exacto de la ampliacion de capital de IAG dependera del namere de
acciones de IBERIA y BA HoLDCO en circulacién en el momento anterior a la
ejecucion de la fusion, por lo que no puede determinarse en este momento. Sin
embargo, si resulta posible determinar el importe maximo tedrico dc dicha
ampliacién v, correlativamente, el ndimero méximo tedrico de acciones a emitir
por TAG.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propondra al accionista Gmico de 1AG que
decida sobre la fusion que apruebe una ampliacion de capital para atender el canje
de fusidn por el importe maximo tedrico de acciones que pucdan ser emitidas por
JIAG, con prevision de suscripeion incompleta. Asimismo, el accionista vmico de
TAG delegara en el Consejo de Administracion (con facultades expresas de
sustitucion), la facultad de cjecutar la ampliacion de capital y dar nueva redaccion
del articulo 5° de los Estatutos Sociales de IAG.

A estc respecto, ¢l importe maximo de la ampliacion de capital de IAG para
atender al canje de fusion ascenderd a la cantidad de 1.049.928.242 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de un mdaximo de 2.099.856.484
acciones nominativas de 0,5 euros de valor nominal cada una de ellas, de la
misma clase y serie y representadas mediante anotaciones en cuenta.

Dicho importe méximo ha sido calculado con base en el maximo de acciones de
IBERIA v de BA HOLDCO que podran existir de forma inmediatamente anterior a la
gjecucion de la fusion y que, consecuentemente, podran ser canjeadas por
acciones de IAG con motivo de la fusion. El calculo de dicho importe maximo se
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ha realizado, seglin se explica a continuacion, asumiendo que todos los Bonos
Convertibles son objeto dc conversion en acciones ordinarias de BRITISH
ARWAYS de forma previa a la fusidn al Tipe de Conversion Minimo (lo que
implica que haya existido un previo cambio de control de BRITiSH AIRWAYS), asi
como que todas las opciones bajo los Planes sobre Acciones de BA actualmente
gjercitables son efectivamente ejercitadas y, por lo tanto, que se emiten el ndmero
tedrico maximo de acciones ordinarias que podrian ser cmitidas por BRITISH
AIRWAYS en relacidn con los Planes sobre Acciones de BA, todo lo cual es
improbable que ocurra.

4.2.1 Nimero de acciones de IBERIA que podrdn ser canjeadas por acciones de
IAG con motive de la fusion

El nimero de acciones representativas del capital social de IBERIA que
podran ser canjeadas por acciones de IAG sera de 799.884.000 acciones.
Dicho importe es el resultado de restar al nimero total actual de acciones
en que sc divide el capital social de IBERIA (953.103.008) los siguientes
nameros de acciones:

(i)  125.321.425 acciones ordinarias de IBERIA de 0.78 euros de valor
nominal cada una de ellas, representativas del 13,15% de su capital
social, titularidad de BRITISH AIRWAYS a través de sociedades filiales
integramente participadas. Tal y como se explica en el apartado 1.3.3
del Proyecto de Fusion csta participaciom serd transmitida a BA
HoLDCO antes de la ejecucion de la fusién y reclasificada y, en
consecuencia, conforme a lo previsto en el articulo 26 de la Ley
3/2009, no seran canjeadas por acciones de IAG y quedaran
extinguidas; y

(i) 27.897.583 acciones ordinarias de IBERIA de 0,78 euros de valor
nominal cada una de ellas, representativas del 2,927% de su capital
social. Dichas acciones son las acciones en autocartera de IBERIA al
momento de aprobarse y depositarse el Proyecto de Fusion
(27.898.271) reducidas cn 688 acciones propias que se vendieron en
el mercado de forma previa a la aprobacion del presente Informe a
efectos de cuadrar la ecuacion de canje de forma tal que el nimero
total de acciones en circulacién de IBERIA multiplicado por el tipo de
canje arroje un numero entero de acciones de IAG a entregar en
canje. Dicha autocartera no se canjeard por acciones de IAG
teniendo en cuenta que serd amortizada con anterioridad a la
ejecucion de la segregacion de IBERIA a favor de IBERIA
OPERADORA.

Aplicando la relacion de canje (de 1,0205 acciones de 1AG por cada
accion de IBERIA), las referidas 799.884.000 acciones de IBERIA podran ser
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4.2.2

canjeadas por un total de 816.281.622 acciones de IAG con motivo de la
fusion.

Nitmero mdximo de acciones de BA HoLDCO que podrdn ser canjeadas
por acciones de IAG con motivo de la fusion

El niimero de acciones de BA HoOLDCO que podran ser canjeadas por
acciones de TAG con motive de la fusion dependerd del nimero de
acciones de BA HOLDCO que se emitirdn con motivo del scheme of
arrangement de BRITISH AIRWAYS que se realizard en los términos
descritos en el apartado 1.3.2 del Proyecto de Fusion,

A estos efectos, con motivo del scheme of arrangement, los titulares de
acciones ordinarias de BRITISH AIRWAYS, con excepcion de IBERIA, la
propia BA HoLDco y el titular de la accion de voto especial, recibiran una
nueva acclon de BA HOLDCO por cada acciéon de BRITISH AIRWAYS. A
estos efectos, el nliimero maximo tedrico de acciones ordinarias de BRITISH
AIRWAYS que podran existir de forma inmediatamente anterior a la
gjecucion del scheme of arrangement es de 1.283.574.862 acciones (sin
incluir la participacion de IBERIA en BRITISH AIRWAYS), niimero calculado
sobre la base de ia conversidn total de los Bonos Convertibles al Tipo de
Conversion Minimo (lo que implica que se haya producido un cambio de
control de BRITISH AIRWAYS) y de que todas las opciones bajo los Planes
sobre Acciones de BA actualmente ejercitables son efectivamente
ejercitadas, lo que es improbable que ocurra,

Dicho importe maximo tedrico ha sido calculado con base en el capital
social de BRITISH AIRWAYS a 30 de septiembre de 2010, representado por
1.153.689.440 acciones dc 25 peniques de valor nominal cada una
{numero que no incluye la accidn de voto especial de BRITISH AIRWAYS
que, como se indica a continuacion, sera cancclada antes del scheme of
arrangement) y tomando en consideracion las siguientes circunstancias:

(i) La participacion de IBERIA cn BRITISH AIRWAYS, que actualmente
comprende 115.077.695 acciones de BRITISH AIRWAYS de 25
peniques de valor nominal cada una, no participard en cl scheme of
arrangement antes referido y dichas acciones continuaran existiendo
como una clase distinta.

(ii) Con antertoridad a la ejecucion del scheme of arrangement, BRITISH
AIRWAYS procederd a emitir una accion nueva {que no participara en
el scheme of arrangement) que sera suscrita por BA HoLDCO y
utilizara el importe recibido por dicha suscripcion para cancelar la
accién de voto espectal actualmente existente.



(iii) El capital social actual de BRITISH AIRWAYS podria ser objeto de
variacién como consecuencia de la emisidn de nuevas acciones
relacionadas con los Planes sobre Acciones de BA y con los Bonos
Convertibles emitidos por dicha entidad. A estos efectos:

a} Debe tenerse en cuenta ¢l nimero tedrico maximo de acciones
que podrian ser emitidas por BRITISH AIRWAYS bajo los Planes
sobre Acciones de BA en relacién con las opciones actualmente
ejercitables. Dicho maximo, a 30 de septiembre de 2010, es de
7.050.880 acciones de 25 peniques de valor nominal cada una,
asumiendo que todas las opciones actualmente ¢jercitables bajo
los Planes sobre Acciones de BA son efectivamente ¢jercitadas,
lo que es improbable que ocurra.

b) Asimismo, debe considerarse el numero maximo tedrico de
acciones que podrian ser emitidas por BRITISH AIRWAYS como
consecuencia de la conversion de los Bonos Convertibles.

Tal v como se prevé en el apartado 3.5.1 del Proyecto de Fusidn,
el ntmero méaximo de acciones ordinarias de BRITISH AIRWAYS
que podrian ser objeto de emisidn como resultado de la
conversion de todos los Bonos Convertibles, al Tipo de
Conversién Inicial sefialado anteriormente, cs de 185.185.185
acciones de 25 peniques de valor nominal cada una.

No obstante lo anterior, utilizando el Tipo de Conversion
Minimo, el maximo nimero de acciones que podrian ser
emitidas por BRITISH AIRWAYS como consecuencia de la
conversion de todos los Bonos Convertibles serfa de
237.012.237 acciones de 25 peniques de valor nominal cada
una. Debe sefialarse que este numero maximo esta basado en la
asuncion teodrica de que se produce un cambio de control de
BRITISH AIRWAYS antes de [a fusion, de tal forma que resulte de
aplicacion ¢l Tipo de Conversion Minimo de £1,476717 por
accion ordinaria de BRITISH AIRRwAYS y no el Tipo de
Conversidn Inicial de £1,89.

Por tanto, como consecuencia del scheme of arrangement, BA HOLDCO
podria llegar a emitir hasta un maximo tedrico de 1.283.574.862 acciones
de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas, como escenario tedrico
en el supuesto de que (i) se produjese un cambio de control de BRITISH
AIRWAYS antes de la fusidn de tal forma que resultase de aplicacion el
Tipo de Conversion Minimo, (ii) todos los obligacionistas ejercitasen su
derecho de conversion, y (iii) todas las opciones potencialmente
ejercitables bajo los Planes sobre Acciones de BA fuesen efectivamente
gjercitadas.



4.3

Aplicando la relacion de canje (de 1 accion de IAG por cada accién de BA
HoLDco) al escenario teodrico antes mencionado, el referido maximo de
1.283.574.862 acciones de BA HOLDCO podra ser canjeado por un maximo
tedrico de 1.283.574.862 acciones de 1AG con motivo de la fusion.

Sin embargo, asumiendo que no se produce un cambio de control de
BRITISH AIRWAYS antes de la fusion, que los obligacionistas no ejercitan
su derecho de conversidn en relacion con los Bonos Convertibles y que no
se ejercitan las opciones potencialmente ejercitables bajo los Planes de
Acciones de BA, BA HOLDCO emitiria 1.038.611.745 acciones en virtud
del scheme of arrangement que serian canjcada por 1.038.611.745
acciones ordinarias de IAG con motivo de la fusion.

Debe tenerse en cuenta que ¢l actual capital social de BA HoLbco (que
asciende a 60.120 euros, dividido en 60.120 acciones de 1 euro de valor
nominal cada una) quedara integramente amortizado mediante devolucion
de las aportaciones efectuadas por Latorre & Asociados Consultoria, S.L.,
actual accionista timico de BA HoLDco.

Patrimonios aportados a IAG y prima de emision

Como consecuencia de la fusion, JAG recibira los patrimonios de las Sociedades
absorbidas que, en virtud de las operaciones previas descritas en el Proyecto,
estaran compuestos en la fecha de ejecucion de la fusion por:

En el caso de IBERIA:

a)  Activo: el dnico activo de IBERIA en la fecha de ejecucion de la fusion
sera la participacion del 100% en el capital social de IBERIA
OPERADORA, a la que previamente habra transmitido, en virtud de la
segregacion descrita en el apartado 1.3.1 del Proyecto de Fusion, todo
su negocio, activos y pasivos {con la excepcion de los derechos y
obligaciones de IBERIA en virtud del Contrato de Fusion, que seran
conservados por IBERIA). Por su parte, IBERIA OPERADORA serd
titular, entre otros activos, de un total de 115.077.695 acciones de
BRITISH AIRWAYS de 25 peniques de valor nominal cada una,
representativas a 30 de septiembre de 2010 del 9,975% de su capital
social.

by  Pasivo: nmguno.

(iiy En el caso de BA HoLpco:

a)  Activo: las acciones de BRITISH AIRWAYS adquiridas en virtud del
scheme of arrangement anteriormente referido, representativas de un
minimo del 90,025% de su capital social en el momento de la fusién,
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y 125.321.425 accioncs de IBERIA de 0,78 euros de valor nominal cada
una de cllas, representativa del 13,55% de su capital social en el
momento de la fusion.

Las referidas 125.321.425 acciones de IBERIA habran sido adquiridas
por BA HOLDCO en los dias previos a la gjecucion de la fusion, tal y
como se describe en el apartado 1.3.3 del Proyecto de Fusion,
mediante su compra, por su valor de mercado en dicha fecha, a
BRITISH AIRWAYS HOLDING B.V., filial integramente participada de
BRITISH AIRWAYS, A efectos de financiar el precio de dicha
compraventa, tal y como se describe igualmente en ¢l apartado 1.3.3
del Proyecto de Fusidn, BRITISH AIRwAYS HOLDING B.V. concedera
un préstamo a BA HOLDCO por el importe total de la compraventa (el
“Préstamo Intragrupo™).

b)  Pasivo: la deuda frente a BRITISH AIRwAYS HOLDING B.V. derivada
del Préstamo Intragrupo para financiar la compra de las 125.321.425
acciones de IBERIA a que se refiere el parrafo anterior,

Hay que tener en cuenta que, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley
3/2009, las referidas 125.321.425 acciones de IBERIA que serdn titularidad de BA
HoLpco en la fecha de la fusion no serdn canjeadas por acciones de IAG y
guedaran extinguidas como consecuencia de la fusion, por lo que no seran
adquiridas por IAG en virtud de la misma.

Por lo tanto, JIAG recibira de las Sociedades absorbidas el siguiente patrimonio: (1)
acciones representativas del 100% del capital social de IBERIA OPERADORA (que, a
su vez, serd titular de un total de 115.077.695 acciones de BRITISH AIRWAYS de 25
peniques de valor nominal cada una, representativas a 30 de septiembre de 2010
del 9,975% de su capital social); (i1} las acciones de BRITISH AIRWAYS adquiridas
en virtud del scheme of arrangement anteriormente referido, representativas de un
minimo del 90,025% de su capital social en el momento de la fusién; y (iii) la
deuda frente a BRITISH AIRWAYS HOLDING B.V. derivada del Préstamo
Intragrupo.

De acucrdo con la normativa contable de aplicacion y concretando lo establecido
en ¢l Proyecto de Fusion, IAG recibira dicho patrimonio por el valor neto por el
que debe ser contabilizado, que se corresponde con su valor razonable en la fecha
contable de adquisicién, que se entiende, a la fecha de este informe, que serd la
fecha de fusion y, en su virtud, que serd igual al resultado de dividir:

(1)  La capitalizacién bursatil de BRITISH AIRWAYS (sin incluir la participacion
que IBERIA posee en BRITISH AIRWAYS) en ¢l mercado principal de la Bolsa
de Londres {(main market of the London Stock Exchange) al cierre de la
sesion bursatil inmediatamente anterior a la fecha de efectos del scheme of
arrangement convertido a euros al tipo de cambio al contado (spof rate)
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libra esterlina/euro, publicado por el Banco Central Europeo,
corrgspondiente a la fecha de dicha sesidn bursatil; entre

(ity  El porcentaje que representen las acciones de JAG a emitir en virtud del
canje de fusion a favor de los accionistas de BA HoLDCO sobre ¢l total de
acciones de IAG a emitir como consecuencia del canje de fusidn, conforme
a lo expuesto en el apartado 4.2 anterior.

Dicho resultado sujeto a un minimo, en todo caso, igual al nimero total de
acciones de IAG a emitir como consecuencia del canje de fusion multiplicado por
0,5 euros por accion, que es el minimo por el que se valorard el patrimonio
recibido por IAG en virtud de la absorcion de IBERIA y BA HOLDCO,

Tal y como se ha hecho constar anteriormente, la diferencia entre el valor neto por
¢l que dichos patrimonios se deberan contabilizar en 1AG, de acuerdo con lo
expuesto en este apartado, y el valor nominal de las acciones a emitir por IAG
para atender el canje de fusion se asignard a la prima de emision.

A titulo de ejemplo, utilizando como fecha de referencia para determinar los
valores de cotizacion v el nimero de acciones a canjear la de 30 de septiembre de
2010, el calculo seria el siguiente:

° Capitalizacion bursatil de BRITISH AIRWAYS (sin incluir la participacion que
IBERIA posee en BRITISH AIRWAYS): a 30 de septiembre de 2010, expresado
en curos al tipo de cambio al contado (spot rafe) libra esterlina/euro,
publicado por el Banco Central Europeo, a dicha fecha: 2.932.437.138,04
euros.

° Numero de acciones de 1AG a emitir para atender al canje de fusion,
conforme a lo expuesto en el apartado 4.2 anterior: 816.281.622 de acciones
de TAG para atender el canje de las acciones de IBERIA y 1.038.611.745 de
acciones para atender el canje de las acciones de BA HOLDCO, esto es, un
total de 1.854.893.367 acciones de [IAG, de 0,50 curos de valor nominal
cada una de ellas.

En consecuencia, el valor neto por ¢l que deberia ser contabilizado el patrimonio
recibido por JAG de las Sociedades absorbidas seria de 5.237.142.967,70 curos,
de tal forma que TAG ampliaria su capital en un importe de 927.446.683,50 euros,
mediante la emision y puesta en circulacion de 1.854.893.367 acciones, con una
prima de emision total de 4.309.696.284,20 euros.

Admision a cotizacion

Se solicitard la admisién de las nuevas acciones de 1AG en la Official List de la
UK Listing Authority y a negociacion en la Bolsa de Londres y, tras dicha
admision, estaran incluidas en el indice britdnico FTSE UK Index Series.
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Ademias, TAG cotizard en las Bolsas espafiolas v sc negociardn a través del
Sistema de Interconexion Bursatil espaniol (Mercado Continuo).

La emision y admision a negociacion de las nucvas acciones de JAG deberan ser
objeto de un folleto informativo sujeto a su aprobacion y registro por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

5. CONCLUSION

Los administradores de IBERIA consideran que la fusidén y los términos de los acuerdos
que se van a proponer a la Junta General de accionistas de IBERIA que delibere y decida
sobre la fusién son en el mejor interés de IBERIA y de los accionistas de IBERIA en su
conjunto. Por consiguiente, los administradores de IBERIA recomiendan a los accionistas
de IBERIA que aprucben la fusion y voten a favor de los acuerdos que se van a proponer
al respecto.
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