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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de IZERTIS, S.A. (en adelante, “Izertis” o la “Sociedad” y junto con sus sociedades dependientes, el
“Grupo’) vigente para los ejercicios 2025-2028 fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas del 27 de junio de 2025 con el 100% de
los votos del capital presente o representado (quérum del 72,52%). Se aplica desde su aprobacion en lo restante del ejercicio 2025 y durante los
ejercicios 2026, 2027 y 2028 (en adelante, la “Politica de Remuneraciones” o la “Politica’, indistintamente).

Su objetivo principal es atraer, fidelizar y motivar talento de alto nivel para contribuir a la estrategia empresarial, los intereses sociales y la
sostenibilidad a largo plazo del Grupo, creando valor sostenible para los accionistas y evitando riesgos excesivos o recompensas por resultados
negativos.

Principios generales que rigen la Politica:

- Alineamiento con los intereses de los grupos de interés.

- Sostenibilidad a largo plazo.

- Gestion prudente de riesgos.

- Equilibrio entre componentes fijos y variables.

- Vinculacion a resultados y objetivos estratégicos.

- Competitividad.

- Idoneidad.

- Transparencia.

El principio estructurador es mantener una proporcion razonable entre las remuneraciones, el tamafo y relevancia de la Sociedad en sus mercados,
la situacion econdmica y los estandares de empresas comparables (nacionales e internacionales).

El importe maximo anual global para el conjunto de consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) en 2025 fue de 1.950.000 € (excluyendo Seguridad
Social a cargo de la empresa y participacion en planes de incentivos a largo plazo, que requieren acuerdo especifico de la Junta).

La Politica distingue entre:

Remuneracion de consejeros no ejecutivos (fija anual de 20.000 € por pertenencia al Consejo +10.000 € por pertenencia a comisiones, sin
variables ni beneficios sociales, salvo reembolso de gastos).

Remuneracion de consejeros ejecutivos (fija, variable anual, en especie, participacion en planes de incentivos como el de Stock Options de 2027,
con limites individuales).

Los detalles especificos de las cantidades percibidas en 2026 por cada consejero se describen en los apartados A12y A13 del informe.

Organos y procedimientos involucrados:

La Junta General aprueba y modifica la Politica a propuesta del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion determina la remuneracion individual de cada consejero (analizando funciones, responsabilidades, pertenencia a
comisiones, etc.), aprueba las condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos y supervisa el cumplimiento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR) propone al Consejo la Politica, las remuneraciones individuales, las condiciones
contractuales de los ejecutivos, verifica su cumplimiento y realiza revisiones periédicas.

La propuesta de la Politica vigente se acompafd de un informe motivado de la CNR.
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En la elaboracion de la Politica y en la determinacion de la remuneracion de los consejeros no ejecutivos se analizaron compafias similares a lzertis,
tanto del mismo sector como de caracteristicas comparables.

No ha participado ningun asesor externo en la determinacién o elaboracion de la Politica de Remuneraciones.

La Politica contempla la posibilidad de aplicar excepciones temporales en casos excepcionales, como la incorporacion de nuevos consejeros
ejecutivos durante su vigencia. Las excepciones las determina el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR. Se consideran criterios como
el nivel de responsabilidad, trayectoria profesional, condiciones de mercado y puestos comparables, con el objetivo de garantizar la viabilidad

y continuidad de la gestion. Se aplican Unicamente hasta la primera Junta General que apruebe o adapte una nueva Politica, en la que se
propondran las modificaciones necesarias para individualizar las retribuciones.

Pueden afectar a componentes retributivos (fijos, variables o en especie), pero siempre preservando el equilibrio fijo-variable, la sostenibilidad, el
alineamiento con los intereses sociales y la desincentivacion de riesgos excesivos.

No se permiten otras excepciones. El Consejo supervisa su cumplimiento. No existen excepciones temporales aplicadas a la Politica.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) en la Politica de Remuneraciones de los
consejeros de lzertis estd disefiada para promover un equilibrio adecuado que incentive el rendimiento sin fomentar riesgos excesivos, alineando
los intereses de los consejeros con los de los accionistas y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La estructura retributiva combina componentes fijos y variables, con un peso predominante en los fijos para garantizar estabilidad, mientras que los
variables representan una porcion significativa para motivar el cumplimiento de objetivos estratégicos.

Para los consejeros no ejecutivos, el mix es 100% fijo, sin componentes variables.

Para los consejeros ejecutivos, la retribucion fija (que cubre tanto funciones ejecutivas como el cargo en el Consejo) se determina como base
suficiente para retribuir la dedicacion y responsabilidad, actualizdndose anualmente conforme al IPC (x2 para el Consejero Delegado). La variable
anual puede representar hasta el 50% de la retribucion fija para consejeros ejecutivos no delegados, o un porcentaje del EBITDA para el Consejero
Delegado (1% si margen =5%), con limites globales (700.000€ para el Consejero Delegado; 300.000€ Consejeros Ejecutivos no Delegado,
excluyendo incentivos a largo plazo). La variable a medio-largo plazo aflade un componente adicional vinculado a planes plurianuales, potenciando
el enfoque en resultados sostenibles. Este mix se calibra para que los variables no superen el equilibrio necesario, priorizando la creacién de valor a
largo plazo.

Los criterios y objetivos tenidos en cuenta en su determinacion incluyen la atraccion, retencion y motivacion de talento, considerando la
importancia de la Sociedad en sus mercados, su situacion econémica, estandares de mercado de empresas comparables, nivel de responsabilidad,
perfil profesional y funciones. Se prioriza la proporcionalidad con el tamafio y situacion econémica de Izertis, alineamiento con intereses de
accionistas, promocion de sostenibilidad a largo plazo y desincentivo a riesgos excesivos.

Para variables, se vinculan a objetivos operativos, financieros y de sostenibilidad (como pueden ser la cifra de negocios, EBITDA normalizado,
Resultado Neto Ajustado, ESC), con métricas cuantitativas (=50% financieras, como ventas o EBITDA) y cualitativas (no financieras, como
medioambiente, diversidad, buen gobierno).

El equilibrio se garantiza manteniendo la parte fija invariable salvo revisiones excepcionales, y asegurando que los variables dependan de métricas
predeterminadas, cuantificables y verificables, evaluadas por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En relacion con las acciones adoptadas para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo, la
Sociedad incorpora precauciones como: el equilibrio fijo-variable con una parte fija suficiente para no incentivar riesgos por variables, vinculacion
de variables a métricas de creacion de valor (con peso minimo 50% en aspectos financieros y relativos a competidores), inclusion de métricas

no financieras (ESQC) y desincentivo a recompensa de resultados desfavorables. Los planes de incentivos requieren duraciéon minima de 3 afios

y permanencia en la Sociedad, con prohibicién de transferencia de acciones/opciones hasta 3 afios post-atribucion (lock-up, con excepciones
limitadas). Esto alinea la remuneracion con la gestion prudente de riesgos y la sostenibilidad. Para resultados a largo plazo, se implementan planes
plurianuales vinculados a objetivos estratégicos, como el Plan de Incentivos vigente (aprobado en 2023, hasta 2027) que entrega hasta 250.000
acciones por revalorizacion de la accion y EBITDA =33.000.000 €, valorado en precio medio inicial (min. 8 €/accion) y final (media ponderada mar-
may 2028), fomentando la creacion de valor sostenible (en adelante, el “Plan de Incentivos 2027").

Respecto a categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan repercusion material en el perfil de riesgos, la Politica se centra en
consejeros ejecutivos, cuyo mix retributivo incorpora el equilibrio fijo-variable y métricas alineadas para mitigar riesgos en decisiones estratégicas.
No se detallan medidas especificas para otras categorias, pero la Politica general aplica principios de prudencia a todos los consejeros. Para evitar
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conflictos de intereses, la elaboracion de la Politica recae en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (compuesta en su mayoria consejeros
independientes), sin intervencion de ejecutivos en su propia retribucion, y con aprobacion final por la Junta General, disociando propuesta y
decision.

La Sociedad ha establecido periodos de devengo o consolidacion para conceptos retributivos variables: la variable anual se devenga por
cumplimiento de objetivos fijados por el Consejo. Estos objetivos, para el caso de los Consejeros Ejecutivos que no sea el Consejero Delegado,

se fijan por el Consejo de Administracion bianualmente; la variable a largo plazo se devenga al final de planes plurianuales (minimo 3 afios),
supeditada a objetivos y permanencia (i.e. plan hasta 31 dic 2027). Se prevé un periodo de diferimiento en el pago o entrega: no ejercicio/
transferencia de acciones/opciones hasta 3 afios desde atribucién, salvo excepciones aprobadas. No se han acordado clausulas explicitas de
reduccion (malus) de remuneracion diferida no consolidada ni de devolucién (clawback) de remuneraciones percibidas basadas en datos inexactos
demostrados, aunque los incentivos dependen de cumplimiento verificable y la Politica desincentiva recompensas por resultados desfavorables, sin
mecanismos especificos de ajuste retroactivo.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La Politica de Remuneraciones de Izertis establece que los consejeros en su condicidn de tales percibirdn exclusivamente una remuneracion fija
anual, sin componentes variables, en especie, ni otros beneficios adicionales mas alla del reembolso de gastos razonables justificados.

Los componentes fijos previstos para devengarse en el ejercicio 2026 son los siguientes:

- Cantidad fija anual por pertenencia al Consejo de Administracion: 20.000 € brutos por consejero.

- Cantidad adicional por pertenencia a comisiones delegadas del Consejo: 10.000 € brutos.

Estos importes se devengan de forma anual y se abonan conforme determine el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, en atencién a las responsabilidades, funciones y dedicacién efectiva de cada consejero. La retribucion es
compatible entre consejeros no ejecutivos y se distribuye dentro del limite maximo global anual aprobado por la Junta General para el conjunto de
todos los consejeros (1.950.000 €, excluyendo cotizaciones a la Seguridad Social a cargo de la Sociedad y participacion en planes de incentivos a
largo plazo que requieran aprobacion separada).

No se prevén dietas por asistencia a reuniones del Consejo o comisiones, ni otros conceptos fijos adicionales por condiciéon de consejero. Los
consejeros ejecutivos No perciben estas cantidades fijas por su condicidn de consejeros, ya que su retribucion fija cubre tanto el cargo en el Consejo
como las funciones ejecutivas.

En consecuencia, conforme a la distribucion acordada por el Consejo de Administracion de la Sociedad, esta previsto que los consejeros en su
condicién de tales devenguen la siguiente remuneracion durante el ejercicio 2026:

- Que D. Pablo Martin Rodriguez, en su condicién de Consejero Delegado, no perciba ninguna remuneracion por su pertenencia al Consejo de
Administracion.

- Que D Lourdes ArgUelles Garcia, en su condicidén de Consejera Ejecutiva, no perciba ninguna remuneracién por su pertenencia al Consejo de
Administracion.

- Que D. Manuel Rodriguez Pasarin, en su condicion de Consejero Ejecutivo, no perciba ninguna remuneracion por su pertenencia al Consejo de
Administracion.

- Que D. Arturo José Diaz Dapena, consejero independiente, perciba una retribucion fija anual de 30.000 euros, de los que 20.000 euros se
corresponden con el ejercicio del cargo de consejero y 10.000 euros por su condicion de vocal de la Comision de Auditoria y vocal en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

- Que D. Diego Ramon Cabezudo Fernadndez de la Vega, consejero independiente, perciba una retribucion fija bruta anual de 30.000 euros, de

los que 20.000 euros se corresponden con el ejercicio del cargo de consejero y 10.000 euros por su condicion de Presidente de la Comision de
Auditoria.

- Que D. Carlos Emilio Sartorius Witte, consejero independiente, perciba una retribucion fija bruta anual de 30.000 euros, de los que 20.000

euros se corresponden con el ejercicio del cargo de consejero y 10.000 euros por su condicion de Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y vocal de la Comision de Auditoria.

- Que D. Juan Carlos Ureta Domingo, consejero independiente, perciba una retribucion fija bruta anual de 30.000 euros, de los que 20.000 euros se
corresponden con el ejercicio del cargo de consejero y 10.000 euros por su condicién de vocal de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

- Que D. Pablo Arnus de Soto, consejero dominical, perciba una retribucion fija bruta anual de 30.000 euros, de los que 20.000 euros se

corresponden con el ejercicio del cargo de consejero y 10.000 euros por su condicion de vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En todo caso, el Consejo de Administracion podrad modificar durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones los anteriores importes, con
sujecion al limite maximo contemplado en la misma para el conjunto del Consejo.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

De conformidad con el apartado 5.2.2 (i) de la Politica de Remuneraciones, la retribucion fija de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2026 sera la
siguiente:

- Don Pablo Martin Rodriguez (Consejero Delegado): 320.000€ anuales.
- Dofa Lourdes Arguelles Garcia (Consejera Ejecutiva): 140.000€ anuales.
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t - Don Manuel Rodriguez Pasarin (Consejero Ejecutivo): 140.000€ anuales. J

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

De conformidad con el apartado 5.2.2 (iii) de la Politica de Remuneraciones, la remuneracion en especie de los consejeros ejecutivos en el ejercicio
2026 sera la siguiente:

- Don Pablo Martin Rodriguez (Consejero Delegado): seguro de salud (6.218€), vehiculo de empresa (10.110€), cuota de autdnomos (17.843€) y
vivienda (36.000<€). Total: 70.171 €.

- Dofa Lourdes Arglelles Garcia (Consejera Ejecutiva): seguro de salud (3.109€), vehiculo de empresa (7.441€). Total: 10.550€.

- Don Manuel Rodriguez Pasarin (Consejero Ejecutivo): seguro de salud (5.978€), vehiculo de empresa (8.397€). Total: 14.375€.

Adicionalmente, Izertis tiene suscrita una pdliza de seguro de responsabilidad civil que cubre la responsabilidad por actos y conductas de los
miembros del Consejo de Administracion y directivos de la Sociedad, cuya prima anual para el ejercicio 2026, que paga integramente lzertis,
asciende a 6.510 euros.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

La remuneracion variable de los consejeros ejecutivos (los consejeros no ejecutivos no perciben ninguna retribucién variable), contemplada en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros es la siguiente:

1. A corto plazo: los consejeros ejecutivos tienen derecho a una retribucion variable anual de caracter dinerario, en metalico, y vinculada al
cumplimiento de objetivos operativos, financieros y de sostenibilidad.

o Consejero Delegado: hasta el 1% del EBITDA consolidado normalizado del ejercicio, condicionado a que el margen EBITDA sobre la cifra de
negocios sea igual o superior al 5%.

o Consejero Ejecutivo (no Delegado): hasta el 50% del salario fijo anual, en funcion del grado de cumplimiento de objetivos econdmicos,
financieros, estratégicos o de gestion fijados bianualmente.

Los objetivos incluyen parametros financieros: EBITDA normalizado, margen sobre ingresos, cifra de negocios y Resultado Neto Ajustado; y
pardmetros no financieros (ESG): indicadores medioambientales (como gestion del cambio climatico y reduccion de emisiones), sociales
(diversidad, inclusion y bienestar laboral) y de gobernanza (cumplimiento normativo y ética) segun determine el Consejo de Administracion.

En el caso de la retribucion variable a corto plazo, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
determinara en qué medida se han cumplido los objetivos una vez formuladas y auditadas las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
correspondiente.

La inclusion de criterios financieros (EBITDA, margen, etc.) y de negocio contribuye a establecer una correlacion directa entre el desemperio de
la Sociedad y la contribucion de los consejeros ejecutivos. Con caracter anual, el Consejo aprueba los objetivos concretos para estos criterios,
incorporando también indicadores ESC y un componente cualitativo de valoracion estratégica.

En un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos, la retribucion variable a corto plazo se integra dentro de los limites maximos totales:
hasta 700.000 € para el Consejero Delegado y hasta 300.000 € para otros consejeros ejecutivos (excluyendo incentivos a largo plazo).

2. A largo plazo: participacion en planes de incentivos plurianuales (minimo 3 afios), en metalico, acciones u opciones sobre acciones.
A la fecha de elaboracion de este informe (marzo 2026), se encuentra en vigor el Plan de Incentivos 2027 (aprobado en Junta General Ordinaria

de 27 de junio de 2023), que se devengara al finalizar el ejercicio 2027. Consiste en la entrega de hasta 250.000 acciones, en funcion de la
revalorizacion de la accion en las Bolsas espafiolas durante la vigencia del plan y del cumplimiento de objetivos financieros globales.
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Los objetivos principales son: (i) el incremento de la cotizacion de la accién (valor final: media ponderada de cotizaciéon en las sesiones previas
a la finalizacion del plan, con referencia inicial minima de 8 €/accién); y (i) el cumplimiento de umbrales como EBITDA = 33 millones de euros,
alineando asi los intereses de los consejeros ejecutivos con los de los accionistas y la creacion de valor sostenible a largo plazo.

El plan incorpora un periodo de permanencia minima y un lock-up de 3 afios para las acciones u opciones. La evaluacion final se realiza por el
Consejo de Administracion al cierre del Plan con supervision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Este componente no se integra en los limites maximos totales de remuneracion, promoviendo la sostenibilidad y desincentivando riesgos excesivos
mediante su vinculacion a resultados a largo plazo.

La Sociedad no ha contado con asesor externo especifico para el disefio de estos componentes en la politica vigente. La estructura variable
equilibra incentivos a corto y largo plazo, priorizando la generacién de valor sostenible, el alineamiento con accionistas y la prudencia en la gestion
de riesgos.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad no tiene ningun compromiso ni de aportacion ni de prestacion diferida a ningun sistema de jubilacion o de ahorro a largo plazo con
ningun consejero.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Los contratos individuales con los consejeros ejecutivos incluyen las siguientes clausulas y percepciones en caso de resolucién o cese anticipado de
la relaciéon contractual, ya sea por voluntad de la Sociedad, del consejero o por otras causas:

- Cese por voluntad del consejero ejecutivo: el consejero ejecutivo que renuncie a su cargo deberd comunicarlo al Consejo de Administracion con
un preaviso minimo de cuatro (4) meses. El cese supondra la extincién no indemnizada del contrato.

- Cese por voluntad de la Sociedad: La revocacién o no renovacion del cargo del consejero ejecutivo, implicarad la extincion del contrato. Debera
mediar un preaviso de cuatro (4) meses comunicado por escrito y de forma fehaciente. En caso de incumplimiento total o parcial del preaviso,

la Sociedad compensara al consejero ejecutivo abonandole la totalidad de los conceptos retributivos (fijo, variable anual y otras remuneraciones)
correspondientes al periodo incumplido.

Adicionalmente, salvo que el cese esté motivado por incumplimiento muy grave de las funciones del consejero ejecutivo, la Sociedad estara
obligada al abono de una indemnizacion por extincion equivalente a veinticuatro (24) mensualidades de todas las remuneraciones previstas en
la clausula contractual correspondiente (incluyendo remuneracion fija, variable anual y otras remuneraciones). La base de calculo sera la suma de
la totalidad de los conceptos retributivos abonados al consejero ejecutivo en los doce (12) meses anteriores a la fecha de efectos del cese. Tanto la
indemnizacion como, en su caso, la compensacidn por preaviso incumplido, se abonaran en la fecha de efectos del cese.

Causas que activan la misma indemnizacion y preaviso:

El consejero ejecutivo tendra derecho al mismo preaviso de cuatro (4) mesesy a percibir la misma indemnizacion de 24 mensualidades en los
siguientes supuestos:

o Cese como consecuencia de un cambio de control directo o indirecto en la Sociedad.

o Incumplimiento grave del contrato por parte de la Sociedad (Unicamente previsto en el contrato del Consejero Delegado).

No existen otros pactos acordados que den derecho a los consejeros ejecutivos a cualquier tipo de percepcién.
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Respecto al resto de los consejeros de la Sociedad (consejeros no ejecutivos), no existen pactos acordados tales como exclusividad, no concurrencia
post-contractual ni permanencia o fidelizacién que den derecho a cualquier tipo de percepcion, en la medida en que no existe una relacion
contractual individual con ellos.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidn y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Las principales condiciones que deberan respetar los contratos de los consejeros ejecutivos de Izertis son las siguientes:

- Duracion: indefinida, vinculados a la permanencia en el cargo de consejero ejecutivo y al ejercicio efectivo de funciones ejecutivas, salvo resolucion
por cualquiera de las causas previstas.

- Plazos de preaviso: tanto en caso de renuncia del consejero ejecutivo como de cese por voluntad de la Sociedad, se requiere un preaviso

minimo de cuatro (4) meses comunicado por escrito y de forma fehaciente. En caso de incumplimiento total o parcial del preaviso por parte de

la Sociedad, se compensa al consejero ejecutivo abonando la totalidad de los conceptos retributivos (fijo, variable anual y otras remuneraciones)
correspondientes al periodo incumplido. El pago como sustitucion del plazo de preaviso incumplido se efecttia en la fecha de efectos del cese.

- Causas que activan la indemnizacién y preaviso: la indemnizacién de 24 mensualidades y el preaviso de 4 meses se aplican en caso de cese

por revocacion o no renovacion del cargo por la Sociedad, asi como en supuestos de cambio de control directo o indirecto en la Sociedad o
incumplimiento muy grave del contrato por parte de la Sociedad (este ultimo Unicamente previsto en el contrato del Consejero Delegado).

- Limites a las cuantias de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion contractual: la indemnizacion maxima por extincion del
contrato (salvo cese por incumplimiento muy grave imputable al consejero ejecutivo) asciende a veinticuatro (24) mensualidades de todas las
remuneraciones previstas en la clausula contractual correspondiente (incluyendo retribucion fija, variable anual, otras remuneraciones y, en su caso,
retribucion como consejero). La base de calculo es la suma de la totalidad de los conceptos retributivos abonados al consejero ejecutivo en los doce
(12) meses anteriores a la fecha de efectos del cese. No existen cladusulas de blindaje adicionales ni garantias de indemnizacién superior a las 24
mensualidades. En caso de cese por causas imputables al consejero ejecutivo (incumplimiento muy grave), no procede indemnizacion.

- Pactos o acuerdos de exclusividad: obligacion de dedicacién exclusiva durante la vigencia del contrato al desempefio de las funciones en la
Sociedad, salvo autorizacion expresa y excepcional del Consejo de Administracion (con excepcion especifica para el Consejero Delegado en

cuanto a la administracion de Laren Capital S.L. y sus dependientes, siempre que no perjudique sus funciones en Izertis). El pacto de exclusividad
no concede derecho a percibir ningdn pago especifico por dicho concepto. El incumplimiento puede motivar el cese sin indemnizacién o con
reduccion de percepciones.

- Pactos de no competencia contractual: prohibicion absoluta de intereses econdémicos (directos o indirectos) en negocios similares, analogos,
complementarios o concurrentes, salvo autorizacion expresa del Consejo.

- Pactos o acuerdos de no competencia post-contractual: Los contratos podran incluir un compromiso de no competencia post-contractual
durante un periodo no superior a dos (2) afios tras la extincion de la relacion. Dicha obligacion estara retribuida mediante una compensacion
econdmica adecuada, proporcional al interés de la Sociedad en evitar competencia desleal (considerando conocimientos confidenciales, cartera
de clientes y know-how adquiridos). La compensacion se integra en la indemnizacién por extincion o se pacta de forma separada y se devenga
Unicamente si el consejero ejecutivo cumple efectivamente con el pacto.

- Clausulas de permanencia o fidelizacion: No existe un pacto de permanencia o fidelizacidon que genere una percepcion especifica por dicho
concepto. No obstante, la consolidacion de los derechos econdmicos derivados de los planes de incentivos a largo plazo (como el Plan de
Incentivos 2027) estad condicionada a la permanencia minima de tres (3) afos en la Sociedad. En caso de cese anticipado sin causa justificada, no se
consolidan los derechos no devengados sobre acciones u opciones. Existen excepciones limitadas aprobadas por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (por ejemplo, por motivos no imputables al consejero, costes fiscales o situaciones personales graves).

- Otras clausulas relevantes: Confidencialidad perpetua (sin compensacién adicional); devengo de retribuciones fijas y variables hasta la fecha de
cese; posible reembolso de gastos razonables pendientes; compromiso de transicién ordenada y de buena fe en caso de renuncia.

A110La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No esta previsto que en el ejercicio en curso los consejeros de la Sociedad devenguen remuneraciones suplementarias en contraprestacion por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No esta previsto ningun tipo de remuneracion a ningun miembro del Consejo derivado de anticipos, créditos, garantias o cualquier otra de analoga
naturaleza.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No esta previsto ningun tipo de remuneracion suplementaria a ningdn miembro del Consejo distinta de las contempladas en la Politica de
Remuneraciones, la cual se indica en este informe.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 27 de junio de 2025 aprobd, como punto separado del orden del dia, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros aplicable a lo que resta del ejercicio 2025y a los ejercicios 2026 a 2028, conforme al procedimiento establecido
en la Ley de Sociedades de Capital.

No se ha producido ningin cambio o modificacion en la referida Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General
Ordinaria.

A la fecha de elaboracion de este Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, no existen propuestas acordadas por el Consejo de
Administracion para someter a la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas que impliquen modificaciones o nuevas determinaciones en la
Politica de Remuneraciones.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La Politica de remuneraciones vigente esta disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad en el siguiente enlace: https://
www.izertis.com/documents/35913/272535/Pol%C3%ADtica+Remuneraciones+Consejeros.pdf/ae5c30d3-0e72-a299-08c3-020e4a322c05?
version=1.0&t=1761256800032

A4. Expligue, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidén, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

No aplica. W

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
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en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Junta General de Accionistas de Izertis celebrada el 27 de junio de 2025 aprobd, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe
favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, la Politica de Remuneraciones de los consejeros de lzertis para lo que restaba del
ejercicio de 2025y los ejercicios 2026, 2027 y 2028, entrando en vigor en el momento de su aprobacion y que, por tanto, ha sido la aplicada en la
segunda mitad del ejercicio 2025.

En la Politica se determina: (i) la remuneracién a percibir por los consejeros en su condicion de tales en funcion de las responsabilidades atribuidas
a cada uno de ellos; (i) la cuantia de la retribucién fija anual y el importe maximo de la retribucién variable anual correspondiente al consejero por
el desempeno de sus funciones ejecutivas; y (iii) el importe maximo de la remuneraciéon anual del conjunto de los consejeros en su condicion de
tales.

Las funciones principales de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la aplicacion de la Politica y determinacion de las retribuciones
individuales en el ejercicio 2025 han sido: (i) elaborar y proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones (aprobada en su
sesion del 26 de mayo de 2025, previo a su sometimiento a la Junta General del 27 de junio de 2025); (ii) emitir la propuesta de distribucion de

la remuneracién de los consejeros en su condicion de tales, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades que se hayan atribuido a cada
uno de ellos por su pertenencia a las Comisiones del Consejo; (iii) supervisar el cumplimiento de la Politica durante el ejercicio; y (iv) elaborar la
propuesta de los contratos individuales con consejeros ejecutivos.

Por su parte, al Consejo de Administracion, como érgano responsable ultimo de la aplicacion de la Politica de Remuneraciones, le ha
correspondido en el ejercicio 2025: (i) en su sesion del 26 de mayo de 2025, aprobar la propuesta de Politica de Remuneraciones (elaborada por

la Comision de Nombramientos y Retribuciones) y someterla a la Junta General del 27 de junio de 2025; (ii) tras la aprobacion por la Junta del 27
de junio de 2025, aplicar la nueva Politica de Remuneraciones a la parte restante del ejercicio (julio-diciembre 2025); (iii) establecer la distribucion
de la remuneracion de los consejeros en su condicién de tales teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades que se hayan atribuido a

cada uno de ellos por su pertenencia a las Comisiones del Consejo; y (iv) aprobar los contratos individuales con consejeros ejecutivos. El Consejo ha
actuado con abstencién de los consejeros afectados en decisiones sobre su propia retribucién, garantizando independencia y alineamiento con los
intereses sociales.

No ha participado ningun asesor externo en el proceso de aplicacién de la Politica de Remuneraciones ni en la determinacién de las retribuciones
individuales para el ejercicio 2025.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No se ha aplicado ninguna desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones correspondiente al
ejercicio cerrado.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones correspondiente al ejercicio cerrado. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion de los consejeros estan dirigidas a reducir la exposicion a
riesgos excesivos, a ajustar la remuneracién a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad, promover la sostenibilidad y garantizar
un equilibrio adecuado entre componentes fijos y variables. En este sentido, las principales acciones adoptadas son las siguientes:

- Equilibrio entre componentes fijos y variables: la retribucion fija representa el componente principal y estable, suficiente para recompensar

la responsabilidad y dedicacion sin dependencia excesiva de resultados. La variable anual (hasta 1% del EBITDA para el Consejero Delegado,
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condicionado a margen =5%; hasta 50% del fijo para otros consejeros ejecutivos que no sean el Consejero Delegado) y a largo plazo (plan
2023-2027: hasta 250.000 acciones) se limita para evitar incentivos cortoplacistas. Este disefio asegura que el componente fijo predomine,
desincentivando riesgos excesivos y promoviendo estabilidad.

- Vinculacion a resultados a largo plazo y métricas equilibradas: la remuneracion variable a largo plazo (plan plurianual minimo 3 afos) se

vincula a objetivos cuantitativos financieros (=50% del peso: ventas, EBITDA =33 M€, revalorizacién accionarial) y cualitativos/no financieros (ESG:
medioambientales como reducciéon de emisiones y gestion del cambio climatico; sociales como diversidad e inclusion; gobernanza como
cumplimiento ético). Se incluye un periodo de lock-up de 3 afios para acciones u opciones (no transferibles salvo excepciones aprobadas por

la Comisién por motivos fiscales o personales graves), alineando los intereses de los consejeros con la creacion de valor sostenible y la gestion
prudente a largo plazo.

- Medidas para reducir la exposicion a riesgos excesivos: se prioriza la gestion prudente de riesgos mediante: (i) el componente de remuneracion
fijo invariable salvo revisiones excepcionales y actualizaciones por IPC; (i) componentes variables condicionados a umbrales minimos; y (iii)
evaluacion bianual/anual por el Consejo (previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones), con datos auditados y verificacion de
cumplimiento.

- Medidas en relacién con categorias de personal con repercusion material en el perfil de riesgos: la Politica se centra principalmente en consejeros
ejecutivos, cuyas decisiones estratégicas impactan el perfil de riesgos de la Sociedad. Para ellos, el mix retributivo incorpora el equilibrio fijo-variable,
meétricas financieras =50% y ESG, mitigando riesgos en decisiones de alta direccién. No se detallan medidas especificas para otras categorias de
personal (directivos o empleados clave con impacto en riesgos), ya que la Politica se aplica exclusivamente a consejeros. No obstante, los principios
generales de prudencia y alineamiento con sostenibilidad se extienden al conjunto de la organizacion mediante politicas internas de gestion de
riesgos y cumplimiento.

- Medidas para evitar conflictos de intereses: la elaboracion y aplicacion de la Politica de Remuneraciones recae sobre la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (integrada en su mayoria por consejeros independientes). Cabe sefialar que los consejeros ejecutivos no forman
parte de ninguna de las Comisiones y que, en relacion con los asuntos debatidos en el Consejo de Administracion en materia de nombramientos
y retribuciones en el ejercicio 2025, aquellos se han abstenido de intervenir en la deliberacion y votacién de dichos asuntos relacionados con ellos.

Respecto a las remuneraciones de los consejeros no ejecutivos, se fijaron tratando de que guardaran una proporcion razonable con la importancia
de la Sociedad, con la situacion econdmica que ésta tenga en cada momento y con los estandares de mercado de empresas comparables. Para
ello, se consideraron las remuneraciones de consejeros de sociedades de capitalizacion similar y otras del sector (considerando los estandares de
mercado de empresas comparables) para seguir atrayendo y reteniendo el talento necesario en el Consejo de Administracion, promoviendo asi la
sostenibilidad en el largo plazo. Por ultimo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisa la aplicacion de la Politica, que tal y como se
ha indicado, incorpora elementos que reducen la exposicion a riesgos que se consideran excesivos, a los profesionales cuyas actividades pueden
tener una repercusion material en el perfil de riesgos de lzertis.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En el disefio, estructura e implantacion de los conceptos retributivos del sistema de remuneracion vigente, el Consejo de Administracion vela por
que la retribucion esté orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpore las cautelas necesarias para
evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados de gestion desfavorables.

Los importes retributivos devengados por los consejeros por cada uno de los conceptos previstos en la Politica de Remuneraciones resultan de la
aplicacion de los criterios y cuantias previstos y se encuentran dentro de los limites establecidos en dicha Politica. En este sentido, el total de las
retribuciones devengadas durante 2025 no supera la cifra maxima establecida en la Politica de Remuneraciones vigente y aprobada en la Junta
General Ordinaria celebrada el 27 de junio de 2025.

Los principios que rigen la citada Politica, tanto en lo que respecta a la remuneracion de los consejeros por su pertenencia a los érganos de
administracion, como por el desarrollo de sus funciones ejecutivas, han sido adecuadamente aplicados. En los apartados que siguen se detalla

la aplicacion de la Politica de Remuneraciones en los distintos &mbitos y para la determinacion y aprobacién de cada uno de los componentes
retributivos.

En cuanto a los importes de la retribucién variable anual del Consejero Delegado y los Consejeros Ejecutivos, estan relacionada con los resultados
de la Sociedad en 2025, al estar ligada con los principales indicadores de la Sociedad segun se detalla en el apartado B.7.

Dado que el Plan de Incentivos 2027 se devenga al final del periodo para el que ha sido establecido y su percepcion estd condicionada a la
permanencia de los consejeros ejecutivos don Manuel Rodriguez Pasarfiin y dofia Lourdes Arguelles Garcia en la Sociedad durante dicho periodo,
sin perjuicio de las excepciones previstas en su regulacion que, por razones de oportunidad se instrumenten, durante el ejercicio 2025 no se ha
devengado remuneracion alguna por este concepto. Este Plan de Incentivos 2027 refuerza la alineacién de sus retribuciones con la creacion de
valor a largo plazo por la forma en la que estd disefiado.

Asimismo, cabe destacar que la retribucion variable esta ligada fundamentalmente al cumplimiento de objetivos cuantitativos (EBITDA, Resultado
Neto Ajustado, ESG, entre otros) de la Sociedad guardando, por tanto, relacion directa con sus resultados, con la evolucion del negocio de la
Sociedad y su Grupo y con el retorno del accionista.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 0,00
NuUmero % sobre emitidos
\Votos negativos 0,00
Votos a favor 0,00
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

Observaciones

No aplica por no haberse sometido a la Junta General del ejercicio 2025 el informe anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior por haber
comenzado la Sociedad a cotizar en el Mercado Continuo el 4 de julio de 2025y, en consecuencia, no estar obligada con anterioridad a dicha fecha
a su elaboracion.

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al afno anterior.

Los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 por los consejeros en su condicién de
tales se han determinado y aplicado exclusivamente a los consejeros no ejecutivos, conforme a lo establecido en la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros. En este sentido, los Unicos consejeros que han percibido una retribucion en su condicion de tales son los consejeros no ejecutivos,
representando los componentes fijos un 100% del total de su retribucion. Ademas, en el ejercicio 2025, toda la remuneracion de los consejeros en
su condicion de tales ha sido dineraria.

Dicha retribucion fija ha consistido en una retribucion dineraria por el cargo de consejero, asi como en complementos por la pertenencia a las
Comisiones del Consejo. A tales efectos, ha correspondido al Consejo de Administracion acordar dicha distribucion, previo informe favorable de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades correspondientes a la pertenencia a las
Comisiones del Consejo.

En particular, las remuneraciones de los consejeros no ejecutivos en el ejercicio 2025 desde la salida a cotizacion en el Mercado Continuo se
han determinado de la siguiente forma: (i) un importe anual fijo bruto en efectivo por ser vocal del Consejo para cada consejero no ejecutivo de
10.000 euros; y (i) un importe anual adicional fijo en efectivo en funcidn de la pertenencia a las comisiones del Consejo, esto es, 5.000 euros por
pertenencia a las Comisiones del Consejo.

No se proporciona informacién sobre la diferencia de remuneraciones con respecto al ejercicio anterior en tanto que la Sociedad ha comenzado
a cotizar en el Mercado Continuo en fecha 4 de julio de 2025, estando obligada la Sociedad a proporcionar informacién desde el momento de su
admisién a negociacion.

Los consejeros ejecutivos no perciben retribucion fija adicional por su condicidon de consejeros, ya que su retribucion fija anual cubre integramente
tanto el cargo en el Consejo como las funciones ejecutivas delegadas.

B.6. Expligue coémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidn, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

La determinacion de los sueldos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 por cada uno de los consejeros
ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion se ha realizado conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.
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La remuneracion de los Consejeros Ejecutivos en el ejercicio 2025 desde la salida a cotizacion en el Mercado Continuo ascendio a los siguientes
importes:

- Don Pablo Martin Rodriguez (Consejero Delegado): 190.000 euros brutos;
- Dofa Lourdes Arguelles Garcia (Consejera Ejecutiva): 71.555 euros brutos
- Don Manuel Rodriguez Pasarin (Consejero Ejecutivo): 72.989 euros brutos.

No se proporciona informacién sobre la diferencia de remuneraciones con respecto al ejercicio anterior en tanto que la Sociedad ha comenzado
a cotizar en el Mercado Continuo en fecha 4 de julio de 2025, estando obligada la Sociedad a proporcionar informacion desde el momento de su
admision a negociacion.

Los importes exactos individuales se detallan en la seccion C del presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (correspondiente
al ejercicio 2025), elaborado con cuentas auditadas y aprobado por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Expligue los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El sistema de retribucion variable anual en metalico no esté estructurado como plan especifico independiente, sino integrado en los contratos
individuales de los consejeros ejecutivos y en la Politica de Remuneraciones vigente.

Alcance: Aplicable exclusivamente a los consejeros ejecutivos (Consejero Delegado y Consejeros Ejecutivos no Delegados). No aplica a consejeros no
ejecutivos.

Fecha de aprobacion: aprobado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el marco
de la Politica de Remuneraciones vigente.

Fecha de implantacién: vigente desde la firma de los contratos individuales.

Condiciones de consolidacion: plena consolidacion una vez verificado el cumplimiento de los objetivos.
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Periodos de devengo: devengo anual.

Criterios de evaluacion del desemperfio e impacto en el importe variable devengado: Consejero Delegado: 1% del EBITDA Normalizado Consolidado
del ejercicio fiscal anterior, siempre que el margen de dicho EBITDA sobre la cifra de negocios sea igual o superior al 5 %. Este criterio tiene impacto
directo y proporcional, en tanto que, si se cumple el umbral, se devenga el 1 %; en caso contrario, el importe es cero (o reducido proporcionalmente
si procede).

Consejeros Ejecutivos (no Delegados): hasta el 50 % de la retribucion fija anual, en funcién del grado de cumplimiento de objetivos econémicos,
financieros, estratégicos o de gestion fijados bianualmente por el Consejo de Administracion.

Criterios de medicion utilizados: métricas cuantificables y predeterminadas (EBITDA Normalizado Consolidado auditado, margen EBITDA / cifra de
negocios). Se utilizan cuentas anuales auditadas y reportes internos validados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Plazo necesario para medir adecuadamente todas las condiciones y criterios: Inmediato al cierre del ejercicio. La medicion se completa en un plazo
maximo de 3-4 meses tras el cierre (marzo-abril del afio siguiente), una vez auditadas las cuentas y verificados los indicadores por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion.

Criterios y factores aplicados para comprobar el cumplimiento efectivo:

Tiempo requerido: verificacién definitiva una vez publicadas las cuentas anuales auditadas.

Métodos: revision de estados financieros auditados por auditor externo independiente y validacion interna por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, sometiéndose a la aprobacion final por el Consejo de Administracion. El cumplimiento se considera efectivo solo cuando se superan
los umbrales minimos y se acredita documentalmente.

En el ejercicio cerrado (2025), no existen planes de opciones sobre acciones ni otros instrumentos financieros similares (como phantom
shares, derechos de adquisicion o warrants) que otorguen a los consejeros la posibilidad de ejercitar opciones o recibir acciones a un precio
predeterminado.

Los sistemas de retribucién variable se aplican exclusivamente a los consejeros ejecutivos don Pablo Martin Rodriguez, Dof\a Lourdes Arguelles
Garcia y Don Manuel Rodriguez Pasarin. Los consejeros no ejecutivos no perciben retribucion variable alguna, ya que su retribucion es fija.

Periodo de devengo: anual, correspondiente al ejercicio de referencia.

Periodo de consolidacion y pago: inmediato tras verificacién de resultados. No existe aplazamiento ni periodo de retencidn adicional una vez
consolidado y pagado. revisién de estados financieros auditados por auditor externo independiente y validacion interna por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, sometiéndose a la aprobacion final por el Consejo de Administracion. El cumplimiento se considera efectivo solo
cuando se superan los umbrales minimos y se acredita documentalmente.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

El Unico componente de retribucion variable a medio-largo plazo vigente es el Plan de Retribucion Variable para Consejeros Directivos (Plan de
Incentivos a 2027), aprobado por la Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2023. Este plan no es un plan de opciones sobre acciones, sino
un plan de entrega de acciones (o derechos econémicos equivalentes) condicionado al cumplimiento de objetivos y permanencia, sin precio de
ejercicio ni mecanismo de opcion.

Caracteristicas generales del Plan de Incentivos 2023-2027:

Naturaleza del instrumento: Entrega de un maximo de 250.000 acciones (aprox. 1,001 % del capital social a la fecha de aprobacién), o su
equivalente en efectivo si asi se decide. No se trata de opciones (no hay derecho a comprar acciones a un precio fijo), sino de entrega gratuita o
condicionada de acciones o derechos sobre ellas una vez consolidados.

Condiciones para adquirir la titularidad incondicional (consolidacion o vesting):

Permanencia continuada del beneficiario en la Sociedad o en el Grupo durante todo el periodo del plan (hasta 31 de diciembre de 2027).
Cumplimiento del objetivo de EBITDA Normalizado Consolidado del Grupo = 33.000.000 € al cierre del plan (31/12/2027).

Revalorizacion de la accion: El valor final de la accion (media ponderada del precio de cierre entre el 1 de marzo y el 31 de mayo de 2028) debe ser
superior al valor inicial (precio medio de cierre de los 3 meses anteriores a la adquisicion de la condicion de beneficiario, con un minimo de 8 €/
accion).

En caso de cese anticipado sin causa justificada (excluyendo causas como jubilacion, incapacidad, muerte o causas no imputables al beneficiario),
no se consolidan derechos no devengados. Existen excepciones limitadas aprobadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los sistemas de retribucion variable se aplican exclusivamente a los consejeros ejecutivos don Pablo Martin Rodriguez, Dofa Lourdes Arguelles
Carciay Don Manuel Rodriguez Pasarin. Los consejeros no ejecutivos no perciben retribucién variable alguna, ya que su retribucion es fija.
Condiciones para ejercitar o recibir el instrumento: No aplica "ejercicio” en sentido de opciones, ya que no hay precio de ejercicio. Una vez
consolidados los derechos al cierre del plan (31/12/2027), la entrega efectiva de acciones (o su equivalente en efectivo) se produce en un plazo
posterior, normalmente en 2028, tras verificacion de todos los criterios por auditor externo y aprobacion por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Precio de ejercicio: No existe.

Plazo de ejercicio: No aplica. El periodo de devengo/consolidacion finaliza el 31/12/2027, con posible entrega en 2028. No hay plazo adicional de
ejercicio post-consolidacion.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se ha procedido a reducir o reclamar en el ejercicio 2025 remuneracion alguna percibida o devengada en dicho ejercicio por ningun consejero. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacidén por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No han existido, en el ejercicio 2025, sistemas de ahorro para ninguno de los consejeros ni esta previsto que se implementen para ninguno de ellos
en el ejercicio 2026.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No han existido, en el ejercicio 2025, indemnizaciones o pagos a consejeros derivados de cese de sus funciones, de cualquier clase. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No se han producido modificaciones significativas en los contratos del Consejero Delegado y los Consejeros Ejecutivos desde la salida al Mercado
Continuo de la Sociedad en fecha 4 de julio de 2025.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Los miembros del Consejo de Administracion de lzertis no han percibido ninguna remuneracion distinta de la relacionada con su cargo. W

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2025 no se ha abonado a ningun miembro del Consejo de Administracion retribucion derivada de anticipos, créditos, garantias
o cualquier otra de analoga naturaleza.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Desde la admision a cotizacion en el Mercado Continuo en fecha 4 de julio de 2025, la remuneracién en especie devengada por los consejeros ha
sido la siguiente:

- Don Pablo Martin Rodriguez (Consejero Delegado): seguro de salud (3.109€), cuota de autdénomos (8.943€) y vivienda (18.000€). Total: 30.002 €.

- Dofa Lourdes ArgUelles Garcia (Consejera Ejecutiva): seguro de salud (1.555€). Total: 1.555€.
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t - Don Manuel Rodriguez Pasarin (Consejero Ejecutivo): seguro de salud (2.989€). Total: 2.989€. J

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ Desde la admisién a cotizacion en el Mercado Continuo en fecha 4 de julio de 2025, no se han devengado remuneraciones por este concepto. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempero de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existe otro tipo de remuneraciones no mencionadas anteriormente en este informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ

Presidente Ejecutivo

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA

Consejero Coordinador

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don LOURDES ARGUELLES GARCIA

Consejero Ejecutivo

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN

Consejero Ejecutivo

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA

Consejero Independiente

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE

Consejero Independiente

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Consejero Independiente

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

Don PABLO ARNUS DE SOTO

Consejero Dominical

Desde 04/07/2025 hasta 31/12/2025

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L
L ) Retribucion Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ 160 30 190
Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA 10 5 15
Don LOURDES ARGUELLES GARCIA 70 2 72
Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN 70 3 73
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Remuneracion . . . .
. . Retribucion Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas L Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA 10 5 15
Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE 10 5 15
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO 10 5 15
Don PABLO ARNUS DE SOTO 10 5 15

| Observaciones

[ Incluida informacién desde la incorporacion de la Sociedad al Mercado Continuo el 4 de julio de 2025. ]

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ) Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ; ) L ) Instrumentos financieros
I Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Preuq de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . ) ) ’ equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) : financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas :
consolidados
(miles €)
Don LOURDES
ARGUELLES GARCIA Plan 2023 125.000 34.650 0,00 125.000 34.650
Don MANUEL
RODRIGUEZ Plan 2023 125.000 34.650 0,00 125.000 34.650
PASARIN
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[ El nimero de instrumentos no ha variado durante el ejercicio. El nUmero de acciones equivalentes se ha calculado teniendo en cuenta la valoracion contable del plan y la normativa de funcionamiento del mismo. ]

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ

Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA

Don LOURDES ARGUELLES GARCIA

Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN

Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA

Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Don PABLO ARNUS DE SOTO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don PABLO MARTIN
RODRIGUEZ
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don DIEGO RAMON
CABEZUDO FERNANDEZ DE
LA VEGA

Don LOURDES ARGUELLES
GARCIA

Don MANUEL RODRIGUEZ
PASARIN

Don ARTURO JOSE DIAZ
DAPENA

Don CARLOS EMILIO
SARTORIUS WITTE

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGO

Don PABLO ARNUS DE SOTO

| Observaciones ‘

[ No aplica ]
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COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ Concepto
Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA Concepto
Don LOURDES ARGUELLES GARCIA Concepto
Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN Concepto
Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA Concepto
Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don PABLO ARNUS DE SOTO Concepto

| Observaciones ‘
[ No aplica ]

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ

Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA
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DE VALORES

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2025

Total ejercicio
2024

Don LOURDES ARGUELLES GARCIA

Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN

Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA

Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGCO

Don PABLO ARNUS DE SOTO

Observaciones

[ No aplica
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 o L al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don PABLO MARTIN
i Plan 0,00
RODRIGUEZ
Don DIEGO RAMON
CABEZUDO
3 Plan 0,00
FERNANDEZ DE LA
VEGA
Don LOURDES
" . Plan 0,00
ARGUELLES GARCIA
Don MANUEL
RODRIGUEZ Plan 0,00
PASARIN
Don ARTURO JOSE
i Plan 0,00
DIAZ DAPENA
Don CARLOS EMILIO
Plan 0,00
SARTORIUS WITTE
Don JUAN CARLOS
Plan 0,00
URETA DOMINGO
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COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

DE SOTO

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de

N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones

equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas

consolidados
(miles €)
Don PABLO ARNUS
Plan 0,00

Observaciones

[ No aplica

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ

Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA

Don LOURDES ARGUELLES GARCIA

Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN

Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA

Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE
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COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGCO

Don PABLO ARNUS DE SOTO

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos ho consolidados econoémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don PABLO MARTIN
RODRIGUEZ

Don DIEGO RAMON
CABEZUDO FERNANDEZ DE
LA VEGA

Don LOURDES ARGUELLES
GARCIA

Don MANUEL RODRIGUEZ
PASARIN

Don ARTURO JOSE DiAZ
DAPENA

Don CARLOS EMILIO
SARTORIUS WITTE

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGO

Don PABLO ARNUS DE SOTO
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| Observaciones ‘
[ No aplica ]

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ Concepto
Don DIEGO RAMON CABEZUDO FERNANDEZ DE LA VEGA Concepto
Don LOURDES ARGUELLES GARCIA Concepto
Don MANUEL RODRIGUEZ PASARIN Concepto
Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA Concepto
Don CARLOS EMILIO SARTORIUS WITTE Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don PABLO ARNUS DE SOTO Concepto

| Observaciones ‘

[ No aplica ]
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don PABLO MARTIN
) 160 30 190 190
RODRIGUEZ
Don DIEGO RAMON
CABEZUDO FERNANDEZ 15
DE LA VEGA
Don LOURDES ARGUELLES
. 70 12 72 72
GARCIA
Don MANUEL RODRIGUEZ
. 70 3 73 73
PASARIN
Don ARTURO JOSE DIAZ
15
DAPENA
Don CARLOS EMILIO .
SARTORIUS WITTE
Don JUAN CARLOS URETA .

DOMINGO
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DEL MERCADO

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

Beneficio bruto

de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2025 sociedad 5 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don PABLO ARNUS DE
15
SOTO
TOTAL 375 45 335

335

Observaciones

[ Incluida informacion desde la incorporacion de la Sociedad al Mercado Continuo el 4 de julio de 2025.

c2

Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

Importes totales devengados y % variacion anual
o % Variacion L % Variacion o 9% Variacion o % Variacion .
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Consejeros ejecutivos
Don PABLO MARTIN RODRIGUEZ 190 - o] - o] - o] - 0]
Don LOURDES ARGUELLES

. 72 - o] - o] - o] - 0]
GARCIA

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don MANUEL RODRIGUEZ
) 73 - 0 - o] - 0 o]
PASARIN
Consejeros externos
Don PABLO ARNUS DE SOTO 15 - 0 - 0 - 0 o]
Don DIEGO RAMON CABEZUDO
) 15 - 0 - 0 - 0 o]
FERNANDEZ DE LA VEGA
Don JUAN CARLOS URETA
15 - 0 - 0 - 0 o]
DOMINGO
Don ARTURO JOSE DIAZ DAPENA 15 - 0 - 0 - 0 o]
Don CARLOS EMILIO SARTORIUS
15 - 0 - 0 - 0 o]
WITTE
Resultados consolidados de
la sociedad
3757 - 0 - 0 - 0 o]
Remuneracién media de los
empleados
40 - 0 - 0 - 0 o]
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Observaciones

Incluida informacién desde la incorporacion de la Sociedad al Mercado Continuo el 4 de julio de 2025. Incluida la remuneracién de los consejeros y los resultados consolidados del Grupo desde la incorporacién de la
Sociedad al Mercado Continuo el 4 de julio de 2025. En relacion con los resultados media de los empleados, se ha incluido la parte proporcional de la remuneracion media correspondiente al periodo de reporte de
informacion.
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DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

No hay ningun aspecto relevante no incluido en el resto de apartados del presente informe, que se refiere al periodo desde el 4 de julio de 2025
(fecha de incorporacion de las acciones de Izertis a las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Valencia y Barcelona) hasta el 31 de diciembre de 2025.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 23/03/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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