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DON MANUEL FISAC DE RON, Vicesecretario No Consejero del Consejo
de Administracion de UNIPAPEL, S.A..

CERTIFICA

Que en el Libro Oficial de Actas de la Compahia, aparace la correspondiente a la
sesion del Consejo de Administracidon de la Sociedad celebrada el 22 de Abnl de
2004 en la que 88 adoptaron por unanimidad entre ofros el acuerdo de aprobar de
conformidad con la Orden Eco/3722/2003, de 26 de diciembre, sobre informe
anual de goblemo cofporativo y ofros instrumentos de Informacién de las
sociedades anénimas cotizadas y otras entidades (BOE, de 8 de enero de 2004),
desarrollada por la Circular 172004, de 17 de marzo, de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, sobre el informe anual de gobierno corporativo de las
sociedades andnimas cotizadas y otras entidades emisoras de valores admitidos
a negoriacion en mercados secundanos oficiales de valores, y otros instrumentos
de informaci6on de las sociedades cotizadas, el Informe Anuat de Gobiemo
Corporativo que el Consejo de Administracion de Unipapel, S.A. debe emitir
correspondiente al ejercicio 2003.

Que dicho informe quedd incorporado como parie integrante de dicha sesion del
Consejo de Administracion.

Que se extendl6 acta de la sesién que fue aprobada por unanimidad v firmada
por el Presidente y Secretario, de acuerdo con lo previsto en el articulo 26 de
los Estatutos Sociales.

Que se acompafia a la presente el Informe de Gobierno Corporativo
correspondiente al sjercicio 2003 aprobado por el Consejo de Administracidn
en dicha sesion.

Y para que asl conste expido €l presente certificado con el Visto Bueno del Sr.
Presidente en Tres Cantos a 19 de Mayo de 2004.

B° EL ENTE

EL VICESECRETARIO NO

CONSEJERO

A

Fdo. Angel Moreno de'Tejada Oliva Fdo. Ma;l:iél Fisac de Ron

Nombramiento inscrito en el Nombramienio inscrito en gl
Registro Mercantil de  Madrid Registre Mercantii de Madrid
T. 16.029 F. 147, Sec. 8, H. M-8153 T. 16.029, F.155, Sec. 8, H. M-8153

Inscripcion 89. Inscripcion 102.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE SOCIEDADES

ANONIMAS COTIZADAS
EJERCICIO 2003

UNIPAPEL, S.A.
A-28414811
Avenida de los Artesanos, 28

28760 Tres Cantos
Madrid
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A) ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. El capital social de Social de Unipapel, S.A. en la actualidad, tras la tltima
ampliacion de capital social realizada el 21 de noviembre de 2003, quedo fijado
en quince millones ciento diecisiete mil ochocientos sesenta y siete euros
(15.117.867 €), representado por diez millones setenta y ocho mil quinientas
setenta y ocho (10.078.578) acciones.

No existen distintas clases de acciones.

A.2. Los titulares con participaciones significativas de forma directa o indirecta
a clerre de ejercicio (31.12.2003), excluidos los consejeros son:

Nombre o denominacién [ Namero de acciones | NGmero de acciones | % Total sobre el
social del accionista directas indirectas capital social

Bestinver Gestién, S.A.,
S.GLIC. = ' 480.701 (1 5,723

A través de:

Nombre titular directo ~ Niamero de acciones "% sobre el capital social
ACCIONES CUP. Y OBLI. |
_ SEGOVIANAS | L 0,119
ATON INVERSIONES _. 0,060
BESTINFOND o 2,355
_BESTINVERBOLSA | " 1,717
BESTINVERMIXTO o 0,154
DIVALSA DE
_ INVERSIONES [ B 0,043
ENTRECAR INVERSIONES | - 0,060 '
EURODOLAR INVERSION | 0,059 ]
INVERS. EN BOLSA SIGLO o
L XX L 0129
LINKER INVERSIONES 0,037
o 0,082
PASGOM INVERSIONES | ” 0,084
PERICLES INVERSIONES | 0,080
RODAON INVERSIONES o B 0,079
TEXRENTAINVERSIONES | 0,363
TIBEST CINCO - 0,189
TIGRIS INVERSIONES 0,113

. Tota [ 0000000 5,723

No se ha producido ningdn movimiento significativo en la estructura accionarial
de la Compalfiia durante el ejercicio 2003.




A.3. Miembros del Consejo de Administracion que poseen acciones de la
Sociedad:

. 1er , N . o

_ Nombramient

T de Tejad ° - Directas Indirectas Capital
Angel Moreno de Tejada

1 J %Iva 12/01/76 N H.?B/OS/N 641 102 15,000 (1 . .6'510
i uan Muguerza _ "

Juan Antonio Lazaro

27/05/00 360 (2) 0,242
Elisa Moreno Oliva_ | 30/06/92 ~ 27/05/00 402.328 -
José Maria Moreno de -

Hw FR T e g
Dol s pple s b e e e T -

Tejada Qliva
Antonio iImaz

12/Q1/76 26/05/01 367 500 4.500 (3 3,691
Goicoechea o o

23/05/87 26/05/01 60.000 --
Javier Moreno Lépez | 30/09/87 57705700 —65 058 —

Emilio Berrozpe

'.{l:

Conzélez 20/02/01 26/05/01 91.270 13.000 (4)
Alejandro Bezares — T — -

Gonzélez 12/01/76 26/05/01 122,208  16.601 (5 1,378
Gabino P. Garcia Ortega 30/06/92 26/05/01 |  522.000 5179
Gestion de Inversiones ) B

Rimusa, S.L. 05/04/01 — 620.858 ) - 6100

(1) A través de UNIFIN INVESTMENTS SIMCAYV, S.A.
(2) A través de Pilar Murillo Espinosa

(3) A través de Rafaela Clemente de Diego Dorado
(4) A traves de Blanca Martinez Mozo

(5) A traveés de Pilar Munilla Arriezu

El porcentaje total del capital social en poder del Consejo de Administracion
asciende al 31,852%.

NoO existen derechos sobre acciones de la Sociedad.

A.4. No existe relacion de indole familiar entre titulares de participaciones.

A.5. No existen relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre
titulares de participaciones significativas.
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A.6. No consta que en el ejercicio 2003 se hayan celebrado pactos
parasociales entre accionistas.
No consta que existan acciones concertadas entre los accionistas de la
Empresa.
A.7. No existe persona fisica o juridica que pueda ejercer el control de la
; sociedad de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 4 de la Ley del Mercado
ﬁ de Valores.

; 3
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A.8. La autocartera de Unipapel, S.A. a 31 de diciembre de 2003 es la que se
determina a continuacion:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas % total sobre el capital social
- 4.284 6.651 (1) 0,108 |
(1) A traves de:
CiF T "Denominacion Social dei titular Nimero de acciones directas
directo =
B-28830743 Monte Urgull, S.L. _ 6.691

Las variaciones significativas producidas de acuerdo con lo dispuesto en el
Real Decreto 377/1991 y comunicadas durante el ejercicio han sido las

siguientes:
' NGmero de acciones Nimero de acciones % total sobre capital
directas _____indirectas | social

Fecha

27/01/03 105.702 | — 1,259
17/02/03 97731 | - 1,164
24/03/03 111.552 - 1,328
16/04/03 __107.838 - _ 1,284
12/05/03 ~106.489 - - 1,268
_ 2/06/03 95.863 . N Py L. 3 B

1/07/03 | 91.606 - 1,091
1/08/03 _94.528 - 1,125
22/09/03 84.767 - - 1,009
24/11/03 69.122 32.795 - 1,213

Los resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera
asciende a la cantidad de 62,78 miles de euros de beneficio.

A.9. La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
pasado 31 de mayo de 2003 acordd autorizar al Consejo de Administracion

para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias. El texto
del acuerdo cuarto fue con el siguiente tenor literal:

"Cuarto.- Por unanimidad se acuerda autorizar al Consejo de Administracién
de “Unipapel, S.A.” asi como a los de sus sociedades dominadas “Monte
Urgull, S.L.", “Unipapel, Industria, Comercio y Servicios, S.L.” y “Unipapel
Internacional, S.L.”, para que cualquiera de ellas adquieran acciones de
Unipapel, S.A. en un namero que no excedera de 400.000 titulos, al precio
minimo equivalente a su valor nominal y méaximo del 3.000% de este;
acciones cuyo valor nominal, sumado al de los que ya posean la sociedad y
sus filiales no excedera del 5% del capital social de Unipapel, S.A., y

siempre que tales adquisiciones se efectien cumpliendo los demés
requisitos previstos por la Ley.

La presente autorizacién tendra una validez maxima de 18 meses, es decir,
hasta el mes de diciembre de 2004."

A.10. No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de
voto, ni a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social.



B.1 Consejo de Administracion

B.1.1. Consejeros previstos en los Estatutos:

Numero minimo de consejeros | 3

NUmero maximo de conseieros 16

B) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

§ B.1.2. Miembros del Consejo:
Nombre o Cargo en el Fecha primer | Fecha Gltimo
Denominacion social Consejo nombramiento | nombramiento | Tipo de Conselero
,1 | del Consejero
Angel More Teja o YIY —]
9 D:;:ade ejada Presidente 12101778 26/05/01 Ejecutivo
Juan Muguerza . 12/01/76 26/05/01 L
Salabegrria Vicepresidente Independiente
Juan Antonio Lazaro 27/05/001 . .
| L A7ar0 27/05/89 Ejecutivo l
| _Elisa Moreno Oliva__| 30/06/92 27/05/00 Independiente
José Maria Moreno de 12/01/76 26/05/01 .
Teiada Oliva Independiente
Antonio Imaz ~26/05/01 N
4 L Goicoaechea B - 'ﬁdEpEﬂdlEﬂt?”
Javier Moreno Lépez Vocal 30/09/87 27/05/00 | Independiente
: Emilio B F] —
;3: m:é:r;zpe Vocal 20/02/01 <0/05/01 Independiente
t Alejandro Bezares B T
; | Gonzalez L vocal 12101776 26/05/01 'ndEpE"d'emﬁ
; (Gabino P. Garcia Ortega Vocal 30/06/92 26/05/01 Dominical
Gestion de Inversiones Vocal N
%- Rimusa. SL Gﬂa 05/04/01 _ Dominical
F R | -
“i Numero total de consejeros — | 11 .
{

No se han producido ceses durante el periodo.

B.1.3. Miembros del consejo y su condicion:;
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

SRR P S

5 Comisién que ha Cargo en el organigrama de
} Nombre del consejero propuesto su la sociedad

2 L nombramiento

'z Angel Morenode TejadaQOliva | Presidente

] Vocal, Consejero Delegado y
: Juan Antonio LAzaro Lazarg — Vocal del Comité de Auditoria

SRRCETREFLS PE ST, P . TV
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CONSEJEROS DOMINICALES

Nombre o Nombre del accionista NIF o CIF
denominacién Comisién que ha significativo a quien accionista
del consejero propuesto su representa o que ha significativo

nombramiento propuesto su nombramiento
(Garcla Ortega El mismo B
Gestion de -
Inversiones El mismo
Rimusa, S.L.

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Nombre o Nombre del accionista NIF o CIF
denominacion Comision que ha significativo a quien accionista
del consejero propuesto su representa o que ha significativo

nombramiento propuesto su nombramiento

Juan Muguerza |

___Salaberria " El mismo
Algjandro o
Bezares El mismo
Gonzalez
José Maria
Moreno de El mismo

Tejada QOliva
Antonio Imaz

(Golcoechea El mismo
Javier Moreno o
Lopez El mismo
Elisa Moreno
Oliva | Elmismo
Ermilio Berrozpe
~ (Gonzalez El mismo

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

No existen otros consejeros externos.

B.1.4. La calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se
corresponde con la prevista en el reglamento del consejo.

B.1.5. Existe la figura del consejero delegado, que tiene las facultades
que se determinan a continuacion:

Nombre consejero

Juan Antonio Lazaro Lazaro

Breve descripcion
Todas facultades saivo indelegables

B.1.6. Los miembros del Consejo de Administracion de Unipapel, S.A.
que asumen cargos de administradores en otras sociedades que forman
parte de su Grupo societario son los que a continuacion se detallan:




Nombre o denominacién Denominacion NIF o CIF de la

ﬂ social del consejero social de la entidad | entidad del grupo Cargo
. del grupo .
Angel Moreno de Tejada Unipapel, 1.C.5., S.L. B-83488692 Presidente
Oliva Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Presidente
Monte Urgull, S.L. B-28830743 Presidente
Hispapel, 5.A. A-28648186 Vocal
3 o Sum. Int. de Ofi., S.A. A-79206223 ___Vicepresidente
Juan Muguerza Saiaberria Unipapel, I.C.8., S.L. B-83488692 Vicepresidente |
% Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Vicepresidente
L Monte Urgull, S.L. _B-28830743 | Vicepresidente
§ Alejandro Bezares Gonzalez | Unipapel, .C.S., S.L. B-83488692 Vocal
3 Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Vocal
5 Monte Urgull, $.L. B-28830743 ~ Vocal
Joseé M® Moreno de Tejada | Unipapel, 1.C.S., S.L. B-83488692 Vocal
Oliva Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Vocal
| Monte Urguil, S.L. B-28830743 Vocal
o Antonio Imaz Goicoechea | Unipapel, 1.C.S,, S.L. B-83488692 Vocal
! Unipapel intem, S.L. B-83488718 Vocal
' Monte Urgull, S.L. B-28830743 B Vocal
Javier Moreno Lopez Unipapel, I.C.S., S.L. B-83488692 Vocal
Unipapel intern, S.L. B-83488718 Vocal
Monte Urgull, S.L. B-28830743 Vocal

Juan Antonio Lazaro Lazaro | Unipapel I.C.S., S.L. B-83488692 | Vocal, Consejero Delegado

Unipapetl Intern, S.L. B-83488718 Vocal, Consejero Delegado
Monte Urgull, S.L. B-28830743 Vocal, Consejero Delegado
Hispapel, 5.A. A-28648186 Vocal, Secretario
'- Sum. Int. de Ofi., S.A A-79206223 Vocal, Secretario
Unipapel T. y D., S.A. A-82351867 Presidente, Consejero Delegado
Papel Ediciones, 5.A. A79330551 Vocal, Secretario
Uniespa, S.A. PT502739703 Presidente, Administ. Delegado
o Unipapel France FR79410243448 Gerente
Gestion de Inversiones Unipapel, I.C.S., S.L. B-83488692 Vocal
Rimusa, S.L. Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Vocal
| Monte Urgull, S.L. B-28830743 Vocal
i Unipapel T.y D., S.A. A-82351867 ) Vocal
Elisa Moreno Qliva Unipapel, 1.C.S., S.L. B-83488692 Vocal
Unipapel Intem, S.L. B-83488718 Vocal
L Monte Urgull, S.L. B-28830743 ~ Vocal
Emilio Berrozpe Gonzalez | Unipapel, I.C.S., S.L. B-83488692 Vocal
Unipapel Intern, S.L. B-83488718 Vocal
_ : Monte Urgull, S.L. B-28830743 | Vocal
Gabino P. Garcia Ortega Unipapel, I.C.5., S.L. | B-83488692 Vocal
Unipapel Intern, S.L. | B-83488718 Vocal
| Monte Urgull, S.L. |  B-28830743 Vocal _I

Las denominaciones completas de las Sociedades referidas en el presente cuadro son las siguientes:

Unipapel, Industria, Comercio y Servicios, S.L.; Unipapel Internacional, S.L.; Monte Urgull, S.L.: Hispapel, S.A.;
Suministros Integrales de Oficina, S.A.; Unipapel Transformaciéon y Distribucion, S.A.; Papel de Ediciones, S.A.:
f Uniespa Companhia Espanhola de Papelaria e Artes Graficas, S.A.; Unipapel France, S.A.R.L..

B.1.7. Los Consejeros de Unipapel, $S.A. que lo son de otras sociedades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia, son los que se
detallan a continuacion:

- - T IR S - g - . e = L I
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~_Nombre Consejero Entidad Cotizada Cargo
Juan Antonio Lazaro Lazaro Federnco Paternina, S.A, __Vicepraesidente
Alejandro Bezares Gonzalez gas Rigjanas, S.A. Vocal
Gabino P. Garcia Ortega Financiera Ponferrada SIM
;
i




B.1.8. La remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio es la siguiente:

a) En la sociedad objeto del presente informe.

| Concepto Retributivo Miles de euros
Retribucién fija(1) ” 182

[ Retribucién variable (1) | IGE

Dietas -

; Atenciones Estatutarias B 495
Opciones sobre acciones y/o ofros

. instrumentos financieros L -

3 Otros B 15

TOTAL R 760

(1) Se comesponde con los sueldos percibidas por los Consejercs en su
calidad de ejecutivos

Otros Beneficlos
Anticipos

Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones:
Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones:
| Obligaciones contraidas

Primas de Seguros de Vida
| Garantias constituidas por la sociedad a

favor de los consejeros

Miles de euros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccion de sociedades del

grupo.

Concepto Retributivo - Miles de euros |
Retfribucionfija -

Retribucién variable | =

- H - x P o= e ' - e | LIRS L TR A S . _ _
- M s T i e s o e SRR b W 1 i e

Dietas - | -
Atenciones Estatutarias 22
Opciones sobre acciones vy/o otros - '—I
| Instrumentos financieros -

:Qtrqg T O - =
[TOTAL =~ 22

Otros Beneficios _, Miles de euros
Anticipos o | = -

- n. -. . [ R .'= ; _\-_'__ S N TN " l_ = - -
S b B e d L i il e e, I R TR R e

Créditos concedidos ==
Fondos vy Planes de Pensiones:
i Aportaciones -
Fondos y Planes de Pensiones: |
; QObligaciones contraidas L -
Primas de Seguros de Vida - |
Garantias constituidas por la sociedad a
favor de los consejeros -
g
S
¥
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c) Remuneracion total por tipologia de Consejero.

Tipologia Consejeros — ~ PorSociedad
Ejecutivos - 57
Externos Dominicales - 200

Por Grupo (1)

Externos inde Eendlentes ) -
Otros Externos

(1) Incluye la matriz mas el resto de las Sociedades del Grupo.

d) Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante.

Remuneracion por consejeros
En miles de euros

. 188(1)

Remuneracion total consejeros / Beneficio atribuido a 1a
sociedad dominante 9,4% (2

(1) Este importe forma parte de los gastos del ejercicio y el beneficio atribuido es después del mismo. Neutralizando
aste efecto el porcentaje seria el 8,40%.

(2) La participacion estatutaria del Consejo de Administracion prevista en los Estatutos Sociales representa el 5,9%
del beneficio atribuido a la sociedad dominante.

B.1.9. Los miembros integrantes de la alta direccion, excluidos
Consejeros, son los siguientes:

Nombre y Apellidos " Cargo
Francisco Zambrana Contreras Director General Distribucion

Javier Gdmez-Acebo Gimenez | Director General Transformacion (1
Miguel Garcia-Ovies Pérez Dlrec:tnr de Compras (1)
(Gonzaio Mateo Sagas.ta Velasco ) DII'EF!QI‘ de Marketing (1)
Pablo Duefias Yetor Director de Logistica (1)
Juan Carlos Oltra Herranz =~ | Controller (1)

Carlos Séez-Diez Gonzdlez | Director de Organizacién

Consuelo Carralon Sancho Directora de Informatica (1
Francisco Serrann Blanco Dlrectc:r General (2
" Francisco Javier Carrasco Revilla DII‘EC’tDI' General g32
José Antonio Guerrero Jiménez Director General (4) N

(1) Pertenecientes a Unipapel Transformacion y Distribucién, S.A.

(2) Perteneciente a Unipapel, Industria, Comercio y Servicios, S.L..
(3) Perteneciente a Unipapel Internacional, S.L.

(4) Perteneciente a Monte Urguil, S.1.

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | R K

B.1.10. No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta

direccion incluyendo los consejeros ejecutivos. Se aplicaria la legislacion
laboral.

B.1.11. El Consejo aprueba anualmente someter a la Junta General de

Accionistas su retribucion dentro de los limites establecidos en el articulo
28 de los Estatutos Sociales que establece:

"Articulo 28°.- Los Consejeros podran percibir las dietas de asistencia que
la Junta General de Accionistas fije para cada ejercicio, asi como una

retribucion, consistente en una participaciébn en las ganancias que, no
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inferior al cinco por ciento, igualmente acuerde la Junta dentro de los
limites previstos en el articulo 130 de la vigente Ley de Sociedades
Anonimas”.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 27
establece lo siguiente:

"Articulo 27. Retribucion del consejero.

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y
de acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

2. ElI Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada
en funcién de las exigencias del mercado y que en una parte significativa
se halle vinculada a los rendimientos de la Compaiiia.

3. La retribucion de cada consejero sera plenamente transparente. Con
esta finalidad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara
una memoria anual sobre la politica de retribucion de los consejeros y el
detalle de la percibida por cada uno de ellos con desglose de todas las
partidas que la integren (sueldo base, dietas, bonus o gratificaciones,
esquemas de Incentivos, pensiones, sequros, beneficios en especie,
etc.). Esta memoria, una vez aprobada por el Consejo, servira de base
en a la informacion legalmente exigida en la formulacion de las cuentas
anuales y en el informe de Gobierno Corporativo.

La cuantia de la remuneracion percibida por cada consejero se recogera
en la Memoria Anual desglosandole en todos los conceptos, incluyendo
la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o
sistemas referenciados al valor de la accién, que requeriran la
aprobacion de la Junta General.

Respecto de los consejeros ejecutivos podra separarse la remuneracion
que les corresponda como consejeros y que fiqurara detallada
individualmente en la Memoria de la que les corresponda en su calidad
de empleados que se acumulara, a efectos de informacién, con la del
resto de las personas que formen la alta direccién.”

B.1.12. Ningun miembro del consejo de administracion es miembro del
consejo de administracion o directivo de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de
sU grupo.

B.1.13. El Reglamento del Consejo de Administracién de Unipapel, S.A.

fue aprobado en fecha 24 de febrero de 2004, no habiéndose producido
modificaciones posteriores.
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B.1.14. No existe un procedimiento formal para el nombramiento.
reeleccion y remocion de los Consejeros. Normalmente se aprueba
previamente por el Consejo someter a la Junta General de Accionistas

las propuestas que, canalizadas a través del Presidente, se presentan a
la misma.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion fija las

normas a seguir en cuanto a la composicion cualitativa del érgano de
administracion:

"Articulo 8. Composicién cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y cooptacion para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicién del érgano los consejeros
externos o no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
consejero ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el presidente, los
consejeros delegados y quienes mediante una relacién con la Sociedad
de caracter laboral, mercantil o de cualquier otra indole desempefien
responsabilidades de gestion dentro de la Compaifiia.

2. £l Consejo procurara, igualmente, que dentro del grupo mayoritario de
los consejeros externos se integren los titulares (o sus representantes)
de participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad
(consejeros dominicales). Se entendera por participacion significativa un
4% o mas del Capital Social. Procurara, ademas, que se integren
personas de reconocido prestigio capaces de apoyar y asesorar la
gestion del Consejo aunque en ellos no concurra la  anterior
circunstancia y que tendran el caracter de consejeros independientes.

3. Con el fin de establecer un equilibro razonable entre los consejeros
dominicales y los consejeros independientes, el Consejo atenders a la
estructura de propiedad de la Sociedad.”

B.1.15. El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién

establece los supuestos de cese y dimision de Consejeros,
determinando:

"Articulo 23. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta

General o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que
tienen conferidas legal o estatutariamente.

11
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2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 75 arios.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado
su hombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados en firme por un hecho delictivo.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
Intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados.”

B.1.16. La funciobn de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el
Presidente del Consejo de Administracion, si bien para limitar los riesgos

de acumulacion de poderes en una Unica persona existe la figura del
Consejero Delegado.

B.1.17. El regimen de adopcién de acuerdos no se diferencia del
regimen de minimos establecido en la vigente Ley de Sociedades

Anonimas en su articulo 103. Viene establecido en el articulo 21 de los
Estatutos Sociales que determina:

"Articulo 21.-

el

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar
validamente la transformacién, la fusién, la escisién, la disolucién, la
emision de obligaciones, el aumento o disminucion del capital y en
general cualquier modificacién de los Estatutos sociales serd necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o
representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento
del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere

este apartado solo podran adoptarse con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.”

12
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B.1.18. No existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
Consejeros, para ser nombrado Presidente.

B.1.19. En caso de empate en las votaciones el voto del Presidente sera
dirimente.

B.1.20. Existe limite de edad especifico para el presidente, consejero
delegado y consejeros.

El articulo 23.2 a) del Reglamento del Consejo de Administracion,
establece:

"‘Articulo 23. Cese de los consejeros.

it

2. Los consejeros deberéan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, |a
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 75 arios.

LT

No obstante, el articulo 37 del citado Reglamento dispone:

"Articulo 37. Disposicion transitoria.

Los limites de edad contenidos en el articulo 23 2.a). seran de aplicacion

a los consejeros que se incorporen al Consejo de Administracion con
posterioridad a la aprobacién de este Reglamento.”

B.1.21. Ni los Estatutos, ni el Reglamento del Consejo de Administracion
establecen un mandato limitado para los Consejeros Independientes.

B.1.22. No existen procedimientos formales para la delegacion de voto.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:
"Articulo 18. Desarrollo de las sesiones.

ik

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del

Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarén que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo

corresponda a ofro del mismo grupo e incluya las oportunas
instrucciones.

13




A

B.1.23. El numero de reuniones mantenidas por el Consejo de
) Administracion durante el ejercicio fue de siete (7), con la asistencia del
FPresidente en todas ellas.

El Comité de Auditoria ha celebrado cinco (5) reuniones.

Por el momento no existen: Comisién Ejecutiva o Delegada, Comision de
Nombramientos y Retribuciones, Comisidon de Estrategia e Inversiones. .

B.1.24. Las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion por el Consejo de Administracién estan
certificadas por el Consejero Delegado D. Juan Antonio Lazaro Lazaro.

e AL RRE LT

B.1.25. No hay ningin mecanismo formal establecido para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de
Administracion se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo 36.4 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece:

"Articulo 36. Relaciones con los auditores.
A

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener

su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

A

B.1.26. La difusion de informacién se hace siempre previamente a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y a las Bolsa de Madrid v
Valencia mediante fax o e-mail. Una vez cumplido este tramite, se
difunde a través de la pagina web de la Sociedad y mediante notas de
: prensa canalizadas por la empresa que presta este servicio.

El articulo 30 del Reglamento de! Consejo de Administracion establece:
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"Articulo 30.

En virtud del principio de transparencia que debe regir su actuacion, el
Consejo de Administracion cumplira con el deber de informar a los
i Organismos Reguladores, Accionistas, Mercados, Medios de
) Comunicacion, Analistas y cuantos profesionales se relacionen con la
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Empresa, de forma completa, correcta, equitativa, simétrica y en tiempo
util. "

B.1.27. El Secretario del Consejo de Administracion no tiene la condicion
de Consejero.

B.1.28. La Sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar la

iIndependencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
Inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracién establece:

"Articulo 36. Relaciones con los auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafiia
se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas
firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, en

todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos
totales durante el altimo ejercicio.

3. El Consejo de Administracion informard publicamente de los

honorarios globales que ha satisfecho la Compafiia a la firma auditora
por servicios distintos de la auditoria.

4. El Consejo de Administracion procuraré formular definitivamente las

cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener

su crterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de Ia
discrepancia.

0. Los auditores seran contratados por un periodo de tiempo no inferior
a 3 afnos ni superior a 9 a contar desde la fecha en que se inicie el

primer ejercicio a auditar, pudiendo ser contratados anualmente una vez
haya finalizado el periodo inicial. Pero una vez transcurridos 7 afios

desde el periodo inicial sera obligatoria la rotacién del auditor
responsable de ftrabajo y del resto de los miembros de su equipo

debiendo transcurrir al menos 3 afios para que dichas personas puedan
auditar de nuevo la Compahia."”

El articulo 15.2.5 del citado Reglamento establece entre las
competencias del Comité de Auditoria las siguientes:

"Articulo 15. Comité de Auditoria .
A

2.- Competencias.

15
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b)

...

(V) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
eslos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones

previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
tecnicas de auditoria.

En concreto, le correspondera:

Supervisar la suficiencia, adecuaciéon y eficacia de los sistemas de
elaboracion de la informacién contable de la Sociedad, de modo que
quede asegurada la correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los
estados financieros tanto de la Entidad como de su Grupo consolidado
contenidos en los Informes anuales y trimestrales de la informacion
contable o financiera que fuera requerida por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores u otros organismos reguladores incluyendo aquellos

que correspondan a paises en donde el Grupo desarrolle sus
actividades.

Analizar, con caracter previo a su presentacion al Consejo, y con las
exigencias necesarias para constatar su correccion, fiabilidad, suficiencia
y claridad, los estados financieros tanto de la Sociedad como de su
Grupo consolidado contenidos en los Informes anuales y trimestrales,
disponiendo de toda la informacién necesaria con el nivel de agregacion
que juzgue conveniente, para lo que contara con el apoyo necesario de
la direccion ejecutiva del Grupo, asi como del Auditor de Cuentas de Ia
Socledad. De modo particular cuidara que las Cuentas Anuales que
hayan de presentarse al Consejo de Administracién para su formulacién
esten certificadas por el Presidente o por el Consejero Delegado en los

terminos que requiera la normativa interna o externa aplicable en cada
momento.

Seleccionara al Auditor externo de la Sociedad y de su Grupo
consolidado, asi como el de todas las sociedades integradas en éste,
tanto en Espafia como en otros paises en donde estén radicadas,
procurando, por razones de agilidad y simplificacién en los
procedimientos y de comunicacién, que sea la misma firma auditora para

lodas ellas, salvo que, por razones que debera apreciar el Comité, esto
no fuera posible o conveniente.

La duracion de los contratos de auditoria externa ~ salvo excepciones
que pudieran provenir de normas legales aplicables - seré por periodos
anuales. Los contratos podran ser renovados afio a afio si la calidad del
servicio es satisfactoria y se alcanza un acuerdo en su retribucion.

16




d) Velara por la independencia de la auditoria externa en un doble sentido:

1. Evitando que puedan condicionarse las alertas, opiniones o
recomendaciones de los auditores.

2. Estableciendo y vigilando la incompatibilidad entre la prestaciéon de los
servicios de auditoria y de consultoria o cualesquiera otros. El auditor
externo solo podra realizar para la sociedad trabajos distintos de Ia
auditoria en los casos previstos por la Ley.

Verificara, con la periodicidad adecuada, que la realizacion del programa
de auditoria externa se lleva a cabo de acuerdo con las condiciones

contratadas y que se safisfacen con ello los requerimientos de los
organismos oficiales competentes.

A

B.1.29. Los Auditores Emst & Young, S.L., si han realizado otros
trabajos distintos de los de auditoria.

Sociedad | Grupo “Total

Importe de otros frabajos o |
distintos de los de auditoria 28,7 13,4 421
miles de euros

Importe trabajos distintos de
los de auditoria / importe 51 16 42
total facturado por la firma
de auditoria (en %)

B.1.30. Los Auditores Emst & Young lievan de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales segln el siguiente detalle:

- T B L. ML WP R s T =31 et e T
et SRR G < et s St LR A S R S s E e s :

- @ __Socledad — Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 13 ] 13
Nimero de afios auditados por |2 B

70 70

firma actual de auditoria / NOomero de
anos que la sociedad ha sido auditada
en % | i

B.1.31. Ningan miembro del consejo de administracion de la sociedad
tiene participaciones en el capital de entidades con el mismo., analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo.

B.1.32. Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo. El articulo 26 del Reglamento del Consejo
de Administracion determina;

LR ST ool U S P

"Articulo 26. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

17




RS e A TR TV R S

- - T - '.,'_"‘"'!"""—"__' St P T - TR I R . o=- -'_ '-..-'|_-__
o atr B L e e B e - e G T e e 3 T L g

tor o i e Gk AR e A WA R T R £ S b T -

i
L™
&
N
L
T

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de

cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del
cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de |a
Compania y puede ser vetada por el Consejo de Administracién si
acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempeiio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema
y de los activos e ingresos de la Compafiia; o

b) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la Compariia.”

B.1.33. Existe un procedimiento para que los Consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos
de administracion con tiempo suficiente. Los articulos 17 y 25 del
Reglamento del Consejo de Administracion determinan:

"Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

..

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax,
telegrama o correo electrénico, y estara autorizada con la firma del
Presidente, del Secretario o vicesecretario o de un Consejero por orden
del Presidente. La convocaloria se cursara con una antelacion minima
de siete dias habiles.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se
acompahara de la informacion relevante debidamente resumida vy
preparada.

"Articulo 25. Facultades de informacioén e inspeccion.

1. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus
libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de

informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o
extranjeras. '

18




2. Con el fin de no perturbar la gestiébn ordinaria de la Compariia, el
ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes
atenderan las solicitudes del consejero facilitandole directamente Ia
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados dentro de Ia
organizacion o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ
las diligencias de examen e inspeccion deseadas."”

B.1.34. Existe un seguro de Responsabilidad de los administradores y
directivos con la compafiia Business Guard.

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. El érgano de administracion de la sociedad es el Consejo de
Administracion.

B.2.2. Comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

- Nombre
_Antonio Imaz Goicoechea

| _Gestion de inversiones Rimusa, S.L.

_Juan Antonio Lazaro Lgzaro |

Presidente
Secretano
. Vocal ]

B.2.3. Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de
Auditoria estan recogidas en el articulo 15 del Reglamento del Consejo
de Administracion que determina:

"Articulo 15. Comité de Auditoria.

Este Comite de obligatoria constitucion , se regira por las siguientes
normas:

1.~ Composicion.

Formaran parte del Comité de Auditoria tres Consejeros, dos de los
cuales seran no ejecutivos o externos (dominicales o independientes),
mientras que el tercero podra tener la condicion de Consejero ejecutivo.
El Presidente de este Comité debera elegirse entre dichos Consejeros
externos.

El Consejo de Administracion designara los miembros de este Comité,
cargo del que cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejeros
0 cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion. No obstante lo
anterior, el Presidente del Comité de Auditoria debera ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un
ano desde su cese.

19
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Sus integrantes tendran la dedicacion, capacidad y experiencia
necesaria para que puedan desempefiar su funcion, debiendo ademdas
su Presidente tener experiencia en gestion empresarial y conocimiento
de los procedimientos contables requeridos por los 6rganos reguladores
del sector.

s
3.~ Funcionamiento.

El Comité se reunira cada vez que la convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros, teniendo acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. En todo
caso, debera reunirse con una periodicidad suficiente para el eficiente
cumplimiento de sus funciones.

El Comité de Auditoria nombraré de entre sus miembros al Presidente y
a un Secretario.

Las conclusiones obtenidas en cada sesion se llevaran a un acta de |a
que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
que fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a las sesiones del
Comite y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que
disponga.

Tambien podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas de la Sociedad.

El Comité elaborara anualmente un plan de actuacion para el ejercicio
del que dara cuenta al pleno del Consejo."”

B.2.4. El Comité de Auditoria tiene como misién, entre otras, el apoyo al
Consejo de Administracion, informacién a la Junta de Accionistas.
relacion con los Auditores Externos, asi como certificar que las cuentas
anuales individuales y consolidadas se han realizado de acuerdo con las
normas internas de la Sociedad y con la legislacion vigente.

B.2.5. Unipapel, S.A. ha elaborado el Reglamento del Comité de
Auditoria que fue aprobado en la Junta General de 31 de Mayo de 2003.
No ha habido modificaciones posteriores.

Su texto puede consultarse en la memorias correspondientes a los
ejercicios 2002 y 2003, asi como en la web de la sociedad

www.unipapel.es
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El Comité de Auditoria ha realizado un informe de su actividad del
ejercicio 2003.

B.2.6. No existe por el momento Comision Ejecutiva.
B.2.7. No existe por el momento Comision Ejecutiva.

B.2.8. No existe por el momento Comisién de Nombramientos.

C) OPERACIONES VINCULADAS

C.1. No se han llevado a cabo operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad o
entidades de su Grupo y los accionistas significativos de la Sociedad.

C.2. No se han llevado a cabo operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad o
entidades de su Grupo y los administradores o directivos de la Sociedad.

C.3. No ha habido operaciones relevantes entre la Sociedad y otras
sociedades de su Grupo que no formen parte del trafico habitual ni se
eliminen en el proceso de consolidacion.

C.4. No se han identificado ni comunicado conflictos de intereses entre

los administradores y la Sociedad, tal como se contemplan en el articulo
127 de la Ley de Sociedades Anonimas.

C.5. - Los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver
los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su Grupo, y sus

consejeros, directivos o accionistas significativos son los que a
continuacion se detallan:

El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone:
"Articulo 29. Transacciones con accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento
de cualquier transaccion de la Compariia con un accionista significativo.

2. En ningun caso, autorizara la transaccioén si previamente no ha sido
emitido un informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
valorando la operacion desde el punto de vista de la iqualdad de trato de
los acclonistas y de las condiciones de mercado.

3. Tratandose de transacciones ordinarias, bastard la autorizacion
generica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.”
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Al no existir una Comisibn de nombramientos y retribuciones, la
vigilancia de transacciones con accionistas significativos esta
encomendada al Comité de Auditoria en virtud de lo dispuesto en el

articulo 15.2 letras g, h, i del Reglamento del Consejo de Administracion,
que dispone:

"Articulo 15. Comité de Auditoria .

od.

2. Competencias.
A

g) Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable, de ambito nacional o
internacional, en asuntos relacionados con las conductas en los
mercados de valores. Los requerimientos de informacioén o actuacion
que hicieren [0s organismos oficiales competentes sobre eslas
materias seran atendidos en tiempo y forma adecuados.

h) Velar por el cumplimiento por los Consejeros y el resto de personal de

la Compariia de la normativa aplicable a la conducta en los mercados
de valores.

1) ElI Comité de Auditoria estudiara cualquier otro asunto que le sea
sometido por el Consejo de Administracibn o por el Consejero
Delegado.

A

El organo de la sociedad que regula y dirime los posibles conflictos de
Interes es el propio Consejo de Administracion.

D) SISTEMAS DE CONTROL

D.1. No existe una politica de riesgos definida por parte de la Sociedad.

Los riesgos cubiertos comprenden todas sus areas de actividad,

teniendo cubierto todo el inmovilizado del grupo mediante Seguros de
Todo Riesgo.

Las distintas sociedades del grupo tienen Seguros de Responsabilidad
Civil a todos los niveles.

La sociedad que desarrolla actividad industrial cuenta con un Seguro de
Responsabilidad Civil por Contaminacion.
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D.2. No existe un sistema especifico de control para evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos de la Sociedad o de su Grupo.

Es responsabilidad de los directivos de la Sociedad, cada uno en su
cometido, adoptar las medidas precisas en orden a salvaguardar la
buena marcha de la Sociedad y preservar su valor y el de sus activos.

D.3. No se ha materializado riesgo alguno en la sociedad ni en su grupo.

D.4. No existe ninguna comision ni érgano de gobierno que se ocupe de
establecer o supervisar dispositivos de control de riesgos.

No obstante, existe una persona responsable de la gestion de los
seguros sobre bienes muebles e inmuebles y la garantia del beneficio
bruto en caso de siniestro (seguro de pérdida de beneficios), asi como
cualquier tipo de responsabilidad civil por parte de la Sociedad y por
parte de sus consejeros y directivos.

El riesgo derivado del uso de tecnologias de la informacion, pérdida de
datos, etc. se ha minimizado como consecuencia de la externalizacion
de la funcion informatica en una empresa especializada que cuenta con
las medidas adecuadas y con la suficiente garantia de continuidad de las
operaciones en caso de imprevistos. La direccion de informatica tiene a
su cargo la vigitancia del prestador de este servicio y su adecuacion al
nivel de seguridad razonable que ha sido plasmado en el contrato de
outsourcing informatico.

D.5. No hay regulaciones especificas que afecten a la Sociedad y a su
Grupo.

E) JUNTA GENERAL

E.1. El quorum para la constitucién de la Junta General no se diferencia
del regimen de minimos establecido en la vigente Ley de Sociedades

Anonimas en su articulo 102. Viene establecido en el articulo 21 de los
Estatutos Sociales que determina:

"‘Articulo 21.- La Junta General de Accionistas quedara validamente
constituida en primera convocatoria cuando los accionistas, presentes o
representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En sequnda convocatoria serd valida la

constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

A
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E.2. La adopcion de acuerdos sociales se ajusta al régimen previsto en
la L.ey de Sociedades Andnimas.

E.J. Los derechos de los accionistas no se diferencian del régimen de

minimos establecido en la vigente Ley de Sociedades Anonimas. Vienen
establecidos en el articulo 10 de los Estatutos Sociales que determina:

"Articulo _10°.- La accién confiere a su titular legitimo la condicion de
socio y le atribuye los derechos reconocidos en la Ley y en los Estatutos,
y entre ellos, el de participar en el reparto de las ganancias sociales y en
el patrimonio resultante de la liquidacion; el de suscripcién preferente en
la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en
acciones; el de asistir y votar en las Juntas Generales; el de impugnar
los acuerdos sociales; y el de informacién. "

E.4. No han sido adoptadas por parte de la Sociedad medidas para
fomentar la participacién de los accionistas en las Juntas Generales.

E.5. El cargo de Presidente de la junta general coincide con el cargo de
Presidente del consejo de administracion.

La independencia y buen funcionamiento de la junta general estan

garantizados de acuerdo con las previsiones de la Ley de Sociedades
Anonimas.

E.6. No se han producido modificaciones en le Reglamento de la Junta
General, dado que el mismo sera sometido a la aprobacion de la Junta
General en la proxima reunion a celebrar el 29 de Mayo de 2004.

E.7. El quorum de asistencia a la Junta General Ordinaria vy

Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de Mayo de 2003, fue el
siguiente:

Accionistas presentes: 168, que representan el 43,75% del capital social.

Accionistas representados: 353, que representan el 30,15% del capital
social.

Total entre presentes y representados: 521 Accionistas que representan
el 73,90% del capital social.

E.8. En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 31 de Mayo de 2003, se aprobaron por unanimidad todos
los puntos del Orden del Dia, que fueron los siguientes:

Primero.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales e informe de
gestion de la Sociedad correspondientes al ejercicio social de 2002, asi
como las cuentas anuales e informe de gestion consolidados del grupo de
sociedades encabezado por UNIPAPEL, S.A., correspondientes a igual
ejercicio social.
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Segundo.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante
el ejercicio social de 2002.

Tercero.- Aplicacion del resultado del ejercicio 2002.

Cuarto.- Autorizaciéon para la adquisicién derivativa de acciones propias
dentro de los limites y con los requisitos establecidos por la legislacion
vigente.

Quinto.- Propuesta de distribucidon parcial de la cuenta "Prima de emision
de acciones".

oSexto.- Ratificacion del nombramiento de Consejero efectuado por
cooptacion por el Consejo de Administracion.

Septimo.- Prérroga del nombramiento de Auditores de la Sociedad para el
ejercicio 2003.

Octavo.- Aumento del capital social con cargo a reservas voluntarias en
un importe de dos millones quinientos diecinueve mil seiscientos
cuarenta y cuatro euros con cincuenta centimos de euro (2.519.644,50€)
mediante la emision de un milldn seiscientas setenta y nueve mil
setecientas sesenta y tres (1.679.763) acciones nuevas con un valor
nominal de un euro y cincuenta céntimos de euro (1,50€) cada una de
ellas, que se asignaran gratuitamente a los accionistas de la sociedad a
razon de una (1) accion por cada cinco (5) de las actualmente en

circulacion. Consiguiente modificacién del articulo 6° de los estatutos
sociales.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar el
capital social, conforme a lo establecido en el articulo 153.1. b) de la Ley

de Sociedades Andnimas. Consiguiente modificacién del articulo 6° de
los estatutos sociales.

Decimo.- Modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Soclales: Art. 3° objeto social; Art. 4° domicilio; Art.10° sobre limitacidn
del derecho de voto; Art. 21° sobre quérum reforzado para la adopcién
de determinados acuerdos; Art. 22° sobre requisitos para ser consejero;
Art. 24° para instaurar las figuras de secretario no consejero vy
vicesecretario; Inclusidbn en los Estatutos Sociales de un nuevo articulo
28° bis relativo al Comitée de Auditoria para dar cumplimiento a lo
establecido en el Art. 47 de la Ley Financiera.

Undécimo.- Aprobacion, en su caso, del Reglamento del Comité de
Auditoria para adaptarse a las exigencias establecidas en el articulo 47

de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero (“Ley Financiera”).
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Duodécimo.- Aprobacién, en su caso, del Reglamento Interno de Conducta
de la Compaiiia, en cumplimiento de lo previsto en la Disposicion Adicional
Cuarta de la Ley Financiera.

Decimotercero.- Delegacion de facultades para la formalizacion,

interpretacion, inscripcidbn y ejecucion, en su caso, de los acuerdos
adoptados, y para efectuar el preceptivo deposito de las cuentas anuales
en el Registro Mercantil.

E.9. El nimero de acciones necesario para asistir a la junta general de
accionistas es de cien (100) sin que exista restriccion estatutaria alguna
al respecto, de acuerdo con lo previsto en el articulo 18 de los Estatutos
Sociales que determina:

"Articulo 18°.- Podran asistir a la Junta General los titulares de al menos
cien (100) acciones siempre que las tengan inscritas a su nombre en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General, y lo
acrediten mediante la oportuna tareta de asistencia o certificado
expedido por alguna de las Entidades Adheridas al Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores o en cualquier otra forma
admitida por la legislacién vigente.

Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a Ia
Junta General, de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior,
podran agruparlas con las de otros accionistas que se encuentren en el
mismo caso hasta alcanzar en minimo exigido, delegando en uno de
ellos la asislencia a la Junta. Alternativamente, también podran conferir
Su representacion a otro accionista con derecho de asistencia.

Los Administradores deberan asistir a las Juntas Generales y el
Presidente de la Junta podra autorizar la asistencia de cualquier persona
que juzque conveniente."

E.10. No existe politica alguna por parte de la Sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

E.11. La Sociedad no tiene conocimiento de la politica de inversores
Institucionales de participar en las decisiones de la Sociedad.

E.12. La direccibn y modo de acceso al contenido del Gobierno
Corporativo en la pagina web de la Sociedad es:

www.unipapel.es
Grupo Unipapel

Informacion a los Accionistas
Unipapel en cifras
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F) GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO CORPORATIVO

El grado de cumplimiento de los Informes Aldama y Olivencia, en virtud del
principio “cumplir o explicar” se incluyd en la Memoria referida al afio 2002.

Actualmente una buena parte de sus recomendaciones, son de hecho,
asumidas por Unipapel, S.A. y quedan incorporadas a los Reglamentos de
Consejo de Administracion y Junta General.

Desde el 24 de Febrero de 2004 dispone de un Reglamento del Consejo de

Administracion y se presentara a la Junta General, para su aprobacion, su
reglamento especifico.

En este sentido, se hace expresamente constar que:

El tamafio del Consejo de Administracion (11 miembros) se considera
adecuado a la dimensidbn de la empresa y dentro de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno.

Cumpliendo con las recomendaciones del Informe Aldama, el
Consejo de Administracion propuso a la Junta General la eliminacion
de las medidas de blindaje o antiopa existentes en los Estatutos
Sociales. La Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2003
modificd los articulos estatutarios 10 (limitaciones de los derechos de
voto), 21 (quorum reforzado para la adopcion de determinados
acuerdos) y 22 (requisitos para ser nombrado consejero),
actualmente inscritos en el Registro Mercantil de Madrid.

Formalmente la Sociedad no ha redactado un Coédigo de Buen

(Gobierno, pero el Consejo exige y fomenta las siguientes
actuaciones:

(1) exquisita actuacion de sus miembros en todas aquellas

ocasiones 0 actuaciones en las que pueda existir un
conflicto de intereses de cualquier tipo;

(i1) confidencialidad por parte de sus miembros en aquellos
supuestos en l0s que sea necesario:

(M)  comunicacion de la sociedad con sus accionistas y en
particular con inversores institucionales respetando al
respecto la normativa del Mercado de Valores vy
suministrando a los mercados, con caracter previo,
iInformacion rapida, precisa y fiable sobre cualquier hecho
relevante que afecte a la sociedad;

(lv)  independencia de los auditores cuya retribucion procedente

de Unipapel es un porcentaje no significativo de los
Ingresos de la firma auditora. En caso de simultanear esta
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funcidn con otras de otfra naturaleza, se informara en Ia
Memoria de ello.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 31 de Mayo de 2003, fueron aprobados el Reglamento Interno de
Conducta de la Compariia, en cumplimiento de lo previsto en la Disposicion
Adicional Cuarta de la Ley Financiera, asi como el Reglamento del Comité de
Auditoria para adaptarse a las exigencias establecidas en el articulo 47 de |3
Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero (“Ley Financiera”), que fueron remitidos a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en fecha 12 de Junio y 24 de Julio de 2003,
respectivamente.

De las 23 recomendaciones del Cédigo Olivencia, se han cumplido todas
excepto la numero 7 (sobre Comisién Ejecutiva que no existe), la numero 8 (se
cumple en cuanto a la existencia del Comité de Auditoria. pero no en cuanto a
Su composicion al haber en el mismo un consejero ejecutivo), la numero 11
(debido a la inexistencia de una Comisién de Nombramientos), y la nimero 15
(pero solamente por no tener constituida la Comision de Retribuciones,
cumpliendo con el resto de la recomendacion).

Por lo que se refiere a las conclusiones de la Comisiéon Aldama, la mayor parte

de las mismas han sido recogidas en los Reglamentos de Consejo, Junta
General y Comité de Auditoria.

G) OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

La sociedad esta sometida a la legislacion espanola en materia de gobierno
corporativo y cuanta informacion consideramos de interés para el accionista
esta disponible en la pagina web de la Sociedad www.unipapel.es

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por unanimidad
por el Consejo de Administraciéon de Unipapel, S.A. en su sesion de fecha 22
de abril de 2004, previo anélisis e informe del Comité de Auditoria.
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