Notas Explicativas

1.- Criterios contables

Los estados financieros han sido formulados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF-UE) y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea.

Las politicas contables aplicadas a nivel de consolidado han sido las mismas que las utilizadas en los
estados financieros anuales mas recientes.

Con respecto a los datos de la empresa individual se han formulado de conformidad con el Plan General
Contable.

2.- Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad dominante posee
directamente al 30 de junio de 2011 un total de 1.048.093 acciones por importe de 15.333 m€, (al 31 de
diciembre de 2010 un total de 1.368.400 acciones por importe de 18.593 m€).

Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el primer semestre de
2011 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.10 30.06.11
-Transacciones ordinarias 18.593 43.659 (46.919) 15.333
% titulos Numero de acciones % titulos
s/ capital 31.12.10 Altas Bajas 30.06.11 s/capital
-Transacciones ordinarias 0,83 1.368.400 3.051.733 (3.372.040) 1.048.083 0,64

3.- Estacionalidad o cardcter ciclico de las transacciones

Las transacciones de Indra no estdn sujetas a una estacionalidad o caracter ciclico relevantes.

4.- Cambios en las estimaciones

Las estimaciones vy juicios contables se han aplicado de manera uniforme con respecto a los empleados en
la formulacion de los estados financieros anuales de 2010.

5.- Dividendos pagados
Ver detalle en el apartado 12 del Capitulo IV.

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 21 de junio de 2011, se aprobé el reparto de un dividendo
ordinario con cargo a los resultados del ejercicio 2010 de 0,68 euros brutos por accién, lo que representa un
importe total de 110.897 miles de euros. Este dividendo se hizo efectivo el dia 4 de julio de 2011.

6.- Informacion por segmentos

Ver detalle en el apartado 15 del capitulo IV



7.- Efecto de los cambios en la composicion del grupo

La principales transacciones del periodo se encuentran recogidas en el apartado 11 del Capitulo IV.

*  El detalle de la adquisicién de XSAT, el valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo
de comercio ha sido:

Miles de Euros

Coste de la combinacién de negocios:

Efectivo pagado 11.690
Valor razonable de activos netos adquiridos 2.641
Fondo de Comercio 9.049

Los gastos inherentes a las operaciones han ascendido a 97 m€ y se han registrado en “Otros
gastos de explotacién”.

€l valor razonable contabilizado a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos
contingentes es como sigue:
Miles de Euros

Activo
Inmovilizaciones intangibles 35
Inmovilizaciones materiales 562
Inmovilizaciones Financieras 275
Existencias 758
Clientes y otras cuentas a cobrar 602
Otros activos 244
2.476
Pasivo
Subvenciones (49
Deuda a largo Plazo 266
3

(
Deudas con entidades de crédito (
Proveedores y otras cuentas a pagar (

(

Otros pasivos 358

(1.490
Total Activos Netos 986
Coste de las combinaciones de negocios 11.690
Tesoreria y otros activos equivalentes 1.655
Fondo de Comercio 9.049

*  Durante el primer semestre de 2011 se han adquirido las participaciones minoritarias de la
sociedad espafiola Indra BMB y de la sociedad rumana Consis.

*  La adquisicion de la sociedad italiana Visiant Galyleo, S.P.A. realizada el 28 de junio, figura en el
activo del Balance sin consolidar. La combinacién de negocios se registrara a partir del 1 de julio,
fecha efectiva de la toma de control.



8.- Cambios en los activos y pasivos contingentes

No se han producido durante el periodo cambios significativos.

9.- Politica de gestidn de riesgos financieros y coberturas.

La gestion y limitacién de los riesgos financieros se efectda en Indra en virtud de las politicas aprobadas al
mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacién,
evaluacidén y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccién Corporativa de Indra.

Riesgo de mercado (tipo de cambio): Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que
Indra realiza en el curso ordinario de sus negocios. Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de
cambio en moneda extranjera en los proyectos que realizan la Sociedad dominante y sus filiales, se
formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente contratos de compra o
venta de divisas a plazo). Indra analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada
proyecto y contrata las coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los
beneficios futuros no puedan verse afectados por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

Riesgo de tipo de interés: €l riesgo de tipo de interés surge por la exposicion a los movimientos de las
curvas de tipos de la financiacién bancaria a corto y largo plazo. Indra contempla la posibilidad de contratar
instrumentos financieros para gestionar dichos riesgos cuando la situacién del entorno asi lo aconseje. A 30
de junio de 2011, Indra tiene contratados instrumentos financieros de cobertura de tipos de interés para
financiaciones a largo plazo, mediante contratos de permuta (Swap) de tipo de interés variable a fijo.

Riesgo de liquidez: Indra dispone de lineas de crédito y préstamos firmadas con diversas entidades
financieras en cuantia suficiente para hacer frente a sus compromisos corrientes. Respecto a los
excedentes de tesoreria, la politica de Indra es invertirlos en instrumentos altamente liquidos y no
especulativos a corto plazo a través de entidades financieras de primer orden.

Riesgo de Crédito: Indra estd expuesta a este riesgo en la medida que el cliente no responda de sus
obligaciones. Indra dispone de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, y
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pélizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde la fase de oferta se
efectda un analisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacién de la misma.

10.- Remuneraciones recibidas por los Administradores y por los Directivos

En la casilla 2311 se incluyen las cuantias de la “Retribucién variable”, que se devenga, en su caso, por los
consejeros ejecutivos por periodos anuales tras el cierre de los correspondientes ejercicios econémicos. Es
practica de la Sociedad provisionar en los cierres contables mensuales, los importes proporcionales de la
retribucién variable en funcién de los meses transcurridos, sobre la base de la mejor estimacién de las
cuantias que razonablemente se devengaran una vez cerrado el ejercicio.

La casilla 2315, “Otros” incluye las cuantias correspondientes a la retribucién en especie y a los incentivos
a medio plazo correspondientes a los consejeros ejecutivos. Estos ultimos incentivos dinerarios se
devengan, en su caso, al final de periodos de tres afios. Es practica de la Sociedad provisionar en los cierres
contables mensuales los importes proporcionales de dicho incentivo en funcién de los meses transcurridos,
sobre la base de la mejor estimacion de las cuantias que razonablemente se devengardn una vez cerrado el
Gltimo ejercicio del periodo de tres afios indicado.

Con iguales criterios se han determinado en la casilla 2325 las cuantias correspondientes a estos conceptos
retributivos para la totalidad de los altos directivos que no son consejeros.



11.- Transacciones con partes vinculadas
Ver detalle apartado 18 del capitulo IV.

Todas las transacciones con accionistas significativos han sido autorizadas de conformidad con lo previsto
en el Reglamento del Consejo y se han realizado en el curso ordinario de las operaciones del Grupo y en
condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un importe
significativo en relacién con el patrimonio, situacion financiera y cifra de negocios del Grupo.

Las operaciones entre sociedades del Grupo consolidado Indra han sido eliminadas en el proceso de
consolidacién y forman parte del trafico habitual de las sociedades.

En la columna de Otras Partes Vinculadas figuran las transacciones realizadas con Banco Inversis, sociedad
en la que Indra tiene una participacién del 12,77% y Banco Financiero y de Ahorros del 38,48%. En la
informacién correspondiente al periodo anterior figuran incluidas en la columna de Accionistas
Significativos.

12.- Hechos posteriores

Con fecha 29 de julio se ha comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores que Indra ha
alcanzado un acuerdo para la adquisicién del 100% de las acciones de Politec Tecnologia de Informagdo S.A.
("Politec”).

Politec es una de las principales compafiias independientes brasilefias de servicios de TI. La compafiia
cuanta con cerca de 5.000 empleados y una extensa red comercial a lo largo de todo el pais, habiendo
alcanzado ventas de R$400M en 2010.

€l principal interés de Indra en esta adquisicién se basa en fortalecer su posicién en un mercado clave para
la expansién internacional de la compafiia como es el brasilefio.



