ANEXO |

Documentacion acreditativa del acuerdo social relativo a la formulaciéon de la Oferta adoptado
por el Consejo de Administracién de FCyC, S.A. (anteriormente, FCyC, S.L.) el 22 de marzo de 2022.
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ANEXO 1l

Documentacion acreditativa del acuerdo social relativo a la aprobaciéon y, en lo que sea

necesario, ratificaciéon de la formulacién de la Oferta adoptado por la Junta General de Accionistas
de FCyC, S.A. el 20 de abril de 2022.
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ANEXO 1lI

Documentacion acreditativa del acuerdo social relativo a la toma de conocimiento y
manifestacion de que la potencial Oferta esta en linea con la estrategia e intereses del grupo FCC

adoptado por el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. el 17
de marzo de 2022.
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ANEXO IV

Certificacion emitida por el Registro Mercantil de Madrid relativa a FCyC, S.A., acreditativa de su
constitucion e inscripcion, y de sus estatutos sociales vigentes.
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ANEXO V

Cuentas anuales auditadas individuales de FCyC, S.A. (anteriormente, FCyC, S.L) relativas al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los socios de FCYC, S.L.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de FCYC, S.L. (la Sociedad), que comprenden el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memaoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la Nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y
Nno expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Valoracion de Existencias

Descripcion

Nuestra
respuesta

La Sociedad cuenta al 31 de diciembre de 2021 con Existencias por valor de 413.550
miles de euros, que se corresponden, en su mayoria, con terrenos, promociones en
curso y demas propiedades que se mantienen para su venta o para su integracion en
una promociéon inmobiliaria. Los desgloses correspondientes a los mencionados
activos se encuentran en la Nota 7 de la memoria adjunta. Tal y como se describe en
la Nota 4.c las existencias se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los
costes de urbanizacion, si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la
compra (impuesto de transmisiones, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros
derivados de su financiacién durante la ejecucién de las obras, o su importe
recuperable, si éste fuera menor.

Durante el periodo finalizado al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad ha procedido a
estimar el valor razonable de los principales activos que conforman su cartera
inmobiliaria a través de terceros independientes. La determinacién de este valor
requiere la realizacién de estimaciones complejas que conllevan la aplicacion de
juicios en el establecimiento de las hipdtesis consideradas por parte de los expertos
independientes. El detalle de las diferentes metodologias y las principales hipétesis
empleadas en las valoraciones se encuentra desglosado en la Nota 7 de la memoria
adjunta.

El riesgo de que se produzca un incorrecto registro del precio de adquisiciéon o coste
de construccion de las existencias y sus correcciones valorativas, asi como la
relevancia de los importes involucrados y por la alta sensibilidad que presentan los
andlisis realizados con respecto a los cambios en las hipotesis clave consideradas en
las valoraciones como, por ejemplo, los ingresos, costes de construccion, beneficio
promotor, tasas de descuento, periodos de desarrollo y venta, etc., nos han hecho
considerar esta area como un aspecto mas relevante de nuestra auditoria.

En relacidon con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

La revisién de escrituras de compraventa, asi como el analisis mediante
muestreo de costes activados durante el ejercicio dentro del epigrafe de
existencias.

La revisidn, de una muestra de las existencias, del modelo de valoracion
utilizado por los expertos independientes cubriendo el anélisis matematico del
modelo, asi como el analisis de los flujos de caja proyectados y la revision de las
tasas de descuento.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria requeridos por el marco
normativo de informacion financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Valoracion de participaciones con empresas de grupo y asociadas

Descripcion  Taly como se indica en la Nota 6 de la memoria adjunta, al 31 de diciembre de 2021,
la Sociedad tiene registrado en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo”, instrumentos de patrimonio por importe de 582.336 miles
de euros.

La Sociedad, al menos al cierre del ejercicio, evalla si existen indicios de deterioro en
dichas participaciones, y en su caso estima el valor recuperable de los mismos. Para
determinar el valor recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera), netas de su impacto
impositivo. Para estimar dichas plusvalias tacitas, la Sociedad utiliza valoraciones
realizadas por expertos independientes sobre los activos inmobiliarios que posee cada
una de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas, y las compara con el valor
neto contable de dichos activos. Se considera que existe evidencia objetiva de
deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.
Cuando se produce, el registro de este deterioro se contabiliza en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

El elevado riesgo de que algunos de estos activos presenten deterioro, asi como la
relevancia de los importes involucrados, nos han hecho considerar la valoracién de
las inversiones en empresas del grupo y asociadas como un aspecto mas relevante de
nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta En relacidon con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para la
valoracion de participaciones, incluyendo la evaluacion del disefio e
implementacion de los controles relevantes.

La revision del analisis realizado por la Direccion de la Sociedad para la
identificacion de indicios de deterioro de las participaciones en empresas del
grupo y asociadas, y del calculo de su valor recuperable, en los casos que
proceda.

La revisién del patrimonio neto de las sociedades participadas y el andlisis de las
plusvalias tacitas utilizadas por la Sociedad, para valorar la necesidad de dotar
la oportuna correccion valorativa por deterioro.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria requeridos por el marco
normativo de informacion financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 6 de abril de 2021 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2020 en el que expresaron una opinion favorable.

Otra informacion: Informe de gestién
La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2021, cuya

formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.
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Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si
el contenido y presentacion del informe de gestidon son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacidn de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
















































































































































ANEXO VI

Cuentas anuales auditadas individuales de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. relativas
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.
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ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5)
Valores negociables (Nota 6)
Cuentas por cobrar:
Rentas por cobrar, neto
Impuestos por recuperar (Nota 7 )
Documentos por cobrar a corto plazo (Nota 8)
Otras cuentas por cobrar
Partes relacionadas (Nota 9)
Instrumentos financieros (Nota 15)
Suma el activo circulante

Documentos por cobrar a largo plazo (Nota 8)

Inversion en subsidiarias y asociadas (Nota 10)

Inmuebles y equipo, neto (Nota 13)

Crédito mercantil
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 17)
Derechos por suscripcion de acciones y otros activos

Suma el activo

CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA NO CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

2020 2019
12,638,702  § 7,038,821
28,980,064 28,823,468

26,103 -
1,218,566 482,092
7,322,036 -

489,873 1,240,368

16,713 -

3,612,080 3,622,359
54,204,137 41,207,108
18,112,665 12,669,080
186,103,168 36,286,614
584,249 73,896
20,034,000 17,512,000
5,610,019 463,569
2,095,714 1,959,115
286,743,952 § 110,171,382

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO A CORTO PLAZO:
Deuda a corto plazo (Nota 14)
Partes relacionadas (Nota 9)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Instrumentos financieros (Nota 15)

Suma el pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:
Deuda a largo plazo (Nota 14)

Suma el pasivo

CAPITAL CONTABLE (Nota 16):

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Utilidades (pérdidas) acumuladas:

De afios anteriores

Del afio

Otras partidas de pérdida integral acumuladas

Suma el capital contable

Suma el pasivo y el capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

2020 2019
2,622,843 1,684,978
42 R

46,735 494,691
3,594,535 575,892
6,264,155 2,755,561
19,036,087 39,044,004
25,300,242 41,799,565
175,572,107 77,384,182
35,504 -
31,784,180 (29,572,653)
(2,133,955) 11,751,994
56,185,874 8,808,294
261,443,710 68,371,817
286,743,952 110,171,382




CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES NO CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Participacion en los resultados de las companias
subsidiarias y asociadas (Nota 10)

Ingresos por arrendamiento
Gastos de administracion
Utilidad de operacion
Otros (gastos) ingresos, neto (Nota 18)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses ganados
Intereses pagados

Pérdida (utilidad) en cambios, neto
Minusvalia (Plusvalia) de valores, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (Nota 17)

Utilidad neta del afio
OTRAS PARTIDAS INTEGRALES:

Efecto de conversion de entidades extranjeras

provenientes de las asociadas y subsidiarias

Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados
Efectos por la adquisicion de la inversion mayoritaria en asociada
Remedicién por obligaciones de beneficios definidos

Superavit por revaluacion de activo fijo de asociadas

Inversion disponible para la venta neto de impuesto diferido
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

2020 20109
14,757,522 7,343,257
9,235 -
870,306 71,162
13,896,451 7,272,095
(665,420) 10,599
(6,831,367) (2,486,937)
1,629,519 1,330,730
6,222,089 (1,628,403)
19,517,694 (3,619,934)
20,537,935 (6,404,544)
(7,306,904) 13,687,238
(5,172,949) 1,935,244
(2,133,955) 11,751,994
1,572,361 (1,443,739)
3,040,472 (9,285)
31,754,820 -
(1,576,595) (1,837,648)
8,754,754 101,872
(75,483) 4,490
(44,668) (7,885)
41,291,706 8,559,799



Saldos al 31 de diciembre de 2018
Incremento al capital social

Incremento a la reserva legal
Recompra de acciones de las asociadas
Dividendos cobrados a mayoritarios de las asociadas
Adquisicién de participacion no controladora de asociadas
Utilidad integral:

Utilidad neta del afio
Efecto de conversion de entidades extranjeras
proveniente de las asociadas
Efecto de valuacién de instrumentos financieros derivados
Remedicién por obligaciones de beneficios definidos
Superavit por revaluacién de ac ivo fijo de asociadas
Inversion disponible para la venta neto de impuesto diferido
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2019

Incremento al capital social

Incrementos por fusion de la sociedad

Incremento a la reserva legal

Recompra de acciones de las asociadas

Dividendos cobrados a mayoritarios de las asociadas
Adquisicién de participacion no controladora de asociadas
Utilidad integral:

(Pérdida) neta del afio
Efecto de conversion de entidades extranjeras

proveniente de las asociadas

Efecto de valuacién de instrumentos financieros derivados
Remedicién por obligaciones de beneficios definidos

Superavit por revaluacién de ac ivo fijo de asociadas

Inversion disponible para la venta neto de impuesto diferido
Efectos por la adquisicion de la inversiéon mayoritaria en asociada
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de 2020
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CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE NO CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Prima en Otras partidas
Capital suscripcion Reserva Utilidades de utilidad integral Utilidad

social de acciones legal acumuladas acumuladas integral Total
$ 67,384,182 -3 752,561 $ (28,571,181)  § 12,000,489 $ 51,566,051
10,000,000 10,000,000
466,268 (466,268) -
(35,201) (35,201)
(1,686,032) (1,686,032)
(32,800) (32,800)
11,751,994 $ 11,751,994 11,751,994
(1,443,739) (1,443,739) (1,443,739)
(9,285) (9,285) (9,285)
(1,837,648) (1,837,648) (1,837,648)
101,872 101,872 101,872
4,490 4,490 4,490
(7,885) (7,885) (7,885)

$ 8,559,799
77,384,182 - 1,218,829 (19,039,488) 8,808,294 68,371,817
30,800,000 30,800,000
67,387,925 35,504 1,486,995 53,169,473 3,951,919 126,031,816
587,600 (587,600) -
(954,270) (954,270)
(3,926,283) (3,926,283)
(171,077) (171,077)
(2,133,955) $ (2,133,955) (2,133,955)
1,572,361 1,572,361 1,572,361
3,040,472 3,040,472 3,040,472
(1,576,595) (1,576,595) (1,576,595)
8,754,754 8,754,754 8,754,754
(75,483) (75,483) (75,483)
31,754,820 31,754,820 31,754,820
(44,668) (44,668) (44,668)
$ 41,291,706

$ 175,572,107 35504 $ 3,293,424  $ 26,356,801 $ 56,185,874 $ 261,443,710

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros



CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO NO CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion
Participacion en el resultado de las subsidiarias y asociadas
Intereses a favor
Dividendos cobrados
Baja de activo fijo

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

Suma

(Aumento) disminucion en:

Valores negociables

Rentas por cobrar, neto

Impuestos por recuperar
Documentos por cobrar a corto plazo
Otras cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Oftros activos

Crédito mercantil

Aumento (disminucién) en:

Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Instrumentos financieros

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:

Intereses cobrados

Documentos por cobrar a largo plazo

Adquisicion de inmuebles

Obras en proceso

Dividendos cobrados de Subsidiarias y Asociadas
Efectos de fusion

Ajuste de acciones de asociadas

Inversion en acciones de subsidiarias y asociadas

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo por (obtener) aplicar en actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento:

Obtencién de prestamos bancarios

Pago de préstamos bancarios

Incremento al capital social

Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

2020 20109
$ (7,306,904) 13,687,238
6,626 -
(14,757,522) (7,343,257)
(6,088,704) (1,751,520)
(742,663) (735,417)
568 -
1,629,519 1,330,730
(27,259,080) 5,187,774
(156,596) (5,932,744)
(26,103) -
(736,474) (145,377)
(7,322,036) -
750,495 (35,327)
(16,671) -
(136,599) -
(2,522,000) -
(447,956) (6,358)
3,028,922 (2,785,688)
(34,844,098) (3,717,720)
6,831,367 1,751,520
(5,443,585) 828,127
(488,958) (73)
(28,589) -
3,368,576 1,675,899
27,838,513 -
- 63,198
(1,833,774) (186,366)
30,243,550 4,132,305
(4,600,548) 414,585
937,865 1,308,003
(20,007,917) (7,965,027)
30,800,000 10,000,000
(1,629,519) (1,330,730)
10,100,429 2,012,246
5,499,881 2,426,831
7,038,821 4,611,990

$ 12,538,702 7,038,821

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros



CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos, excepto moneda extranjera,
tipos de cambio, y nimero de acciones)

NOTA 1 - ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

La principal actividad de la compafia es la compra, venta y arrendamiento de bienes inmuebles,
asi como la compra-venta de acciones y titulos de crédito de los que se colocan entre el gran
publico inversionista.

La compafiia no tiene empleados. Los servicios administrativos le son proporcionados por una
compainia afiliada.

Al 31 de diciembre de 2020, las compafias sobre las que tenemos control y ejercemos influencia
significativa son las siguientes:

Porcentaje
Tenencia
Relacién  Accionaria

Bienes Raices Mexicanos, S.A. Subsidiaria  100.00%
Inmobiliaria Adsa, S.A. de C.V. Subsidiaria  100.00%
Biltmore Management LTD East Subsidiaria  100.00%
IC Real Estate Holding Corporation Subsidiaria  100.00%
Sociedad Inmobiliaria Espafiola, S.A.U. Subsidiaria  100.00%
Promotora de Inmuebles San Angel, S.A. Subsidiaria  100.00%
Inmuebles Carso, S.A. de C.V. Subsidiaria 94.20%
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Subsidiaria 69.61%
Realia Business, S.A. Subsidiaria 62.38%

Centro Historico de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Subsidiaria 55.80%

Eventos significativos del aino 2020

a)

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2020 el
Presidente manifestd la conveniencia de llevar a cabo una reestructuracion corporativa
mediante la fusién de Inversora Carso, S.A. de C.V. (INCA), como fusionada con la compaiiia
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., como fusionante, Por virtud de la fusion, INCA
fue extinguida y la compania fusionante, a partir de esa fecha es causahabiente a titulo
universal de los derechos y obligaciones, activos, pasivos y capital de la sociedad fusionada,
subrogandose en los derechos y obligaciones de ésta derivados de todos los actos, contratos y
operaciones en los que la fusionada sea parte, respondiendo frente a cada uno de sus
acreedores y deudores de dicha sociedad y de sus respectivos beneficiarios y/o
causahabientes en los términos pactados en cada uno de los actos, contratos y operaciones.

A continuacion, se presenta el balance general y el estado de resultados condensados de la
fusionada INCA al 30 de junio 2020:
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Balance General condensado al 30 de junio de 2020:

2020

Activo:

Activo circulante $ 22,383,862
Inversién en acciones de las subsidiarias y asociadas 196,040,276
Documentos por cobrar a largo plazo 17,513,802
Inmuebles y equipo, neto 513,764
Crédito mercantil 2,522,000
Activos intangibles y otros 136,731
Suma el activo $ 239,110,435
Pasivo y capital contable:

Cuentas por pagar y pasivos acumulados $ 3,302,806
Instrumentos financieros 2,691,997
Impuesto a la utilidad diferido 26,233
Total pasivo 6,021,036
Total capital contable 233,089,399
Total pasivo y el capital contable $ 239,110,435

Estado de resultados condensado por el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2020:

2020
Ingresos por arrendamiento $ 10,724
Ingresos por venta de inmuebles 55,915
Total de ingresos 66,639
Costos y gastos de operacion 112,094
Pérdida de operacion (45,455)
Resultado integral de financiamiento 5,698,464
Participacidn en resultados de subsidiarias y asociadas (8,988,188)
Otros ingresos, neto 7,906
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (3,327,273)
Impuestos a la utilidad 879,384
Pérdida neta del periodo (4,206,657)
Otras partidas integrales 40,171,173

Utilidad integral del periodo $ 35,964,516




b)
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de marzo de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $ 17,000,000 representado por 17,000,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de noviembre de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $13,800,000 representado por 138,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaro Pandemia a la
enfermedad infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) debido a la rapida
expansion del virus detectado en mas de 100 paises. La entidad inici6 2020 con un sélido
desempefio, sin embargo, con esta pandemia enfrentd un entorno macroeconémico y de salud
adverso que ha requerido aplicar medidas de distanciamiento social, asi como diversos grados
de cuarentena en todo el mundo.

Las actividades de la entidad se encuentran calificadas por las instancias gubernamentales
como no esenciales, o que provoco restricciones en sus operaciones y como respuesta a la
contingencia sanitaria, resultaron en el cierre parcial de los locatarios en los locales
comerciales. La entidad contempla que su capacidad de generar ingresos, en la renta de los
locales comerciales, le permitira mitigar el efecto adverso que enfrentaran los locales
comerciales durante las restricciones de distanciamiento social.

Los ingresos provenientes de las rentas de los locales comerciales se recuperaran
gradualmente conforme se levanten las limitaciones a las actividades no esenciales y el
numero de visitantes y viajeros regresen paulatinamente a niveles histéricos. La recuperacién
de la entidad estara en funcion del desempefio de la actividad econdmica, niveles de empleo,
ingreso disponible de la poblacién, entre otros factores.

A partir del 19 de diciembre 2020 se anuncié nuevamente semaforo rojo para todas las
actividades no esenciales, incluyendo restaurantes, farmacias y tiendas de autoservicio. Los
arrendatarios de la entidad implementaron diversas medidas de prevencion y mitigacion para
preservar la salud de los arrendatarios, colaboradores, proveedores y la poblacion en general.
A partir de esa fecha se llevé a cabo un estricto control de gastos de operacién en todas las
divisiones, cuidando no afectar la imagen ni el servicio y procuramos mantener el equilibrio
financiero y la atencion a los compromisos con los arrendatarios.

Eventos significativos del aino 2019

e)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2019, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $ 10,000,000, representado por 10,000,000,000 de acciones de
la serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.



NOTA 2 — BASES DE PRESENTACION

a. Unidad monetaria de los estados financieros no consolidados — Los estados financieros no
consolidados y notas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y por los afos que terminaron en esas
fechas, incluyen saldos y transacciones en miles de pesos de diferente poder adquisitivo. La
inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
15.10% y 15.69%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico califica como no
inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacién
en los estados financieros consolidados adjuntos. Los porcentajes de inflacion por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron 3.15% y 2.83%, respectivamente.

b. Resultado integral — Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos
que no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del
ejercicio, mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales
se presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. Las otras
partidas de utilidad integral estan representadas por el efecto de conversion de entidades
extranjeras y el efecto por valuacion de los instrumentos financieros de las compafiias asociadas.

c. Clasificacion de costos y gastos — Se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa
es la practica del sector al que pertenece la compania.

d. Utilidad de operacion — La utilidad de operaciéon se obtiene de disminuir a los ingresos por
servicios los gastos de operacion. Aun cuando la NIF B-3 Estado de resultado integral no lo
requiere, se incluye este renglon en los estados de resultado integral que se presentan, ya que
contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la compafiia.

NOTA 3 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Su
preparacion requiere que la administracion de la compafia efectie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para
efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La administracion de la compafiia,
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias.

A consecuencia de la reestructuracion corporativa — ver Nota 1 inciso a), que de acuerdo con la
NIF B-7 Adquisiciones de negocios atafie a una adquisicidn inversa sin contraprestacion, la
compafia queda con el control sin restricciones de las operaciones de la sociedad fusionada, las
cuales son similares a las operaciones de la compania en su esencia econémica, por lo que ambas
corresponden al mismo tratamiento contable con permanencia a través del tiempo. Esta
consistencia coadyuva a la comparabilidad de los estados financieros de la compafia al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 y por los ejercicios terminados en esas fechas.

A continuacién, se exponen las politicas contables significativas aplicadas para la obtencion de las
cifras presentadas en los estados financieros:

a) Cambios contables
Mejoras a las NIF 2020 que generan cambios contables:

NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar — Aclara la tasa de interés efectiva a
utilizar en renegociaciones de un instrumento financiero para cobrar principal e interés (IFCPI).
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NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés — Especifican que no se requiere recalcular periddicamente la tasa de interés
efectiva cuando la afectacion a su amortizacion no produce efectos de importancia relativa.

NIF D-4 Impuestos a la utilidad y NIF D-3 Beneficios a los empleados — Se incluyen los parrafos
relativos a tratamientos fiscales inciertos al considerar las bases con las que se determinan el ISR
y la PTU, evaluando la probabilidad de que la autoridad fiscal o en materia laboral, acepte o no un
tratamiento fiscal incierto.

NIF D-4 Impuestos a la utilidad — Aclara el reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad
generados por una distribucion de dividendos, en relacién con las transacciones que generaron las
utilidades distribuibles.

NIF D-5 Arrendamientos — a) Por la complejidad que puede resultar el determinar la tasa de
descuento, se establece la posibilidad de utilizar una tasa libre de riesgo para descontar los pagos
futuros por arrendamiento y reconocer asi el pasivo por arrendamiento de un arrendatario. b) Se
restringié el uso de la solucion practica para evitar que componentes importantes e identificables
que no son de arrendamiento se incluyan en la mediciéon de los activos por derecho de uso y los
pasivos por arrendamientos.

Asimismo, las Mejoras a las NIF 2020 incluyen mejoras a las NIF que no generan cambios
contables, cuya intencion fundamental es hacer mas preciso y claro el planteamiento normativo.

A partir del 1 de julio de 2020, la Entidad adopto la siguiente INIF:

INIF 23 - Reconocimiento del efecto de dispensas de rentas relacionadas con la pandemia del
COoVID 19

Como resultado de la pandemia del COVID 19 diversos activos arrendados no estan siendo
utilizados como fue planeado y los arrendatarios estan buscando obtener dispensas por parte de
los arrendadores. Considerando que la NIF D-5 Arrendamientos, entrd en vigor el 1 de enero de
2019 con cambios significativos para los arrendatarios, quienes estan enfrentando retos para
evaluar si los cambios en los pagos de arrendamiento relacionados con la pandemia representan
modificaciones de un contrato de arrendamiento conforme a la NIF D-5 o son solo dispensas. Por
lo anterior el CINIF considera que la mejor forma de establecer en las NIF la mencionada solucién
practica es a través de una interpretacion a las Normas de Informaciéon Financiera (INIF) sin
modificar la NIF D-5, dado que se trata de una solucidon practica temporal asociada con la
pandemia, dicha interpretacion es temporal y opcional y no debe utilizarse bajo otra ninguna
circunstancia, inclusive por eventos semejantes.

El arrendatario debe reconocer como importe de la dispensa, la diferencia entre el pasivo por
arrendamiento antes de la condonaciéon y el pasivo por arrendamiento modificado por la
condonacion, dicha diferencia representa una combinacién de cualquier ganancia por la extincion
parcial del pasivo, que debe reconocerse en los resultados de operacion, y el efecto del costo del
dinero en el tiempo por el diferimiento de los pagos, el cual debe reconocerse dentro del resultado
integral de financiamiento (RIF).

La aplicacion de la solucion practica es opcional y sélo aplica bajo las siguientes condiciones:

a. Las dispensas son consecuencia directa de los impactos de la pandemia;
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b. La contraprestacion modificada es igual o menor que la contraprestacion antes
del cambio;
C. Los pagos de arrendamiento modificados deben ser aquellos con vencimientos

originales el o antes del 30 de junio de 2021; y

d. No hay cambios sustantivos a otros términos y condiciones del contrato de
arrendamiento.

La dispensa debe quedar acordada en el periodo en el cual la pandemia ocurre, y las Unicas
dispensas de pagos de arrendamiento que pueden cumplir con dichas condiciones son aquellas de
pagos con vencimientos originales en 2020 y durante el primer semestre de 2021. Si las
reducciones en los pagos de arrendamiento se extienden mas alla del 30 de junio de 2021, el
acuerdo en su totalidad caeria fuera del alcance de la INIF y debera ser tratado con base en lo
establecido en la NIF D-5.

La INIF entra en vigor a partir del 1 de julio de 2020 y sera vigente hasta el 30 de junio de 2021,
con aplicacioén anticipada permitida.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién

A partir del 1 de enero de 2008, la entidad suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en los estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital
contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

c) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por arrendamiento se reconocen conforme se devengan de acuerdo al contrato de
arrendamiento vigente.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores
a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres
meses a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en
valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en el RIF del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por fondos de inversién en pagarés.

e) Inversion en acciones de compaiiias subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

La compania tiene la politica de preparar estados financieros consolidados, mismos que fueron
emitidos en esta misma fecha.

Los estados financieros no consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, han sido
preparados con propositos especificos, que requieren la presentacion de la situacion financiera no
consolidada y los resultados de operaciéon no consolidados de la compania.
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Las inversiones en acciones de las subsidiarias fueron valuadas mediante el método de
participacion, el cual consiste en términos generales en reconocer en la companfia tenedora la
proporcion que tiene en los resultados del ejercicio y en el capital contable de las compafias
subsidiarias al momento de la presentacién de la informacion financiera. Con este procedimiento se
igualan el capital contable y los resultados del ejercicio de los estados financieros consolidados y
los no consolidados. En la Nota 11 se muestran en forma condensada los estados financieros
consolidados, los cuales reflejan la informaciéon financiera integral de la compafia y sus
subsidiarias como una sola entidad econémica.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto
es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las
decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que
comparten el control.

La inversion en asociadas y negocios conjuntos es ajustada con posterioridad al reconocimiento
inicial, por la porcion correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales de la asociada
como de la distribucién de utilidades o reembolsos de capital de la misma. Cuando el valor
razonable de la contraprestacion pagada es mayor que el valor de la inversién en la asociada, la
diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma inversion.
Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la inversion,
este ultimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacion pagada. En caso de presentarse
indicios de deterioro las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se someten a pruebas de
deterioro.

f) Compensacion de activos y pasivos financieros

La compania compensa un activo financiero y un pasivo financiero reconocidos y presenta el
monto compensado en estado de situacion financiera sélo cuando cumple con las dos condiciones
siguientes: a) tiene un derecho legalmente exigible y vigente de compensar el activo financiero y el
pasivo financiero en cualquier circunstancia y, a su vez b) tiene la intencion de liquidar el activo
financiero y el pasivo financiero sobre una base compensada o de realizar el activo financiero y
liquidar el pasivo financiero simultdneamente. En todos los demas casos, la entidad presenta los
activos y pasivos financieros reconocidos por separado en el estado de situacion financiera como
sus recursos y obligaciones, de acuerdo con sus caracteristicas.

dg) Inmuebles y equipo
Los inmuebles y equipo adquiridos por la compafiia estdn registrados a su costo original de
adquisicion, los cuales se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2007 mediante la aplicaciéon de

factores derivados del INPC.

La depreciacion del se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al que se
inicia su utilizacion, con base en las tasas siguientes:

%
Edificio y construcciones 5
Equipo de transporte 25
Mobiliario y equipo 10

Magquinaria y equipo 10
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h) Deterioro de activos

Cuando existen indicios de deterioro en el valor de los activos de larga duracién, se estima su
valor de recuperacion con base en el precio de venta de dichos activos y/o su valor de uso, el cual
se calcula con base en flujos descontados. Cuando el valor de recuperacién es inferior al valor
neto en libros, la diferencia se reconoce en resultados como pérdida por deterioro.

i) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados del afio.

j) Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacidon presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

k) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual se
obtiene de las instituciones financieras con las cuales se celebraron dichos acuerdos, y es politica
de la compafia comparar dicho valor razonable con la valuacién proporcionada por un proveedor
de precios independiente contratado por la compafia. La porcién efectiva de las ganancias o
pérdidas de estos instrumentos derivados, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras
partidas de utilidad integral acumuladas”, y la porcién no efectiva se aplica a los resultados del
ejercicio. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que no califican como
instrumentos de cobertura se reconocen de forma inmediata en resultados.

El efecto por valuacién reconocido en resultados correspondiente a instrumentos financieros
derivados que se tratan como instrumentos de negociacion, se presenta en el mismo rubro del
estado de resultados en donde se presenta el resultado por valuacién de la posicion primaria.

I) Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa. El ISR
diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de
la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.
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m) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIF, requiere del uso de estimaciones en
la valuacion de algunos de sus renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden
diferir de las estimaciones realizadas.

n) Presentacion del estado de resultados

Los ingresos y gastos mostrados en los estados de resultados se presentan de acuerdo a su
naturaleza, ya que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad
bruta y operativa. La presentacion de la utilidad de operacion no es requerida, sin embargo, ésta se
presenta ya que es un indicador importante en la evaluacion de nuestros resultados.

NOTA 4 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2020, la posicion en moneda extranjera sujeta al tipo de cambio comercial
vigente al cierre del ejercicio es como sigue:

Tipo de Moneda Moneda

cambio extranjera nacional
ACTIVO:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Délares) $ 19.9487 20,000 $ 399
Clientes (Délares) 19.9487 158,575 3,163
Documentos por cobrar (Euros) 24.4052 202,153,655 4,933,608
Documentos por cobrar (Délares) 19.9487 970,707,475 19,364,352
Otros Activos (Dolares) 19.9487 19,040 380
Total posicion activa 24,301,902
PASIVO:
Préstamos bancarios (Euros) 24.4052 780,000,000 19,036,087
Préstamos RIPOS (Euros) 24.4052 102,062,495 2,490,881
Colateral Santander (Euros) 24.4052 5,407,038 131,962
Intereses por pagar bancarios (Euros) 24.4052 462,885 11,297
Otros acreedores (Doélares) 19.9487 234,722 4,682
Otros acreedores (Euros) 24.4052 922 22
Total posicién pasiva 21,674,931
Total posicion activa neta $ 2,626,971

NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el efectivo y sus equivalentes se describen a continuacion:

2020 2019
Efectivo en caja y bancos $ 15,801 $ 2,649,119
Inversiones de realizacién inmediata 12,522,901 4,389,702

$ 12,538,702 $ 7,038,821
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NOTA 6 — VALORES NEGOCIABLES

A continuacion, se presenta un resumen de las inversiones en valores al 31 de diciembre de 2020 y

2019:

Tipo de
Inversién

Acciones
Colateral
Bonos
Pagarés

2020 2019
Costo Valor razonable Costo Valor razonable
$ 27,008,968 % 18,950,843 23,377,832 $ 24,631,272
6,918,611 6,918,912 1,719,723 1,719,723
2,979,544 3,110,309 747,633 827,242
- - 1,636,691 1,645,231
$ 36,907,123 % 28,980,064 27481879 $ 28,823,468

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la entidad incluyé dentro del resultado integral de
financiamiento (pérdida) y utilidad no realizadas por $ (7,927,059) y $ 1,341,589 respectivamente,
por la valuacién de estos valores negociables.

NOTA 7 - IMPUESTOS POR RECUPERAR

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo de impuestos por recuperar, se integra como sigue:

Impuesto sobre la renta $
Otros impuestos menores

Impuesto al

valor agregado

NOTA 8 - DOCUMENTOS POR COBRAR

Préstamo otorgado a Nueva Samede, S.L.U., en
Madrid Espafia por un monto en euros de
113,950,326 con vencimiento el 06 de febrero
de 2021, devengd intereses en euros por
25,397,585 a la tasa fija del 5.0% al tipo de
cambio de cierre de $24.405239

Préstamo otorgado a Dominium Direccion y
Gestion, S.A., (Parte relacionada) en Madrid
Espafia por un monto en euros de 54.999,610
con vencimiento el 06 de febrero de 2021,
devengé intereses en euros por 7,778,767 a la
tasa fija del 5.0% al tipo de cambio de cierre de
$24.405239 (1)

2020 2019
1,218,185 $ 482,092
16 -
365 -
$ 1,218,566 $ 482,092
2020 2019
$ 3,400,819 § -
1,632,121 12,669,080
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Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
dolares de 504,990,420 con vencimiento el 11
de diciembre de 2024, devengo intereses a tasa
fija del 1.0% al tipo de cambio de cierre de
$19.9487. (1)

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
dolares de 375,000,000 con vencimiento el 11
de diciembre de 2024, devengo intereses a tasa
fija del 1.0% al tipo de cambio de cierre de
$19.9487. (1)

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V,, (Parte Relacionada) en moneda nacional
con vencimiento el 11 de diciembre de 2024,
devengando intereses a tasa TIIE+30 puntos
del 4.76790%. (1)

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
ddlares de 40,000,000 con vencimiento el 11 de
diciembre de 2021, devengd intereses por
424,982 dlls a tasa fija del 3.7% al tipo de
cambio de cierre de $19.9487. (1)

Préstamo quirografario en pesos con Inmuebles
Carso, S.A. de C.V., (Parte Relacionada) con
vencimiento en enero de 2021, devengando
intereses por $189 a tasa TIIE 28 dias mas 1
spret de 140 pb a un mes al 5.8850% (1)

Préstamo otorgado a Astrazeneca por un monto
en délares de 50,300,000 con vencimiento en
febrero de 2021, devengando intereses por
69,861 DlIs a la tasa fija del 1.0% al tipo de
cambio de cierre de $19.9487.

Saldo de préstamo otorgado a Real Oviedo,
S.A.D., (Parte Relacionada)en Madrid Esparia
por un monto en euros por 27,136 con
vencimiento en 2021, devengando intereses en
euros por 231 a la tasa fija del 1.0% al tipo de
cambio de cierre de $24.405239. (1)

Menos- Documentos por cobrar a corto plazo
porcién circulante de los documentos a largo
plazo

$ 10,073,902

7,480,763

558,000

806,426

577,189

1,004,813

668

25,434,701

7,322,036

12,669,080

$ 18,112,665

$ 12,669,080
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Los intereses devengados a favor al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ascienden a $435,280
en 2020 y a $2,889 en 2019.

(1) El importe de los documentos por cobrar a partes relacionadas al 31 de diciembre de
2020 y 2019, ascienden a $ 21,029,069 y $ 12,669,080.

NOTA 9 - SALDOS Y OPERACIONES CON COMPANIAS AFILIADAS Y PARTES
RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos por cobrar y por pagar con compafias afiliadas y
partes relacionadas se integran como sigue:

2 02 0 2 019

Por cobrar:
Inmobiliaria Adsa, S.A. de C.V $ 4,547 $ -
SSG Inmobiliaria, S.A. de C.V. 12,031 -
Inmobiliaria Hsea, S.A. de C.V. 100 -
Sears Operadora México, S.A. de C.V. 35 -
16,713 -
Documentos por cobrar (Véase nota 8) 21,029,069 12,669,080
Total por cobrar a partes relacionadas $ 21,045,782 $ 12,669,080

Por pagar:
Administradora de Personal de CC, S.A. de C.V. $ 28 $ -
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 4 -
Sears Operadora México, S.A. de C.V. 10 -
$ 42 $ -

Las operaciones realizadas con companias afiliadas y partes relacionadas por los ejercicios
comprendidos del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron las siguientes:

2 0 2 0 2 019

Ingresos por arrendamiento:

Radio Movil Dipsa, S.A. de C.V. $ 310 $ -
Intereses cobrados:
Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 6,185 $ -
Inmuebles Carso, S.A. de C.V. 20,076 -
$ 26,261 $ -
Intereses pagados:
Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 3,251 $ -
Comisiones financieras:
Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 24 $ 11
Servicios recibidos:
Aerofrisco, S.A. de C.V. $ 25,003 $ -
Inmobiliaria Adsa, S.A. de C.V. 11,764 -
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 45 -

$ 36,812 $ -
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NOTA 10 — INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

A continuacion, se muestra una integracién de los saldos de inversiones en acciones, valuadas a través del método de participacion:

Compafiias

Asociadas:

Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
Minera Frisco, S.A.B. de C.V.
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B.
Telesites, S.A.B.de C.V.

Acceso Fund LLC

Aerofrisco, S.A. de C.V.

Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V.

Impulsora del Desarrollo y Empleo de América Latina, S.A.B. de C.V.

Prokitney LLC
WCI ONE LLC
América Movil, S.A.B. de C. V.

Subsidiarias:

Inmuebles Carso, S.A. de C.V. (1)

Realia Business, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Sociedad Inmobiliaria Espafiola, S.A.U.
Bienes Raices Mexicanos, S.A.

Inmobiliaria Adsa, S.A, de C.V.

Centro Histérico de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
IC Real Estate Holding Corporation
Promotora de Inmuebles San Angel, S.A.
Biltmore Management Ltd East

Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. (2)

2 020 2 019
Porcentajede  Costo de Participacion Otras cuentas Porcentaje de
participacion  adquisicion en el resultado De capital Total participacion Total
11.886% $ 2,309,744 $ 678,300 $ 7,992,670 $ 10,980,714 0.76% $ 659,015
38.866% 8,669,856 (343,922) (3,748,038) 4,577,896 0.92% 92,489
6.107% 8,558,776 773,301 233,550 9,565,627 1.13% 1,669,385
16.689% 402,522 12,322 3,525,762 3,940,606 6.88% 804,426
50.00% 128,735 - - 128,735 - -
20.00% 330,000 (17,223) (16,893) 295,884 - -
0.040% 21,000 - (2,700) 18,300 - -
0.030% 25,222 - (1,568) 23,654 0.54% 407,507
40.000% 855,370 - - 855,370 - -
0.619% 154,425 - - 154,425 0.51% 126,894
15.604% 115,811,457 7,311,085 (84,037,102) 39,085,440 6.28% 11,172,053
137,267,107 8,413,863 (76,054,319) 69,626,651 14,931,769
94.196% 10,345,981 3,367,030 39,549,160 53,262,171 0.27% 134,314
62.38% 4,402,304 19,218 4,851,818 9,273,340 - -
69.613% 33,006,088 4,515,786 1,276,973 38,798.847 51.36% 21,220,102
100.00% 6,898,788 (1,219,062) 2,862,954 8,542,680 - -
100,00% 6,272 179 9,393 15,844 - -
100.00% 2,500 (202) 2,653 4,951 - -
55.80% 554,230 36,023 (42,288) 547,965 - -
100.00% 6,220,458 (246,553) 28,558 6,002,463 - -
100.00% 1 1,388 1,389 - -
100.00% 1,514,074 (128,760) (1,358,447) 26,867 - -
- - - - 99.99% 429
62,950,696 6,343,659 47,182,162 116,476,517 21,354,845
$ 200,217,803 $ 14,757,522 $ (28,872,157) $ 186,103,168 $ 36,286,614

(1) En el mes de abril de 2020, Control Empresarial de Capitales S.A. de C.V. (antes Inversora Carso, S.A. de C.V.), realizé una aportacion de capital de $3,000,000
en la emisora Inmuebles Carso, S.A. de C.V., con la finalidad de obtener el control e influencia significativa de esta emisora obteniendo una participacién del
94.20%, diluyendo la participacién de los otros accionistas considerablemente, resultando un efecto por la adquisiciéon de la inversion mayoritaria en la asociada

de $ 31,754,820, registrado en otros resultados integrales.

(2) En el mes de octubre de 2020, la compafiia enajend la totalidad de las acciones de la emisora Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., obteniendo una utilidad de $ 122.
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NOTA 11 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacion, se presenta un resumen de los balances generales consolidados y de los estados
consolidados de resultados de la compainiia, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y

2019:

Balances generales consolidados al 31 de diciembre de:

Activo:

Activo circulante

Inversién en acciones de las compafias asociadas
Documentos por cobrar a largo plazo
Propiedades, planta y equipo, neto

Crédito mercantil

Activos intangibles y otros

Impuesto a la utilidad

Suma el activo

Pasivo y capital contable:

Deuda a corto plazo

Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Instrumentos financieros derivados
Deuda a largo plazo

Créditos diferidos y otros pasivos largo plazo

Total pasivo

Capital contable mayoritario
Capital contable minoritario

Total capital contable

Total pasivo y el capital contable

2020 20109

$ 213,864,387 $ 126,852,654
91,346,252 30,767,936
32,303,711 30,946,612
191,520,165 60,772,791
44,561,139 39,184,911
38,150,078 53,517,983
6,199,120 10,153,921

$ 617,944,852 $ 352,196,808
$ 31,920,430 $ 11,849,094
94,523,088 60,275,684
3,642,122 575,892
122,555,608 126,277,075
50,045,322 53,685,269
302,686,570 252,663,014
261,443,710 68,371,817
53,814,572 31,161,977
315,258,282 99,533,794

$ 617,944,852 $§ 352,196,808




Estados de resultados consolidados por los ainos terminados el 31 de diciembre de:

2020 019

Ingresos por actividades de construccién e
infraestructura $ 160,459,530 $ 141,422,631
Ingresos por arrendamiento y servicios 8,020,668 -
Ingresos por venta de inmuebles 1,126,023 -
Total de ingresos 169,606,221 141,422,631
Costos y gastos de operacion 152,832,417 130,431,406
Utilidad de operacién 16,773,804 10,991,225
Resultado integral de financiamiento (22,937,844) 3,306,812
Participacion en el resultado de las asociadas 5,316,145 6,990,201
Otros ingresos, neto 2,646,003 10,599
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,798,108 21,298,837
Impuestos a la utilidad (713,916) 5,158,460
Utilidad neta consolidada 2,512,024 16,140,377
Otras partidas integrales 61,432,276 (1,003,235)
Utilidad integral consolidada del afio $ 63,944,300 $ 15,137,142
Utilidad integral aplicable a:
Participacién controladora $ 41,291,706 $ 8,559,799
Participacion no controladora 22,652,594 6,577,343

$ 63,944,300 $ 15,137,142

NOTA 12 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CEC 2020 E INCA 2019

Por la reestructuracion corporativa mencionada en la Nota 1 inciso a) y con el proposito de mostrar
cifras comparativas a nivel grupo, considerando el control efectivo que cada compafia mantenia
sobre las subsidiarias al cierre de los ejercicios de 2020 y 2019, a continuacién, se presenta un
resumen de los balances generales consolidados y de los estados de resultados consolidados de
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (CEC) ejercicio de 2020 y de Inversora Carso, S.A.
de C.V. (INCA) ejercicio de 2019:



-20 -

Balances generales consolidados al 31 de diciembre de:

Activo:

Activo circulante

Inversién en acciones de las compafias asociadas
Documentos por cobrar a largo plazo
Propiedades, planta y equipo, neto

Crédito mercantil

Activos intangibles y otros

Impuesto a la utilidad

Suma el activo

Pasivo y capital contable:
Deuda a corto plazo
Cuentas por pagar y pasivos acumulados

Instrumentos financieros
Deuda a largo plazo

Créditos diferidos y otros pasivos largo plazo

Total pasivo

Capital contable mayoritario
Capital contable minoritario

Total capital contable

Total pasivo y el capital contable

CEC

INCA

2020

20109

$ 213,864,387
91,346,252
32,303,711

191,520,165
44,561,139
38,150,078

6,199,120

$ 186,357,852
76,405,100
34,854,146

106,807,991
41,706,911
54,478,177

8,849,129

$ 617,944,852

$ 509,459,306

$ 31,920,430 $ 13,606,582
94,523,088 63,303,465
3,642,122 2,556,897
122,555,608 146,297,526
50,045,322 54,640,189
302,686,570 280,404,659
261,443,710 190,450,698
53,814,572 38,603,950
315,258,282 229,054,648

$ 617,944,852

$ 509,459,306
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Estados de resultados consolidados por los anos terminados el 31 de diciembre de:

Ingresos por actividades de construccién e

infraestructura

Ingresos por arrendamiento y servicios
Ingresos por venta de inmuebles

Total de ingresos
Costos y gastos de operacion

Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento
Participacion en el resultado de las asociadas
Otros ingresos (gastos), neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Otras partidas integrales
Utilidad integral consolidada del afio
Utilidad integral aplicable a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

CEC INCA
2020 2019
160,459,530 $ 141,942,641
8,020,668 3,833,364
1,126,023 27,254
169,606,221 145,803,259
152,832,417 133,119,806
16,773,804 12,683,453
(22,937,844) 568,534
5,316,145 13,588,476
2,646,003 (2,043)
1,798,108 26,838,420
(713,916) 4,187,221
2,512,024 22,651,199
61,432,276 (5,129,301)
63,944,300 $ 17,521,898
41,291,706 $ 11,948,899
22,652,594 5,572,999
63,944,300 $ 17,521,898
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NOTA 13 — INMUEBLES Y EQUIPO, NETO

2020 2 0109
Historico Actualizado Total Total

Terrenos $ 283,964 $ 50,135 $ 334,099 §$ 52,478
Anticipos de terrenos 53,169 - 53,169 21,056
Obras en proceso 27,877 1,074 28,951 362
Obras de Arte 5,468 - 5,468 -
370,478 51,209 421,687 73,896

Edificio y construcciones 274,677 24,584 299,261 -
Equipo de transporte 5,913 - 5,913 -
Mobiliario y equipo 1,376 212 1,588 -
Maquinaria y equipo 1,512 73 1,585 -
283,478 24,869 308,347 -

Depreciacién acumulada (122,360) (23,425) (145,785) -
161,118 1,444 162,562 -

$ 531,596 $ 52,653 § 584,249 § 73,896

El importe aplicado a los resultados del ejercicio de 2020 y 2019, por concepto de depreciacion,
asciende a $ 6,626 y $ 0, respectivamente.

NOTA 14 - DEUDA A LARGO PLAZO

La deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2018 fue liquidada en forma anticipada durante el
ejercicio de 2019. Los saldos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Garantia Colateral de Banco Santander, S.A.
por monto en euros de 5,407,037.96 al tipo de
cambio de cierre de $24.405239

Linea de crédito celebrada con CITI (RIPO)
valuada en 102,062,495 Euros al tipo de
cambio de cierre de $24.405239

Préstamo directo celebrado con Banco
Santander, S. A., en Madrid Espafa por un
monto en euros de 130,000,000 con
vencimiento en febrero de 2024, devengd
intereses a tasa fija del 0.6440% al tipo de
cambio de cierre de $24.405239 (1)

Préstamo directo celebrado con Banco
Santander, S.A., en Madrid Espafa por un
monto en euros de 120,000,000 con
vencimiento en julio de 2024, devengd intereses
a tasa fija del 0.465% al tipo de cambio de
cierre de $24.405239 (1)

2020 2019

$ 131,962 1,684,978
2,490,881 1,758,377
3,172,681 5,288,434
2,928,629 -
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2020 2019

V. Préstamo directo celebrado con Banco BBVA,
S. A, en Madrid Espafia por un monto en euros
de 353,000,000 con vencimiento en julio de
2020, devengo intereses a tasa fija del 0.465%
al tipo de cambio de cierre de $21.1537 $ - $ 7,467,269

VI. Préstamos directos celebrados con Citi, en
Espafa por un monto en euros de 212,281,659
y 247,320,692 con vencimiento en julio de
2020, devengo intereses a tasa fija del 0.465%
al tipo de cambio de cierre de $21.1537 - 9,722,308

VIl. Préstamo directo celebrado con Banco
Caixabank., en Madrid Espafa por un monto en
euros de 350,000,000 con vencimiento en julio
de 2026, devengod intereses a la tasa Libor del
0.505% al tipo de cambio de cierre de
$24.405239 (1) 8,541,834 7,403,808

VIIl. Préstamo directo celebrado con Banco
Caixabank en Madrid Espafia por un monto en
euros de 180,000,000 con vencimiento
anticipado marzo de 2021, devengo intereses a
la tasa fija del 0.2150% al tipo de cambio de
cierre de $24.405239. (1) 4,392,943 7,403,808

21,658,930 40,728,982

Menos- Deuda a corto plazo porcidn circulante
de la deuda a largo plazo 2,622,843 1,684,978

$ 19,036,087 $ 39,044,004

Los intereses devengados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ascienden a $432,658 y
$78,797, respectivamente.

(1) Al 31de diciembre de 2020, la entidad otorgd en garantia las acciones permanentes de su
propiedad de la emisora América Movil, S.A.B. de C.V., para la obtencion de los préstamos.

NOTA 15 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los instrumentos financieros contratados por la compania son los
siguientes:
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2 020 2 0109
Instrumento Nocional Valor justo Nocional Valor justo
ACTIVO
Swap JP Morgan EUR 305 millones $ 3,314,543 EUR 305,000,000 $ 1,599,454
Swaps Goldman Sachs Intereses 3,558 EUR 200,000,000 1,328,715
Swap Santander EUR 120 y 130 millones 282,819 EUR 250,000,000 122,604
Futuros 50 contratos oro 10,627 -
Swap Citibank - USD 600,000,000 295,813
Intereses Swap - 247,740
Swap con Caixa Bank - EUR 350,000,000 27,500
Warrant Hercules Of Shore 77,335 titulos 533 77,335 titulos 533
Total $ 3,612,080 $ 3,622,359
PASIVO

Swap Goldman Sachs $ 2,400 millones $ 3,034,125 $ -
Swap Caixabank EUR 350 millones 174,152 -
Swaps con Banco Inbursa $400 millones 11,089 -
Forwards New York Time - Acciones 1,331,500 331,072
Forwards Mandatory

Exchangeable Trust - USD 12,977,998 244,820
Swaps Deutsche Bank $ 3,650 millones 375,169

Total $ 575,892

$ 3,594,535

De los instrumentos financieros arriba mencionados que son de negociacion, los efectos de
valuacion por los ejercicios de 2020 y 2019 ascienden a $ 359,601 y $ 3,619,934 de utilidad
respectivamente, los cuales fueron incluidos en el estado de resultados adjunto dentro del costo

integral de financiamiento.

NOTA 16 — CAPITAL CONTABLE

a) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de marzo de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $17,000,000 representado por 17,000,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal.

b) Como consecuencia de la fusion mencionada en la Notas 1 inciso a) y 3, el capital social de la
compainiia fusionante también fue reestructurado mediante la sustitucion y emision de acciones
relativas al capital social de la sociedad fusionada (adquisicion inversa sin contraprestacion),
debido a que, hasta el 30 de junio de 2020, dicha sociedad fue la compafiia tenedora de las
acciones de la fusionante. El efecto de la fusién en el capital social fue de $ 67,387,925y a esa
fecha, éste quedd conformado en $ 158,262,337, representado por 55,960,492 acciones de la
serie “A” y 1,526,651,437 acciones de la serie “B”.
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de noviembre de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $13,800,000. representado por 138,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2019, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $10,000.000, representado por 10,000,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

El capital social suscrito y pagado de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., al 31 de

diciembre de 2020 y 2019 esta representado por acciones comunes sin expresion de valor
nominal y se integra como sigue:

Numero de acciones Importe histérico

Descripcion 2020 2019 2020 2019

Acciones serie “A”, que

representan al capital social

fijo sin derecho a retiro 55,960,492 50,000 $ 5,596,049 $ 50
Acciones serie “B” que

representan al capital social

variable que no tiene limite 1,664,651,437 77,326,699,711 166,466,288 77,315,472

172,062,337 77,315,522

Actualizacion del capital

social 3,509,770 68,660
Total capital social 1,720,611,929 77,326,749,711 $175,572,107 $ 77,384,182
f) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio

debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero
no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la
compaiiia a la tasa vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se
pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son:

2020 2 0109

Cuenta de capital de aportacion $ 130,988,305 $ 96,717,005
Cuenta de utilidad fiscal neta 55,577,841 17,907,295



-26 -

NOTA 17 — IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a) La entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley del ISR la tasa para 2020 y 2019 fue el 30% y
continuara al 30% para afios posteriores.

b) Elimpuesto a la utilidad se integra como sigue:
2020 2019
$

ISR causado $ - -
ISR diferido (5,172,949) 1,935,244

$  (5172,949) $ 1935244

c) Los principales conceptos que originan el saldo del impuesto sobre la renta diferido al 31 de
diciembre son:

2020 2019

Impuesto sobre la renta diferido activo (pasivo):

Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores $ 1,689,078 $ 1,061,472

Utilidad (pérdida) fiscal en venta de acciones 3,276,152 39,025

Operaciones derivadas de futuros (5,263) (861,070)

Estimacién para cuentas incobrables 579,663 -

Activo fijo-neto 70,924 7,447

Otras partidas (535) 216,695
Activo por ISR diferido a largo plazo $ 5,610,019 $ 463,569

NOTA 18 — OTROS (GASTOS) INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los otros (gastos) ingresos se integran como sigue:

2020 20109
Otros ingresos:
Actualizacion de impuestos a favor $ 95,653 $ -
Cancelacion de pasivos 15,361 127
Ingresos no afectos a IVA 9,091 10,472
120,105 10,599
Otros gastos:
Pérdida por cesion de posicion contractual entre
CEC y Soinmob (771,803) -
Oftros gastos de ejercicios anteriores (7,990) -
Donativos pagados (3,265) -
Impuestos y derechos (2,214) -
Otros gastos (253) -
(785,525) -

Otros (gastos) ingresos, neto $ (665,420) $ 10,599
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NOTA 19 — NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2020, el CINIF ha promulgado las siguientes NIF y Mejoras a las NIF que
pudiesen tener un impacto en los estados financieros de la entidad, con entrada en vigor a partir
del 1 de enero de 2021, permitiendo su adopcién anticipada para el ejercicio 2020:

NIF C-17, Propiedades de inversion (NIF C-17)- Al no existir una NIF que establece las bases para
el reconocimiento contable de las propiedades de inversion (mantenidas para obtener rentas o
apreciacion de capital), se ha aplicado la Circular 55 emitida por la Comision de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que solamente permite utilizar el
modelo de costo de adquisicion para su valuacion. El principal cambio que establece la NIF C-17
es establecer la posibilidad de que las propiedades de inversion mantenidas para apreciacion de
capital se valuen, opcionalmente, a su costo de adquisicion o a su valor razonable. Si se opta por
aplicar el modelo del valor razonable, en cada fecha de cierre de los estados financieros las
propiedades de inversidén deben valuarse a su valor razonable, y debe determinarse en base a lo
establecido en la NIF B-17, Determinacion del valor razonable. Las pérdidas o ganancias derivadas
de los ajustes por la valuacion deben reconocerse en el resultado integral como un ORI del periodo
en que surjan. Cuando se disponga del activo, el ORI debe reciclarse a resultados.

Esta NIF establece que deben reconocerse las propiedades de inversion en el estado de situacion
financiera, al cumplirse los elementos de la definicion de activo; es decir, cuando para la entidad
las propiedades de inversion:

a) Son un recurso econémico sobre el que se tiene derecho;

b) Tienen el potencial de generarle beneficios econémicos;

c) Estan bajo su control; es decir, se tiene la capacidad de dirigir su uso y de obtener los
beneficios econdmicos futuros que derivan de las mismas, restringiendo a terceros el
acceso a dicho control y dichos beneficios econdmicos; y

d) Surgié como consecuencia de eventos pasados que le afectaron econémicamente.

NIF C-22, Criptomonedas (NIF C-22)- Establece las normas de valuacion, presentacion vy
revelacion para el reconocimiento en los estados financieros de:

a) Inversiones en criptomonedas;

b) Cuentas por cobrar y cuentas por pagar denominadas en criptomonedas;

c) En su caso, los gastos de mineria para obtener criptomonedas;

d) Las criptomonedas que no son de su propiedad, pero que mantiene bajo su custodia.

El reconocimiento inicial de criptomonedas debe ser a costo de adquisicion. Posteriormente, a la
fecha del estado de situacion financiera, deben valuarse a su valor razonable, en base a lo
establecido en la NIF B-17, Determinacién del valor razonable y los efectos de la valuacion deben
reconocerse en resultados. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que la falta de un mercado activo
para negociar una criptomoneda es evidencia de la baja probabilidad de recuperarla, dado que no
existe otra forma de obtener sus beneficios econémicos. Por lo tanto, la NIF C-22 requiere que en la
valuacién de una criptomoneda se utilice un valor razonable de Nivel 1 y, en su caso, de Nivel 2
sblo si se determina considerando lo establecido en la NIF B-17; de no ser posibles estas
determinaciones, debe considerarse que el valor razonable de una criptomoneda es igual a cero.

Mejoras a las NIF 2021 que generan cambios contables:

NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros — Da la opcién de valuar las inversiones en
instrumentos negociables de capital a través de utilidad o pérdida neta para que los cambios
posteriores en su valor razonable afecten ORI, con esta opcion se converge con la NIIF 9
Instrumentos financieros.
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NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés — a) Una entidad debera presentar por separado las ganancias o pérdidas por
baja de pasivos y los efectos de la renegociacion de un instrumento financiero para cobrar principal
e interés, como parte de los resultados relativos a las actividades de operacion, b) Aclara que no
forman parte de los costos de transicion intereses, comisiones y otras partidas pagadas por
anticipado y lo elimina de la norma.

NIF C-5 Arrendamientos — a) Precisa las diferencias en las revelaciones del gasto relacionado con
arrendamientos a corto plazo y de bajo valor por los cuales no se ha reconocido el activo por
derechos de uso, b) Debido a que la NIF C-17 Propiedades de inversion, establece que un activo
por derecho de uso no cumple con la definicién de propiedad de inversion, la NIF C-5, elimina la
revelacion al respecto, c) aclara que el pasivo por arrendamiento surgido en una operaciéon de
venta con arrendamiento en via de regreso debe incluir tanto los pagos fijos como cualquier pago
variable estimado, d) menciona que los pagos por arrendamiento deben incluirse en el
reconocimiento inicial de la inversion neta en el arrendamiento.

Asimismo, las Mejoras a las NIF 2021 incluyen mejoras que no generan cambios contables, cuya
intencién fundamental es hacer mas preciso y claro el planteamiento normativo.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la entidad esta en proceso de determinar los
efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

NOTA 20 — AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision el 30 de junio de 2021, por la
Administraciéon de la Compafiia, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después
de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la
Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.



ANEXO VII

Cuentas anuales auditadas consolidadas de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. relativas
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020.
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ACTIVO

CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)
Valores negociables y otras inversones a
corto plazo (Nota 5)
Cuentas por cobrar (Nota 6)
Deudores diversos
Impuestos por recuperar (Nota 7)
Documentos por cobrar a corto plazo (Nota 8)
Anticipo a proveedores
Partes relacionadas (Nota 9)
Inventarios (Nota 10)
Instrumentos financieros (Nota 16)
Suma el activo circulante

Documentos por cobrar a largo plazo (Nota 8)

Propiedades, planta y equipo, neto (Nota 11)

Inversion en acciones de las asociadas (Nota 12)

Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 18)

Crédito mercan il (Nota 13)

Derechos por suscripcion de acciones

Activos intangibles (Nota 14)

Suma el activo

CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de pesos)

2 020 2 019
50,548,430 $ 32,842,492
28,980,064 28,823,468
40,881,665 32,790,740
11,394,515 8,309,441
9,079,592 5,031,513
5,214,743 -
2,335,398 2,646,438
18,501 -
61,799,399 12,786,203
3,612,080 3,622,359
213,864,387 126,852,654
32,303,711 30,946,612
191,520,165 60,772,791
91,346,252 30,767,936

6,199,120 10,153,921
44,561,139 39,184,911

2,091,516 1,959,115
36,058,562 51,558,868
617,944,852 $ 352,196,808

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO A CORTO PLAZO:

Deuda bancaria (Nota 15)

Deuda bursatil

Otros pasivos no bancarios

Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Provisiones y obligaciones

Instrumentos financieros (Nota 16)
Partes relacionadas (Nota 9)

Anticipo de clientes

Suma el pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:
Deuda bancaria (Nota 15)
Deuda bursatil
Otros pasivos no bancarios
Provisiones y obligaciones
Subvenciones estatales
Otros pasivos

Suma el pasivo a largo plazo
Suma el pasivo total

CAPITAL CONTABLE (Nota 17):
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades (pérdidas) acumuladas:
De afios anteriores
Del afio
Otras partidas de utilidad integral acumuladas
Participacion controladora
Participacion no controladora

Suma el capital contable

Suma pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

2 020 19
18,976,022 $ 4,975,583
12,944,408 6,873,511
5,312,720 510,213
77,116,399 59,765,470
1,719,908 -
3,642,122 575,892

4,081 -
10,369,980 -
130,085,640 72,700,669
50,834,800 66,979,568
71,720,808 59,297,507
14,487,689 19,283,242
26,302,784 23,932,037

4,985,127 7,068,279
4,269,722 3,401,711
172,600,930 179,962,344
302,686,570 252,663,013
175,572,107 77,384,182

35,504 -
31,784,180 (29,572,653)
(2,133,955) 11,751,994
56,185,874 8,808,295
261,443,710 68,371,818
53,814,572 31,161,977
315,258,282 99,533,795
617,944,852 $ 352,196,808




CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de pesos)

Ingresos por actvidades de construccion e infraestructura
Ingresos por arrendamiento y servicios
Ingresos por venta de inmuebles

Costos y gastos de operacion:
Gastos de operacion
Gastos de administracion

Otros ingresos, neto

Resultado integral de financiamiento:
Intereses ganados
Intereses pagados
Pérdida (utilidad) en cambios, neto

Participacion en el resultado de las asociadas (Nota 12)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (Nota 18)
Utilidad neta consolidada del afio

Otras partidas integrales:
Efecto de conversion de entidades extranjeras
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados
Remedicion por obligaciones de beneficios definidos
Superavit por revaluacion de activos fijos de asociadas
Inversién disponible para la venta neta de impuesto diferido
Efecto por adquisicion de inversién mayoritaria en asociada
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral consolidada del afio

Utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad integral consolidada aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

2 0 20 2 0 1 9
$ 160,459,530 $ 141,422,631
8,020,668 -
1,126,023 -
169,606,221 141,422,631
144,467,540 121,638,503
8,364,877 8,792,903
152,832,417 130,431,406
2,646,003 10,599
(48,086,398) (25,229,214)
69,622,606 23,550,805
1,401,636 (1,628,403)

22,937,844 (3,306,812)
5,316,145 6,990,201
1,798,108 21,298,837
(713,916) 5,158,460
2,512,024 16,140,377
2,437,160 (1,443,739)
4,712,732 (9,285)
(1,891,914) (1,837,648)
14,750,453 101,872
(90,580) 4,490
39,196,793 -
2,317,632 2,181,075

$ 63,944,300 $ 15,137,142
$ (2,133,956) $ 11,751,994
4,645,980 4,388,383

$ 2,512,024 $ 16,140,377
$ 41,291,706  § 8,559,799
22,652,594 6,577,343

$ 63,944,300 $ 15,137,142

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros



Saldos al 31 de diciembre de 2018

Incremento al capital social

Incremento a la reserva legal

Recompra de acciones de las asociadas

Dividendos cobrados a mayoritarios de las asociadas
Adquisicién de participacion no controladora de asociadas

Utilidad integral:
Utilidad del afio

Efecto de conversion de entidades extranjeras

proveniente de las asociadas

Efecto de valuacion de instrumentos financieros

Remedicion de obligaciones de beneficios definidos
Superavit por revaluacién de ac ivos fijos de asociadas
Inversion disponible para la venta neta de impuesto diferido
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2019

Incremento de capital social

Incrementos por fusion de la sociedad

Incremento a la reserva legal

Recompra de acciones de las asociadas

Dividendos cobrados a mayoritarios de las asociadas
Adquisicién de participacion no controladora de asociadas

Utilidad integral:
(Pérdida) neta del afio

Efecto de conversion de entidades extranjeras

proveniente de las asociadas

Efecto de valuacion de instrumentos financieros

Remedicion de obligaciones de beneficios definidos
Superavit por revaluacién de ac ivos fijos de asociadas
Inversion disponible para la venta neta de impuesto diferido
Efectos por adquisicion de inversion mayoritaria en asociada
Participacion en otros resultados integrales de las asociadas

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de 2020
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CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de pesos)

Interés
minoritario

Total

24,584,634

4,388,383

2,188,960

76,150,685

10,000,000
(35,201)
(1,686,032)
(32,799)

16,140,377

(1,443,739)
(9,285)
(1,837,648)
101,872
4,490
2,181,075

Prima en Otras partidas
suscripcion Reserva Utilidades de utilidad integral
de acciones legal acumuladas acumuladas

- 8 752,561 $  (28,571,181) $ 12,000,489
466,268 (466,268)
(35,201)
(1,686,032)
(32,799)
11,751,994
(1,443,739)
(9,285)
(1,837,648)
101,872
4,490
(7,885)
- 1,218,829 (19,039,487) 8,808,294
35,504 1,486,995 53,169,473 3,951,919
587,600 (587,600)
(954,270)
(3,926,283)
(171,077)
(2,133,955)
1,572,361
3,040,472
(1,576,595)
8,754,754
(75,483)
31,754,820
(44,668)

31,161,977

4,645,980

864,799
1,672,260
(315,319)
5,995,699

(15,097)
7,441,973
2,362,300

99,533,795

30,800,000
126,031,816

(954,270)
(3,926,283)
(171,077)

2,512,025

2,437,160
4,712,732
(1,891,914)
14,750,453
(90,580)
39,196,793
2,317,632

35504 $ 3,293,424 § 26,356,801 $ 56,185,874

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

53,814,572

315,258,282
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CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Miles de pesos)

2 02 0 2 0 1 9
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,798,108 § 21,298,837
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciacion y amortizacion 12,403,336 9,711,026
Deterioro de propiedades, planta, equipo e intang bles 1,251,938 1,265,506
Dividendos cobrados (1,089,600) (735,417)
Baja en venta de inmuebles 1,189,047 -
Participacion en el resultado de las asociadas (5,316,145) (6,990,201)
Intereses a favor (48,086,398) (25,229,214)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo 69,622,606 23,550,805
Suma 31,772,892 22,871,342
(Aumento) disminucién en:
Valores negociables (156,596) (5,932,744)
Cuentas por cobrar (8,090,925) (356,275)
Deudores diversos (3,085,074) -
Impuestos por recuperar (4,048,079) -
Documentos por cobrar a corto plazo (5,214,743) -
Anticipo a proveedores 311,040 -
Partes relacionadas (14,420) -
Inventarios (49,013,196) (108,530)
(Disminucién) aumento en:
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 17,350,929 (2,223,737)
Instrumentos financieros 3,076,509 (2,785,688)
Otros pasivos 868,011 -
Anticipo de clientes 10,369,980 -
Impuestos a la utilidad pagados (3,983,299) (1,649,019)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (9,856,971) 9,815,349
Actividades de inversion:
Intereses cobrados 48,086,398 25,229,214
Documentos por cobrar a largo plazo (1,357,099) (8,898,714)
Adquisicién de inmuebles y equipo (1,684,725) (3,215,167)
Dividendos cobrados de asociadas 3,117,377 2,890,776
Derechos por suscripcion de acciones (132,401) 63,197
Adquisicion de acciones de asociadas (10,919,232) (792,072)
Crédito mercantil (5,376,228)
Activos intangibles 15,500,306 (29,468,275)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién 47,234,396 (14,191,041)
Efectivo por aplicar en actividades de financiamiento 37,377,425 (4,375,692)
Actividades de financiamiento:
Incremento al capital social 30,800,000 10,000,000
Préstamos bancarios 14,000,439 -
Pago de préstamos bancarios (16,144,768) (24,486,660)
Deuda Bursatil 18,494,198 27,389,281
Intereses pagados (69,622,606) (23,550,805)
Otros pasivos no bancarios 6,954 14,236,256
Subvenciones estatales (2,083,152) -
Provisiones y obligaciones 4,090,655 -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (20,458,280) 3,588,072
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes 16,919,145 (787,620)
Efecto de las variaciones en tipos de cambio 786,793 566,793
Efectivo y equivalentes al principio del afio 32,842,492 33,063,319
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 50,548,430 ¢ 32,842,492

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros



CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras monetarias expresadas en miles de pesos, excepto
tipos de cambio, moneda extranjera y nimero de acciones)

NOTA 1 - ACTIVIDADES DE LA COMPANIA

Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “CEC” o “la compafiia”) se
constituyd el 15 de diciembre de 2005. Su objeto social es la compra, venta y arrendamiento de
bienes inmuebles, asi como la compra-venta de acciones y titulos de crédito de los que se colocan
entre el gran publico inversionista. Las principales actividades de sus subsidiarias son la
construccion, infraestructura, desarrollo, arrendamiento y venta de inmuebles.

La compania no tiene empleados. Los servicios contables y administrativos le son proporcionados
por una compania afiliada.

Al 31 de diciembre de 2020, las compafiias sobre las que CEC tiene control y ejerce influencia
significativa son las siguientes:

Porcentaje
Tenencia
Relacién  Accionaria

Bienes Raices Mexicanos, S.A. Subsidiaria  100.00%
Inmobiliaria Adsa, S.A. de C.V. Subsidiaria  100.00%
Biltmore Management LTD East Subsidiaria  100.00%
IC Real Estate Holding Corporation Subsidiaria  100.00%
Sociedad Inmobiliaria Espafiola, S.A.U. Subsidiaria  100.00%
Promotora de Inmuebles San Angel, S.A. Subsidiaria  100.00%
Inmuebles Carso, S.A. de C.V. Subsidiaria 94.20%
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Subsidiaria 69.61%
Realia Business, S.A. Subsidiaria 62.38%

Centro Histérico de la Ciudad de México, S.A. de C.V. Subsidiaria 55.80%

Eventos significativos del aino 2020

a) En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2020 el
Presidente manifesté la conveniencia de llevar a cabo una reestructuracion corporativa
mediante la fusion de Inversora Carso, S.A. de C.V. (INCA), como fusionada con la compafiia
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (CEC), como fusionante, Por virtud de la
fusién, INCA fue extinguida y la compania fusionante, a partir de esa fecha es causahabiente a
titulo universal de los derechos y obligaciones, activos, pasivos y capital de la sociedad
fusionada, subrogandose en los derechos y obligaciones de ésta derivados de todos los actos,
contratos y operaciones en los que la fusionada sea parte, respondiendo frente a cada uno de
sus acreedores y deudores de dicha sociedad y de sus respectivos beneficiarios y/o
causahabientes en los términos pactados en cada uno de los actos, contratos y operaciones.
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Por esta reestructuracion corporativa y con el propésito de mostrar cifras comparativas a nivel
grupo, considerando el control efectivo que cada compafiia mantenia sobre las subsidiarias al
cierre de los ejercicios de 2020 y 2019, a continuacion, se presenta un resumen de los
balances generales consolidados y de los estados de resultados consolidados de Control
Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. (CEC) ejercicio de 2020 y de Inversora Carso, S.A. de
C.V. (INCA) ejercicio de 2019:

Balances generales consolidados al 31 de diciembre de:

CEC INCA
2020 2019

Activo:
Activo circulante $ 213,864,387 $ 186,357,852
Inversion en acciones de las compafias asociadas 91,346,252 76,405,100
Documentos por cobrar a largo plazo 32,303,711 34,854,146
Propiedades, planta y equipo, neto 191,520,165 106,807,991
Crédito mercantil 44,561,139 41,706,911
Activos intangibles y otros 38,150,078 54,478,177
Impuesto a la utilidad 6,199,120 8,849,129
Suma el activo 617,944,852 $ 509,459,306
Pasivo y capital contable:

Deuda a corto plazo 31,920,430 $ 13,606,582
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 94,523,088 63,303,465
Instrumentos financieros derivados 3,642,122 2,556,897
Deuda a largo plazo 122,555,608 146,297,526
Créditos diferidos y otros pasivos largo plazo 50,045,322 54,640,189
Total pasivo 302,686,570 280,404,659
Capital contable mayoritario 261,443,710 190,450,698
Capital contable minoritario 53,814,572 38,603,950
Total capital contable 315,258,282 229,054,648

Total pasivo y el capital contable

$ 617,944,852

$ 509,459,306
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Estados de resultados consolidados por los anos terminados el 31 de diciembre de:

Ingresos por actividades de construccién e

infraestructura $
Ingresos por arrendamiento y servicios

Ingresos por venta de inmuebles

Total de ingresos
Costos y gastos de operacion

Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento
Participacion en el resultado de las asociadas
Otros ingresos (gastos), neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Otras partidas integrales

Utilidad integral consolidada del afio $

Utilidad integral aplicable a:
Participacion controladora $
Participacién no controladora

CEC INCA
020 20109
160,459,530 141,942,641
8,020,668 3,833,364
1,126,023 27,254
169,606,221 145,803,259
152,832,417 133,119,806
16,773,804 12,683,453
(22,937,844) 568,534
5,316,145 13,588,476
2,646,003 (2,043)
1,798,108 26,838,420
(713,916) 4,187,221
2,512,024 22,651,199
61,432,276 (5,129,301)
63,944,300 17,521,898
41,291,706 11,948,899
22,652,594 5,572,999
$ 63,944,300 17,521,898

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de marzo de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $17,000,000 representado por 17,000,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de noviembre de 2020,
los accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante
aportaciones en efectivo por la cantidad de $13,800,000. representado por 138,000,000 de

acciones de la serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.
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d) El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaro Pandemia a la
enfermedad infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) debido a la rapida
expansion del virus detectado en mas de 100 paises. La entidad inici6 2020 con un sélido
desempefio, sin embargo, con esta pandemia enfrentd un entorno macroeconémico y de salud
adverso que ha requerido aplicar medidas de distanciamiento social, asi como diversos grados
de cuarentena en todo el mundo.

Las actividades de la entidad se encuentran calificadas por las instancias gubernamentales
como no esenciales, lo que provoco restricciones en sus operaciones y como respuesta a la
contingencia sanitaria, resultaron en el cierre parcial de los locatarios en los locales
comerciales. La entidad contempla que su diversificado portafolio de inmuebles y su capacidad
de generar ingresos en la renta y venta de inmuebles de inmuebles, le permitira mitigar el
efecto adverso que enfrentaran los segmentos comerciales durante las restricciones de
distanciamiento social.

Los ingresos provenientes de las rentas de los locales comerciales se recuperaran
gradualmente conforme se levanten las limitaciones a las actividades no esenciales y el
namero de visitantes y viajeros regresen paulatinamente a niveles histéricos. La recuperacion
de la entidad estara en funcién del desempefio de la actividad econdmica, niveles de empleo,
ingreso disponible de la poblacion, entre otros factores.

A partir del 19 de diciembre 2020 se anuncié nuevamente semaforo rojo para todas las
actividades no esenciales, incluyendo restaurantes, farmacias y tiendas de autoservicio. Los
arrendatarios de la entidad implementaron diversas medidas de prevencion y mitigacion para
preservar la salud de los clientes, colaboradores, proveedores y la poblaciéon en general. A
partir de esa fecha se detuvieron inversiones en la divisién comercial. Se llevé a cabo un
estricto control de gastos de operacion en todas las divisiones, cuidando no afectar la imagen
ni el servicio. Se optimizaron los inventarios y procuramos mantener el equilibrio financiero y la
atencién a los compromisos con los clientes.

Eventos significativos del aino 2019

e) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2019, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $10.000,000, representado por 10,000,000,000 de acciones de
la serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

NOTA 2 — BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

- Consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen las
cuentas de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. y de las subsidiarias sobre las que
se ejerce control.

- Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo que la
compadia, aplicando politicas contables consistentes.

- Asociadas son todas aquellas entidades sobre las que la compafia tiene influencia
significativa pero no el control, la influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operaciones de la participada pero no es control o control
conjunto sobre esas decisiones.
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- Bases de conversion de estados financieros de las subsidiarias extranjeras — Los estados
financieros de las subsidiarias ubicadas en el extranjero representan el 99% aproximadamente
de los ingresos de operacion consolidados en 2020 y 2019 y aproximadamente el 85% y 75%
de los activos totales al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

La diferencia resultante del proceso de conversion se reconoce en el “Efecto de conversién de
entidades extranjeras” incluido en el capital contable. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la
ganancia (pérdida) por el efecto de conversién fue de $ 2,437,160 y $ (1,443,739),
respectivamente.

- Los saldos y operaciones importantes entre las compafias han sido eliminados en estos
estados financieros consolidados.

NOTA 3 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Su
preparacion requiere que la administracion de la Compafiia efectie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para
efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La administracion de la Compaiia,
aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias.

A consecuencia de la reestructuracién corporativa — ver Nota 1 inciso a) que, de acuerdo con la
NIF B-7 Adquisiciones de negocios, atafie a una adquisicidon inversa sin contraprestacion, la
compafia queda con el control sin restricciones de las operaciones de la sociedad fusionada, las
cuales son similares a las operaciones de la compafiia en su esencia econdmica, por lo que
ambas corresponden al mismo tratamiento contable con permanencia a través del tiempo. Esta
consistencia coadyuva a la comparabilidad de los estados financieros de la compania al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 y por los ejercicios terminados en esas fechas,

A continuacién, se exponen las politicas contables significativas aplicadas para la obtencion de las
cifras presentadas en los estados financieros:

a) Cambios contables
Mejoras a las NIF 2020 que generan cambios contables:

NIF C-16 Deterioro de instrumentos financieros por cobrar — Aclara la tasa de interés efectiva a
utilizar en renegociaciones de un instrumento financiero para cobrar principal e interés (IFCPI).

NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés — Especifican que no se requiere recalcular periédicamente la tasa de interés
efectiva cuando la afectacion a su amortizacion no produce efectos de importancia relativa.

NIF D-4 Impuestos a la utilidad y NIF D-3 Beneficios a los empleados — Se incluyen los parrafos
relativos a tratamientos fiscales inciertos al considerar las bases con las que se determinan el ISR
y la PTU, evaluando la probabilidad de que la autoridad fiscal o en materia laboral, acepte o no un
tratamiento fiscal incierto.

NIF D-4 Impuestos a la utilidad — Aclara el reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad
generados por una distribucion de dividendos, en relacién con las transacciones que generaron las
utilidades distribuibles.
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NIF D-5 Arrendamientos — a) Por la complejidad que puede resultar el determinar la tasa de
descuento, se establece la posibilidad de utilizar una tasa libre de riesgo para descontar los pagos
futuros por arrendamiento y reconocer asi el pasivo por arrendamiento de un arrendatario. b) Se
restringié el uso de la solucion practica para evitar que componentes importantes e identificables
que no son de arrendamiento se incluyan en la medicion de los activos por derecho de uso y los
pasivos por arrendamientos.

Asimismo, las Mejoras a las NIF 2020 incluyen mejoras a las NIF que no generan cambios
contables, cuya intencion fundamental es hacer mas preciso y claro el planteamiento normativo.

A partir del 1 de julio de 2020, la Entidad adopt6 las siguiente INIF:

INIF 23 - Reconocimiento del efecto de dispensas de rentas relacionadas con la pandemia del
COVID 19

Como resultado de la pandemia del COVID 19 diversos activos arrendados no estan siendo
utilizados como fue planeado y los arrendatarios estan buscando obtener dispensas por parte de
los arrendadores. Considerando que la NIF D-5 Arrendamientos, entré en vigor el 1 de enero de
2019 con cambios significativos para los arrendatarios, quienes estan enfrentando retos para
evaluar si los cambios en los pagos de arrendamiento relacionados con la pandemia representan
modificaciones de un contrato de arrendamiento conforme a la NIF D-5 o son solo dispensas. Por
lo anterior el CINIF considera que la mejor forma de establecer en las NIF la mencionada solucion
practica es a través de una interpretacion a las Normas de Informacién Financiera (INIF) sin
modificar la NIF D-5, dado que se trata de una solucién practica temporal asociada con la
pandemia, dicha es temporal y opcional y no debe utilizarse bajo ninguna circunstancia, inclusive
por eventos semejantes.

El arrendatario debe reconocer como importe de la dispensa, la diferencia entre el pasivo por
arrendamiento antes de la condonaciéon y el pasivo por arrendamiento modificado por la
condonacioén, dicha diferencia representa una combinacién de cualquier ganancia por la extincién
parcial del pasivo, que debe reconocerse en los resultados de operacion, y el efecto del costo del
dinero en el tiempo por el diferimiento de los pagos, el cual debe reconocerse dentro del resultado
integral de financiamiento (RIF).

La aplicacion de la solucién practica es opcional y solo aplica bajo las siguientes condiciones:
a) Las dispensas son consecuencia directa de los impactos de la pandemia;

b) La contraprestacion modificada es igual o menor que la contraprestacién antes del
cambio;

c) Los pagos de arrendamiento modificados deben ser aquellos con vencimientos
originales el o antes del 30 de junio de 2021; y

d) No hay cambios sustantivos a otros términos y condiciones del contrato de
arrendamiento.

La dispensa debe quedar acordada en el periodo en el cual la pandemia ocurre, y las uUnicas
dispensas de pagos de arrendamiento que pueden cumplir con dichas condiciones son aquellas
de pagos con vencimientos originales en 2020 y durante el primer semestre de 2021. Si las
reducciones en los pagos de arrendamiento se extienden mas alla del 30 de junio de 2021, el
acuerdo en su totalidad caeria fuera del alcance de la INIF y debera ser tratado con base en lo
establecido en la NIF D-5.
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La INIF entra en vigor a partir del 1 de julio de 2020 y sera vigente hasta el 30 de junio de 2021,
con aplicacién anticipada permitida.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

A partir del 1 de enero de 2008, la entidad suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital
contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

c) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos cuando se presta el servicio, siempre que los ingresos se puedan
medir con fiabilidad, sea probable que la compafiia reciba los beneficios econémicos asociados
con la transaccion, el grado de realizacién de la transaccion puede ser medio de forma fiable y hay
alta certeza de cobrarlas.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores
a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres
meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en
valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valUan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en el RIF del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por fondos de inversién en pagarés.

e) Valores negociables y otras inversiones a corto plazo

Desde su adquisicion las inversiones en valores, tanto de deuda como capital, se clasifican de
acuerdo a la intencién de la compafiia en alguna de las siguientes categorias: (1) con fines de
negociacién, cuando son instrumentos de deuda o capital, y la compafia tiene el propodsito de
negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se valian a valor razonable
y se reconocen las fluctuaciones en valuaciéon en los resultados del periodo; (2) conservadas a
vencimiento, cuando son instrumentos de deuda y la compania tiene la intencién y la capacidad
financiera de mantenerlas durante toda su vigencia; se reconocen y conservan al costo
amortizado; y (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las
categorias anteriores; se vallan a valor razonable y las ganancias y pérdidas por realizar, netas
del impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades (en su
caso), se registran en la utilidad (pérdida) integral dentro del capital contable, y se aplican a los
resultados al momento de su venta. El valor razonable se determina con precios de mercados
reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos
técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero.

Las inversiones en valores clasificadas como conservadas a vencimiento y disponibles para la
venta estan sujetas a pruebas de deterioro y ante la evidencia no temporal de que no seran
recuperados en su totalidad, el deterioro esperado se reconoce en resultados.
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f) Compensacion de activos y pasivos financieros

La compafia compensa un activo financiero y un pasivo financiero reconocidos y presenta el
monto compensado en estado de situacion financiera sélo cuando cumple con las dos condiciones
siguientes: a) tiene un derecho legalmente exigible y vigente de compensar el activo financiero y el
pasivo financiero en cualquier circunstancia y, a su vez b) tiene la intencién de liquidar el activo
financiero y el pasivo financiero sobre una base compensada o de realizar el activo financiero y
liquidar el pasivo financiero simultaneamente. En todos los demas casos, la entidad presenta los
activos y pasivos financieros reconocidos por separado en el estado de situacién financiera como
sus recursos y obligaciones, de acuerdo con sus caracteristicas.

d) Inventarios

Los inventarios se valuan al precio medio de adquisicion o al costo de produccion, aplicandose las
correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste
resulta inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en FCC, construccion a
cambio de obra ejecutada, se valuan por el importe que figuraba registrada la cuenta por cobrar
correspondiente al bien recibido, o al costo de produccién o valor neto realizable, el menor.

h) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su valor de adquisicion, neto de su depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. De igual forma dentro del costo
se incluyen las estimaciones de desmantelamiento o retiro de elementos.

Los trabajos efectuados por cuenta propia destinados a ser propiedades, planta o equipo se
registran a su costo de produccion.

Los gastos de mantenimiento y conservacion que no reflejan una ampliaciéon de las propiedades
en su vida util o en su capacidad de produccion, se reconocen en el resultado del ejercicio
correspondiente.

En caso de que la construccion y puesta en operacion de la propiedad requiera un periodo
adicional, se activan los intereses derivados del financiamiento devengados durante dicho periodo.

La depreciacion es calculada sobre el costo de los activos utilizando el método de linea recta, con
base en los afios vida util estimada de los activos:

%
- Construcciones 25-50
- Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
- Mobiliario y equipo 7-12
- Equipo para procesamiento de informacion 4
- Otros activos 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se
deprecian en funcion de dicho periodo de vigencia.
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Periddicamente se realiza una revision del valor residual, vida util y método de depreciacion de los
activos del grupo para garantizar que el patron de amortizacién aplicado es coherente con los
ingresos derivados de la explotacion de los mismos. Dicha revision se realiza mediante una
evaluacion y analisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida util
restante de cada activo en base a su capacidad de seguir aportando funcionalidades para las que
fueron definidos. Posteriormente estos analisis internos se contratan con terceros ajenos al grupo,
tales como fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las compafias evalluan periddicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si existen
indicios de deterioro de algun activo o conjunto de activos de las propiedades, planta y equipo
para proceder en su caso, al deterioro o reversion del mismo para ajustar su valor neto contable a
su valor de uso, sin superar en ningun caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

- Deterioro de propiedades, planta y equipo

Las propiedades se someten a un test de deterioro en el caso de que existan indicios de pérdida
de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor de uso cuando éste sea
inferior.

Los deterioros de ejercicios anteriores, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las
estimaciones utilizadas en el test de deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor
neto contable de los activos que recuperan su valor no excede en ninguin caso al que se hubiera
obtenido de no haberse producido deterioro en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones del mismo se reconocen a resultados en la cuenta de otros gastos de
operacion, neto.

i) Inversion en acciones de asociadas y otras inversiones permanentes

Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene influencia significativa, se
reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
de la Compahia a la fecha de la adquisicion. Dicho valor es ajustado con posterioridad al
reconocimiento inicial por la porciéon correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales
de la asociada como de la distribucion de utilidades o reembolsos de capital de la misma. Cuando
el valor razonable de la contraprestaciéon pagada es mayor que el valor de la inversién en la
asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la
misma inversion. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor
de la inversion, este ultimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacién pagada. En caso de
presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro.
Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Companiia en entidades en las que no tiene el
control, control conjunto, ni influencia significativa, inicialmente se registran al costo de adquisicion
y los dividendos recibidos se reconocen en los resultados del periodo salvo que provengan de
utilidades de periodos anteriores a la adquisicidon, en cuyo caso se disminuyen de la inversion
permanente.

j) Activos intangibles
Los intangibles se encuentran valuados a costo de adquisicion. Entre estos intangibles se incluyen

aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de explotaciéon, y derechos de
superficie.
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Ninguno de dichos intangibles registrados ha sido generado internamente y todos tienen una vida
util finita. La amortizacion se realiza durante su vida util que en general se sitia entre 20 y 35
afos, es decir, el periodo durante el cual se estima que generaran ingresos, utilizando el método
lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén de consumo refleja con mayor fidelidad su
depreciacion.

Acuerdos de concesion de servicios

Las concesiones calificadas como activos intangibles reconocen al inicio de la concesién como
mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro, rehabilitaciéon, asi como las
actuaciones de mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el contrato
inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacion
financiera de las citadas provisiones para atender las actuaciones de reposiciéon y reparacion de
las infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados conforme se incurre en la obligacion.
Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados,
activandose, aquellos que se devengan durante la construccion y hasta la puesta en explotaciéon
de la infraestructura. La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segun el patron de
consumo, entendiendo como tal la evoluciéon y mejor estimacién de las unidades de produccién en
cada una de las distintas actividades.

El negocio concesional cuantitativamente mas importante se localiza en la actividad de
abastecimiento y saneamiento de aguas, que amortiza los activos en funcién del consumo de agua
que, en general, se muestra constante a lo largo del tiempo debido, por una parte, a su reduccién
de politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento por el incremento de la poblacién.
La amortizacion se completa en el periodo concesional que en general esta comprendido entre 25
y 30 afos.

Deterioro de activo intangible

Los activos intangibles que tienen vida Util definida se someten a un test de deterioro en el caso de
que existan indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su
valor de uso cuando éste sea inferior.

Los activos intangibles con vida util indefinida se someten necesariamente, al menos anualmente,
a un test de deterioro con objeto de reconocer las posibles pérdidas de valor.

k) Provisiones

Se reconocen cuando la compafiia tiene una obligaciéon presente como resultado de un evento
pasado que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

I) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebraciéon. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
cambiarias se registran en los resultados del afio.
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m) Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en el resultado del afio en que se causa. El ISR
diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

n) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las normas mexicanas de informacion
financiera, requiere del uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. Los
resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

o) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcion de su naturaleza:

- Subvenciones de capital.- son aquellas que implican la adquisicion o construcciones de
activos. Se valuan por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se
registran como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputandose a
resultados conforme se amortiza el activo o activos con que se relacionan

- Subvenciones de explotaciéon.- Son aquellas que no se relacionan directamente con un activo
o conjunto de activos. Se consideran ingresos de explotacion por el importe recibido en el
momento de su concesion, excepto si se conceden para financiar gastos especificos, en cuyo
caso su imputacion a resultados se realizara a medida que se devenguen dichos gastos.

p) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual se
obtiene de las instituciones financieras con las cuales se celebraron dichos acuerdos, y es politica
de la compaiiia comparar dicho valor razonable con la valuacion proporcionada por un proveedor
de precios independiente contratado por la compania. La porcion efectiva de las ganancias o
pérdidas de estos instrumentos derivados, se reconoce en el capital contable en el rubro de
“Otras partidas de utilidad integral acumuladas”, y la porcion no efectiva se aplica a los resultados
del ejercicio. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados que no califican
como instrumentos de cobertura se reconocen de forma inmediata en resultados.

El efecto por valuacién reconocido en resultados correspondiente a instrumentos financieros
derivados que se tratan como instrumentos de negociacion, se presenta en el mismo rubro del
estado de resultados en donde se presenta el resultado por valuacién de la posiciéon primaria.

q) Pasivo contingente

La compafiia no reconoce las disposiciones normativas comprendidas en la NIF D-3 “Beneficios a
los empleados”. Sin embargo, adopté las disposiciones del Boletin C-9 referente al pasivo
contingente por los pagos basados en antigledad a que puedan tener derecho los trabajadores
en caso de separacion o muerte de acuerdo con la Ley federal del Trabajo, los cuales se iran
incrementando cada cuatro afos a partir de ese ejercicio.
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r) Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

Se registra como gasto en el afio en que se causa, y se presenta en el rubro de otros ingresos y
gastos en el estado de resultados adjunto. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las
diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, sélo cuando se pueda
presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no existan indicios de que
vaya a cambiar esta situacion, de tal manera que los pasivos o los beneficios se materialicen.

s) Concentracion de riesgo

Una parte de los excedentes de efectivo se invierten en depodsitos a plazo en instituciones
financieras con buenas calificaciones crediticias. No se tienen concentraciones importantes de
riesgos crediticios en cuentas por cobrar.

NOTA 4 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de depésitos a corto plazo con entidades
financieras asi calificados en todo el mundo. El efectivo y equivalente de efectivo incluyen
instrumentos adquiridos cuyo vencimiento es inferior a tres meses. La cantidad incluye el depésito
mas los interese devengados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el efectivo y sus equivalentes se describen a continuacion:

2020 2019
Efectivo y depdsitos bancarios $ 30,381,460 $ 26,090,741
Inversiones en valores realizables 18,540,675 4,390,625
Realia y Grupo FCC 1,626,295 2,361,126

$ 50,548,430 $ 32,842,492

NOTA 5 - VALORES NEGOCIABLES Y OTRAS INVERSIONES A CORTO PLAZO

Los valores negociables y otras inversiones a corto plazo estan principalmente integrados de
instrumentos de inversién disponibles para la venta, aunque este renglén también incluye otras

inversiones financieras a corto plazo. Los montos se registran inicialmente a su costo y se ajustan
a su valor razonable estimado. El valor razonable de los instrumentos disponibles para la venta se
registra a través de otras partidas de resultado integral, mientras que los ajustes del valor
razonable de las otras inversiones financieras a corto plazo se registran en resultados conforme
ocurren. Se considera que un valor de capital disponible para la venta esta deteriorado si hay
evidencia objetiva que el costo no pueda ser recuperado, esto es cuando se tiene una disminucién
significativa en el valor razonable o ésta es prolongada.

A continuacion, se presenta un resumen de las inversiones en estos instrumentos financieros al 31
de diciembre de 2020 y 2019:
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2020 2019
Costo Valor razonable Costo Valor razonable
Acciones $ 27,008,968 § 18,950,843 23,377,832 § 24,631,272
Pagarés 1,636,691 1,645,231
Bonos 6,918,611 6,918,912 747,633 827,242
Colateral 2,979,544 3,110,309 1,719,723 1,719,723
$ 36,907,123 $ 28,980,064 27,481,879 $ 28,823,468

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la entidad incluyé dentro del resultado integral de
financiamiento (pérdida) y utilidad no realizadas por $ (7,927,059) y $ 1,341,589 respectivamente,

por la valuacién de estos valores negociables.

NOTA 6 — CUENTAS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta pertenece principalmente a Grupo FCC y el mismo representa los adeudos
de sus clientes, originados por su actividad operativa corriente. Al 31 de diciembre se integra de la

siguiente forma:

Produccion certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas

Produccion ejecutada pendiente de certificar
Retenciones por garantia

Produccion facturada a empresas asociadas

Doctos. por cobrar Red.Com LLC

Doctos. por cobrar Dominium Direccion y Gestién, S.A.

Arrendamiento de inmuebles ICE Real Estate
Arrendamiento de inmuebles

Derechos sobre fideicomisos por cobrar

Otros

Servicios de construccion y medio ambiente Realia

NOTA 7 - IMPUESTOS POR RECUPERAR

2020 2019
22,760,938 $ 16,763,624
14,349,027 12,121,896

1,640,056 1,541,396
1,272,720 1,270,546

- 1,048,788

- 44,490

85,610 -
550,368 -
7.807 -
31,980 -
183,159 -
40,881,665 $ 32,790,740

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el saldo de impuestos por recuperar, se integra como sigue:

ISR por recuperar de ejercicios anteriores
ISR retenido en el extranjero

Otros impuestos por recuperar de (FCC, Realia y Soinmob)

I.V.A. acreditable

2020 2019
1,127,875 $ 156,860
431,366 325,232
6,747,686 4,549,421
772,665 -
9,079,592 $§ 5,031,513
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de documentos por cobrar se integra como sigue:

VI.

VILI.

Préstamo otorgado a Nueva Samede, S.L.U., en
Madrid Espafia por un monto en euros de
113,950,326 con vencimiento el 06 de febrero de
2021, devengo intereses en euros por 25,397,585
a la tasa fija del 5.0% al tipo de cambio de cierre
de $24.405239

Préstamo otorgado a Dominium Direccion y
Gestion, S.A.., en Madrid Espafia por un monto
en euros de 54.999,610 con vencimiento el 06 de
febrero de 2021, devengo intereses en euros por
7,778,767 a la tasa fija del 5.0% al tipo de cambio
de cierre de $24.405239

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
dolares de 504,990,420 con vencimiento el 11 de
diciembre de 2024, devengé intereses a tasa fija
del 1.0% al tipo de cambio de cierre de $19.9487.

(1

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
ddlares de 375,000,000 con vencimiento el 11 de
diciembre de 2024, devengé intereses a tasa fija
del 1.0% al tipo de cambio de cierre de $19.9487.

(1)

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) en moneda nacional
con vencimiento el 11 de diciembre de 2024,
devengando intereses a tasa TIIE+30 puntos del
4.76790%. (1)

Préstamo otorgado a Minera Frisco S.A.B. de
C.V., (Parte Relacionada) por un monto en
ddlares de 40,000,000 con vencimiento el 11 de
diciembre de 2021, devengd intereses por
424,982 dlls a tasa fija del 3.7% al tipo de cambio
de cierre de $19.9487. (1)

Préstamo otorgados por la subsidiaria del
extranjero Fomento de construcciones vy
Contratas, S.A. por un monto en euros de
504,990,420 con vencimiento el 11 de diciembre
de 2024, devengo intereses a tasa fija del 1.0% al
tipo de cambio de cierre de $19.9487.

2020

2019

3,400,819 $

10,073,902

7,480,763

558,000

806,426

14,147,943

12,669,080

18,277,532



-19-

2020 2019

VIIl. Préstamo otorgado a Astrazeneca por un monto
en dolares de 50,300,000 con vencimiento en
febrero de 2021, devengando intereses por
69,861 Dlls a la tasa fija del 1.0% al tipo de
cambio de cierre de $19.9487. $ 1,004813 $ -

IX. Préstamos otorgados por la subsidiaria Inmuebles
Carso S. A. de C.V., en moneda nacional con
vencimiento el 11 de diciembre de 2024,
devengando intereses a tasa TIIE+30 puntos del
4.76790 %. 43,103 -

X. Préstamo otorgado a Estética mabel por un

monto en ddlares de 50,300,000 con vencimiento

en febrero de 2021, devengando intereses por

69,861 Dlls a la tasa fija del 1.0% al tipo de
cambio de cierre de $19.9487. 2,685 -
37,518,454 30,946,612

Menos- Documentos por cobrar a corto plazo
porcion circulante de los documentos a largo
plazo 5,214,743 -

$ 32303711 $ 30946612

(1) El monto de los documentos por cobrar a partes relacionadas al 31 de diciembre de
2020 asciende a $ 18,919,091.

NOTA 9 — SALDOS Y OPERACIONES CON COMPANIAS AFILIADAS Y PARTES
RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos por cobrar y por pagar con companias afiliadas y
partes relacionadas se integran como sigue:

2020 2019

Por cobrar:
Familiasa, S.A. de C.V. $ 5,349 $ -
SSG Inmobiliaria, S.A. de C.V. 12,031 -
Inmuebles Caracapul, S.A. de C.V. 65 -
Inmobiliaria Hsea, S.A. de C.V. 1,021 -
Sears Operadora de México, S.A. de C.V. 35 -

18,501 -
Documentos por cobrar a Minera Frisco, S.A.B. de C.V. 18,919,091 -

$ 18,937,592 $ -
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2020 2019

Por pagar:

Arturo Elias Ayub $ 2,898 $ -
Inmobiliaria Dos Mil Cinco M.C., S.A. de C.V. 103 -
Compainia de Servicios Ostar, S.A. de C.V. 192 -
Administradora de Personal de Centros Comerciales, S.A. de

C.V. 865 -
Servicios Administrativos Lava, S.A. de C.V. 8 -
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 5 -
Sears Operadora de México, S.A. de C.V. 10 -

$ 4,081 $ -

Las operaciones realizadas con compafias afiliadas y partes relacionadas por el ejercicio
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fueron las siguientes:

2020 2019

Intereses cobrados:

Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 6,185 $ -
Arrendamiento de inmuebles y servicios cobrados:

Familiasa, S.A. de C.V. $ 3,627 $ -
Promotora Musical, S.A. de C.V. 3,337 -
Radio Movil Dipsa, S.A. de C.V. 2,346 -
Inmobiliaria Hsea, S.A. de C.V. 1,029 -
Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Mdltiple 720 -
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V. 249 -
Inmobiliaria Slise, S.A. de C.V. 251 -
Inmobiliaria Caracapul, S.A. de C.V. 983 -

$ 12,442 $ -

Asesoria en hoteleria recibida:

Compainia de Servicios Ostar, S.A. de C.V. $ 823 $ -
Imsalmar, S.A. de C.V. 1,064 -
$ 1,887 $ -

Comisiones financieras pagadas:
Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 67 $ -

Intereses pagados:

Banco Inbursa, S.A. Institucion de Banca Multiple $ 3,251 $ -
Servicios recibidos:

Aerofrisco, S.A. de C.V. $ 25,003 $ -
Seguros inbursa, S.A. 176 -
Administradora de Personal de Centros Comerciales, S.A. de

C.V. 10,036 -
Operadora CICSA, S.A. de C.V. 1,294 -
Servicios Administrativos Lava, S.A. de C.V. 94 -
Acolman, S.A. de C.V. 148 -
Plaza Carso Il, S.A. de C.V. 155 -
Teléfonos de México, S.A. de C.V. 45 -

$ 36,951 $ -
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NOTA 10 — INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los inventarios se integran como sigue:

2020 2019

Inventarios de departamentos y centros comerciales $ 2,741,339 $ -
Activos no corrientes mantenidos para venta (FCC) 33,910,497 -
Inventario de inmuebles (Realia) 8,253,864 -
Inventario de mercaderias (Real Oviedo) 6,844 -
Inmuebles 11,024,465 7,737,685
Materia prima para la construccion 2,506,604 1,844,708
Materia prima para fabricacion de cemento 1,735,045 1,639,394
Materia prima para prestacion de servicios de gestion de agua 547,383 595,506
Materia prima para la prestacibn de  servicios
medioambientales 679,711 556,015
Materias primas corporativas 32,857 31,551
Productos terminados 360,790 381,344

$ 61,799,399 $12,786,203
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NOTA 12 — INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones en acciones se encuentran valuadas a través del método de participacién como sigue:

2020 2019
Participacion Resultados
e Porcentaje de Costo de en el acumulados y Porcentaje de
Sempeiin participacion adquisicion resultado del otras cuentas TR participacion R
afno de capital

Asociadas de FCC Diversos $ 9,083,720 $ 1,518,167 $ (1,619,954) $ 8,981,933 Diversos $ 15,701,853
Asociadas de Realia Diversos 1,067,477 (11,678) 127,966 1,183,765 - -
Asociadas de Soinmob Diversos 13,315,806 (5,193,711) - 8,122,095 - -
América Movil, S.A.B. de C.V. 15.64% 115,811,457 7,311,018 (84,037,035) 39,085,440 6.28% 11,172,053
Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V. 6.11% 8,558,776 773,301 233,550 9,565,627 1.13% 1,669,385
Telesites, S.A.B. de C.V. 16.68% 402,522 12,322 3,525,762 3,940,606 6.88% 804,426
Grupo Carso, S.A.B. de C.V. 11.88% 2,309,744 678,300 7,992,670 10,980,714 0.76% 659,015
Asociadas de Inmuebles Carso, S.A. de Diversos 2,840,848 589,571 . 3430419  027% 134,314
Minera Frisco, S.A.B. de C.V. 38.87% 8,669,856 (343,922) (3,748,038) 4,577,896 0.92% 92,489
Acceso Fund LLC 50.00% 128,735 - - 128,735 - -
Impulsora de Desarrollo y Empleo en
América Latina, S.A.B. de C.V. 0.03% 25,222 - (1,568) 23,654 0.54 407,507
Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V. 0.04% 21,000 - (2,700) 18,300 - -
Aerofrisco, S.A. de C.V. 20.00% 330,000 (17,223) (16,893) 295,884 - -
Prokitney LLC 40.00% 855,370 - - 855,370 - -
WCI One LLC 0.62% 154,425 - - 154,425 0.51 126,894
Promotora de Inmuebles San Angel, S.A. 100.00% 1 - 1,388 1,389 - -

$ 163,574,959 $§ 5316,145 $ (77,544,852) $ 91,346,252 $ 30,767,936
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NOTA 13 — CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de esta cuenta lo integran las siguientes companias:

2020 2019
Subsidiarias de Grupo FCC $ 24,527,139 21,672,911
Realia Business, S.A. 2,522,000 -
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.. 17,512,000 17,512,000
$ 44,561,139 39,184,911

NOTA 14 — ACTIVOS INTANGIBLES

Integrados mayoritariamente por concesiones y también, otros activos menores, ambos conceptos

corresponden a Grupo FCC y Realia.

Concesiones

Conformado por los acuerdos de concesion de servicios. Las entradas mas significativas del ejercicio
2019 corresponden al grupo FCC Environment (UK) — PFIl Holdings, FCC (E&M) Ltd. Acque di

Caltanisseta, S.P.A. y concesiones explotadas por FCC Aqualia, S.A.

Otros activos menores
Integrados principalmente por:

- Importes pagados a entidades publicas o privadas en concepto de canon por la adjudicacién de

contratos que no tienen la calificacion de concesioén,

- Importes registrados en el reconocimiento inicial de determinadas combinaciones de negocios
representativos de conceptos tales como las carteras de clientes y contratos en vigor en el

momento de la compra,
- Derechos de explotacion de canteras del area de cementos y
- Las aplicaciones informaticas.

Al 31 de diciembre estas son las cifras de ambos conceptos:

2020 2019
CONCESIONES:
Costo $ 62,085,378 77,937,540
Amortizacién (27,173,301) (26,463,637)
Deterioro (1,345,198) (1,191,182)

33,566,879 50,282,721
OTROS ACTIVOS:
Fianzas en Organos de Administracion Publica 132,581 -
Otros menores 1,075,915 -
Costo 8,769,729 7,618,268
Amortizacién (7,117,349) (6,037,137)
Deterioro (369,193) (304,984)

2,491,683 1,276,147

Total de activos intangibles 36,058,562 51,558,868
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Con el propésito de llevar a cabo operaciones de compra y venta de instrumentos financieros, la
compaifiia tiene celebradas lineas de crédito con diversas instituciones financieras. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, la compaiiia presenta la siguiente posicion:

2020
DEUDA A CORTO PLAZO
Equivalencia en Miles de
Banco Acreedor Euros Dolares pesos
Banco Caixa (Soinmob) 35,603,291 39,964,694 $ 8,804,023
Relacionada con sector construccion Realia 27,331,000 30,679,048 1,007,328
Relacionada con sector construcciéon FCC 155,399,915 174,436,405 5,173,790
Banco Inbursa, S.A. (en M.N) 1,500,000
Linea de crédito con CITI (RIPO) 102,062,495 114,565,151 2,490,881
320,396,701 359,645,298 $ 18,976,022
2019
DEUDA A CORTO PLAZO
Equivalencia en Miles de
Banco Acreedor Euros Dolares pesos
Relacionada con sector construccion FCC 155,400,032 174,436,499 $ 3,290,605
Colateral Banco Santander 63,593,515 71,383,721 1,345,241
Colateral Citi London 16,060,397 18,027,796 339,737
235,053,944 263,848,016 $ 4,975,583
El tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se presenta a continuacion:
2020 2019
Euro - Délar 1.22340 1.12250
Délar - Peso 19.9087 18.8642

Una parte de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2020 fue liquidada en forma anticipada
durante el ejercicio de 2020. Los saldos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como

sigue:
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I. Préstamo directo celebrado con Banco Santander, S. A., en
Madrid Espafia por un monto en euros de 120,000,000 con
vencimiento en julio de 2024, devengo intereses a tasa fija del
0.465%

Il. Préstamos celebrados con Caixa, S. A. de Espafia por un
monto en euros de 169,904,000 con vencimiento en julio 2026,
devengando intereses trimestralmente a tasa Libor de 0.505%
mas un punto porcentual

lll. Préstamos celebrados con Caixa , S. A. de Espafa por un
monto en euros de 350,000,000 con vencimiento en julio 2026,
devengando intereses trimestralmente a tasa Libor de 0.505%
mas un punto porcentual (1)

IV. Préstamos celebrado con Citi, S. A. por un monto en euros
de 272,925,764 con vencimiento en julio de 2021, devengando
intereses trimestralmente.

V. Préstamos celebrado con Santander, S. A. de por un monto
en euros de 130,000,000 con vencimiento en febrero de 2024,
devengando intereses a la tasa fija del 0.6440% (1)

VI. Préstamos relacionados con la construccion solicitados por
FCC subsidiaria en Espafia por un monto en euros de
1,319,266,897.

VII. Préstamos relacionados con la construccion solicitados por
Realia subsidiaria en Espafia por un monto en euros de
559,511,000.

VIII. Préstamo celebrado con Banco Caixa, S. A. de Espafia por
un monto en euros de 180,000,000 con vencimiento en marzo
de 2021, devengando intereses a tasa fija del 0.2150%.

IX. Préstamo celebrado con BBVA SA por un monto en euros
de 353,000,000 (1)

X. Préstamo de Citibank por un monto en euros de
300,000,000.

XI. Linea de crédito con CITI (RIPO) Euros

Deuda a largo plazo

2020 2019
$ 2,928,629 § -
4,138,233 -
8,541,834 14,807,616
- 4,490,551
3,172,681 5,288,434
14,798,866 27,935,564
12,861,614 -
4,392,943 -
- 7,467,269
- 5,231,757
- 1,758,377
$ 50,834,800 $ 66,979,568

(1) La compaiia otorgd en garantia acciones permanentes de su propiedad de la emisora
América Movil, S.A.B. de C.V., para la obtencién de los préstamos bancarios.
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NOTA 16 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los instrumentos financieros que tenia contratados la
compainiia son los siguientes:

2 020 2 0109
Instrumento Nocional Valor justo Nocional Valor justo
ACTIVO
Swap JP Morgan EUR 305 millones $ 3,314,543 EUR 305,000,000 $ 1,599,454
Swaps Goldman Sachs Intereses 3,558 EUR 200,000,000 1,328,715
Swap Santander EUR 120 y 130 millones 282,819 EUR 250,000,000 122,604
Futuros 50 contratos oro 10,627 -
Swap Citibank - USD 600,000,000 295,813
Intereses Swap - 247,740
Swap con Caixa Bank - EUR 350,000,000 27,500
Warrant Hercules Of Shore 77,335 titulos 533 77,335 titulos 533
Total $ 3,612,080 $ 3,622,359
PASIVO

Swap Goldman Sachs $ 2,400 millones $ 3,034,125 $ -
Swap Caixabank EUR 350 millones 174,152 -
Swaps con Banco Inbursa $400 millones 11,089 -
Swaps Banco Inbursa $ 4 millones 17,410 -
Forwards New York Time - Acciones 1,331,500 331,072
Forwards Mandatory

Exchangeable Trust - USD 12,977,998 244,820
Swaps Deutsche Bank $ 3,650 millones 375,169 -
Swaps Deutsche Bank 30,177 -
Total

$ 3,642,122

$ 575,892

De los instrumentos financieros arriba mencionados que son de negociacion, los efectos de
valuacion por los ejercicios de 2020 y 2019 ascienden a $ 359,601 y $ 3,619,934 de utilidad
respectivamente, los cuales fueron incluidos en el estado de resultados adjunto dentro del costo

integral de financiamiento.

NOTA 17 — CAPITAL CONTABLE

a) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de marzo de 2020, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $17,000,000 representado por 17,000,000,000 de acciones de la
serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal.
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Como consecuencia de la fusién mencionada en la Notas 1 inciso a) y 3, el capital social de la
compainia fusionante también fue reestructurado mediante la sustitucion y emisién de acciones
relativas al capital social de la sociedad fusionada (adquisicion inversa sin contraprestacion),
debido a que, hasta el 30 de junio de 2020, dicha sociedad fue la compania tenedora de las
acciones de la fusionante. El efecto de la fusion en el capital social fue de $ 67,387,925 y a
esa fecha, éste quedo conformado en $ 158,262,337 representado por 55,960,492 acciones
de la serie “A” y 1,526,651,437 acciones de la serie “B”.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de noviembre de 2020,
los accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante
aportaciones en efectivo por la cantidad de $13,800,000. representado por 138,000,000 de
acciones de la serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de octubre de 2019, los
accionistas decidieron incrementar el capital social en su parte variable mediante aportaciones
en efectivo por la cantidad de $10,000.000, representado por 10,000,000,000 de acciones de
la serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal.

El capital social suscrito y pagado de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V,, al 31 de

diciembre de 2020 y 2019 esta representado por acciones comunes sin expresion de valor
nominal y se integra como sigue:

Numero de acciones Importe histérico

Descripcion 2020 2019 2020 2019

Acciones serie “A”, que

representan al capital social

fijo sin derecho a retiro 55,960,492 50,000 $ 5,596,049 $ 50
Acciones serie “B” que

representan al capital social

variable que no tiene limite 1,664,651,437 77,326,699,711 166,466,288 77,315,472

172,062,337 77,315,522

Actualizacion del capital

social 3,509,770 68,660
Total capital social 1,720,611,929 77,326,749,711 $175,572,107 $ 77,384,182
f) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del gjercicio

debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero
no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la
compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se
pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.
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h) Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son:

2020 20109
Cuenta de capital de aportacion $ 130,988,305 $ 96,717,005
Cuenta de utilidad fiscal neta 55,577,841 17,907,295

NOTA 18 — IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La compania esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley del ISR la tasa para 2020 y 2019 fue el 30% y
continuara al 30% para los afios posteriores.

a) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el ISR cargado a resultados se integra como sigue:

2020 2019
ISR:
Causado $ 3,983,299 $ 1,649,029
Diferido (4,697,215) 3,509,431
$ (713,916) 5,158,460

b) Los impuestos diferidos que se muestran en los balances generales se integran por:

2020 2019
Impuesto sobre la renta diferido activo (pasivo):
Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores $ 2,410,048 $ 1,061,472
Pérdida (utilidad) fiscal en venta de acciones 3,276,152 39,025
Operaciones derivadas de futuros (5,263) (861,070)
Activo fijo-neto (10,681,784) 7,447
Estimacién para cuentas incobrables 634,284 -
Anticipos de clientes 374,847 -
Pasivo contingente 331 -
Inventario inmobiliario (65,183) -
Provision de pasivos 217,068 216,695
Otras partidas de FCC, Realia y Soinmob 10,038,620 9,690,352
Activo por ISR diferido a largo plazo $ 6,199,120 $ 10,153,921

NOTA 19 — NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Al 31 de diciembre de 2020, el CINIF ha promulgado las siguientes NIF y Mejoras a las NIF que
pudiesen tener un impacto en los estados financieros de la Entidad, con entrada en vigor a partir
del 1 de enero de 2021, permitiendo su adopcién anticipada para el ejercicio 2020:
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NIF C-17, Propiedades de inversion (NIF C-17)- Al no existir una NIF que establece las bases para
el reconocimiento contable de las propiedades de inversion (mantenidas para obtener rentas o
apreciacion de capital), se ha aplicado la Circular 55 emitida por la Comision de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que solamente permite utilizar el
modelo de costo de adquisicion para su valuacion. El principal cambio que establece la NIF C-17
es establecer la posibilidad de que las propiedades de inversion mantenidas para apreciacion de
capital se vallen, opcionalmente, a su costo de adquisicidén o a su valor razonable. Si se opta por
aplicar el modelo del valor razonable, en cada fecha de cierre de los estados financieros las
propiedades de inversion deben valuarse a su valor razonable, y debe determinarse en base a lo
establecido en la NIF B-17, Determinacion del valor razonable. Las pérdidas o ganancias
derivadas de los ajustes por la valuacién deben reconocerse en el resultado integral como un ORI
del periodo en que surjan. Cuando se disponga del activo, el ORI debe reciclarse a resultados.

Esta NIF establece que deben reconocerse las propiedades de inversion en el estado de situacion
financiera, al cumplirse los elementos de la definiciéon de activo; es decir, cuando para la entidad
las propiedades de inversion:

a) Son un recurso econémico sobre el que se tiene derecho;

b) Tienen el potencial de generarle beneficios econdmicos;

c) Estan bajo su control; es decir, se tiene la capacidad de dirigir su uso y de obtener los
beneficios econdmicos futuros que derivan de las mismas, restringiendo a terceros el
acceso a dicho control y dichos beneficios econdmicos; y

d) Surgié como consecuencia de eventos pasados que le afectaron econémicamente.

NIF C-22, Criptomonedas (NIF C-22)- Establece las normas de valuacion, presentacion y
revelacion para el reconocimiento en los estados financieros de:

a) Inversiones en criptomonedas;

b) Cuentas por cobrar y cuentas por pagar denominadas en criptomonedas;

c) En su caso, los gastos de mineria para obtener criptomonedas;

d) Las criptomonedas que no son de su propiedad, pero que mantiene bajo su custodia.

El reconocimiento inicial de criptomonedas debe ser a costo de adquisicion. Posteriormente, a la
fecha del estado de situacién financiera, deben valuarse a su valor razonable, en base a lo
establecido en la NIF B-17, Determinacion del valor razonable y los efectos de la valuacion deben
reconocerse en resultados. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que la falta de un mercado activo
para negociar una criptomoneda es evidencia de la baja probabilidad de recuperarla, dado que no
existe otra forma de obtener sus beneficios econdmicos. Por lo tanto, la NIF C-22 requiere que en la
valuacién de una criptomoneda se utilice un valor razonable de Nivel 1 y, en su caso, de Nivel 2
solo si se determina considerando lo establecido en la NIF B-17; de no ser posibles estas
determinaciones, debe considerarse que el valor razonable de una criptomoneda es igual a cero.

Mejoras a las NIF 2021 que generan cambios contables:

NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros — Da la opcién de valuar las inversiones en
instrumentos negociables de capital a través de utilidad o pérdida neta para que los cambios
posteriores en su valor razonable afecten ORI, con esta opciéon se converge con la NIIF 9
Instrumentos financieros.

NIF C-19 Instrumentos financieros por pagar y NIF C-20 Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés — a) Una entidad debera presentar por separado las ganancias o pérdidas por
baja de pasivos y los efectos de la renegociacién de un instrumento financiero para cobrar
principal e interés, como parte de los resultados relativos a las actividades de operacion, b) Aclara
que no forman parte de los costos de transicion intereses, comisiones y otras partidas pagadas por
anticipado y lo elimina de la norma.
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NIF C-5 Arrendamientos — a) Precisa las diferencias en las revelaciones del gasto relacionado con
arrendamientos a corto plazo y de bajo valor por los cuales no se ha reconocido el activo por
derechos de uso, b) Debido a que la NIF C-17 Propiedades de inversion, establece que un activo
por derecho de uso no cumple con la definiciéon de propiedad de inversion, la NIF C-5, elimina la
revelacion al respecto, c) aclara que el pasivo por arrendamiento surgido en una operaciéon de
venta con arrendamiento en via de regreso debe incluir tanto los pagos fijos como cualquier pagos
variables estimados, d) menciona que los pagos por arrendamiento deben incluirse en el
reconocimiento inicial de la inversidon neta en el arrendamiento.

Asimismo, las Mejoras a las NIF 2021 incluyen mejoras que no generan cambios contables, cuya
intencién fundamental es hacer mas preciso y claro el planteamiento normativo.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la entidad esta en proceso de determinar los
efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

NOTA 20 — AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision el 30 de junio de 2021, por la
Administracion de la Compafia, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de
la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.



ANEXO Vi

Certificado de legitimaciéon que acredita la inmovilizacién de las acciones de Mefrovacesa, S.A.
titularidad de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.
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Control Empresarial De Capitales S.A. DE C.V.
Paseo de las Palmas 736, Col. Lomas de Chapultepec,
C.P., 11000 Mexico

London, 28 April 2022

Re: METROVACESA S.A. stock holding

Citigroup Global Markets Limited (“CGML") is prime broker to Control Empressarial De Capitales S.A. DE
C.V. (the “Fund”) pursuant to the Prime Brokerage Agreement between CGML and the Fund dated 8
August 2013 as amended and supplemented from time to time {the “PBA”).

CGML, in its capacity as Prime Broker, was holding, among others, the following assets on behalf of the
Fund as at close of business on 27 April 2022:

ISIN Name QuaHﬁiy

ES105122024 METROVACESA S.A., T 5,510,113

Please note that the contents of this letter are for information only. Your attention is drawn to the
terms of the PBA for further particulars of the matters set out herein, including, without limitation,
termination provisions.

CGML has agreed that you may show a copy of this letter to The Comision Nacional del Mercado de
Valores for information purposes only. However, please be aware that neither CGML nor any of its
affiliates accepts any liability to you, your investors or to any other third parties, whether in tort,
contract or otherwise howsoever, for any loss, damage, cost or expense flowing from reliance upon the
information set out or omitted to be set out herein.

In transmitting any information contained herein to third parties, the Fund must independently ensure
the veracity of the same.

If you have any further queries in relation to this, please contact your usual client representative.

Citigroup Global Markets Limited Citigroup Centre, Canada Square, Canary Wharf, London €14 518 United Kingdom
Tel +44 [0) 20 7986 4000 Fax +44 (0) 20 7986 2266

Registered office at above address. Registered Number 1763297 England. Authorised by the Prudential Regulation Authority and regulated and by the Financlal
Conduct Authority and the Prudential Regulation Authority



Yours sincerely

For and on behalf of Citigroup Global Markets Limited



ANEXO IX

Carta de compromiso de no pignoracion de las acciones de Metrovacesa, S.A. titularidad de
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.
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aseguré de su identidad conforme a la relacion que agrego al apéndice de
esta acta con Ja letra “B, =mmeemm oo
IV.- Que declara el licenciado Guillermo René Caballero Padilla, que
“CONTROL EMPRESARIJAL DE CAPITALES”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se encuentra capacitada
legalmente para la celebracién de este. acto, que la sociedad fue
constituida mediante escritura piblica nimero sesenta mil ciento
ochenta, de fecha quince' de diciembre del afio dos mil cinco, ante mi,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro PGblico de la
Propiedad de esta Ciudad, en el folio mercantil namero trescientos
cuarenta y cuatro mil seiscientos setenta y cuatro, y que la
representacion que ostenta en su mencionado caracter de Secretario no
consejero del Consejo de Administracion de dicha sociedad, no ha
terminado, por lo que se encuentra vigente en términos de la escritura
nimero ciento siete mil seiscientos sesenta y ocho, de fecha once de
julio del afio dos mil diecinueve, ante mi, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de esta Ciudad, en el folio
mercantil ndmero trescientos cuarenta y cuatro mil seiscientos
setenta y cuatro; y de dicha escritura en su parte conducente copio lo
que es del tenor literal siguiente: -«
“...protocolizo parcialmente... el Acta de Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de “CONTROL EMPRESARIAL DE
CAPITALES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
fecha veintisiete de abril del afio dos mil diecisiete, en la que, entre
otros, se tomo el acuerdo de NOMBRAR Y/O RATIFICAR A LOS
MIEMBROS  DEL CONSEJO DE  ADMINISTRACION,
SECRETARIO DE LA SOCIEDAD...al tenor de los siguientes
antecedentes, declaraciones y cldusula: --~eweemoommoomm

SRS —— ANTECEDENTES Y DECLARACIONES... —-eememeeeev

. XVIL- Declara el compareciente, que los accionistas de “CONTROL

EMPRESARIAL DE CAPITALES”, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, celebraron Asamblea General Ordinaria
Anual, de la que se levanto el acta que en copia fotostdtica agrego al
apéndice de esta escritura con la letra “A”, y que en su parte
conducente es del tenor literal siguiente: —----mm-memmmomommme
“ .- CONTROL EMPRESARIAL DE CAPI TALES, S.A. DE C.V, ——----
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ---




PO

Javier Ceballos Lujambio

NOTARIO Mo, 110 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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------ 27 DE ABRIL DEL 2017 - ————- - -—-
En la Ciudad de México, siendo las 10:45 horas del dia 27 de abril de
2017, se reunieron los accionistas de CONTROL EMPRESARIAL DE
CAPITALES, S.A. DE C.V., (la “Sociedad”) ¢n

, con el objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS. -~
También se encontraba presente en la asamblea el Contador Piblico
Alfonso Camacho Salazar. Comisario Propietario de la Sociedad. --~-----
Presidié la asamblea el Licenciado Patrick Slim Domit quien ocupa el
cargo de Presidente del Consejo de Administracién y actué como
Secretario el Licenciado Guillermo Rene Caballero Padilla, por
designacion unanime de 10 presentes. --------mmmmmmmomm e
El Presidente designo como escrutador al Licenciado Erivan Uridstegui
Hernandez, quien acepto su nombramiento y en el desemperio del mismo
procedio a revisar (i) el libro de registro de accionistas, (11) los titulos
de acciones que fueron depositados en la Sociedad y (11l) la
personalidad de los comparecientes e informo a la asamblea que se
cumplieron con las disposiciones legales y estatutarias respectivas,
certificando que se encontraban representadas en la asamblea la
totalidad de las acciones ordinarias y nominativas en que se divide el
capital social suscrito y pagado con derecho a voto de la Sociedad....----
En virtud de estar representada la totalidad del capital social suscrito
y pagado y con fundamento en el articulo décimo tercero, inciso c) de

los estatutos sociales y el articulo 188 de la Ley General de Sociedadesg

Mercantiles, el Presidente declaro legalmente instalada la asamblea sin

necesidad de publicacion previa de la convocatoria respectiva. ““““"if’ .

Acto continuo, el Secretario dio lectura al siguiente. «—=----eemummcmnacaan
-------------------------------- ORDEN DEL DIA... cwmemmemmmmmmmmme
IV, Discusion y, en su caso, aprobacion del nombramiento y/o
ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion, Secretario,
Prosecretario y Comisarios de la Sociedad. Resoluciones al respecto. ...
. PUNTO CUATRQO.- En desahogo del cuarto punto del orden del dia,
el Presidente informo a la asamblea la necesidad de resolver sobre la
designacion y/o ratificacion de las personas que ocuparan los cargos de
miembros del Consejo de Administracion, Secretario y Comisario de la

LAY

crserRne
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Sociedad a partir de esta fecha.... —=-mmmemeemmmee
...se propuso nombrar al Licenciado Guillermo René Caballero Padilla,
sin ser miembro de dicho organo social, ————eeemeeooooe .
Después de comentar las propuestas anteriores, la asamblea por
unanimidad de votos adoptd las siguientes: —«m-----m-mmmmeeee
————————————————————————————————— RESOLUCIONES... ~mmmeeeeoeeeeee
QUINTA.- Se designa al Licenciado Guillermo Rene Caballero
FPadilla como Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad,
sin ser miembro del mismo, desde esta fecha y hasta en tanto su sucesor
haya sido nombrado y tome posesién de su cargo.... —---mmemmceeceecmee

——————————————————————————————— CLAUSULA o
UNICA Queda protocolizada parcialmente el Acta de Asamblea
General  Ordinaria  Anual de Accionistas de “CONTROL
EMPRESARIAL DE CAPITALES”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintisiete de abril del aiio dos mil
diecisiete, que ha quedado transcrita en lo conducente, en el
antecedente décimo sexto de esta escritura, para que surta todos sus
efectos legales, en la que entre otros se tomaron los siguientes
ACUCTAOS . .. mmm e e e
<A~ Ratificar al licenciado Guillermo René Caballero Padilla, como
secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad sin ser
miembro de dicho consejo...”; protestando la vigencia de su cargo de
Secretario no consejero del Consejo de Administracion de la
sociedad, asimismo que el suscrito notario no tiene indicio alguno de la
falsedad del documento que se me exhibe. ~-----emmmmmmee o
V.- Que declara el sefior Armando Ibafiez Vizquez, que su caracter
como  apoderado de “CONTROL EMPRESARIAL DE
CAPITALES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
no ha terminado, por lo que se encuentra vigente en términos de la
escritura piiblica nimero sesenta mil ciento ochenta, de fecha quince

~de diciembre del afio dos mil cinco, ante mi, cuyo primer testimonio

quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de esta Ciudad, en
el folio mercantil nimero trescientos cuarenta y cuatro mil
seiscientos setenta y cuatro; y de dicha escritura en su parte conducente
copio lo que es del tenor literal signiente: --—-=~—--—-moooe

SO ARTICULOS TRANSITORIOS e
Las otorgantes de esta escritura acuerdan: ...-==-mew-eeoeeoeeee
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asuntos en MATERIA LABORAL, en los términos de los dos primeros
pdarrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para el Distrito Federal, sus articulos correlativos de los
respectivos Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas las facultades generales
y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley en
términos del articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil
para el Distrito Federal, sus articulos correlativos de los respectivos
Codigos Civiles de todos los Estados de la Repuiblica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal, pero sin comprender la facultad para hacer
cesion de bienes. En el ejercicio del presente poder, y en forma
enunciativa y no limitativa los apoderados contardn, con las mds
amplias facultades par@:-<=---=--mrememm e
1- Facultades para vrescindiv, modificar y terminar contratos
individuales y colectivos de trabajo suscritos por su poderdante, y
efercitar las facultades que el presente poder le confiere asi como todo
lipo de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante las
autoridades en materia del trabajo y, en especial ante las relacionadas
con el articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT), con el fin de realizar todas las gestiones y
Irdmites necesarios para la solucion de conflictos y asuntos laborales de
la Sociedad, para lo cual comparecerdn con el cardcter de

representantes de la misma en los términos del articulo once de la Ley
Federal del Trabajo. ——--—remmmmmm e

. En  consecuencia, comparecerdn para ello en su cardcter de

representantes legales de la Sociedad en el area laboral en los términos
de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccion segunda,
setecientos ochenta y seis vy ochocienltos setenta y seis de la Ley Federal
del Trabajo, asi como a las audiencias de Conciliacién a que sea citada
la Sociedad por las Juntas de Conciliacion y de Conciliacion de
Arbitraje, con todas las facultades de decision y para la suscripcion de
los convenios necesarios para la solucion de los conflictos laborales en
esta etapa conciliatoria y en todas las demds etapas de proceso laboral
con las mds amplias facultades que los presentes poderes le confieren, --




























ANEXO X

Certificado de legitimacién que acredita la inmovilizaciéon de las acciones de Metrovacesa, S.A.
titularidad de Soinmob Inmobiliaria Espanola, S.A.U.
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CaixaBank

CalxaBank, S.A., con nimero de identificacion fiscal A08663619, domidiliada en Calle Pintor
Sorolla, 2-4 de 46002 - Valencia y en su nombre y representacién el abajo firmante, emite el
siguiente certificado a peticion del interesado y en cumplimiente del articulo 14 del Texto
refundido de ia Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislative 4/2015, de
23 de octubre y de los articulos 19 y siguientes del Real decreto 878/2015, de 2 de octubre.

Se expide la presente certificacién de conformidad con el Registro Contable de Valores
representados por medio de anotaciones en cuenta.

CERTIFICADO DE LEGITIMACION

Certificade niimero: 20220420 001
Cédigo Cuenta de 2100
Valores:
Fecha de expedicion: 20/04/2022
Fecha validez hasta: 20/10/2022
Titular/es: Soinmob Inmobiliaria Espafiola, Sau
NIF/CIF: AS8455454
Cédigo valor Clase de valor y emision Nam. de Valores Valor Nominal Mon.
ES0105122024 METROVACESA S.A 2,693,662 7,2000 Eur

Derechos reales limitados u otros gravamenes: Libre de cargas, derechos limitados y
gravamenes,

Finalidad de expedicién: Para acreditar la inmovilizacion de las acciones con motivo de la
oferta publica voluntaria parcial de adquisicion de acciones de Metrovacesa, S.A. formulada por
FCyC, S.A. ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

Los valores a que se refiere este certificado de legitimacion quedaran inmovilizados hasta la
fecha de validez, salvo que sea devuelto en fecha anterior.

CAIXABANK
PP

CaixaBank, S.A. Calle Pintor Soroila, 2-4 46002-Valencia NIF AB663619
Inscrita en el Reglstro Administrativo Especial del Banco de Espafia con €! ndmero 2100



ANEXO XI

Aval bancario emitido por Banco Santander, S.A. en garantia de la Oferta.






Con mi intervencién, respecto del otorgamiento y fitma de D. FRANCISCO DE
BORJA LOPEZ GARCIA-LINAN, con DN.I/N.LF, , vy de D,
FERNANDO FERNANDEZ DE ALEGRIA LOPEZ, con D.N.I/N.LF.

que actian en nombre y representacion de “BANCO SANTANDER, S.A.”, con C.L F
A-39000013.

Ejercen esta representacién como apoderados mancomunados, con facultades
suficientes para este documento de AVAL; el primero de ellos, en virtud de escritura
publica autorizada en fecha 10 de abril de 2013 por el Notario de Madrid D. Gonzalo
Sauca Polanco, bajo numero 2.294 de protocolo; y el segundo, en virtud de escritura
autorizada en fecha 17 de septiembre de 1999 por el Notario de Santandet D. José Maria
de Prada Diez, con numero 2.723 de protocolo; debidamente inseritas en Ja hoja abierta
a la sociedad en el Registro Mercantil de Cantabria; inscripciones 2.319% y 657%,
respectivamente; vy especialmente facultados segin acuerdo que consta en la
cettificacidn expedida por el Comité Ejecutivo de Riesgos de “Banco Santander, S.A.7,
complementando las facultades que ya tienen conferidas, fechada en dfa 11 de mayo de
2022 en Boadilla del Monte (Madrid), firmada por el Secretario General y Secretario del
Conscjo de Administracién y del Comité Ejecutivo de Riesgos de “Banco Santander,
S.A.”, D. Jaime Pérez Renovales, y visada por el Presidente del Comité Ejecutivo de
Riesgos, D. José Antonio Alvarez Alvarez. --

Yo, ¢l Notario, hage constar expresamente que he cumplido con la obligacién de
identificacién del titular real que impone ¢l articulo 4 de la Ley 10/2010, de 28 de Abril.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento General de Proteccién de Datos
(RGPD), los intervinientes quedan informados y aceptan la incorporacién de sus datos a
los ficheros automatizados existentes en {a Notar{a, que se conservardn en la misma
con caracter confidencial, sin petjuicio de remisiones de obligado cumplimiento, ------

Me aseveran ambos apoderados la vigencia y virtualidad de sus poderes, facultades
representativas, y la persistencia de la capacidad juridica de la entidad que representan.-

Y yo, Javier Ferndndez Merino, Notario de Madrid y de su Itustre Colegio, DOY FE de
la identidad de los intervinientes, de que, a mi juicio, tienen capacidad y legitimacidn, y
de que su consentimiento ha sido prestado libremente y el otorgamiento se adecua a su
voluntad debidamente informada y a la legalidad vigente. --

En Madtid, a 19 de mayo de 2022,

JAVIER FERNANDEZ MERING
Cf Orense, 8 - 1° (Oticinas)
28020 MADRID
Tel: 94 536 55 65~ 31 44916 46
e-mail: jfmerino@notarlado.org




ANEXO Xili

Modelo de anuncio de la Oferta al que se refiere el articulo 22 del Real Decreto de OPAS.



ANUNCIO DE LA OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA PARCIAL DE ADQUISICION DE HASTA UN MAXIMO
DE 36.402.322 ACCIONES DE METROVACESA, S.A. REPRESENTATIVAS DEL 24% DE SU CAPITAL SOCIAL
QUE FORMULA FCYC, S.A.

La Comision Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV") ha autorizado con fecha [¢] de [¢] de
2022 la oferta publica voluntaria parcial de adquisicién de hasta un méximo de 36.402.322 acciones
de Metrovacesa, S.A. (“Metrovacesa” o la “Sociedad Afectada”), representativas del 24% de su
capital social, con contraprestacién en efectivo (la “Oferta”) que formula FCyC, S.A. (“FCC
Inmobiliaria” o la “Sociedad Oferente”).

La Oferta se rige por lo dispuesto en el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la “Ley del Mercado de Valores”), el Real
Decreto 1066/2007, de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el
“Real Decreto de OPAS") y demds legislacién aplicable.

De conformidad con lo establecido en el articulo 22 del Real Decreto de OPAS, el presente anuncio
(el “Anuncio”) incluye la informacién esencial de la Oferta que consta en el folleto explicativo de
la misma (el “Folleto™).

El Folleto, asi como la documentacion que lo acompana, estardn a disposicidon de los interesados
desde, al menos, el dia hdbil bursatil siguiente a la publicacién del primero de los anuncios previstos
en el articulo 22.1 del Real Decreto de OPAS, en los siguientes lugares:

Entidad Direccion

Sociedades rectoras de las Bolsas de Valores

Sociedad rectora de la Bolsa de Valores de Madrid...................... Plaza de la Lealtad 1, Madrid
Sociedad rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona ................ Paseo de Gracia 19, Barcelona
Sociedad rectora de la Bolsa de Valores de Bilbao............ccc.c..... Calle José Maria Olabarri, Bilbao
Sociedad rectora de la Bolsa de Valores de Valencia................... Calle Pintor Sorolla 23, Valencia

Comisién nacional del Mercado de Valores

CNMV Madrid Calle Edison 4, Madrid

CNMYV Barcelona Calle Bolivia 56, Barcelona
Sociedad AfeCtada ..o Calle Quintanavides 13, Madrid
Sociedad Oferente........ccoiiiiiiiiiiiiee Calle Federico Salmén 13, Madrid

Asimismo, el Folleto y sus anexos estardn disponibles tanto en la pdgina web de la CNMV
(www.cnmv.es) como en las pdginas web de Metrovacesa (www.metrovacesa.com) y FCC
(www.fcc.es) a partir del dia siguiente a la publicacién del primero de los anuncios previstos en el
articulo 22.1 del Real Decreto de OPAS.

1. SOCIEDAD AFECTADA

La Sociedad Afectada es Metrovacesa, S.A., sociedad andnima cotizada de nacionalidad
espanola, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, con domicilio social en Madrid, en la calle
Quintanavides, num. 13 (Parque Via Norte, cdédigo postal 28050), con NIF A-87471264 y cddigo LEI
959800ZQW44V5U3SEZ73. La denominacién comercial de la Sociedad Afectada es “Metrovacesa”.

El capital social de Metrovacesa asciende a 1.092.069.657,44 euros, dividido en 151.676.341
acciones ordinarias de 7,20000001476829 euros de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes
a una Unica clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas y representadas mediante
anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde a la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A., Sociedad Unipersonal (“Iberclear”) y sus
entidades participantes. Las acciones de la Sociedad Afectada estdn admitidas a negociaciéon en



las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia (las “Bolsas de Valores Espanolas™),
e integradas en el Sistema de Interconexion Bursdtil (SIBE).

Para mds informacion sobre la Sociedad Afectada, véase el apartado 1.3. del Folleto.
2, SOCIEDAD OFERENTE

La Sociedad Oferente es FCyC, S.A., sociedad andénima de nacionalidad espanola, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, con domicilio en Madrid, en calle Federico Salmén, nim. 13 (cédigo
postal 28016), con NIF A-80294747 y con cddigo LEl 959800CSL6VSWKX2TZ81. La denominacion
comercial de la Sociedad Oferente es "FCC Inmobiliaria”. El 11 de abril de 2022 quedé inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid la transformacion de la Sociedad Oferente en sociedad anénima
(anteriormente, sociedad limitada).

El capital social de FCC Inmobiliaria asciende a 55.744.991,00 euros, dividido 55.744.991 en acciones
de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas y numeradas de la 1 a
la 55.744.991. Las acciones de FCC Inmobiliaria estdn representadas por titulos nominativos y no se
encuentran admitidas a negociacién en ningin mercado de valores.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (“FCC"”, conjuntamente con sus sociedades
dependientes, el "Grupo FCC") ostenta una participacién directa del 80,03% del capital social de
FCC Inmobiliaria. FCC es una sociedad andnima cotizada de nacionalidad espanola, inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona, con domicilio social en Barcelona, en la calle Balmes, nUm. 36
(codigo postal 08007), con NIF A-28037224 y cddigo LEI 95980020140005178328. Las acciones de
FCC se encuentran admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores Espanolas e integradas en el
Sistema de Interconexion Bursdtil (SIBE).

El 19,97% restante del capital social de FCC Inmobiliaria es titularidad de Soinmob Inmobiliaria
Espanola, S.A.U., sociedad integramente participada por Control Empresarial de Capitales, S.A. de
C.V. ("CEC"). Asimismo, se hace constar que, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley
del Mercado de Valores, FCC se encuentra controlada por CEC con una participacion directa e
indirecta del 69,66% del capital social y se le atribuyen los derechos de voto de un 4,54% adicional
correspondiente alas acciones titularidad de Nueva Samede 2016, S.L.U. por aplicacion de laregla
de cémputo prevista en los articulos 5.1.d) del Real Decreto de OPAS y 24.2.b) del Real Decreto
1362/2007 de octubre.

CEC es una sociedad andnima de capital variable de nacionalidad mexicana, constituida de
conformidad con las leyes de México, con domicilio social en Ciudad de México, en Paseo de las
Palmas nim. 781, piso 3, colonia Lomas de Chapultepec lll seccion (cddigo postal 11000) y niUmero
de identificacién fiscal de México CEC051219S38. Las acciones de CEC no se encuentran admitidas
a negociacién en ningun mercado de valores. De acuerdo con la normativa mercantil aplicable
en México, CEC consolida contablemente a las sociedades del Grupo FCC. Adicionalmente, CEC
no estd controlada por ninguna persona o entidad directa o indirectamente, ni de forma
concertada entre varias.

Para mds informacién sobre la Sociedad Oferente y su estructura de control, véase el apartado 1.4.
del Folleto.

3. ACUERDOS SOBRE LA OFERTA Y LA SOCIEDAD AFECTADA

Ni FCC Inmobiliaria, ni FCC, ni CEC tienen acuerdo o pacto alguno de ninguna naturaleza con
ningUun accionista de Metrovacesa, ni con ninglun miembro de sus érganos de administracion,
direccién y control. No se han reservado ventajas especificas a los accionistas de Metrovacesa ni
a los miembros de sus érganos de administracién, direccién y control en relacién con la Oferta.



4. ACCIONES DE LA SOCIEDAD AFECTADA PERTENECIENTES A LA SOCIEDAD OFERENTE, Y
OPERACIONES CON ACCIONES DE LA SOCIEDAD AFECTADA.

CEC es titular, directa e indirectamente a través de Soinmob, filial participada al 100% por CEC, de
8.203.775 acciones de Metrovacesa, representativas del 5,41% de su capital social.

En los 12 meses anteriores a la fecha del anuncio previo de la Oferta y hasta la fecha del Anuncio,
Soinmob transmitié en mercado 130.122 acciones de Metrovacesa, representativas del 0,09% de
su capital social, a un precio mdéximo por accién de 7,54 euros el 3 de septiembre de 2021.

Ninguna otra entidad del grupo encabezado por CEC (incluyendo la propia CEC), en el que estd
infegrado asimismo la Sociedad Oferente, FCC, Soinmob y otras sociedades ni, de acuerdo con el
leal saber y entender de la Sociedad Oferente, ninguno de los miemlbros de sus respectivos érganos
de administracion, es fitular de acciones de Metrovacesa, ni ha realizado operaciones con
acciones de Metfrovacesa durante los 12 meses anteriores al anuncio previo y hasta la fecha del
Anuncio.

Aplicando las reglas del articulo 5 del Real Decreto de OPAS, CEC no debe atribuirse los derechos
de voto de las acciones de ningun otro accionista de Metrovacesa vy, por tanto, el porcentaje de
derechos de voto de Metrovacesa atribuible a CEC computado de conformidad con las referidas
reglas del articulo 5 del Real Decreto de OPAS es del 5,42%, descontando un 0,15% de autocartera
de la Sociedad Afectada a 31 de diciembre de 2021 (Ultima informacidn publica disponible).

Para mds informacién sobre las operaciones con acciones de Metrovacesa, véase el apartado I.7
del Folleto.

5. VALORES A LOS QUE SE DIRIGE LA OFERTA
a. NUmero y descripcion de las acciones

La Oferta se dirige a todos los titulares de acciones de Metrovacesa y se extiende a la adquisicion
de un mdaximo de 36.402.322 acciones de Metrovacesa, representativas del 24% de su capital social
y del 24,04% de sus derechos de voto, descontando un 0,15% de autocartera (segiun Ultima
informacién publica disponible).

Los términos de la Oferta son idénticos para todas las acciones de Metrovacesa a las que estd
dirigida y para todos sus accionistas, sin contar las acciones que ya pertenecen directa e
indirectamente a CEC, que han sido inmovilizadas y no podrdn aceptar la Oferta, de acuerdo con
lo que se indica a continuacion.

La participacion de Metrovacesa que pertenece directa e indirectamente a CEC asciende a
8.203.775 acciones representativas del 5,41% del capital social de Metrovacesa y al 5,42% de sus
derechos de voto, descontando un 0,15% de autocartera. Dichas acciones han sido inmovilizadas
hasta la finalizacién de la Oferta.

Deducidas las acciones que han sido inmovilizadas, la Oferta se dirige a todos los fitulares de
acciones de Metfrovacesa distintos de CEC y Soinmob, esto es, a fitulares de 143.244.146 acciones
de Metrovacesa, representativas del 94,44% de su capital social y a la adquisicion del nUmero
mdximo de acciones anteriormente indicado.

En consecuencia con lo anterior, CEC como entidad Ultima de control de la Sociedad Oferente
podrd alcanzar directa e indirectamente una participacién mdxima mediante la Oferta, junto con
la que ya posee, del 29,46% de los derechos de voto de Metrovacesa, inferior a una participacion
de control, en los términos del articulo 4 del Real Decreto de OPAS y computada de conformidad
con las reglas del articulo 5 del Real Decreto de OPAS.



b. Reglas de distribucién y prorrateo

En el caso de que las acciones titularidad de aquellos accionistas que acepten la Oferta superen
el niUmero mdaximo de 36.402.322 acciones sobre las que se formula la Oferta, para la liquidacién
de la Oferta se aplicardn las siguientes reglas de distribucion y prorrateo previstas en el articulo 38.1
del Real Decreto de OPAS:

(i) Distribucion lineal: se comenzard la distribucion adjudicando a cada aceptacion un
nUumero igual de valores, que serd el que resulte de dividir el 25% del total de la Oferta entre
el nUmero de aceptaciones.

Las aceptaciones que se hubiesen readlizado por un nUmero de valores inferior al
mencionado en el pdrrafo precedente se atenderdn integramente.

(i) Distribucion del exceso: la cantidad no adjudicada segun la regla anterior se distribuird de
forma proporcional al nimero de valores comprendidos en cada aceptacion.

Se considerard como una sola aceptacion las diversas que hubiese podido realizar, directa o
indirectamente, una sola persona fisica o juridica.

Para mds informacién sobre las reglas de distribucién y prorrateo, véase el apartado 11.1.2 del
Folleto.

6. CONTRAPRESTACION OFRECIDA

La Oferta se formula como una compraventa. La contraprestacion ofrecida por la Sociedad
Oferente a los titulares de las acciones de la Sociedad Afectada consiste en efectivo y asciende
a 7,20 euros por cada accién de Metrovacesa, sujeto al nUmero mdximo de acciones de
Metrovacesa a las que se extiende la Oferta. En consecuencia, el importe total mdximo a
desembolsar por la Sociedad Oferente en la Oferta asciende a 262.096.718,40 euros.

La contraprestacion de la Oferta ha sido establecida por la Sociedad Oferente sobre la base de
gue Metrovacesa no realice un reparto de dividendos u otra distribucién a sus accionistas con
anterioridad a la liquidacidon de la Oferta (la “Retribucion al Accionista’). En consecuencia, la
contraprestacion establecida inicialmente de 7,80 euros por cada accion de la Sociedad
Afectada fue ajustada en la fecha ex date, esto es, el 18 de mayo de 2022, publicada por
Metrovacesa en relacion con el pago el 20 de mayo de 2022 del dividendo por importe bruto de
0.60 euros por accion aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Metrovacesa
celebrada el 3 de mayo de 2022, en un importe igual al importe bruto por accién de dicho
dividendo, reduciéndose hasta 7,20 euros por accion.

La contraprestacion de la Oferta serd igualmente gjustada en el importe resultante de cualquier
ofra Retribucidon al Accionista en caso de que Metfrovacesa anuncie su pago antes de la
liquidacion de la Oferta.

El precio de la Oferta se liquidard en efectivo conforme a lo indicado en el Folleto.

La Oferta es de tipo parcial y voluntaria y su contraprestacién (precio por accidn) ha sido fijada
libremente por la Sociedad Oferente de conformidad con lo previsto en el articulo 13.5 del Real
Decreto de OPAS. La Sociedad Oferente no ha tenido en consideracién los criterios y métodos de
valoracién relativos al precio equitativo de la normativa reguladora de las ofertas publicas de
adquisicion.

Los datos que se recogen a continuaciéon y que se expusieron en el anuncio previo de la Oferta no
determinan que el precio pueda considerarse equitativo en los términos de los articulos 130 de la
Ley del Mercado de Valores y 9 del Real Decreto de OPAS: la contraprestacion ofrecida antes del
ajuste por dividendos representaba un prima de aproximadamente un 20,18% con respecto al
precio de cotizacion de las acciones de Metrovacesa al cierre del mercado en la sesion bursdtil



del 22 de marzo de 2022 (6,49 euros); un 16,48% con respecto al precio medio ponderado de
cotizacion por volumen de las acciones de Metrovacesa durante el trimestre inmediatamente
anterior al 22 de marzo de 2022 (incluido); y un 11,29% con respecto al precio medio ponderado
de cotizacién por volumen de las acciones de Metrovacesa durante el semestre inmediatamente
anterior al 22 de marzo de 2022 (incluido).

7. CONDICIONES A LAS QUE ESTA SUJETA LA OFERTA
La efectividad de la Oferta no se encuentra sujeta a ninguna condicién.
8. GARANTIAS Y FINANCIACION DE LA OFERTA

De conformidad con lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto de OPAS, FCC Inmobiliaria ha
presentado ante CNMV la documentacion acreditativa de la constitucidn de la garantia que
asegura el cumplimiento de sus obligaciones.

Dicha garantia consiste en un aval bancario emitido por Banco Santander, S.A. (“Banco
Santander”) en garantia de la Oferta por importe de 262.096.718,40 euros.

Inicialmente, en el momento de la solicitud de autorizacion de la Oferta, la Sociedad Oferente
presentd ala CNMV un aval a primer requerimiento emitido el 25 de abril de 2022, en cumplimiento
de las obligaciones resultantes de la Oferta por un importe de 283.938.111,60 euros. No obstante,
como consecuencia del reparto de dividendos acordado el 3 de mayo de 2022 por la Junta
General de Accionistas de Metrovacesa, v tras la reduccion del precio de la Oferta de 7,80 euros
a 7,20 euros por accidn, la Sociedad Oferente procedid a retirar el referido aval el 19 de mayo de
2022 con la finalidad de sustituirlo por otro aval a primer requerimiento cuya cifra avalada se
correspondiese con la contraprestacién de 7,20 euros por accidn ofrecida, tras el ajuste del precio,
en el marco de la Oferta.

Para atender al pago de la contraprestacién de la Oferta, desde el 25 de abril de 2022, la Sociedad
Oferente tiene comprometida una financiacién con Banco Santander en virtud de la cual Banco
Santander concederd financiacion a FCC Inmobiliaria, con la garantia de FCC. La financiacién de
la Oferta se describe en detalle en el apartado 11.4.2 del Folleto.

9. FINALIDAD DE LA OPERACION

Las manifestaciones de la Sociedad Oferente o FCC Inmobiliaria incluidas en este apartado deben
entenderse también realizadas por FCC y CEC.

Taly como se indica en el apartado a. siguiente, la Sociedad Oferente considera la adquisicidon de
una participacioén significativa inferior al 30% en Metrovacesa en el marco de la Oferta como una
oportunidad de inversidn, sin que existan, ala fecha del Anuncio y bajo las circunstancias actuales,
planes o intenciones para promover o proponer cambios con respecto a las materias a las que se
refieren los distintos puntos de este apartado, sin perjuicio de que dichos planes o intenciones
pudieran verse modificados a la luz de las circunstancias, no identificadas en estos momentos, que
puedan devenir en la Sociedad Afectada y que serdn valoradas en cada momento.

En cualqguier caso, dado que la Sociedad Oferente no adquirird una participaciéon de control en
Metrovacesa como consecuencia de la Oferta, no tendrd capacidad para realizar cambios en las
actividades, objetivos, actuaciones y estrategia de Metrovacesa.

a. Finalidad perseguida con la adquisicion

La Oferta se formula con la finalidad de adquirir una participacion significativa en Metrovacesa
inferior al 30% de los derechos de voto, considerdndose una oportunidad de inversion, alineada
con el interés y la estrategia del Grupo FCC y con el interés y la estrategia de CEC en el Grupo
FCC.



Durante el Ultimo ano, CEC ha intensificado el andlisis y la ejecucidn de operaciones corporativas,
tratando de reforzar su presencia a través de la Sociedad Oferente en el sector inmobiliario, de
forma que en octubre de 2021 la Sociedad Oferente adquirié a CEC una participacién en el capital
social de Realia del 13,12% que le permitid incrementar su participacién hasta el 50,10% del capitall
social y su consolidacién contable en FCC, manteniendo CEC en Redlia a dicha fecha el 73,33%
de su capital social (50,10% a través de FCC Inmobiliaria y un 23,23% a través de Soinmob).
Actualmente, FCC Inmobiliaria mantiene una participacion del 50,63% en el capital social de
Realia, por lo que CEC tiene, indirectamente, el 73,86% del capital social de Realia

Las operaciones corporativas llevadas a cabo por CEC a través de FCC y FCC Inmobiliaria
responden a los siguientes objetivos:

- consolidar un grupo inmobiliario sélido y de gran dimensién, con mayor eficiencia de gestidon
derivada de las sinergias operafivas y financieras que permiten aprovechar las
oportunidades de crecimiento del sector;

- diversificar el riesgo y la presencia de FCC Inmobiliaria en la geografia espanola al ampliar
su actividad a nuevas zonas de operaciones en las que no se enconfraba presente; e

- incrementar notablemente la contribucién de la actividad recurrente de patrimonio enrenta
de Redlia y Jezzine en el conjunto de FCC Inmobiliaria.

Mefrovacesa es una promotora inmobiliaria espanola, cuya actividad principal consiste en la
promocién y venta de viviendas, complementada con el desarrollo de proyectos comerciales y la
gestién activa de suelos. Estd presente fundamentalmente en Madrid, Barcelona, Mdlaga vy
Valencia, ademds de en zonas turisticas como las Islas Baleares, Canarias vy el resto de la Costa del
Sol, asi como en ciudades de menor tamano con alto potencial.

Desde la perspectiva empresarial, FCC Inmobiliaria considera que la adquisicion de una
participacién significativa, aungque no de control, en Metrovacesa ayudaria a los objetivos antes
expuestos reforzando la solidez del grupo inmobiliario beneficidndose de la estrategia de reparto
de dividendos anunciados por Metrovacesa, relacionada con su generacion de cash-flow.

b. Planes estratégicos e intenciones sobre las actividades futuras y la localizacion de los centros
de actividad de la sociedad afectada y su grupo para un horizonte temporal minimo de 12
meses.

La Sociedad Oferente no tiene intencidn de promover o proponer cambios en las actividades
futuras y la localizacidn de los centros de actividad de Metrovacesa y su grupo para un horizonte
temporal minimo de 12 meses.

c. Planes estratégicos e intenciones respecto al mantenimiento de los puestos de trabajo del
personal y directivos de la sociedad afectada y su grupo, incluyendo cualquier cambio
importante en las condiciones de trabajo para un horizonte temporal minimo de 12 meses.

La Sociedad Oferente no tiene intencién de promover o proponer cambios que puedan afectar a
los puestos de trabajo del personal y directivos de la Sociedad Afectada y de las sociedades de su
grupo y respecto a sus condiciones de trabajo para un horizonte temporal minimo de 12 meses.

d. Planes relativos a la utilizacién o disposicion de activos de la sociedad afectada y su grupo,
variaciones previstas en su endeudamiento financiero neto.

La Sociedad Oferente no tiene planes de promover o proponer cambios en relacién con (i) la
utilizaciéon o disposicidon de activos de Metrovacesa y su grupo hechas publicas por Metrovacesa
el 25 de febrero de 2022 en su presentacidén de resultados del ejercicio 2021 a través de la
correspondiente comunicacién de “otra informacion relevante” en la pagina web de la CNMV
con nUmero de registro 14396 (www.cnmv.es) y en la pdgina web de la Sociedad Afectada



(enlace); ni en relacion con (i) la posicidn financiera neta o estructura de capital de Metrovacesa
Y SU grupo.

e. Planes relativos a la emision de valores por la sociedad afectada y su grupo

La Sociedad Oferente no tiene planes de promover o proponer la emisidon de ningun tipo de valores
por la Sociedad Afectada y su grupo.

f. Reestructuraciones societarias de cualquier naturaleza previstas

La Sociedad Oferente no tiene previsto promover o proponer ninguna reestructuracion societaria
U operacion corporativa de cualquier naturaleza que pudiera afectar directa o indirectamente a
Meftrovacesa y las sociedades de su grupo.

g. Politica de dividendos

La Sociedad Oferente no tiene planes de promover o proponer modificaciones de la politica de
dividendos de Metrovacesa en el sentido de repartir, al menos, el 80% de la generaciéon de flujo de
caqja libre en cada ano.

h. Planes sobre la estructura, composicion y funcionamiento de los 6rganos de administracion,
direccion y control de la sociedad afectada y su grupo.

La Sociedad Oferente no tiene planes de promover o proponer cambios en la estructura,
composicidon y funcionamiento de los érganos de administraciéon, direccidon y control de la
Sociedad Afectada y de las sociedades de su grupo y, en consecuencia no tiene intencion de
proponer o solicitar la designacién de representantes en el Consejo de Administracion de
Metrovacesa. No obstante lo anterior, la Sociedad Oferente no renuncia a estar presente en el
érgano de administracién de la Sociedad Afectada y ejercer, en su caso, individual o
agrupadamente con otros accionistas el derecho de representacién proporcional, cumpliendo
con los requisitos que legalmente sean exigibles al respecto.

i Previsiones relativas a los estatutos de la sociedad afectada o de las entidades de su grupo

La Sociedad Oferente no tiene planes de promover o proponer ninguna modificacion de los
Estatutos Sociales de Metrovacesa o de las sociedades de su grupo.

j- Intenciones con respecto a la cotizacion de las acciones de la sociedad afectada

La Sociedad Oferente valora la permanencia en bolsa de Metrovacesa y no tiene planes de
promover o proponer que las acciones de la Sociedad Afectada dejen de estar admitidas a
negociacién en las Bolsas de Valores Espanolas.

Si como consecuencia de la Oferta, las acciones de Metrovacesa no tuvieran una adecuada
frecuencia de negociacién vy liquidez bursdtil, la Sociedad Oferente analizard la situaciéon y
adoptard las decisiones que resulten razonables en funcién de las circunstancias y de las decisiones
del resto de accionistas.

k. Intenciones relativas a la transmision de valores de la sociedad afectada

La Sociedad Oferente no tiene intencion de transmitir acciones de Metrovacesa y no mantiene
ningun tipo de negociacion con terceros al respecto.



l. Informaciones contenidas en el presente apartado relativas al propio oferente y su grupo

La financiaciéon de la Oferta conlleva un incremento del endeudamiento de FCC Inmobiliaria, y de
FCC y CEC a nivel consolidado. El impacto de la Oferta y su financiacién en FCC a nivel
consolidado se detalla en el apartado V.14 del Folleto.

Al margen de lo anterior, la Sociedad Oferente considera que la adquisicidon derivada de la Oferta
y su financiacion no afectan ni a FCC Inmobiliaria ni a las sociedades del Grupo FCC ni a las del
grupo CEC en relacion con (i) las actividades futuras y la localizacién de los centros de actividad
(horizonte temporal min. 12 meses); (i) los puestos de trabajo y las condiciones del personal
(horizonte temporal min. 12 meses); {iii) la utilizacién o disposicién de activos; (iv) la emision de
valores de cualquier clase; (v) reestructuraciones societarias de cualquier naturaleza; (vi) la politica
de dividendos; (vii) la estructura, composicién y funcionamiento de sus érganos de administracion,
direccién y control; (viii) los estatutos sociales; y (ix) el mantenimiento de la cotizacion.

El Capitulo IV del Folleto incluye informacion del impacto de la Oferta y su financiacion en FCC a
nivel consolidado, asumiendo como hipdtesis la aceptacion de la Oferta por accionistas titulares
del mdximo de acciones a los que la Oferta se extiende.

10. PROCEDIMIENTO DE ACEPTACION Y LIQUIDACION DE LA OFERTA
a. Plazo de aceptacion de la oferta

El plazo de aceptacion de la Oferta es de 15 de dias naturales contados a partir del dia habil
bursdtil siguiente a la fecha de publicacion del primero de los anuncios a los que se refiere el
articulo 22 del Real Decreto de OPAS. Se tomard como fecha de publicacion de los anuncios en
los boletines de cotizacién la fecha de la sesion bursdtil a la que estos se refieran.

FCC Inmobiliaria podrd ampliar el plazo de aceptacién de la Oferta, de conformidad con lo
previsto en el Real Decreto de OPAS, siempre que no se rebase el limite mdéximo de 70 dias naturales
y que se comunique la prérroga previamente a la CNMV.

b. Formalidades de los destinatarios de la oferta para manifestar su aceptacion y plazo en el
que recibirdn la contraprestacion.

(i) Declaraciones de aceptacion de la oferta

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta por parte de sus destinatarios se realizardn de
acuerdo con el procedimiento senalado en este Anuncio.

Las declaraciones de aceptacién remitidas por los destinatarios de la Oferta con posterioridad al
Ultimo dia del plazo de aceptacién no serdn vdlidas por lo que no se computardn en el resultado
de la Oferta.

Las declaraciones de aceptaciéon serdn revocables en cualquier momento antes del Ultimo dia de
dicho plazo y carecerdn de validez si se someten a condicidn, de conformidad con lo previsto en
el articulo 34.3 del Real Decreto de OPAS. Asimismo, carecerdn de validez las declaraciones de
aceptacién referidas a acciones cuyas fechas de contratacion sean posteriores al Ultimo dia del
plazo de aceptacién de la Oferta y aquellas declaraciones de aceptacién remitidas por los
destinatarios de la Oferta fuera de dicho plazo.

(i) Procedimiento de aceptacién de la oferta

Los accionistas de Metrovacesa que deseen aceptar la Oferta deberdn dirigirse a la entidad en la
gue tengan depositadas sus acciones y manifestar por escrito ante la misma su declaracion de
aceptacién, ya sea de forma presencial, por medios electrénicos o por cualesquiera otros medios
admitidos por la entidad.



Los accionistas de Metrovacesa podrdn aceptar la Oferta, por la totalidad o una parte de las
acciones de Metrovacesa de las que sean titulares (incluso si estas exceden el nUmero méximo de
acciones sobre las que se formula la Oferta), sin perjuicio de la aplicacién en su caso, de la
distribucién obligatoria y de las reglas de prorrateo establecidas en el articulo 38.1 del Real Decreto
de OPAS y descritas en el apartado 1I.1.2 del Folleto. Toda declaraciéon que formulen deberd
comprender, al menos 1 accién de Metrovacesa.

Las acciones respecto de las que se acepte la Oferta deberdn comprender todos los derechos
politicos y econdmicos, cualquiera que sea su naturaleza, que pudieran corresponder a aquellas.
Las acciones deberdn ser tfransmitidas (i) con todos los derechos econdmicos y politicos que les
correspondan; (i) libres de cargas y gravdmenes y de derechos de terceros que limiten sus
derechos politicos o econdmicos o su libre fransmisibilidad, y (i) por persona legitimada para
transmitirlas segun los asientos del correspondiente registro contable, de forma que la Sociedad
Oferente adquiera la propiedad irreivindicable sobre las acciones de acuerdo con lo establecido
en el articulo 11 de la Ley del Mercado de Valores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 34.2 del Real Decreto de OPAS, durante el plazo
de aceptacién de la Oferta, las entidades financieras que reciban las declaraciones de
aceptacién de los accionistas de Metrovacesa remitirdn diariamente a la Sociedad Oferente, a
fravés del representante designado a estos efectos que se indica a continuaciéon, y a las
sociedades rectoras de la Bolsas de Valores Espanolas, de forma globalizada, los datos relativos al
nUumero de acciones comprendidas en las declaraciones de aceptacion presentadas, tanto si se
frata de aceptaciones que los interesados les hayan hecho llegar directamente, como si se refieren
a aceptaciones cursadas a fravés de una entidad participante en loerclear.

Las entidades que hubieran comunicado declaraciones globales de aceptacién de destinatarios
de la Oferta que, con posterioridad, revoquen sus aceptaciones, deberdn presentar nuevas
declaraciones globales que modifiquen y sustituyan a las anteriores.

Las declaraciones de aceptacién remitidas por los destinatarios de la Oferta con posterioridad al
Ultimo dia del plazo de aceptacion no serdn vdlidas por lo que se rechazardn y no se computardn
como aceptacidén ni por lo tanto en el resultado de la Oferta.

El representante de FCC Inmobiliaria, a efectos de las comunicaciones de dichas declaraciones
de aceptacién, es la siguiente entidad:

Banco Santander, S.A.

Juan Ignacio Luca de Tena, 11

28027 Madrid (Espana)

A/A: Carlos Lopez / Carlos Sanz

E-mail: emisores.madrid@gruposantander.com

FCC Inmobiliaria y las sociedades rectoras de las Bolsas facilitardn a la CNMV, cuando ésta lo
solicite, informacién de las declaraciones de aceptacion recibidas.

Una vez finalizado el plazo de aceptacién y dentro del plazo establecido en la instruccién
operativa emitida y publicada por las Bolsas Valores, las aceptaciones vdlidas de la Oferta serdn
cursadas por las entidades receptoras a las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores Espanolas,
a través de las entidades depositarias participantes en lberclear en las que se encuentren
depositadas las acciones correspondientes, quienes se encargardn de recoger dichas
aceptaciones por escrito de forma presencial, por medios electrénicos o por cualesquiera otros
medios admitidos por las entidades depositarias, y responderdn, de acuerdo con sus registros de
detalle, de la titularidad y tenencia de las acciones a las que se refieran las aceptaciones, asicomo
de la inexistencia de cargas y gravdmenes o derechos de terceros que limiten los derechos
politicos o econdmicos de dichas acciones o su libre transmisibilidad.



Las declaraciones de aceptacion de los destinatarios de la Oferta se acompanardn de la
documentacioén suficiente para que se pueda proceder ala transmisidén de las acciones y deberdn
incluir todos los datos identificativos exigidos por la normativa aplicable para este fipo de
operaciones que, a titulo enunciativo y no limitativo, serdn (i) nombre completo o denominacién
social; (i) domicilio; y (i) nUmero de identificacién fiscal o, en caso de accionistas que no sean
residentes en Espana y no tengan un nimero de identificacion fiscal espanol, su niUmero de
pasaporte o identificacion, nacionalidad y lugar de residencia.

En ningun caso FCC Inmobiliaria aceptard acciones cuya fecha de contratacién sea posterior al
Ultimo dia del plazo de aceptacion de la Oferta ni declaraciones de aceptacion remitidas por los
destinatarios de la Oferta fuera de dicho plazo. Es decir, la fecha de contratacion de aquellas
acciones que se ofrezcan en venta deberd haber tenido lugar no mds tarde del Ultimo dia del
plazo de aceptacién de la Oferta y las declaraciones de aceptacidon deberdn ser remitidas por los
destinatarios de la Oferta, asimismo, en dicho plazo, como mdéximo.

Todo lo anterior se refiere a las aceptaciones de los titulares de las acciones y al papel de las
entidades depositarias y servicios de inversidon que las reciben en primer lugar. No afecta, por tanto,
a los flujos de informacién subsiguientes entre las entidades que las reciben, los custodios, los
participantes de Iberclear y las infraestructuras del mercado para realizar los procesos necesarios
para la comunicaciéon a las sociedades rectoras de las Bolsas de Valores Espanolas del detalle de
las aceptaciones que resulten de las declaracién u érdenes de aceptacién.

La informacién sobre el nUmero de aceptaciones presentadas segun lo dispuesto en el articulo 35.2
del Real Decreto de OPAS, podrd ser obtenida por los interesados durante el plazo de aceptacion
de la Oferta, previa solicitud e identificacion completa del solicitante, bien en el domicilio de la
Sociedad Oferente, bien en el de sus representantes.

(iii) Publicacién del resultado de la oferta

De conformidad con lo previsto en el articulo 36 del Real Decreto de OPAS, franscurrido el plazo
de aceptaciéon de la Oferta previsto en el Folleto o el que resulte, en su caso, de su prérroga o
modificacién, y en un plazo que no excederd los 7 dias hdbiles desde esa fecha, las sociedades
rectoras de las Bolsas de Valores espanolas publicardn el resultado de la Oferta en los boletines de
cotizacion en los términos y sesidon que indique la CNMV.

Se entenderd por fecha de publicacion del resultado de la Oferta, la fecha de la sesidn a la que
se refieran los mencionados boletines de cotizacidén en que se publique el resultado de la Oferta.

(iv) Intervencidn, liquidacién y pago de la contraprestacion de la oferta

La adquisicidn de las acciones se intervendrd vy liquidard por Banco Santander, en su condicion de
miembro de las Bolsas de Valores Espanolas y como entidad participante en lberclear e
intermediario de la operaciéon por cuenta de FCC Inmobiliaria.

La liguidacion y el pago del precio de las acciones se redlizardn siguiendo el procedimiento
establecido para ello en Iberclear, considerdndose como fecha de la correspondiente operacién
bursdtil la de la sesidn a la que se refieren los boletines de cotizacidon de las Bolsas de Valores
Espanolas que publiquen el resultado de la Oferta.

c. Gastos de aceptacion y liquidacion de la oferta
Los titulares de acciones de Metrovacesa que acepten que la intervencién de la Oferta se realice

a través de Banco Santander no soportardn los gastos de corretaje derivados de la intervencion
de un miembro del mercado en la compraventa, asi como tampoco los cdnones de liquidacién



de lberclear, ni los de contratacién de las Bolsas de Valores Espanolas, que serdn satisfechos
infegramente por FCC Inmobiliaria.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del accionista aceptante de la Oferta ofros
miembros del mercado distintos de Banco Santander, los gastos de corretaje y demds gastos de la
parte vendedora en la operacién, incluyendo los cdnones de liquidacion de lberclear y de
contratacion de las Bolsas de Valores Espanolas, serdn a cargo del accionista aceptante.

Los gastos en los que incurra la Sociedad Oferente para la adquisicidn de las acciones y su
liguidacién serdn satisfechos por la Sociedad Oferente.

FCC Inmobiliaria no se hard cargo, en ningun caso, de las eventuales comisiones y gastos que las
entidades depositarias y administradoras de las acciones carguen a sus clientes por la tramitacién
de dérdenes de aceptacién de la Oferta y el mantenimiento de los saldos.

Cualesquiera otfros gastos distintos de los anteriormente resenados serdn asumidos por quien incurra
en ellos.

d. Intermediarios financieros que actien por cuenta del oferente en la adquisicion y liquidacién
de la oferta.

La Sociedad Oferente ha designado a Banco Santander, inscrita en el Registro Mercantil de
Santander, con NIF A-39000013, con domicilio social en Santander, Paseo de Pereda, 9-12 y con
numero de registro 0049 en el Banco de Espana, como entidad encargada de la intervencién y
liguidacidn de las operaciones de adquisicion de las acciones de Metrovacesa que pudieran
resultar de la Oferta.

e. Derechos de compra y venta forzosas

No serd de aplicacién en ningun caso el régimen de compraventa forzosa establecido en los
articulos 136 de la Ley del Mercado de Valores y 47 del Real Decreto de OPAS dado que se trata
de una oferta parcial.

11.  AUTORIZACIONES
(i) Avutorizaciones en materia de competencia y otras informaciones o documentos

La adquisicion de acciones de Metrovacesa a tfravés de la Oferta no constituye una concentracion
econdmica en el sentido de las normas sobre control de concentraciones vy, por lo tanto, no
requiere la nofificaciéon, obtencion de autorizacién (o no oposicién) o verificacién administrativa
por parte de las autoridades de defensa de la competencia de ninguna jurisdiccion.

(i) Autorizacion de inversion exterior

La potencial adquisicién de acciones objeto de esta Oferta no constituye operaciéon sujeta a
autorizacién de inversiones extranjeras directas en virtud de lo establecido en el articulo 7.bis) de
la Ley 19/2003, de 4 de julio, y en la disposicién transitoria Unica del Real Decreto-ley 34/2020, de
17 de noviembre, en la medida que el sector inmobiliario en el que se sitUa la Sociedad Afectada
no tiene cardcter estratégico en el sentido de la referida normativa, sin que por otra parte CEC o
entidad controlada por CEC se encuentre en alguna de las circunstancias previstas en el apartado
3 del articulo 7.bis) de la referida Ley 19/2003, de 4 de julio.

(iii) Avutorizaciones o verificaciones administrativas, distintas de las correspondientes a CNMV

La Sociedad Oferente considera que la Oferta no estd sujeta a autorizaciones o verificaciones
administrativas distintas de la correspondiente a la CNMV. En este sentido, FCC Inmobiliaria no ha



solicitado ninguna autorizacion, notificacion ni verificacion administrativa con otfros organismos
supervisores u autoridades en relacion con la Oferta.

12.  RESTRICCION TERRITORIAL

La Oferta se formula exclusivamente en Espana y se dirige a los fitulares de Metrovacesa, en los
términos previstos en el Folleto, sin que el mismo ni su contenido constituyan una extensién de la
Oferta a cualquier otfra jurisdiccién donde la misma pudiera constituir una violacién de la legislacién
aplicable a dicha jurisdiccion o donde la formulacion de la Oferta exigiese la distribucion y/o
registro de documentacién adicional al Folleto.

En particular, la Oferta no se formula ni directa niindirectamente en los Estados Unidos de América,
ya sea por correo o por cualquier medio o instrumento interestatal o de comercio exterior
(incluyendo fax, télex, teléfono o internet), o a través de las Bolsas de Valores de los Estados Unidos
de América; vy ello salvo en cumplimiento con, o bajo las exenciones previstas en, cualquier
normativa estadounidense en materia de mercado de valores o de ofertas publicas de
adquisicion. Por lo tanto, el Folleto no serd distribuido por ningUn medio de los Estados Unidos de
América, salvo en cumplimiento con, o bajo las exenciones previstas en, cualquier normativa
estadounidense en materia de mercado de valores o de ofertas publicas de adquisicion.

Se informa a aquellos accionistas de Metrovacesa que residan fuera de Espana y decidan aceptar
la Oferta que ésta puede encontrarse sujeta a restricciones legales y reglamentarias distintas de
aquellas contempladas en la legislacion espanola. En este sentido, serd exclusiva responsabilidad
de aquellos accionistas residentes fuera de Espana que decidan aceptarla Oferta el cumplimiento
de dichas normas vy, por tanto, la propia verificacion e implicacion de éstas.

En Madrid, a [¢] de [*] de 2022.



ANEXO Xl

Certificacion de FCyC, S.A acreditativa de las otras formas de publicidad o difusién por cualquier
medio de la Oferta.
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Comision Nacional del Mercado de Valores
Direccién General de Mercados

Edison, 4

28006 Madrid

En Madrid, a 25 de abril de 2022

RE: Carta relativa a la publicidad de la oferta pUblica voluntaria parcial de adquisicion de
acciones de Metrovacesa, S.A. formulada por FCyC, S.A.

Muy Sres. Nuestros:

En relacién con la publicidad de la oferta publica voluntaria parcial de adquisicion de
acciones formulada por FCyC, S.A. (la “Sociedad Oferente”) sobre un mdéximo de 36.402.322
acciones de Metfrovacesa, S.A. (“"Metrovacesa”), representativas del 24% de su capital social
(la "Oferta”), les manifestamos que, al margen de los preceptivos anuncios a los que se refiere
el articulo 22 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de ofertas publicas
de adquisiciéon de valores, la Sociedad Oferente no tiene intencidn de realizar actividades de
publicidad, promocidn y/o difusién de la Oferta.

En caso de cambiar de parecer, la Sociedad Oferente informard a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (“CNMV") y pondrd a su disposicidn los materiales de publicidad tan
pronto como estén disponibles y con la suficiente antelacién para permitir su revision con
cardcter previo a su difusidn, pero su contenido no serd puesto a disposicidn de ninguna
entidad o persona que no sea la CNMV. En caso de realizar publicidad, todas las actuaciones
que se redlicen cumplirdn con la Orden Ministerial EHA/1717/2010, de 11 de junio, de
regulacién y control de la publicidad de servicios y productos de inversion y la Circular 2/2020,
de 28 de octubre, de la CNMYV, sobre publicidad de los productos y servicios de inversion.

Atentamente,

FCyC, S.A.
P.p.

Juan José Drago Masia Cristina Loépez Barranco
Presidente del Consejo de Administracién Secretaria no consejera del Consejo de Administracion



ANEXO XIV

Carta emitida por Banco Santander, S.A. como miembro de mercado que actuard por cuenta de
FCyC, S.A. en la intervencién de la adquisicién y liquidacion de la Oferta.








