PESCANOVA, S.A.

CoMmISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
AT: DIRECCION GENERAL DE MERCADOS
Edison 4

28006 MADRID

Madrid, 1 de Junio de 2017
Ref: PESCANOVA, S.A. (“Pescanova’)

Muy Sefiores nuestros,

A efectos de facilitar la lectura del Hecho Relevante que se adjunta, presentado por
la Sociedad en respuesta al requerimiento enviado por la CNMV, previa solicitud de
Pescanova, S.A. de levantamiento de la suspensién de cotizacidon de sus acciones,
se aporta un resumen de sus aspectos mas relevantes. No obstante, a efectos de
formarse una opinidn adecuada de la situacion real de Pescanova, S.A., el lector
debera considerar el hecho relevante en su conjunto.

1.- Situacion financiera y patrimonial actual de Pescanova, asi como
perspectivas futuras

En la actualidad, y tras las operaciones societarias de fusidn y segregacion,
realizadas en el marco del proceso concursal, que fueron aprobadas en la Junta
General de 29 de septiembre de 2015, Pescanova ha pasado a ser una sociedad de
cartera con tres activos principales:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de
euros a cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este
hecho relevante el 1,6% del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y
depdsitos bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y
que permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio
2016 era de 42 millones de euros, aproximadamente. Este ultimo activo se
corresponde simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a
deudas concursales pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al
patrimonio neto de la Sociedad.

La entidad presentaba a 30 de noviembre de 2016, fecha de cierre del ejercicio
social, un patrimonio neto a efectos contables de 2,8 millones de euros.

La principal fuente de ingresos es el cumplimiento por parte de Nueva Pescanova
del contrato de medidas de apoyo, que comprenden:

-La obligacion de Nueva Pescanova de abonar anualmente a la Sociedad, el
primer dia de diciembre, previa presentacion de la correspondiente factura
por parte de la Sociedad, una cantidad de 255.000 euros anuales
(actualizados cada 30 de noviembre con el IPC), en un solo pago, y en



concepto de cobertura de gastos generales de funcionamiento, tal y como
estd previsto en el convenio de acreedores de Pescanova;

-La obligacién de Nueva Pescanova de prestar, libre de costes para la
Sociedad, el necesario apoyo administrativo, fiscal y legal para su correcto
funcionamiento, durante un plazo de cuatro afios a partir del 1 de diciembre
de 2015, comprendiendo, entre otras, las actividades de contabilidad y
administracién y la asistencia legal y fiscal de todo tipo que se requiera.
Dicha prestacion podra ser realizada por Nueva Pescanova con medios
propios o a través de los asesores actuales de la Sociedad cuando asi lo
determine la propia Sociedad. Se fija un coste maximo anual a asumir por
Nueva Pescanova por estos conceptos de 200.000 euros.

Los administradores estiman que con esos contratos se podra hacer frente a los
gastos como sociedad cotizada, siendo el beneficio neto derivado de estos contratos
practicamente nulo.

En cuanto a la posible politica de dividendos futura de Nueva Pescanova, teniendo
en cuenta lo sefialado en la memoria individual de Nueva Pescanova 2015, en la
cual se indica que se agotaran los plazos para el pago de intereses y principal de la
deuda concursal, y teniendo en cuenta también que todos los convenios concursales
contienen un mecanismo de barrido de caja a favor de la deuda concursal,
estimamos que no sera posible el reparto de dividendos hasta que se devuelva la
totalidad de dicha deuda concursal prevista el afio 2044.

2.- Litigios en curso contra Pescanova

Nueva Pescanova ha interpuesto dos demandas contra la Sociedad, relativas a
ciertos acuerdos de la Junta General de septiembre de 2015 de Pescanova, S.A.,
incorporados a dos contratos firmados como consecuencia de dichos acuerdos.

La primera de ellas, referente al contrato de medidas de apoyo, fue desestimada
integramente por el Juez de lo Mercantil de Pontevedra, aunque ha sido recurrida
por Nueva Pescanova. Con fecha 22 de mayo de 2017, la Audiencia Provincial de
Pontevedra desestimé el recurso interpuesto por Nueva Pescanova contra dicha
sentencia, confirmando la validez de los acuerdos nacidos del Proyecto comun de
fusion y doble segregacion. Contra esta sentencia de la Audiencia Provincial no cabe
recurso ordinario. Si el Tribunal Supremo entendiese que hay interés casacional, se
podria interponer recurso de casacion.

La segunda demanda, correspondiente al mecanismo de proteccion de los créditos a
los acreedores concursales que quedan en Pescanova, los cuales fueron asumidos
por Nueva Pescanova con los mismos términos (incluyendo importe, tipo de interés
y plazos de vencimiento) mediante un crédito reciproco, se resolvera
eventualmente a lo largo de 2017. Nueva Pescanova no ha incumplido hasta la
fecha sus obligaciones de pago derivadas de este contrato. No obstante en caso de
prosperar la demanda relativa al mecanismo de protecciéon de pagos supondria que
no entrarian fondos para hacer frente a los pagos del convenio y en consecuencia el
incumplimiento del mismo, lo cual podria llevar a la liquidaciéon de la Sociedad.

Los asesores legales de Pescanova no consideran probable que estas demandas
puedan prosperar legalmente.

3.- Demandas interpuestas por Pescanova y costas asociadas

Los abogados de la compafia se encuentran ultimando dos demandas que se
interpondran en los proximos meses: (i) una para la impugnaciéon de la ampliacion
de capital de Nueva Pescanova, aprobada con fecha 19 de abril de 2017, que ha
supuesto la dilucion de la participacién de Pescanova del 20% al 1,6%; y (ii) otra



para la anulacion del contrato de crédito celebrado por Nueva Pescanova y siete
entidades financieras el 29 de diciembre de 2015, con un crédito adicional de 300
millones de euros a favor de las entidades acreditantes, (el llamado crédito
supersenior).

En ese sentido tal y como se inform6é en HR de 21 de febrero de 2017, si se
perdiera una o las dos demandas, la condena en costas para Pescanova podria
suponer, segln nuestros asesores legales y a titulo orientativo, un importe de 0,8
millones de euros por la demanda de nulidad del Crédito Supersenior, y 0,4
millones de euros por la impugnaciéon de los acuerdos de la junta de Nueva
Pescanova. Por otro lado, los importes antes indicados contemplan Unicamente la
primera instancia de los procedimientos, por lo que se incrementarian obviamente
si dieran lugar a recurso de apelaciéon y casacion. Esta estimacion de costas de 0,8
millones se hace considerando que esta demanda se interpondra contra Nueva
Pescanova y los 7 restantes acreedores que lo concedieron. En caso de sumarse
mas acreedores al proceso (por venta de deuda, por subrogaciéon de derechos,
etc...) estas costas se incrementarian notablemente, debido al mayor nimero de
demandados.

Si se perdiera, por lo tanto, cualquiera de las dos acciones, Pescanova podria verse
obligada a enajenar una parte o la totalidad de la participacion remanente de
Pescanova en Nueva Pescanova, para poder atender esas costas y con el riesgo
afiadido de que su valor a la fecha de venta fuera insuficiente para atender el pago
de la eventual condena en costas, lo que podria situar a Pescanova en un estado de
insolvencia.

En la actualidad, Pescanova esta analizando cémo financiar sin que tal coste ponga
en riesgo la estabilidad econdmica de la Sociedad. Se estima que los dos litigios
tarden varios afios en resolverse con una sentencia firme.

4.- Accionariado

Tal y como consta en la pagina web de la CNMV los accionistas significativos a fecha
de este escrito son:

Accionistas Significativos

% de derechos de voto

% de derechos de voto atribuidos a através de % de derechos
las acciones instrumentos de voto total
financieros
. .. % .
0, 0, 0,

Denominacion % Total (A) Directo % Indirecto % (B) (A+B)
BROADBILL INVESTMENT
PARTNERS, LLC 11,564 0 11,564 0 11,564
FERNANDEZ DE SOUSA-
FARO, MANUEL 7,515 0,063 7,452 7,515
LUXEMPART, S.A. 5,837 5,837 0 1,444 7,281
MASAVEU HERRERO,
CAROLINA 7,133 0 7,133 7,133
g(z\VA ARDARA EQUITIES, 3.027 3.027 0 3.027
PAZ-ANDRADE
RODRIGUEZ, ALFONSO EHIEE gt ST Sl
PEREZ-NIEVAS
HEREDERO, JOSE 3,39 0 3,39 3,39
ANTONIO
SILICON METALS 5 5 0 5

HOLDING, L.L.C.



El nimero total de accionistas de la Sociedad a fecha 21 de Marzo de 2017 (dltima
Junta General Ordinaria) era aproximadamente de 9.000 accionistas. Estos datos
han sido obtenidos del fichero X-25.

5.- Precio de cotizacion

El hecho de haber estado suspendida la cotizacion de Pescanova por mas de tres
afios, desde 12 de marzo de 2013, puede provocar una venta masiva de acciones
en los primeros dias o semanas de cotizacién, lo que traeria consigo gran volatilidad
de precios de la accion.

Pescanova ha sido informada que recientemente se han realizado operaciones de
compra venta de acciones de la Sociedad, fuera de mercado, no comunicadas (por
lo tanto, no incluidas en el Anexo 1) representativas de un porcentaje relevante de
su capital social a un precio de 0,03 €/accién. A este precio, considerando las
28.737.718 acciones que compone en la actualidad el capital social de la sociedad,
la capitalizacion bursatil ascenderia a la cifra de: 862.131,54€.

Muy atentamente,

El Consejo de Administracién de Pescanova, S.A.

p.o.

Leopoldo Fernandez



PESCANOVA, S.A.

Chapela, 1 de Junio de 2017

Muy sefiores nuestros:

Con fecha 5 de octubre de 2015, Pescanova, S.A. ("Pescanova”, ""PVA™" o la "Sociedad")
solicitd a la Comision Nacional del Mercado de Valores (la "CNMV") el levantamiento de la
suspension de cotizacién de sus acciones.

En aplicacion de lo dispuesto en los articulos 234 y 237 de la Ley del Mercado de Valores,
aprobada mediante Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la "Ley del Mercado
de Valores"), el dia 26 de octubre de 2015 la CNMV solicité a Pescanova que, con caracter
previo al levantamiento de la suspension de cotizacidn de sus acciones, y como consecuencia
de las especiales circunstancias en términos de solvencia atravesadas por la Sociedad, que
motivaron la suspension de la cotizacion, fuera puesta a disposicion del pablico respuesta
escrita a una serie de preguntas que fueron contestadas con fecha 12 de julio de 2016.

Con fecha 21 de julio de 2016, la Sociedad recibi6 de la CNMV una serie de preguntas
adicionales que fueron contestadas con fecha 3 de agosto de 2016.

Con fecha 8 de agosto de 2016, la CNMV solicité ampliacion de la informacion facilitada en
5 de las preguntas, asi como remision de un unico escrito que compilase ambas respuestas.

Con fecha 17 de marzo de 2017, la CNMV solicitdé que se incluyan en este escrito de
contestacion, los acuerdos que la Sociedad considere relevantes tomados en la pasada Junta
General Extraordinaria de fecha 22 de marzo de 2017.

Con fecha 31 de Marzo la Sociedad ha remitido a la CNMV su Informe Financiero Anual
individual del ejercicio cerrado a 30 de Noviembre de 2016, cuyo informe de auditoria
incluye dos salvedades, una limitacion al alcance, por no disponer de las CCAA auditadas del
ejercicio 2016 de NPVA, y otra salvedad por no incluir en la memoria de las CCAA
informacion relativa a NPVA. Esta Sociedad ha requerido en reiteradas ocasiones a NPVA
sus CCAA auditadas del ejercicio 2016, pero todavia no las ha recibido. Tan pronto como las
mismas sean recibidas se entregaran sin demora al auditor de la Sociedad. La Sociedad puede
adelantar que NPVA esta obligada por la Ley de Sociedades de Capital a celebrar una Junta
General Ordinaria de aprobacién de cuentas antes de 30 de Junio de 2017, y que al ser una
Sociedad limitada deberia convocar y poner a disposicion de sus socios esas cuentas con una
antelacion minima de 15 dias, es decir el 15 de Junio de 2017 como fecha tope.
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La Sociedad incluye también en esta contestacion, los efectos de la aprobacion de la
ampliacion de capital aprobada por Nueva Pescanova, el pasado 19 de abril de 2017 que ha
diluido la participacién de Pescanova en Nueva Pescanova al 1,6%. Esta informacion se
puede consultar en la pagina web de NPVA.

Para facilitar la comprension de la informacion aportada en el marco del levantamiento, la
CNMV solicita que se le remita un dnico escrito que compile todas las respuestas a los tres
requerimientos remitidos por la Comisién, que se reproduce a continuacién, comenzando por
los principales riesgos de la Sociedad:

Detalles de los principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad y su grupo (pregunta
4.10 de la CNMV), tanto financieros como de negocio precisando cuél es la situacion y
perspectivas del sector/mercado en el que desarrolla su actividad.

En la actualidad PVA tiene como activo fundamental la participacion en el 1,6% de NPVA
como se explica a lo largo de este documento. Ademas de los riesgos propios del negocio y
del entorno econdmico en el que opera Nueva Pescanova, PVA se enfrenta a una serie de
riesgos e incertidumbres. Si bien la Entidad considera que se describen a continuacion todos
los factores principales, podrian existir riesgos adicionales e incertidumbres que no se
encuentren identificados actualmente o no se consideran significativos y que podrian afectar
de manera adversa en el futuro a la Sociedad.

1. Incumplimiento del contrato de medidas de apoyo y del contrato de regulacion
de mecanismos de pago por parte de Nueva Pescanova y demandas de nulidad de
las mismas.

Nueva Pescanova tiene obligacion contractual de prestar determinadas medidas de
apoyo a Pescanova, entre las que se encuentran el abono de determinadas cantidades
en los plazos convenidos, y el reconocimiento del derecho de Pescanova a designar a
un consejero o administrador para el 6rgano de administracion de Nueva Pescanova
mientras mantenga una participacion en el capital social de ésta. El referido abono de
cantidades comprende:

-La obligacion de Nueva Pescanova de abonar anualmente a la Sociedad, el
primer dia de diciembre, previa presentacion de la correspondiente factura por parte
de la Sociedad, una cantidad de 255.000 euros anuales (actualizados cada 30 de
noviembre con el IPC), en un solo pago, y en concepto de cobertura de gastos
generales de funcionamiento, tal y como esta previsto en el convenio de acreedores de
Pescanova,;

-La obligacion de Nueva Pescanova de prestar, libre de costes para la
Sociedad, el necesario apoyo administrativo, fiscal y legal para su correcto
funcionamiento, durante un plazo de cuatro afios a partir del 1 de diciembre de 2015,
comprendiendo, entre otras, las actividades de contabilidad y administracion y la
asistencia legal y fiscal de todo tipo que se requiera. Dicha prestacion podra ser
realizada por Nueva Pescanova con medios propios o a través de los asesores actuales
de la Sociedad cuando asi lo determine la propia Sociedad. Se fija un coste maximo
anual a asumir por Nueva Pescanova por estos conceptos de 200.000 euros;
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Los administradores estiman que con esos contratos se podra hacer frente a los gastos
como sociedad cotizada, siendo el beneficio neto derivado de estos contratos
practicamente nulo.

Como se indica en la nota 10 del informe financiero anual de 2016, Nueva Pescanova
S.L. ha interpuesto dos demandas contra la Sociedad, relativas a los acuerdos de la
junta general del septiembre de 2015 de Pescanova, S.A., correspondientes al contrato
de medidas de apoyo y al contrato de regulacion de los mecanismos de pago. (ver
puntos 3.7 e) y f) de esta contestacion).

La primera de ellas, correspondiente al contrato de medidas de apoyo, fue
desestimada integramente por el juez de lo Mercantil de Pontevedra y posteriormente
fue recurrida por NPVA. En fecha 22 de Mayo de 2017 la Audiencia Provincial de
Pontevedra desestim6 el Recurso interpuesto por NPVA contra dicha sentencia,
confirmando la validez de los acuerdos nacidos del Proyecto comun de fusion y doble
segregacion. Contra esta sentencia de la Audiencia Provincial no cabe recurso
ordinario. Si el Tribunal Supremo entendiese que hay interés casacional, se podria
interponer recurso de casacion.

La segunda demanda, correspondiente al mecanismo de proteccion de los créditos a
los acreedores concursales que quedan en Pescanova, los cuales fueron asumidos por
Nueva Pescanova mediante una deuda con Pescanova que, a su vez, tendria un crédito
reciproco frente a Nueva Pescanova con sus mismos términos, incluidos su importe,
tipo de interés y plazos de vencimiento, se resolvera eventualmente a lo largo de 2017.
Nueva Pescanova no ha incumplido hasta la fecha estos pagos. Los asesores legales
de Pescanova no consideran probable que estas demandas puedan prosperar
legalmente.

Dependencia de los ingresos estimados para los préximos ejercicios en los
contratos de apoyo financiero suscritos por Nueva Pescanova y politica de
dividendos.

Dado que el principal activo de PVA es el 1,6% de NPVA, y puesto que PVA recibe
el 100% de sus ingresos de NPVA mientras ésta Ultima no pague dividendos, PVA
estard sometida a los riesgos sefialados en el apartado anterior. Adicionalmente, el
incremento de la litigiosidad entre PVA y NPVA, puede dificultar las relaciones
econdmicas entre las dos sociedades.

En cuanto a la posible politica de dividendos futura de NPVA, teniendo en cuenta lo
sefialado en la memoria individual de Nueva Pescanova 2015, en la cual se indica que
se agotaran los plazos para el pago de intereses y principal de la deuda concursal, y
teniendo en cuenta también que todos los convenios concursales contienen un
mecanismo de barrido de caja a favor de la deuda concursal, estimamos que no sera
posible el reparto de dividendos hasta que se devuelva la totalidad de dicha deuda
concursal prevista el afio 2044.



3.

5.

Incumplimiento del Convenio

NPVA ha de hacer frente al pago de 700 millones de euros aproximadamente de
deuda concursal en los proximos 13 afios. Dicha cifra se ha visto reducida por la
ampliacion de capital realizada por NPVA en Abril de 2017 por compensacion de
créditos, si bien PVA no dispone de la informacidn exacta puesto que NPVA no ha
remitido las cuentas anuales auditadas del ejercicio 2016. Los dos pagos significativos
deben ser en el afio 2024 por importe de 375 millones de euros aproximadamente y el
segundo en el afio 2029 por importe de 280 millones de euros aproximadamente. Si al
vencimiento de tales pagos NPV A no pudiera abonar dichas cantidades, se produciria
un incumplimiento de los convenios, lo que llevaria a la liquidacion de la NPVA, y en
consecuencia llevaria también a la liquidacion de PVA.

Volatilidad de la cotizacion y venta masiva, en su caso, de acciones

Los riesgos arriba descritos y el hecho de haber estado suspendida la cotizacion de
PVA por méas de tres afios, puede provocar una venta masiva de acciones en los
primeros dias o semanas de cotizacion, lo que traeria consigo gran volatilidad de
precios de la accién. El anuncio por parte del consejo de NPVA de un plan para
realizar un aumento de capital, podria introducir una mayor incertidumbre sobre el
precio de las acciones de PVA.

Como se recordara, el ultimo valor de cotizacion de PVA en el mercado continuo, fue
de 5,91 € en marzo de 2013. Posteriormente, se han intercambiado acciones como
“Operaciones sobre Valores con Cotizacion Suspendida” reguladas en el Real Decreto
1416/1991 sobre Operaciones Bursatiles Especiales. Adjuntamos en el anexo | las
operaciones realizadas a través de este mecanismo desde Agosto 2013 hasta la
actualidad. Los precios oscilan desde los 0,0001 euros por accion hasta los 20,4837
euros por accion. EI nimero de acciones y cambio medio en este periodo ha sido el
siguiente:

e 4.329.717 acciones a un cambio medio de 1,4228 euros por accién por un total
de 6.160.273,15 €. Esta disparidad de precios entre el ultimo cierre en el
mercado continuo y el mercado de Operaciones sobre Valores con Cotizacion
Suspendida, podria hacer que las fluctuaciones de precio fueran muy
significativas.

e PVA ha sido informada que recientemente se han realizado operaciones de
compra venta de acciones de la Sociedad, fuera de mercado, no comunicadas
(por lo tanto, no incluidas en el Anexo I) representativas de un porcentaje
relevante de su capital social a un precio de 0,03 €/accion. A este precio,
considerando las 28.737.718 acciones que compone en la actualidad el capital
social de la sociedad, la capitalizacion bursatil ascenderia a la cifra de:
862.131,54€.

Litigios en los que esté incursa la sociedad
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El litigio mas relevante de la sociedad, es el referido a la Audiencia Nacional, cuyas
consecuencias econdmicas corresponde atender a NPVA de acuerdo con los acuerdos
de fusion y segregacién. Si NPVA no hiciera frente a sus responsabilidades en plazo y
forma, podria provocar la insolvencia de PVA y su liquidacién. Nos remitimos a los
litigios pendientes sefialados en el apartado 3.7 a) de esta contestacion.

No obstante lo anterior, y derivado de las operaciones de fusion y doble segregacion,
NPVA asumira los pasivos de cualquier naturaleza, incluidos aquellos de caracter
contingente o de comunicacion tardia de acuerdo con la Ley Concursal,
contabilizados o no contabilizados, existentes a la fecha de la Segunda Segregacion o
que se pongan de manifiesto después de la misma pero que traigan su causa de hechos
anteriores a la Segunda Segregacion, mediante un crédito reciproco. En este sentido,
los administradores consideran que todos los pasivos adicionales que pudieran en su
caso surgir, no cubiertos por las provisiones anteriormente mencionadas, seran
asumidos en Gltima instancia por NPVA,

Denegacion temporal de la opinién del auditor

El auditor deneg0 su opinion sobre las cuentas anuales 2015 en marzo de 2016, como
consecuencia de la incertidumbre producida en la valoracién del 20% que PVA tenia
en NPVA, al tratarse de una partida fundamental de su activo (ver nota 8.1 de las
cuentas anuales 2015 de PVA).

Esa incertidumbre se mantuvo hasta junio de 2016, ya que hasta entonces PVA no
dispuso de las cuentas anuales 2015 de NPVA. Con fecha 8 de julio de 2016, el
auditor emitié una opinion sin salvedades.

No obstante, y en conformidad con los acuerdos de fusion y segregacion aprobados en
septiembre de 2015, NPVA debe aportar sus cuentas anuales auditadas a PVA antes
del 31 de marzo posterior al cierre de su ejercicio social.

Esta situacién se ha producido de nuevo en el ejercicio 2016. En esta ocasion el
auditor ha emitido opinidon sobre las cuentas anuales, pero con una limitacion al
alcance derivada de no disponibilidad a la fecha de la emisién de la opinién, de las
cuentas anuales auditadas 2016 de NPVA.

Esta situacion podria repetirse de nuevo en ejercicios posteriores, de no recibirse de
NPVA las cuentas auditadas antes del 31 de marzo de cada ejercicio.

Pérdida de personal clave de la direccion

Considerando que PVA es una sociedad de cartera con una sola inversion, su
participacion en NPVA, las actividades fundamentales de la sociedad las llevan a
cabo sus administradores con el apoyo de asesores principalmente legales y
contable/financieros, que garanticen la correcta defensa legal de los intereses de PVA,



y por otra parte el correcto cumplimiento de las exigencias normativas y de
informacion de una sociedad cotizada.

Resulta por tanto significativo, el mantenimiento de un conjunto equilibrado de
administradores independientes con conocimientos en temas variados como
administracion de empresas, contabilidad y finanzas, y derecho mercantil.

De no cumplirse estos dos requisitos, la Sociedad podria mostrar debilidades de
gestion y control.

Durante la celebracion de la Junta General Extraordinaria de fecha 22 de marzo de
2017, dimitieron cuatro consejeros y fueron nombrados cuatro nuevos consejeros por
el periodo estatutario de cuatro afios como se indica en el apartado 4.8 de esta
contestacion.

Riesgo materializado en 2017: Ampliaciones de capital de Nueva Pescanova que
diluyan la participacion actual de Pescanova en su capital

En prevision de la materializacion de este riesgo, la Junta General de Pescanova
celebrada el pasado 21 de septiembre de 2016, acordd por una muy amplia mayoria,
oponerse a tal ampliacién de capital dilutiva para Pescanova, asi como defender por
los medios legales apropiados los legitimos intereses de sus accionistas y de la propia
NPVA.

La Junta General de Nueva Pescanova S.L. no obstante, ha aprobado el pasado 19 de
abril de 2017, un proyecto de ampliacion de capital por capitalizacion de créditos, por
un importe aproximado de 340 millones de euros de valor nominal y de 138 millones
de euros aproximadamente de coste amortizado (valor contable), a efectos de la
capitalizacién. Esto ha supuesto una dilucidn de la participacion de Pescanova S.A.,
en Nueva Pescanova que era de un 20% a una cifra del 1,6%, dado que PVA es el
unico socio de NPVA que no es titular de pasivo financiero susceptible de ser
capitalizado a coste amortizado de acuerdo con la propuesta del consejo.

La capitalizacién de créditos tiene su origen en una nota hecha publica el 19 de enero
de 2017 por Nueva Pescanova S.L., donde anunciaba que la ampliacion de capital se
realizaria mediante el proceso de homologacion judicial previsto en el Real Decreto
Ley 3/2009. En la misma nota afirmaba también, que se habia alcanzado un acuerdo
con una mayoria de acreedores suficiente.

En consecuencia y con la informacién disponible a la fecha de formulacion del
informe financiero anual de 2016 de Pescanova, S.A. publicado con fecha 31 de
marzo de 2017, los administradores realizaron una estimacion inicial del deterioro del
valor de dicha participacion por importe de 3.000 miles de euros, que han registrado
en la cuenta de pérdidas y ganancias de ese afio. Este deterioro supone reducir la
valoracion de la participacion de la Sociedad en Nueva Pescanova S.L. que al cierre
de 2015 era de 5.000 miles de euros aproximadamente, a 2.000 miles de euros
aproximadamente.



Se adjunta en el anexo V, un informe de nuestro asesor legal de fecha mayo de 2016,
donde se explican las condiciones en las cuales esta previsto se capitalicen créditos
concursales en los convenios de PVA y sus antiguas filiales. Como se puede
comprobar, esas condiciones difieren sustancialmente de las previstas para los
acreedores y son mucho mas favorables para los socios actuales de NPVA.

Adicionalmente, NPVA cursé en febrero de 2017 una invitacibn a PVA para
capitalizar ciertos créditos de PVA con NPVA lo que podria aumentar la participacion
de PVA en NPVA en un 2% aproximadamente. La junta General Extraordinaria de
PVA de fecha 22 de marzo de 2017, declino aceptar este ofrecimiento.

Riesgo materializado en 2016 en las cuentas anuales auditadas 2015 de Nueva
Pescanova.

En diciembre 2015 Nueva Pescanova firmé un crédito supersenior que incorpord un
crédito adicional de 300 millones de euros y que se refleja en las cuentas anuales 2015
de NPVA, cuando el principal recibido fue de 83 millones de euros aproximadamente,
que fueron devueltos en mayo de 2016.

Pescanova ha sometido las condiciones del crédito supersenior al andlisis de sus
asesores legales, que consideran que existe base legal para su impugnacién.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de septiembre de 2016 acord6 emprender
acciones legales en defensa de los intereses de la Sociedad, y posteriormente la Junta
Extraordinaria de fecha 22 de marzo de 2017, ratifico dicho acuerdo.

Asi mismo los abogados de la compafiia se encuentran ultimando dos demandas que
se interpondran en los proximos meses: (i) una para la impugnacion de la ampliacion
de capital de Nueva Pescanova, aprobada con fecha 19 de abril de 2017, que ha
supuesto la dilucion de la participacion de Pescanova del 20% al 1,6%; y (ii) otra
para la anulacion del contrato de credito celebrado por Nueva Pescanova y siete
entidades financieras el 29 de diciembre de 2015, con un crédito adicional de 300
millones de euros a favor de las entidades acreditantes, (el Ilamado crédito
supersenior).

En ese sentido tal y como se informé en HR de 21 de febrero de 2017, si se perdiera
una o las dos demandas, la condena en costas para Pescanova podria suponer, segun
nuestros asesores legales y a titulo orientativo, un importe de 0,8 millones de euros
por la demanda de nulidad del Crédito Supersenior, y 0,4 millones de euros por la
impugnacion de los acuerdos de la junta de Nueva Pescanova. Por otro lado, los
importes antes indicados contemplan Unicamente la primera instancia de los
procedimientos, por lo que se incrementarian obviamente si dieran lugar a recurso de
apelacion y casacion. Esta estimacion de costas de 0,8 millones se hace considerando
que esta demanda se interpondra contra Nueva Pescanova y los 7 restantes acreedores
que lo concedieron. En caso de sumarse mas acreedores al proceso (por venta de
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deuda, por subrogacion de derechos, etc..) estas costas se incrementarian
notablemente, debido al mayor nimero de demandados.

La sociedad pasa a contestar el resto del Requerimiento de CNMV.

1.0 En relacion con la suspension de cotizacion de acciones de la Sociedad, debera
facilitarse una breve explicacion de las razones que llevaron a solicitarla y sus
motivos, indicando la fecha en que dicha suspension tuvo lugar.

El dia 28 de febrero de 2013, Pescanova publicé un Hecho Relevante, en el que ponia de
manifiesto incertidumbres sobre el principio contable de gestidén continuada, e informaba
al mercado que no se formularian las cuentas de 2012 hasta que, o bien no se vendieran
ciertos activos vinculados a la actividad del salmén o, alternativamente, renegociara su
deuda a través del procedimiento previsto en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de 9 de
julio, Concursal (la "Ley Concursal™). En el referido Hecho Relevante se solicitaba que
se evaluara la suspension cautelar de la cotizacion de la accion.

“El Consejo de Administracion de Pescanova, S.A. ante la incertidumbre de poder afirmar el principio contable de
gestion continuada (el going concern) en relacion a los hechos posteriores al cierre de las cuentas anuales de 2012 ha
procedido, de momento, a no formular las cuentas anuales en tanto en cuanto no se den con caracter inminente una de
las dos condiciones siguientes:

« La certeza de la venta de ciertos activos de la actividad de cultivo del salmén, reclasificados para la venta.

¢ O, la renegociacion de la deuda a través del inicio del procedimiento establecido en el articulo 5 BIS de la Ley
Concursal

Pudiéndose dar una u otra situacion con efectos dispares sobre la cotizacion de la accién, Pescanova pone de
manifiesto estos hechos a los efectos de que esa CNMV evalle la conveniencia de suspender cautelarmente la
cotizacion de la accion.”

El dia 1 de marzo de 2013, la Presidenta de la CNMV, a propuesta de la Direccién
General de Mercados, adoptd el siguiente acuerdo:

““Suspender cautelarmente, con efectos inmediatos, al amparo del Articulo 33 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, la negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil de las acciones, u otros valores que den
derecho a su suscripcién, adquisicion o venta, de la entidad PESCANOVA, S.A. por concurrir circunstancias que
pudieran perturbar el normal desarrollo de las operaciones sobre los citados valores.”

El mismo dia 1 de marzo de 2013, Pescanova remite un nuevo Hecho Relevante a la
CNMV en el que comunica la solicitud del articulo 5 bis de la Ley Concursal para
renegociar su deuda.

“Como complemento al Hecho Relevante, remitido a la Comision Nacional del Mercado de Valores en el dia de ayer,
Pescanova, S.A. comunica que ha presentado la comunicacion prevista en el articulo 5 BIS de la Ley Concursal para la
renegociacion de su deuda.”

El dia 4 de marzo de 2013, la Presidenta de la CNMV, a propuesta de la Direccion
General de Mercados, adoptd el siguiente acuerdo:

“Levantar, con efectos de las 08:30 h. del dia de la fecha, la suspensién cautelar acordada en el dia 1 de marzo de
2013, de la negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil de las acciones u otros valores que den derecho a su
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suscripcion, adquisicion o venta, de la entidad PESCANOVA, S.A., como consecuencia de haber sido puesta a
disposicion del publico en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores y en la C.N.M.V. informacion suficiente de
las circunstancias que aconsejaron la adopcidn del acuerdo de suspension.”

Unos dias después, el dia 12 de marzo de 2013, Pescanova remite a la Direccidon General
de Mercados una comunicacion, publicada ese mismo dia como Hecho Relevante, en la
que pone de manifiesto discrepancias entre la contabilidad y las cifras de deuda bancaria:

Muy sefior mio:

Como anticipo y contestacion a sus requerimientos de fecha 1 y 12 de marzo de 2013, les informamos que hemos
detectado discrepancias entre nuestra contabilidad y las cifras de deuda bancaria, discrepancias que pudieran ser
significativas y que estamos en proceso de revision y conciliacion.

Igualmente les informamos que hemos requerido la asistencia de nuestros auditores, BDO Auditores S.L. para poder
evaluar y contrastar dichas discrepancias lo mas rapidamente posible.

En el momento que sepamos exactamente el importe de las discrepancias se comunicara con caracter inmediato a la
CNMV.”

Tras dicha comunicacién, el mismo dia 12 de marzo de 2013, la Presidenta de la CNMV,
a propuesta de la Direccion General de Mercados, adopto el siguiente acuerdo:

“Suspender cautelarmente, con efectos inmediatos, al amparo del Articulo 33 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, la negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil de las acciones, u otros valores que den
derecho a su suscripcion, adquisicion o venta, de la entidad PESCANOVA, S.A. por concurrir circunstancias que
pudieran perturbar el normal desarrollo de las operaciones sobre los citados valores.”

1.1 Descripcion de la Sociedad:

Pescanova, S.A., constituida en junio de 1960, y con domicilio en Rua José Fernandez
Lopez, s/n, Chapela (Pontevedra), ha sido cabecera de un grupo empresarial, cuya
actividad consiste en la explotacién industrial de todas las actividades relacionadas
con productos destinados al consumo humano o animal, incluso su produccion,
transformacion, distribucion, comercializacion y desarrollo de otras actividades
complementarias o derivadas de la principal, tanto de caracter industrial como
mercantil, asi como la participacion en empresas nacionales o extranjeras (el "Grupo
Pescanova" o el "Grupo™).

Con anterioridad a la suspension de negociacién de las acciones de Pescanova, las
principales sociedades pertenecientes al Grupo Pescanova eran las siguientes:



%

Principales sociedades integradas en el Grupo Pais Participacion Tipo Actividad 1
Acuinova Actividades Piscicolas, S.A. Portugal 100% Empresa del Grupo 2
American Shipping, S.A. Uruguay 100% Empresa del Grupo 6
Argenova, S.A. Argentina 100% Empresa del Grupo 1-3
Bajamar Séptima, S.A. Espafia 100% Empresa del Grupo 3-5
BEranova Fisheries Limited Irlanda 100% Empresa del Grupo 3
Entreposto Frigorifico de Pesca (Efripel) de Mozambique, Mozambique 97% Empresa del Grupo 6
Fricatamar, S.L. Espafa 100% Empresa del Grupo 3-5
Frigodis, S.A. Espafia 100% Empresa del Grupo 6
Frinova, S.A. Espafa 90% Empresa del Grupo 3
Frivipesca Chapela, S.L. Espafia 100% Empresa del Grupo 3
Insuifia, S.L. Espafa 100% Empresa del Grupo 2
lttinova, S.R.L. ltalia 100% Empresa del Grupo 6
Nova Guatemala, S.A. Guatemala 100% Empresa del Grupo 2
Novaocéano, S.A. Mexico 100% Empresa del Grupo 3
Novaperu, S.A.C. Peru 100% Empresa del Grupo 3
Novapesca ltalia, S.R.L. ltalia 100% Empresa del Grupo 6
Novapesca Trading, S.L. Espafia 100% Empresa del Grupo 6
Pescafina Bacalao, S.A. Espafa 100% Empresa del Grupo 3
Pescafina, S.A. Espafia 99% Empresa del Grupo 5
Pescafresca, S.A. Espafna 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova (Portugal) - Productos Alimentares, Lda. Portugal 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Alimentacion, S.A. Espafa 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Brasil, Ltda Brasil 95% Empresa del Grupo 2
Pescanova France, SAS Francia 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Hellas Grecia 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Inc. USA 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova ltalia, S.R.L. ltalia 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Japan K.K. Japon 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova Polska, S.P. Polonia 99% Empresa del Grupo 5
Pesquerias Belnova, S.A. Uruguay 100% Empresa del Grupo 1
Servicios y Contrataciones, S.A. Nicaragua 67% Empresa del Grupo 2
Subgrupo Camanica Nicaragua 100% Empresa del Grupo 2
Subgrupo Nova Honduras Honduras 100% Empresa del Grupo 2
Subgrupo Novagroup Sudafrica 92% Empresa del Grupo 1-6
Subgrupo Novanan? Namibia 49% Empresa del Grupo 1-3-5
Subgrupo Pescamar Mozambique 70% Empresa del Grupo 1-5
Subgrupo Promarisco Ecuador 100% Empresa del Grupo 2
Subgrupo Seabel Francia 100% Empresa del Grupo 3-5
Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A. Espafia 50% Empresa Asociada 4
Asociacion Pesqueira Edipesca (Marnova) Angola 50% Empresa Asociada 1

1 Actividades
1 - Extraccion de productos de la pesca
2 - Acuicultura
3 - Procesamiento de productos de la pesca
4 - Procesamiento de otros productos alimenticios
5 - Comercializacién de productos alimenticios
6 - Otras actividades o servicios

2 De acuerdo con las Normas Internacionales de informacion financiera, se consolida por integraciéon global dada la capacidad
del Grupo de ejercer poder sobre sus actividades relevantes

En la actualidad, y tras las operaciones societarias de fusion y segregacion, realizadas
en el marco del proceso concursal, que fueron aprobadas en la Junta General de 29 de
septiembre de 2015, Pescanova ha pasado a ser una sociedad de cartera con tres

activos principales:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el 1,6%
del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depdsitos

bancarios); y

10



(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

1.2 Fecha en la que el juzgado declard la situacion concursal de la Sociedad y
en su caso, de las filiales correspondientes, indicando si el concurso fue
voluntario o necesario, en cuyo caso debera sefialarse quién insto el concurso y si
el mismo se dict6 en régimen de intervencion o de suspension de las facultades
del 6rgano de administracion.

Los concursos de Pescanova y de sus doce filiales espariolas fueron voluntarios,
puesto que fueron solicitados por los respectivos érganos de administraciéon de las
referidas entidades mercantiles y no por un acreedor.

En el concurso de Pescanova se acordd la suspension de facultades del érgano de
administracion. En el resto de procedimientos concursales, esto es, en los de las doce
filiales espafiolas de Pescanova, se establecio un régimen de mera intervencion.

A continuacion, se recoge la fecha de los respectivos autos de declaracion de concurso
de Pescanova y de cada una de sus filiales, dictados todos ellos por el Juzgado de lo
Mercantil n° 1 de Pontevedra:

NOMBRE DE LA SOCIEDAD FECHA DEL AUTO REGIMEN DE FACULTADES

PESCANOVA, S.A.

25 ABRIL 2013

SUSPENSION

ACUINOVA, S.L.

28 JUNIO 2013

INTERVENCION

PESCAFINA, S.A.

8 JULIO 2013

INTERVENCION

BAJAMAR SEPTIMA, S.A.

17 JULIO 2014

INTERVENCION

FRIGODIS, S.A.

17 JULIO 2014

INTERVENCION

FRIVIPESCA CHAPELA, S.A.

17 JULIO 2014

INTERVENCION

PESCANOVA ALIMENTACION, S.A.

17 JULIO 2014

INTERVENCION

FRICATAMAR, S.L. 3 SEPTIEMBRE 2014 INTERVENCION

FRINOVA, S.A. 3 SEPTIEMBRE 2014 INTERVENCION

INSUINA, S.L. 3 SEPTIEMBRE 2014 INTERVENCION

NOVAPESCA TRADING, S.L. 5 NOVIEMBRE 2014 INTERVENCION

PESCAFINA BACALAO, S.A. 3 SEPTIEMBRE 2014 INTERVENCION

PESCAFRESCA, S.A. 3 SEPTIEMBRE 2014 INTERVENCION

1.3 Causas que motivaron la declaracién de la situacion concursal
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La informacion relativa a las causas que motivaron la situacion concursal que se
detallan en ese punto de la contestacion al requerimiento anterior, ha sido trascrita de
forma literal del informe de fecha 2 de septiembre de 2013, elaborado por la
Administracion Concursal, Deloitte Advisory, S.L. (paginas 161 a 166) que fue
aportado al Juzgado de lo Mercantil n® 1 de Pontevedra, autos de concurso voluntario
n° 98/2013.

Pescanova era la cabecera de un Grupo que estaba integrado verticalmente en torno a
los productos del mar, desde el negocio extractivo o acuicultor, al procesamiento y
venta, tanto en canales mayoristas como en minoristas, de productos con marca
Pescanova, o sin ella. En este contexto, y considerando que Pescanova era principal y
casi Unicamente una sociedad holding, las causas de su insolvencia estaban
ampliamente relacionadas con la evolucién de la operaciéon y la financiacion del
Grupo en los pasados arios.

En este contexto, el andlisis y la explicacion de las causas de la insolvencia de la
Sociedad se encuentran dificultados por el hecho de que la Sociedad y el Grupo
Pescanova en general habian venido realizando practicas contables y de financiacion
irregulares, lo que dificulté sobremanera la determinacion y adecuada cuantificacion
de las causas que abajo se detallan y también la definicion temporal del momento en
el que Pescanova se encontrd, de hecho, en una situacién de insolvencia.

Asi, la explicacion de las principales causas que llevaron a la Sociedad a la situacion
de insolvencia son las siguientes:

A) Necesidades de financiacidon relacionadas con la realizacién de un intenso
proceso de inversion, principalmente relacionado con el negocio de la
acuicultura.

e Desde 2007, el Grupo Pescanova desarrolld un intenso plan de inversiones,
fundamentalmente enfocado a la expansién de sus negocios en el sector de la
acuicultura. El volumen de inversion bruta del Grupo (altas de inmovilizado)
acumulo mas de 830 millones de euros desde 2007, correspondiendo la mitad
de esta inversion al periodo 2007-2010 y la otra mitad a los ejercicios 2011 y
2012,

e Estas inversiones se financiaron en cada una de las sociedades principal e
inicialmente mediante capital y créditos del Grupo, que se recibian en estas
sociedades, fundamentalmente desde la sociedad Novapesca Trading, S.L. y la
propia Pescanova. Asi, de las inversiones indicadas, Unicamente las
relacionadas con el rodaballo (no todas) se financiaron mediante esquemas de
Project Finance (esto es, financiados de forma autbnoma, con base en un plan
de negocio y sin recurso al accionista).

e Desde 2010, la estrategia inicial de financiacién interna se fue modificando y
se incrementd el nivel de financiacion exterior, aumentando el nivel de
12



B)

préstamos de entidades financieras en las sociedades locales donde se habia
completado la inversion. Parte de esta financiacion adicional se formalizé con
garantia por parte de Pescanova.

En todo caso, el nivel de endeudamiento de las sociedades del Grupo tanto con
entidades financieras como con otras empresas del Grupo se fue
incrementando  significativamente en los ltimos ejercicios como
consecuencia, en parte importante, del desarrollo del plan de inversiones
mencionado.

Financiacion de flujos de caja negativos.

Tal como se ha mencionado en el apartado anterior, Pescanova desarrollé un
ambicioso plan de inversiones en negocios de acuicultura en los que
anteriormente tenia una presencia bastante limitada y cuya maduracion no es
rapida. Por ello, adicionalmente a los desembolsos realizados en inversiones en
inmovilizado, Pescanova financio las operaciones (y en muchos de los casos
flujos de caja negativos) de las sociedades que recibian estas inversiones, al no
contar las mismas con capacidad de generacion de caja suficiente, por
encontrarse precisamente en estadios iniciales de inversion.

No fue hasta practicamente el ejercicio 2013, en el que la mayoria de estas
inversiones pudieron considerarse como terminadas y, en consecuencia, los
proyectos en situacion de aportar caja al Grupo (siempre que contaran con
financiacion suficiente para su circulante).

Asimismo, algunos de estos proyectos sufrieron ciertos problemas que no
permitieron que las inversiones comenzaran a generar flujos de caja positivos
segun sus expectativas iniciales de negocio (como problemas técnicos
relevantes en las instalaciones de rodaballo de Portugal, enfermedades
experimentadas en los proyectos de acuicultura de salmén y rodaballo y otras
incidencias en el area del langostino vannamei, entre otras) y por tanto
siguieron detrayendo caja operativa del Grupo en los pasados ejercicios.

Adicionalmente existian otros negocios y sociedades del Grupo que a lo largo
de los afios recibieron lo que podria denominarse subvenciones o ayudas de
Pescanova como una manera de financiar ciertas pérdidas operativas en
aquellos ejercicios en los que dichas sociedades, por el motivo que fuera, no
habian alcanzado los resultados de explotacion esperados.

Pescanova pudo llegar a mantener este saldo con el Grupo, principal y
fundamentalmente, mediante la obtencién de financiacion bancaria ya que,
como hemos comentado, no contaba con recursos suficientes por parte de sus
operaciones (0 procedentes de su Grupo) para atender a estas necesidades de
inversion.
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C)

D)

En cualquier caso, resulta complicado realizar una cuantificacion adecuada de
los flujos de caja negativos realmente incurridos por el Grupo, en tanto que
muchas sociedades modificaban sisteméaticamente las ventas y margenes.

En resumen, una parte importante de los proyectos de inversion de los ultimos
afios y de los flujos negativos de caja incurridos en el lanzamiento de muchos
de estos proyectos y en algunos otros negocios del Grupo se cubrieron desde
Pescanova con cantidades adicionales de deuda financiera. Es relevante tener en
cuenta que una parte muy importante de dicha deuda adicional, que financiaba
inversiones a largo plazo y pérdidas acumuladas, no era financiacion de
inversiones a largo plazo, sino financiacion obtenida con instrumentos de
circulante —a corto plazo- con un coste elevado que, tal como se describe a
continuacion, habia asimismo que refinanciar.

Necesidades de financiacion derivadas del pago de un importe muy
relevante de gastos financieros asociados a instrumentos de circulante que
permitian mantener, de manera ineficiente, el nivel de endeudamiento.

Como se ha mencionado anteriormente, las necesidades de financiacion
acumuladas de Pescanova se fueron cubriendo, en una buena parte, con
instrumentos de corto plazo (créditos documentarios y descuento de efectos)
obtenidos mediante practicas en parte irregulares y mantenidos ademas fuera
de los balances reportados en la contabilidad oficial de la Sociedad.

La acumulacién de gastos financieros (tanto reconocidos como ocultados) en
los ultimos ejercicios no solo fue la consecuencia de una estructura de deuda
excesiva e ineficiente, sino que también fue la causa de parte del ingente
volumen de deuda, al financiarse su pago con mas deuda en un mecanismo que
funcionaria de manera analoga a los sistemas piramidales de financiacion.

Situacion patrimonial negativa.

De acuerdo con el analisis realizado, la Sociedad presentaria unos fondos
propios y un patrimonio neto negativos al menos desde 2011, por lo que estaria
en causa legal de disolucion desde al menos ese ejercicio y, por tanto, deberia
haber reequilibrado su patrimonio o haber solicitado concurso de acuerdo con el
articulo 363 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la "Ley de
Sociedades de Capital™).

Aunque la situacion patrimonial negativa no supone, en si misma, una causa de
insolvencia, si es un hecho que agrava de forma significativa la imagen de la
empresa y que, por tanto, en el caso de que se hubiera reflejado en los estados
financieros, podria haber incidido de forma determinante en la capacidad de
obtencion de financiacidn del Grupo en los pasados ejercicios y, por tanto, en
su capacidad de atender sus necesidades de pagos.
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E)

F)

Falta de financiacién bancaria.

Los puntos anteriores muestran que la Sociedad y su Grupo mantuvieron la
operacion, asi como una gran dinamica inversora, sustentados con base en un
crecimiento ininterrumpido de la financiacion bancaria obtenida por diversos
medios, tanto regulares como irregulares.

Dicho crecimiento de la financiacion llevd a que el volumen de deuda
financiera de Pescanova fuera, en fechas previas a la solicitud de declaracion de
concurso, de algo mas de 2,2 miles de millones de euros, la cual no podia ser
atendida ni por el flujo de caja operativo de la Sociedad ni por los flujos
obtenidos por sus filiales (que eran su principal activo). Por este motivo, la
deuda de la Sociedad sélo podia ser servida, precisamente, mediante el
incremento de deuda financiera.

Esta situacion se fue agravando gradualmente con una deuda que crecia y unos
mercados que cortaban la disponibilidad de la misma por el mantenimiento de
la crisis de crédito en los mercados financieros internacionales y por el impacto
adicional del recorte de limites de disponibilidad de financiacion causada por la
reduccion del namero de entidades tras el proceso de concentracion bancaria en
Esparfia, que generd que las entidades resultantes tendieran a reducir el riesgo
que tenian concentrado en la cuenta Pescanova. Todo este conjunto hizo que la
dimension del problema se hiciera demasiado grande y Pescanova se vio en el
limite de la incapacidad de atender necesidades operativas y ordinarias
relevantes de su actividad, desencadenando con mucha rapidez la necesidad de
solicitud de concurso, a pesar de que en aguel momento —febrero a abril de
2013- la Sociedad se encontraba todavia dentro de un proceso coordinado de
refinanciacion con el grupo principal de entidades financieras.

Conclusiones

Segun lo comentado en los puntos anteriores, el intenso proceso inversor en el
que se embarcd la Sociedad, las necesidades operativas de financiacion del
mismo, asi como la asuncion de pérdidas operativas en parte de su negocio
tradicional, provocaron unas fuertes necesidades de financiacion que,
incrementadas adicionalmente por los propios costes financieros de la deuda ya
acumulada, desembocaron finalmente en los, aproximadamente, 3.650 millones
de euros que formaban el total pasivo de Pescanova. Este nivel de deuda y la
incapacidad de seguir incrementandola Ilevd a una situacion de insolvencia en
la que la Sociedad era incapaz de atender a sus obligaciones exigibles de
circulante y pago de la deuda. Todo ello sin perjuicio de los posibles
desequilibrios patrimoniales sefialados anteriormente. Todo lo anterior hizo
obligatoria la declaracion de situacion concursal.
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Adicionalmente, se presentan las conclusiones mas significativas del informe de
investigacion forense elaborado por KPMG, incluidas en el hecho relevante publicado por
la Sociedad con fecha 10 de julio de 2013:

e Durante los ultimos ejercicios (el informe es de 2013) se han disefiado y ejecutado
practicas contables cuyo objetivo era presentar una deuda financiera del Grupo
inferior a la real y, consecuentemente, una cifra de resultados superior a los realmente
generados.

e Para la obtencion de financiacién, la Sociedad ha llevado a la practica determinadas
operaciones (formalizacion de créditos documentarios sin que existieran transacciones
reales con mercancia, utilizacion de estructuras societarias instrumentales para
generar financiacion bancaria y resultados ficticios, lineas de factoring dispuestas sin
sustancia econémica, etc) que pueden ser consideradas como irregulares desde un
punto de vista contable y financiero.

e La deuda financiera neta del Grupo al 31 de diciembre de 2012 asciende a 3.281
millones de euros.

e El patrimonio neto del Grupo al 31 de diciembre de 2012 resulta negativo por un
importe de 927 millones de euros.

e Los hechos, operativas y practicas desarrolladas por el Grupo Pescanova no fueron
fortuitas, sino que fueron resultado de una planificacion de forma consciente que se
han venido realizando durante varios afos por parte de la Direccidn de Pescanova.

e Existen indicios fundados de que determinadas personas de la clpula directiva de
Pescanova han instruido, ejecutado, llevado a cabo o conocido, en mayor o menor
medida, dichas practicas.

El Juzgado Central n° 5 de la Audiencia Nacional, instruye bajo las diligencias previas n°
31/2013 un procedimiento contra alguno de los antiguos consejeros de la Sociedad, por
presuntos delitos que serian susceptibles de estar tipificados en el Titulo XI1 del Codigo Penal,
esto es, delitos contra el patrimonio y el orden socioecondémico.

El procedimiento se encuentra en fase de instruccion, habiendo sido declarada la causa como
compleja mediante auto de fecha 2 de junio de 2016.

A fecha de contestacion del presente requerimiento y puesto que la instruccion de caracter
complejo, no ha finalizado ni se han presentado por tanto, los eventuales escritos de
acusacion en los que se tipifiquen los hechos que se imputan a las personas investigadas, no
es posible precisar los delitos por lo que concretamente se sigue el procedimiento en relacion
a cada uno de los antiguos consejeros de la Sociedad.

1.4 Nombre de los administradores concursales, fecha de su nombramiento por el
juzgado correspondiente, indicando expresamente quién fue designado a
propuesta de esta Comisién Nacional y, en su caso, quién fue designado en
representacion de los acreedores.
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El Gnico Administrador Concursal de Pescanova fue Deloitte Advisory, S.L.,
designado a instancias de la CNMV. No fue designado por lo tanto ningln
Administrador Concursal en representacion de los acreedores.

Con fecha 29 de abril de 2013, Deloitte Advisory, S.L. comparecio ante el Juzgado de
lo Mercantil n°1 de Pontevedra para aceptar el cargo, designando a los efectos de lo
establecido en los articulos 27 y 30 de la Ley Concursal de forma solidaria al
economista D. Senén Touza Tourifio y al abogado D. Santiago Hurtado Iglesias como
personas fisicas por medio de las cuales ejercitarian las facultades inherentes a dicho
nombramiento.

Asimismo, como Administrador Concursal de las filiales fue designado Deloitte
Advisory, S.L., quien a su vez designo en todas ellas a D. Santiago Hurtado Iglesias
Como su representante persona fisica.

2.1 Enrelacion con el informe presentado por la Administracion Concursal:

2.1.1 Fecha de presentacion ante el juzgado del Informe de la Administracién
Concursal elaborado para dar cumplimiento a los articulos 74 y 75 de la Ley
Concursal.

Las fechas de presentaciéon de los correspondientes informes ante el Juzgado de lo
Mercantil n° 1 de Pontevedra se relacionan en el siguiente cuadro:

Sociedad n2 de autos Fecha de presentacion del informe
1 PESCANOVA, S.A. 98/2013 02/09/13
2 ACUINOVA, S.L. 181/2013 07/11/13
3 PESCAFINA, S.A. 187/2013 18/11/13
4 PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. 228/2014 22/09/14
5 FRIGODIS, S.A. 229/2014 22/09/14
6 FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 230/2014 22/09/14
7 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 231/2014 24/09/14
8 PESCAFRESCA, S.A. 268/2014 24/10/14
9 INSUINA, S.L. 270/2014 24/10/14
10 | FRICATAMAR, S.L. 267/2014 31/10/14
11 | FRINOVA, S.A. 271/2014 31/10/14
12 PESCAFINA BACALAO, S.A. 269/2014 05/11/14
13 NOVAPESCA TRADING, S.L. 324/2014 12/01/15

En cuanto a las filiales internacionales, la sociedad participada Argenova, S.A. (Argentina)

fue declarada en concurso preventivo el 4 de junio de 2013, presentandose el pasado 5 de
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diciembre de 2014 la propuesta de acuerdo preventivo a los acreedores a los fines de su
adhesion. Con fecha 30 de octubre de 2015, el Juzgado Comercial n® 25 de Buenos Aires
acordd homologar la propuesta de Acuerdo Preventivo de Argenova, S.A., lo que supuso el
fin del Concurso de Acreedores de Argenova y una reduccion de su endeudamiento en 44
millones de euros aproximadamente (ver nota 1 de la memoria anual reformulada 2015 de
PVA).

Asimismo, el 27 de mayo de 2013, se procedio a solicitar el “procedimiento de recuperacdo”
de la sociedad Pescanova Brasil, LTDA, que fue declarado judicialmente el 19 de febrero de
2014. Posteriormente, el 25 de abril, Pescanova Brasil, LTDA present6 ante el Juzgado el
“plano de recuperacdo”, equivalente a una propuesta de convenio. Sin embargo, tras
alcanzarse un acuerdo extrajudicial de pago con los acreedores, Pescanova Brasil, LTDA,
desistié del procedimiento, decretandose por Sentencia de 9 de diciembre de 2015, la
extincion del “procedimiento de recuperagdo” (ver nota 1 de la memoria anual reformulada
2015 de PVA).

Por otra parte, en relacion con la sociedad participada Pesca Chile, S.A., el 2 de mayo de
2013 el Juzgado Civil de Santiago (Chile) dicto sentencia de quiebra, recayendo la capacidad
de decisidn y control sobre sus activos en la figura de un Sindico designado por la Autoridad
Judicial chilena. En términos similares, el 27 de enero de 2014 fue declarada la quiebra de
Acuinova Chile, S.A., filial de Pesca Chile, S.A. Como consecuencia del proceso de quiebra
de estas sociedades participadas, la Sociedad procedioé a deteriorar integramente la inversion
que mantenia en su capital, asi como a provisionar los importes no recuperables de los
préstamos y saldos a cobrar. A fecha de cierre del ejercicio, el importe recuperado ha sido de
15 millones de euros aproximadamente (ver nota 1 de la memoria anual reformulada 2015 de
PVA)

2.1.2 Desglose de las principales magnitudes incluidas en el informe definitivo
elaborado por la administracion concursal para cada una de las sociedades del
grupo en situacion concursal: pasivo concursal, pasivos contingentes, masa
activa y, en su caso, déficit patrimonial para cada una de las sociedades. En esta
informacion se deberan identificar los importes que se corresponden con los
saldos mantenidos entre empresas del grupo.

En el siguiente cuadro se muestra el desglose de las principales magnitudes incluidas
en el informe definitivo elaborado por la administracion concursal para cada una de
las sociedades del Grupo Pescanova en situacion concursal. Elaborado con fecha 2 de
septiembre de 2013 y para el resto de filiales hasta 12 de enero de 2015. Cabe sefialar
que estos saldos no incluyen los créditos contingentes por 38 Millones del cuadro
siguiente.

Las cifras del cuadro incluyen el efecto de las pélizas multigrupo y garantias cruzadas, lo que
suponia que la misma deuda en una sociedad estuviera garantizada por varias sociedades.
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Patrimonio Concursal - Grupo Pescanova (a) (b) (c) (d) (©) () (©) (d) (e) (f)

(9) ()

Pescanova SA Pescafina Bajamar Ficatamar Frigodis  Frivipesca Frinova Insuifia NPT P.Bacalao Pescafresca f TOTAL

Créditos Privilegiados Generales 11.713 2.349 1.247 783 241 2.198 346 1572 978 698 129 317 22.571
Créditos Privilegiados Especiales 149.481 90.757 11 - 9.669 - 9 295 - - - 250.222
Créditos Ordinarios 2.452.957  688.186 460.087 104.958 93.543 255.868 651.231 364.453 73.446 155.794 60.162 96.738  5.457.424
Créditos Subordinados 481.283 20.394 29.904 7.643 2.896 7.266 34.061 10.359 11.684 14.809 1.001 24.580 645.880
TOTAL PASIVO CONCURSAL 3095434  801.686 491.248 113.383 96.680 275.001 685.637 376.394 86.403 171.301 61.292 121634 6.376.096
MASA ACTIVA Rango Alto 2.007.815 181.158 74.269 22.302 4411 71.155 35.409 30.252 76.999 212.238 10.110 9.960 2.736.078
MASA ACTIVA Rango Bajo 950.283  137.539 47.564 22.215 3.692 52.908 33.728 27.426 67.593 212.238 10.110 4814  1570.110
PATRIMONIO CONCURSAL NETO Rango Alto (1.087.619) (620528)  (416.979) (91.081)  (92.269)  (203.846)  (650.228)  (346.142) (9.404) 40.937 (51.182) (111.674)  (3.640.018)
PATRIMONIO CONCURSAL NETO Rango Bajo (2.145.151)  (664.147)  (443.684) (91.168)  (92.988)  (222.093)  (651.909)  (348.968)  (18.810) 40.937 (51.182) (116.820)  (4.805.986)
Notas:

(a) Pasivo Concursal correspondiente al listado de acreedores a la fecha de la Junta de Acreedores de aprobacién del Convenio (23/05/2014). Valoracion de laMasa Activa del Informe AC presentado el 02/09/2013.
b) Pasivo Concursal correspondiente alos textos definitivos presentados en el Juzgado el 08/07/2014. Valoracion de la Masa Activa del Informe AC presentado el 18/112013.

)

c) Pasivo Concursal correspondiente a los textos definitivos presentados en el Juzgado el 03/03/2015. Valoracion de la Masa Activa del Informe AC presentado el 22/09/2014.

d) Pasivo Concursal correspondiente alos textos definitivos presentados en el Juzgado el 03/03/2015. Valoracion de la Masa Activa del Informe AC presentado el 3110/204.
)

) Pasivo Concursal correspondiente alos textos definitivos presentados en el Juzgado el 03/03/2015. Valoracion de la Masa Activa del Informe AC presentado el 24/10/204.
f) Pasivo Concursal correspondiente a los textos definitivos presentados en el Juzgado el 03/03/205. Valoracion de laMasa Activa del Informe AC presentado el 2/042015.

(
(
(
(
(
(

g) Pasivo Concursal correspondiente alos textos definitivos presentados en el Juzgado el 03/03/2015. Valoracion de la Masa Activa del Informe AC presentado el 05/1/204.
En ninguno de los casos se incluyen los créditos calificados como contingentes

En cobertura de los posibles impactos econdmicos de los riesgos que se mencionan en el punto a) del apartado 3.7 posterior, la Sociedad ha
constituido una provision para riesgos y gastos por importe de 22 millones de euros aproximadamente, que figura registrada en “Provisiones a
largo plazo”, con base en las cuantias de las contingencias y sus respectivas probabilidades de ocurrencia, de acuerdo con informacién recibida
de los asesores. No obstante lo anterior, y tal y como se indica en la Nota 10 del informe financiero anual de Pescanova S.A. del ejercicio 2016,
Nueva Pescanova, S.L. asumira los pasivos de cualquier naturaleza, incluidos aquellos de caracter contingente o de comunicacion tardia de
acuerdo con la Ley Concursal, contabilizados o no contabilizados, existentes a la fecha de la Segunda Segregacion o que se pongan de
manifiesto después de la misma pero que traigan su causa de hechos anteriores a la Segunda Segregacion, mediante un crédito reciproco, frente
a Nueva Pescanova, S.L. con sus mismos términos, incluidos su importe, tipo de interés y plazos de vencimiento.
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Por otro lado, los saldos mantenidos entre empresas del Grupo e incluidos en la deuda concursal, se relacionan en el siguiente cuadro:

Desglose Pasivo Concursal - Grupo Pescanova

Miles de € Pescanova SA Pescafina SA Bajamar Fricatamar Frigodis Frivipesca P. Alimentacion Frinova Insuifia  Novapesca Trading
ACUINOVA - ACTIVIDADES PISCICOLAS, SA - - - - - . - . .

P.Bacalao  Pescafresca TOTAL

ACUINOVA, S.L. 21 : 6 B B : : : - B : : 26
AMERICAN SHIPPING 84.411 : : B B : : : - B : : 84.411
ARGENOVA S.A. - - - - - - 0 - - - - - 0
BAJAMAR SEPTIMA S.A - 991 - - 2 3 10.525 - - - - 195 11717
CAMANICA ZONA FRANCA SA 6.030 - 3.035 - - - - - - - - - 9.065
CAMARONES DE NICARAGUA S.A. 1.924 - - - - - - - - - - - 1.924
DEEP OCEAN 1.430 - - - - - 877 - - - - - 2.307
EFRIPEL LDA. 4.626 368 - - - - - - - - - - 4.993
EIRANOVA FISHERIES LTD 1.157 16 - - - - - - - - - - 1.173
FRICATAMAR, S.L. 12.860 278 : B 3 - 12 0 - B : 19 13.172
FRIGODIS S.A. 9.569 784 159 0 B : 24 62 0 16 0 308 10.922
FRINOVA S.A. 9.398 300 - - - 2 47 - - - - 961 10.708
FRIVIPESCA CHAPELA S.A. 382 169 225 0 1.427 - 9.753 3 27 - 1 208 12.195
HARINAS Y SEMOLAS DEL NOROESTE S.A 23 - - - - - - - - - - 5 29
INSUINA S.L. 2.021 - 1 - - 1 - - - - - 9.025 11.047
KRUSTANORD SAS 972 2543 602 - - - - - - - - 3 4.120
LAFONIA SEA FOOD 34 - - - - - - 34
MEDOSAN 4.746 - - - - - - - - - - - 4.746
NOVAGROUP 2.585 1.622 - - - - - - - - - - 4.207
NOVAGUATEMALA 11.928 : : B B - : : - B : : 11.928
NOVAHONDURAS 6.270 : : B B - : : - B : : 6.270
NOVAOCEANO 1.375 - - - - - - - - - - - 1.375
NOVAPERU S.A.C. - - - - - - - - - - - - -
NOVAPESCA TRADING 7.509 475 6.853 - - - - - - - - - 14.838
PESCABOM LDA. 177 85 - - - - - - - - - - 1.862
PESCAFINA BACALAO, S.A. - - - - - - - - - - - - -
PESCAFINA S.A. 71.606 - - 1377 - 0 1 - - 391 - - 73.374
PESCAFRESCA, S.A. 25 - 8 - - - 9 - 3.632 - - - 3.674
PESCAMAR LDA : 261 : B B - : : - B : : 261
PESCANOVA ALIMENTACION S.A. 14.906 : 555 3 375 3 : 40 - 1 : 550 16.433
PESCANOVA FRANCE 188 - - - - - - - - - - - 188
PESCANOVA INCORPORATED 4833 - - - - - - - - - - - 4.833
PESCANOVA PORTUGAL, LTD 631 - - - - - - - - - - 631
PESCANOVA S.A. - - 7235 5.599 108 - 1.024 10 729 13.011 962 12.937 48.182
PROMARISCO 10.480 - 28 - - - - - - - - - 10.508
SERVICIOS Y CONTRATACIONES, S.A. - 226 - - - - - - - - - - 226
SKELETON COAST TRAWLING (PTY) LTD - - - - - - 842 - - - - - 842
|Tota| deuda Sociedades Grupo 273.717 8.118 18.708 6.978 1914 9 23.115 114 10.953 13.419 964 24.210 382.221
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2.1.3 Fecha del auto del juzgado dictando el cierre de la fase comun y la apertura de la
fase de cada uno de los convenios.

Las fechas de los autos del Juzgado de lo Mercantil n® 1 de Pontevedra declarando
finalizada la fase comun del procedimiento concursal y la apertura de la fase de
convenio son las siguientes:

Ne Sociedad Fecha del auto
1 PESCANOVA, S.A. 29/01/14
2 PESCAFINA, S.A. 30/01/14
3 | BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 04/03/15
4 PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. 04/03/15
5 FRIGODIS, S.A. 04/03/15
6 FRICATAMAR, S.L. 04/03/15
7 FRINOVA, S.A. 04/03/15
8 NOVAPESCA TRADING, S.L. 04/03/15
9 INSUINA, S.L. 04/03/15
10 PESCAFRESCA, S.A. 04/03/15
11 PESCAFINA BACALAO, S.A. 04/03/15
12 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 04/03/15

En relacién con Acuinova, S.L., el Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Pontevedra decreto,
mediante Auto de fecha 8 de noviembre de 2013, la apertura de la fase de liquidacion
del concurso.

2.2 Respecto a las propuestas de convenio:

2.2.1 Fecha de presentacion de las propuestas de convenio, en caso de que éstas no se
hubieran incorporado al informe de la administracion concursal. En este sentido,
se deberd indicar si tuvo lugar una propuesta anticipada de convenio o si, por el
contrario, la propuesta se elaboro tras finalizar la fase coman.

Ni la propuesta de convenio de Pescanova ni las de sus sociedades filiales se
incorporaron al informe de la Administracion Concursal.

No tuvo lugar en ninguno de los procedimientos referidos la presentacion de una
propuesta anticipada de convenio, sino que la propuesta se elabord y present6 tras la
finalizacion de la fase comun de cada uno de ellos.

La Administracion Concursal emiti6 con posterioridad a su presentacion los
correspondientes informes en los que se evaluaban las referidas propuestas.

Las fechas de presentacion fueron las que a continuacion figuran:
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Propuesta de los

Sociedad Propuesta de la Sociedad
acreedores
03/03/14 (subsanada el N/A
1 PESCANOVA, S.A. 19/03/2014)
03/03/14 (subsanada el N/A
2 PESCAFINA, S.A. 19/03/2014)
3 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada
30/03/2015) el 30/03/2015)
PESCANOVA ALIMENTACION, 19/03/2015 (subsanada el 18/03/2015 (subsanada
4 |sA. 30/03/2015) el 30/03/2015)

19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada

5 | FRIGODIS, S.A. 30/03/2015) el 30/03/2015)

6 FRICATAMAR, S.L. 19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada

30/03/2015) el 30/03/2015)
19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada
7 | FRINOVA, S.A. 30/03/2015) el 30/03/2015)

19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada
8 NOVAPESCA TRADING, S.L. 30/03/2015) el 30/03/2015)

. 19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada
9 | INSUINA, S.L. 30/03/2015) el 30/03/2015)

10 | PESCAFRESCA, S.A. 19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada

30/03/2015) el 30/03/2015)
19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada

19/03/2015 (subsanada el | 18/03/2015 (subsanada
12 FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 30/03/2015) el 30/03/2015)

2.2.2 En caso de existir varias propuestas de convenio presentadas, debera
mencionarse este hecho indicando quién firma cada una de ellas.

En los concursos de Pescanova y de Pescafina, S.A. solo se present6 una propuesta de
convenio, firmada por el Consejo de Administracion de Pescanova y por el
Administrador Unico de Pescafina, S.A., respectivamente. El cargo de Administrador
Unico de Pescafina, S.A. era ejercido por Pescanova.

En el caso del resto de las filiales, se presentaron dos propuestas de convenio
alternativas, una propuesta por Pescanova, como Administrador Unico de sus
sociedades filiales, y otra por determinadas entidades acreedoras cuya identidad se
especifica a continuacion (que fue la aprobada finalmente):

Acreedores firmantes de la propuesta de
convenio

Sociedad

BBVA, Banco de Sabadell, S.A., Abanca Corporacién
1 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. Bancaria, S.A., CaixaBank, S.A. y Bankia, S.A.
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Acreedores firmantes de la propuesta de

Sociedad

convenio
2 PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. Banco de Sabadell, S.A. y CaixaBank, S.A.
3 FRIGODIS, S.A. BBVA y Banco de Sabadell, S.A.
4 FRICATAMAR, S.L. Banco de Sabadell, S.A. y CaixaBank, S.A.
5 FRINOVA, S.A. BBVA, Banco de Sabadell, S.A. y CaixaBank, S.A.
6 | NOVAPESCA TRADING, S.L. CaixaBank, S.A.
7 INSUINA, S.L. BBVA y Banco de Sabadell, S.A.
7 PESCAFRESCA, S.A. Ubi Banca Internacional, S.A.
8 | PESCAFINA BACALAO, S.A. Banco de Sabadell, S.A.
10 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. CaixaBank, S.A.

2.2.3 Fecha de celebracion de la junta de acreedores, y resultado de las adhesiones a
las propuestas de convenio presentadas.

En el caso de Pescanova, por auto de fecha 19 de enero de 2014 se acordo la
tramitacion escrita de la fase de convenio.

Por Decreto de 2 de mayo de 2014 se procedié a proclamar el resultado de las
adhesiones al convenio, alcanzando el crédito de los acreedores adheridos a la
propuesta de convenio la suma de 1.587.076.796,79 euros.

Dichas adhesiones representaban el 63,65% del pasivo ordinario de Pescanova,
porcentaje que superaba la mitad del importe total de dicho pasivo, necesario para la
aprobacién judicial del convenio.

Las fechas de celebracion de las juntas de acreedores de las filiales y el porcentaje que
los votos a favor de acreedores presentes o adheridos representaron sobre el pasivo
ordinario del concurso se reflejan en el siguiente cuadro:

% de adhesiones
sobre el pasivo

Fecha de la junta de

Sociedad acreedores o
ordinario
1 PESCAFINA, S.A. 30/04/2014 68,89%
2 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 21/05/2015 80,91%
3 PESCANOVA ALIMENTACION, 21/05/2015 95,45%
S.A.

4 FRIGODIS, S.A. 21/05/2015 94,37%
5 FRICATAMAR, S.L. 21/05/2015 85,39%
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% de adhesiones
sobre el pasivo

Fecha de la junta de

Sociedad acreedores o
ordinario

6 FRINOVA, S.A. 22/05/2015 85,63%
7 NOVAPESCA TRADING, S.L. 22/05/2015 96,33%
8 | INSUINA, S.L. 22/05/2015 95,66%
9 PESCAFRESCA, S.A. 22/05/2015 94,39%
10 | PESCAFINA BACALAO, S.A. 22/05/2015 99,61%
11 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 21/05/2015 89,31%
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Fechas en las que se dictan las sentencias aprobatorias del convenio, indicando si
se ha presentado algun recurso de apelacion en su contra. En caso afirmativo,
debera indicarse el acreedor o acreedores que han iniciado el recurso, los
motivos que justifican sus recursos, los efectos que pudieran derivarse del mismo
y las fechas previstas de resolucion.

El Juzgado de lo Mercantil n° 1 de Pontevedra dicto las sentencias aprobatorias de los
respectivos convenios de Pescanova y de Pescafina, S.A. el dia 23 de mayo de 2014 y,
en el caso de las restantes filiales, con fecha 11 de junio de 2015.

Contra ninguna de ellas se presentd recurso de apelacion, por lo que todas son firmes,
estando inscritos los mandamientos con los testimonios de las Sentencias ya firmes en
el Registro Mercantil.

En relacion con los convenios aprobados, detallar las proposiciones de quita o
espera, las distintas alternativas propuestas para todos o algunos de los
acreedores (incluidas la conversion del crédito en acciones, participaciones o
cuotas sociales, 0 en créditos participativos), las proposiciones de enajenacion de
bienes y/o unidades productivas, el mecanismo de pago de intereses, exigencias
de fondos propios de la Sociedad, restricciones al endeudamiento o compromisos
para aportar financiacion, ERES, etc.

En relacion con los convenios aprobados de Pescanova y sus antiguas filiales, se
presentaron dos propuestas diferentes (basica y alternativa) que se describen a
continuacidn, correspondiendo a los acreedores la facultad de optar por una u otra.

La falta de ejercicio de la facultad de eleccion suponia que al acreedor se le aplicara la
opcidn basica. En todas las sentencias aprobatorias de los convenios de Pescanova y
sus filiales el juez concedio el plazo de un mes desde su firmeza para que ejercitaran
la facultad de opcion aquellos acreedores que previamente no lo hubieran hecho.
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1. Propuesta Bésica

Los créditos sometidos a la Propuesta Basica seran pagados por Nueva Pescanova en
su condicion de sucesora de Pescanova en virtud de las operaciones societarias que se
describen en el apartado 2.3.2 siguiente, con la siguiente quita:

Ne Sociedad Quita (Propuesta Basica)
1 PESCANOVA, S.A. 97,5%
2 PESCAFINA, S.A. 97,5%
3 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 99%
4 PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. 97,5%
5 FRIGODIS, S.A. 97,5%
6 FRICATAMAR, S.L. 97,5%
7 FRINOVA, S.A. 99%
8 NOVAPESCA TRADING, S.L. 97,5%
9 | INSUINA, S.L. 70%
10 | PESCAFRESCA, S.A. 99%
11 | PESCAFINA BACALAQO, S.A. 97,5%
12 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 97,5%

Asimismo, todos ellos seran satisfechos al final de una espera de 8,5 afios a contar
desde el 23 de mayo de 2014.

No obstante lo anterior, los créditos que no excedieran determinado importe en cada
uno de los convenios (sin incluir por tanto el tramo inicial hasta dicho importe de los
créditos cuyo nominal sea superior) serian pagados sin quita alguna y con una espera
menor. El detalle de las franquicias se resume en el cuadro siguiente:

Ne Sociedad Franquicia (euros)
1 | PESCANOVA, S.A. 100.000
2 | PESCAFINA, S.A. 1.000
3 | BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 12.000
4 | PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. 12.000
5 FRIGODIS, S.A. 12.000
6 FRICATAMAR, S.L. 12.000
7 | FRINOVA, S.A. 50.000
8 NOVAPESCA TRADING, S.L. 12.000
9 | INSUINA, S.L. 50.000
10 | PESCAFRESCA, S.A. 12.000
11 | PESCAFINA BACALAO, S.A. 12.000
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Sociedad Franquicia (euros)

12 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 12.000

2. Propuesta Alternativa

Los créditos sometidos a la Propuesta Alternativa se verian afectados por la siguiente
quita:

Ne Sociedad Quita (Propuesta Alternativa)
1 PESCANOVA, S.A. 90%
2 PESCAFINA, S.A. 93,4%
3 BAJAMAR SEPTIMA, S.A. 95,9%
4 PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. 78,6%
5 FRIGODIS, S.A. 91,8%
6 FRICATAMAR, S.L. 90,8%
7 FRINOVA, S.A. 96%
8 NOVAPESCA TRADING, S.L. 55,9%
9 INSUINA, S.L. 0%
10 | PESCAFRESCA, S.A. 95%
11 | PESCAFINA BACALAO, S.A. 72,52%
12 | FRIVIPESCA CHAPELA, S.A. 56,8%

Cada uno de los créditos sometidos a la Propuesta Alternativa seria satisfecho, tras
aplicarse la quita precedente, del siguiente modo:

i) Tramo Senior: compuesto por un importe equivalente al 57,15% de cada uno
de los créditos resultantes de aplicar la precedente quita, seria pagado al cabo
de una espera de 10 afios a contar desde el dia 23 de mayo de 2014 (los
"Créditos Senior").

Los Créditos Senior devengarian al semestre un interés fijo anual del 3%,
pagadero en metalico el ultimo dia de cada semestre natural.

i) Tramo Junior: compuesto por un importe equivalente al 42,85% de cada uno
de los créditos resultantes de aplicar la precedente quita, seria pagado al final
de una espera de 15 afios a contar desde el dia 23 de mayo de 2014 (los
"Créditos Junior™).

Los Créditos Junior devengarian semestralmente un interés fijo anual del 1%
que seria pagado en metalico el dltimo dia de cada semestre natural, siempre y
cuando la sociedad correspondiente contara con tesoreria suficiente para ello
(pay if you can). En caso contrario, dicho interés se devengaria, pero en lugar
de ser pagado, seria capitalizado y satisfecho al vencimiento final.
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2.3.2

De acuerdo con los convenios de acreedores, la deuda concursal de Pescanova y de
sus sociedades filiales acogida a la Propuesta Alternativa (Tramos Senior y Junior)
podia ser convertida parcialmente en participaciones sociales de Nueva Pescanova en
sede de un aumento de capital, cuyos términos se describen en detalle en el apartado
2.3.2 siguiente.

En el caso que se prevea la realizacion de operaciones corporativas, por ejemplo,
fusiones entre las distintas empresas que confirman el grupo, debera describir y
detallar los impactos contables que se derivan y el calendario estimado para su
realizacion.

Descripcion de las operaciones societarias previstas en los convenios de las
filiales

Los convenios de las filiales preveian la realizacion de las operaciones societarias que
se describen a continuacion, las cuales debian ser objeto de aprobacion y ejecucion
conjunta y simultanea, sin que cupiera su aprobacion o ejecucion parcial, debiendo
quedar ejecutadas no mas tarde del dia 30 de noviembre de 2015:

@) La fusion por absorcion por Pescanova de Frigodis, S.A., Pescafina, S.A.,
Pescafresca, S.A., Bajamar Séptima, S.A., Frinova, S.A., Pescafina Bacalao,
S.A., Fricatamar, S.L., Frivipesca Chapela, S.A. y Pescanova Alimentacion,
S.A. (las "Sociedades Absorbidas” y, conjuntamente con Pescanova, las
"Sociedades Participantes en la Fusion"), previa reestructuracion de la
deuda de éstas a través de los correspondientes procedimientos concursales,
consolidandose en cabeza de Pescanova todos los pasivos, ya novados,
existentes frente a la propia Pescanova y frente a las Sociedades Absorbidas
(la "Fusion™).

Con caracter previo a la Fusion y a efectos de facilitar su ejecucion, se
transmitiria a Pescanova la participacion directa que se tuviera en las distintas
filiales espafiolas, quedando aplazado el precio de transmision.

(b) La posterior segregacion de Pescanova a favor de una sociedad limitada
integramente participada por Pescanova denominada Pescanova Espafia,
S.L.U. ("Pescanova Espafa"™ y, conjuntamente con Pescanova, las
"Sociedades Participantes en la Primera Segregacion™) de las unidades
econdmicas (sin deuda concursal, entendida ésta como la deuda novada en los
diferentes concursos de las Sociedades Absorbidas acogida a las opciones
basica y alternativa y la deuda privilegiada, y sin considerar los créditos
concedidos por las citadas sociedades a otras empresas del Grupo Pescanova)
de las Sociedades Absorbidas y los activos materiales e intangibles de
Pescanova (la "Primera Segregacion").

() La posterior segregacion de Pescanova a favor de una sociedad limitada
integramente participada por Pescanova denominada Nueva Pescanova, S.L.U.
("Nueva Pescanova" y, conjuntamente con Pescanova, las "Sociedades
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(d)

Participantes en la Segunda Segregacion™) de su unidad econdmica
comprensiva, entre otros activos, de sus participaciones en Pescanova Espafia,
en las filiales internacionales y en Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A.,
Novapesca Trading, S.L. e Insuifia, S.L., asi como de los créditos concedidos
por las Sociedades Absorbidas a otras empresas del Grupo Pescanova, la
totalidad de los pasivos procedentes de las Sociedades Participantes en la
Fusion novados en virtud de sus respectivos convenios en los términos
previstos en la propuesta alternativa establecida en cada uno de ellos
existentes al tiempo de dicha segregacion, con determinadas excepciones, y
otros pasivos originados con posterioridad a la declaracion del concurso de
Pescanova (la "Segunda Segregacién™).

No serian objeto de transmision y permanecerian nominalmente en Pescanova
(i) los pasivos no vinculados por los convenios que no fueran segregados a
Pescanova Espafia (es decir, los créditos contra la masa de Pescanova, los
créditos con privilegio general y los créditos con privilegio especial); (ii) los
pasivos sujetos a la propuesta basica de los convenios; y (iii) los créditos
inferiores a la franquicia por debajo de la cual no hay quita, en los términos
previstos en cada convenio; los cuales serian asumidos por Nueva Pescanova
mediante una deuda con Pescanova que, a su vez, tendria un crédito reciproco
frente a Nueva Pescanova con sus mismos términos, incluidos su importe, tipo
de interés y plazos de vencimiento.

La aprobacion por parte de Pescanova, como socio Unico de Nueva Pescanova,
y la ejecucion por esta Gltima, de un aumento de capital en virtud del cual se
daria acceso al capital de Nueva Pescanova a los accionistas de Pescanova, asi
como a sus acreedores y a los acreedores de determinadas filiales y
participadas de ésta (el "Aumento de Capital™).

De acuerdo con lo previsto en los convenios, el Aumento de Capital
ascenderia a 48,76 millones de euros, a suscribir y desembolsar mediante
aportaciones dinerarias y/o compensacion de créditos (dependiendo del tramo)
del modo siguiente:

(i) 14 millones de euros, por las entidades financieras aseguradoras de la
linea de crédito super-senior contemplada en el plan de viabilidad de los
convenios y, en particular, las siguientes: Banco de Sabadell, S.A., Banco
Popular Espafiol, S.A., CaixaBank, S.A., ABANCA Corporacion
Bancaria, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Bankia, S.A. y
UBI Banca International, S.A., Sucursal en Espafia (las "Entidades
Aseguradoras™), accediendo con ello al 28,72% del capital social de
Nueva Pescanova resultante tras el Aumento de Capital;

(i) 25 millones de euros, en dos sub-tramos (uno por 18 millones y otro por
7 millones) por los acreedores (i) que fueran titulares de deuda pendiente
de pago bajo el Tramo Senior y bajo el Tramo Junior de la deuda
procedente de créditos contemplados y no calificados como contingentes

28



en el marco de los convenios (incluidos los convenios de Novapesca
Trading, S.L. y de Insuifia, S.L), asi como la deuda bajo el Tramo Senior
y bajo el Tramo Junior procedente de Harinas y Sémolas del Noroeste,
S.A. y (ii) que no tuvieran la condicion de entidades del grupo (los
"Acreedores"), accediendo con ello al 51,29% del capital social de
Nueva Pescanova resultante tras el Aumento de Capital;

(iii) 7,32 millones de euros, por los accionistas de Pescanova, accediendo con
ello al 15% del capital social de Nueva Pescanova resultante tras el
Aumento de Capital; y

(iv) 2,44 millones de euros, por Pescanova, accediendo con ello al 4,99% del
capital social de Nueva Pescanova resultante tras el Aumento de Capital,
previéndose un mecanismo de ajuste para evitar que la participacion de
Pescanova en el capital de Nueva Pescanova superara el 4,99%.

Propuestas formuladas por el consejo de administracion de Pescanova

En cumplimiento de lo previsto en los convenios de acreedores, con fecha 18 de
agosto de 2015 los dérganos de administracion de las Sociedades Participantes en la
Fusion, la Primera Segregacion y la Segunda Segregacion formularon un proyecto
comun de fusion y doble segregacion (el "Proyecto de Fusion y Doble
Segregacion™).

Asimismo, el dia 27 de agosto de 2015 el consejo de administracion de Pescanova
convoco junta general extraordinaria de accionistas para su celebracion con fecha 28
de septiembre de 2015, en primera convocatoria, 0 al dia siguiente, en segunda, a
efectos de que aprobara las operaciones societarias descritas anteriormente.

Las propuestas de acuerdo formuladas por el consejo de administracion de Pescanova
coincidian sustancialmente con el contenido de los convenios:

@) En la Segunda Segregacion se aumentaria el capital social de Nueva
Pescanova, como sociedad beneficiaria de la segregacion, a diferencia de lo
previsto en los convenios, donde dicha segregacion se llevaria a cabo sin
aumento de capital.

(b) Se redujo el importe del Aumento de Capital de Nueva Pescanova, eliminando
el tramo destinado a Pescanova y suprimiendo asimismo el mecanismo de
ajuste que le impedia sobrepasar el 4,99% del capital social de Nueva
Pescanova en caso de suscripcion incompleta del Aumento de Capital.

Propuesta alternativa formulada por accionistas representativos de mas de un
3% del capital

El 1 de septiembre de 2015, la Sociedad recibi6é una propuesta alternativa de acuerdo
formulada por accionistas titulares de mas del 3% del capital en relacion con el punto
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3° del orden del dia de la junta general convocada por el consejo, relativo a la
autorizacion para la realizacion del Aumento de Capital.

La propuesta alternativa de acuerdo replicaba la propuesta formulada por el consejo,
modificandola en los siguientes extremos:

@) Se modificaba el tramo destinado a las Entidades Aseguradoras, que pasaba a
ser una cuarta parte del tramo inicial, esto es, 3.500.000 euros.

(b) Se modificaba el tramo destinado a los Acreedores, que pasaba a ser una
cuarta parte del tramo inicial, esto es, 6.250.000 euros (4.500.000 euros el
tramo Ay 1.750.000 euros el tramo B).

(©) Se eliminaba el tramo destinado a los accionistas.

De esta manera, la participacion que Pescanova podria alcanzar en el capital social de
Nueva Pescanova resultante tras el Aumento de Capital ascendia al 20% (en lugar de
al 4,99%, como en la propuesta del consejo de administracion).

Aprobacion y ejecucion de las operaciones societarias

La junta general extraordinaria de accionistas de Pescanova, celebrada en segunda
convocatoria el dia 29 de septiembre de 2015, aprobd la Fusion, la Primera
Segregacion y la Segunda Segregacion de acuerdo con la propuesta formulada por el
consejo de administracion.

No obstante, en relacion con el Aumento de Capital de Nueva Pescanova (que debia
ser autorizado previamente por la junta de Pescanova a los efectos de lo previsto en el
articulo 160.f) de la Ley de Sociedades de Capital), la propuesta que resultd
finalmente aprobada no fue la redactada por el consejo de administracién, sino la
formulada alternativamente por los accionistas titulares de mas del 3% del capital
social.

En consecuencia, Pescanova, en su condicion de socio unico de Nueva Pescanova,
aprobd el Aumento de Capital el mismo dia 29 de septiembre de 2015, en la version
propuesta por los accionistas minoritarios de Pescanova (segun la cual Pescanova
podia acceder hasta el 20% del capital de Nueva Pescanova).

El 6 de noviembre de 2015, tras la publicacion de los anuncios legalmente requeridos,
se otorg0 la escritura de fusién y doble segregacion de Pescanova, que quedd inscrita
en el Registro Mercantil de Pontevedra con fecha 16 de noviembre de 2015.

Asimismo, con fecha 20 de noviembre de 2015 se otorgd escritura ejecutando y
elevando a publico el Aumento de Capital, que fue integramente suscrito y
desembolsado por las personas que se relacionan en el apartado 5.3 posterior.

La escritura de Aumento de Capital quedo inscrita en el Registro Mercantil de
Pontevedra el dia 27 de noviembre de 2015, ejecutandose e inscribiéndose asi en
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5.1

tiempo y forma las operaciones societarias previstas en los convenios de Pescanova y
sus filiales.

Efectos contables de las operaciones societarias

Fusion por absorcion, por parte de Pescanova (sociedad absorbente), de las
siguientes sociedades: Pescanova Alimentacion, S.A., Fricatamar, S.L., Frinova, S.A.,
Bajamar Séptima, S.A., Frigodis, S.A., Frivipesca Chapela, S.A., Pescafina Bacalao,
S.A., Pescafresca, S.A. y Pescafina, S.A. (sociedades absorbidas).

La Fusidn tiene efectos contables desde el 1 de diciembre de 2014 (excepto para las
sociedades adquiridas el 30 de julio de 2015 indicadas més abajo, para las que la
Fusion tiene efectos contables desde el dia de la compraventa), implica la disolucion
sin liquidacion de las Sociedades Absorbidas y la transmision en bloque de todo su
patrimonio a la sociedad absorbente, que adquiere por sucesion universal los derechos
y obligaciones de las Sociedades Absorbidas.

Esta operacion se acogi6 al régimen fiscal especial establecido en el Capitulo VIII del
Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades aprobado por
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por aplicacion de lo dispuesto en la
Disposicién Final Duodécima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
de Sociedades, a cuyos efectos comunico la opcién por este régimen fiscal al
Ministerio de Economia y Hacienda dentro del plazo reglamentariamente estipulado
con posterioridad a la inscripcion registral de la escritura publica en la que se
documentd la operacion de fusion.

Con fecha 30 de julio de 2015, y como paso previo a las operaciones de fusién y
doble  segregacién  descritas anteriormente, la  Sociedad adquirié las
acciones/participaciones de Pescanova Alimentacion, S.A., Frivipesca Chapela, S.A.,
Fricatamar, S.L. y Pescafina Bacalao, S.A. que eran propiedad de Novapesca Trading,
S.L. (empresa participada al 100% por Pescanova). El precio de esta transaccion (46,7
millones de euros) se estimo tomando como base las valoraciones efectuadas por un
experto independiente y puso de manifiesto la existencia de diferencia positiva de
fusion por importe de 109,5 millones de euros, aproximadamente, que fue
posteriormente traspasada en la Primera Segregacién a Pescanova Espafia.

En la medida en que la Sociedad no era titular del 100% de las acciones de Pescafina,
S.A., las acciones que poseia el accionista minoritario de esta empresa fueron
canjeadas por 10.058 acciones de la Sociedad, que fueron previamente adquiridas por
un valor de 100,58 euros.

Como resultado de esta operacion de fusién, la Sociedad sustituyé el valor de sus
participaciones en las Sociedades Absorbidas por la totalidad de sus activos y pasivos
y, del mismo modo, reflej6 como propias las operaciones realizadas por las citadas
Sociedades Absorbidas desde la fecha de efectos contables de la operacion.
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En este sentido, como resultado de la absorcion realizada con efectos contables 1 de
diciembre de 2014, se registré un cargo en reservas por importe de 71,9 millones de
euros, aproximadamente, por la diferencia entre el valor en libros de Pescanova de las
Sociedades Absorbidas y sus respectivos patrimonios netos y, como se ha indicado
anteriormente, una diferencia de fusion positiva de 109,5 millones de euros en
aquellas sociedades adquiridas el 30 de julio de 2015. Asimismo, la Sociedad
contabiliz6 las subvenciones recibidas por las sociedades fusionadas por un importe
neto de 2,8 millones de euros, que posteriormente se transfirieron a la cuenta de
pérdidas y ganancias una vez se traspasaron los activos afectos a dichas subvenciones.

En referencia a la diferencia positiva de 109,5 millones de euros mencionada, en
aplicacion del método de adquisicion, se deberia haber realizado una identificacion de
los activos y pasivos de los negocios adquiridos y valorarlos a su valor razonable,
identificando tanto los ya registrados como otros no registrados y que se hubiesen
generado internamente, para lo que la norma contable establece un plazo de 12 meses.
Este ejercicio hubiera supuesto una inversion de recursos materiales muy significativa
y, dado que la Sociedad tenia como objetivo a muy corto plazo otra operacion de
segregacion de esos mismos negocios, siempre y cuando fuese aprobada por la Junta
General de Accionistas, la Direccion de Pescanova no considerd oportuno realizar una
asignacion del sobreprecio pagado por estos negocios a los valores razonables de los
activos y pasivos adquiridos en ese momento.

El valor de los activos y pasivos de cada una de las filiales en la fecha de efectos
contables de la Fusion era el siguiente:
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PESCA- BAJAMAR PESCANOVA  FRIVIPESCA PESCAFINA
FnggDIS’ PESgAAFINA’ FRESCA, SEPTIMA, FRIé\li)VA, ALIMENTACION, CHAPELA, FRICASTLAMAR’ BACALAO,
o o S.A. S.A. o S.A. S.A. " S.A.
31/07/2015
. 01/12/2014 01/12/2014 01/12/2014 01/12/2014 01/12/2014  31/07/2015 (*) " 31/07/2015 (*)  31/07/2015 (*) TOTAL
(Miles de euros) *)
Inmovilizado intangible -- - - 10 11 20 241 6 10 298
Inmovilizado material 1.105 616 858 10.569 16.089 330 28.331 4.280 3.594 65.772
Inversiones inmobiliarias 547 - - -- -- -- -- 759 -- 1.306
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 55 2.815 329 10.540 52 78 61 63 - 13.993
Inversiones financieras a largo plazo 1 145 6 4 24 -- -- 674 -- 854
Deudas comerciales no corriente - 11.161 - - - -- - -- - 11.161
Activos por impuesto diferido - 29.991 -- 43 963 - 940 -- 84 32.021
Activos no corrientes mantenidos para la venta -- - - - - -- - -- - -
Existencias 92 23.120 249 33.536 5.440 19.117 7.456 9.010 6.991 105.011
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.311 40.547 5.908 14.421 3.444 27.392 10.086 9.540 4.064 116.713
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo -- 1.202 - - 859 62 105 1.557 209 3.994
Inversiones financieras a corto plazo -- 3.329 - 609 - -- - -- - 3.938
Periodificaciones a corto plazo 15 162 24 - - -- - 21 - 222
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 590 3.373 1.703 530 1.522 1.391 5.597 1.748 140 16.594
Subvenciones, Donaciones Y Legados Recibidos (16) - (@) (2.224) (590) -- - -- - (2.837)
Provisiones a largo plazo - -- -- -- -- - -- (5.150) - (5.150)
Deudas alargo plazo (8) (25.269) -- -- -- (68.871) (52.426) (5.047) (8.514) (160.135)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - (37) -- -- -- (156) 2) (118) (58) (371)
Pasivos por impuesto diferido - (41.272) -- (953) (336) - (1.237) (2.467) --  (46.265)
Deudas a corto plazo (1.339) (8.192) (13.788) (63.333) (17.816) (14.510) (10.836) (1.135) (1.719) (132.668)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo -- - (14.288) (6.557) - (13.553) (233) (299) (1.999) (36.929)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (3.957) (20.655) (12.882) (38.755) (5.293) (1.515) (5.347) (4.982) (1.979) (95.365)
Periodificaciones a corto plazo - -- -- -- -- (3.073) (676) (87) (15) (3.851)
Total (1.604) 21.036 (31.888) (41.560) 4.369 (53.288) (17.940) 8.373 808 (111.694)
Valor neto contable a 30 de noviembre de 2014 (**) -- 21.299 -- -- 960 -- -- -- -- 22.259
Coste participacién sociedades fusionadas -- -- -- -- -- (34.400) 58.081 9.800 14.000 47.481
Reservas de fusién (1.604) (263) (31.888) (41.560) 3.409 -- -- -- --  (71.906)
Diferencia de fusion -- -- -- -- -- 18.888 76.021 1.427 13.192  109.528

(*) Cifras no auditadas
(**) Incluye adquisiciéon de minoritarios realizada en 2015
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5.2

Doble segregacion de la mayor parte de los activos y pasivos de Pescanova una vez
fusionada, a favor de dos sociedades limitadas de reciente constitucion: Pescanova
Espafia y Nueva Pescanova.

De acuerdo con lo reflejado en el Proyecto de Fusién y Doble Segregacion, en la
Primera Segregacion la Sociedad aporta a Pescanova Espafa las unidades econémicas
(sin deuda concursal, entendida ésta como la deuda novada en los diferentes
concursos de las Sociedades Absorbidas acogida a las opciones bésica y alternativa y
la deuda privilegiada, y sin considerar los créditos concedidos por las citadas
sociedades a otras empresas del grupo Pescanova) de las Sociedades Absorbidas y los
activos materiales e intangibles de Pescanova. El importe de la ampliacion de capital
realizada en Pescanova Espafia como contrapartida del patrimonio recibido ascendio a
un nominal de 2 millones de euros, con una prima de asuncion de 272.653 miles de
euros.

Esta operacion se ha acogido al régimen fiscal especial establecido en el Capitulo VIII
del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades aprobado
por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por aplicacion de lo dispuesto en
la Disposicion Final Duodécima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
de Sociedades, a cuyos efectos se comunico la opcion por este réegimen fiscal al
Ministerio de Economia y Hacienda dentro del plazo reglamentariamente estipulado
con posterioridad a la inscripcion registral de la escritura publica en la que se
documento la operacion de segregacion.

En la Segunda Segregacion, Nueva Pescanova recibe las participaciones de la
Sociedad en Pescanova Espafia, en las filiales internacionales y en Harinas y Sémolas
del Noroeste, S.A., Novapesca Trading, S.L. e Insuifia, S.L., asi como los créditos
concedidos por las Sociedades Absorbidas a otras empresas del Grupo Pescanova, la
totalidad de los pasivos procedentes de las Sociedades Participantes en la Fusion
novados en virtud de sus respectivos convenios en los términos previstos en la
propuesta alternativa establecida en cada uno de ellos existentes al tiempo de dicha
segregacion, con determinadas excepciones, y otros pasivos originados con
posterioridad a la declaracion del concurso de Pescanova (tales como el “Fresh
Money”, la deuda por financiacion de importaciones para la campafia de Navidad, la
deuda originada por la compra a Novapesca Trading, S.L. de las acciones y
participaciones en Pescafina Bacalao, S.A.U., Fricatamar, S.L.U., Frivipesca Chapela,
S.A.U. y Pescanova Alimentacion, S.A.U. y la “deuda con el Consorcio”). En virtud
de esta Segunda Segregacion, Nueva Pescanova amplia su capital en un importe
nominal de 2.434.894 euros, con una prima de asuncién de 57.491.106 euros. La
suma de estos dos importes (59.926.000 euros), corresponde al valor razonable del
patrimonio segregado en esta Segunda Segregacion.

Esta operacion no se ha acogido a ningun régimen fiscal especial y, por tanto, su
tratamiento fiscal sera el establecido con caracter general para este tipo de
operaciones en el Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades.
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2.3.3
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En la Segunda Segregacion, que tuvo lugar en noviembre de 2015, se incluye como
un mayor pasivo de Nueva Pescanova el valor de la cuenta reciproca por los pasivos
que se quedan en el balance de Pescanova por importe de 52.109 miles de euros (cifra
que no tiene porqué coincidir con la de fin de afio), de los cuales 26.901 miles de
euros tienen un vencimiento superior a un afo.

Ampliacién de Capital en Nueva Pescanova

Como se ha indicado anteriormente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad celebrada el 29 de septiembre de 2015, con el fin de dar cumplimiento a
los convenios de acreedores de Pescanova y de algunas de sus filiales, aprobd
asimismo, en su condicion de socio Unico de Nueva Pescanova, un aumento de capital
en esta Ultima sociedad, por un importe nominal de 9.750.000 euros, con renuncia al
derecho de suscripcion preferente a favor de las Entidades Aseguradoras y los
Acreedores. Tras el Aumento de Capital, Pescanova pierde el control del Grupo,
pasando a tener una participacion del 20% en el mismo.

Con base en lo anterior, esta operacion en su conjunto ha sido considerada una
permuta comercial, al haber realizado la Sociedad segregaciones de negocios y deuda
a una nueva sociedad holding con el objetivo de que esa sociedad holding capitalizase
deuda con terceros y realizase una ampliacion de capital, perdiendo con ello
Pescanova el control sobre Nueva Pescanova. Como consecuencia de esa ampliacion,
el riesgo, calendario e importe de los flujos de efectivo de la propia Nueva Pescanova
y con mucho mas motivo los de la participacién financiera que Pescanova mantenia
en la misma son completamente distintos a los que habia con anterioridad a la pérdida
de control.

El impacto negativo registrado en la cuenta de resultados de la Sociedad derivado de
esta permuta asciende a 58 millones de euros, calculado como la diferencia entre el
valor en libros de los activos y pasivos cedidos a Nueva Pescanova (incluido el
resultado realizado por las Sociedades Absorbidas por Pescanova) y el valor
razonable estimado de la participacion del 20% en Nueva Pescanova (5.037 miles de
euros).

El plan de pagos que acompafia al convenio, detallando los recursos previstos
para su cumplimiento, incluidos los procedentes de la enajenacion de bienes o
derechos de la Sociedad.

Se adjunta como anexo Il a la presente contestacién el Plan de Viabilidad y el Plan de
Pagos del Grupo Pescanova elaborado con fecha de 4 marzo de 2014, que explica en
detalle el plan de pagos de Pescanova y los recursos previstos para su cumplimiento.

El plan de viabilidad que acompafia al convenio, detallando las principales
magnitudes e hipotesis empleadas, asi como los recursos necesarios, los medios y
condiciones para su obtencidn, y en su caso, los compromisos de cualquier tipo
con terceros.
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Al tiempo de ser presentada la propuesta de convenio de acreedores de Pescanova en
marzo de 2014 (hecha publica mediante hecho relevante n°® 202145, de 19 de marzo
de 2014), determinados acreedores se comprometieron a ofrecer a la compafiia un
crédito super-senior (que tiene prelacién de cobro respecto de todos los demas
créditos, incluidos los concursales) a Nueva Pescanova, por un importe maximo de
125 millones de euros, en los términos recogidos en el anexo Il de la propuesta de
convenio de acreedores de Pescanova, cuya finalidad y justificacion era la
financiacion de las necesidades de circulante durante el proceso de reestructuracion
del Grupo.

La oferta de financiacion super-senior sélo se podia suscribir y activar al cierre del
proceso de modificaciones estructurales, previsto en el convenio de acreedores de
Pescanova para septiembre de 2014. Esta fecha se fue retrasando hasta noviembre de
2015 (como se ha indicado anteriormente), debido a la complejidad y lentitud de los
procesos concursales de las filiales, lo que convirtio la oferta del sUper-senior en
inservible para cumplir con su finalidad, que no era otra que atender las necesidades
de financiacion de Pescanova y sus filiales concursadas a lo largo del periodo previo a
la conclusion de las modificaciones que darian lugar a la definitiva estructura del
Grupo.

Esta oferta de financiacion fue modificada el 28 de abril de 2014 por algunas de las
entidades financieras acreedoras, entre otras cosas para introducir un crédito
adicionalde 300 millones de euros, lo que se comunic6é al mercado mediante hecho
relevante (hecho relevante n® 204360 de 29 de abril de 2014). Adicionalmente y con
posterioridad, las entidades financieras acreedoras introdujeron una referencia a la
oferta de financiacion y al crédito adicional de 300 millones de euros en la exposicion
de motivos de los convenios de acreedores de las filiales de Pescanova concursadas,
convenios que fueron propuestos y aprobados, entre otras, por las referidas entidades
acreedoras (no por Pescanova).

Pero lo cierto es que la realidad fue muy distinta a la prevista en el convenio de
acreedores de Pescanova. Pescanova, a la vista del retraso experimentado en los
procesos de modificaciones estructurales, acordd en septiembre de 2014 con algunas
de las entidades financieras firmantes de la modificacion de abril de 2014 financiar
sus necesidades de circulante mediante la renovacion de sus lineas de financiacion,
algunas ya habituales desde antes de los concursos de acreedores, en condiciones de
mercado. Estas lineas fueron mantenidas y renovadas a lo largo de 2015 y transferidas
posteriormente durante el proceso de segregacion mercantil a Nueva Pescanova y su
filial Pescanova Espafia, hasta su cancelacion anticipada el 29 de diciembre de 2015.

Las tres lineas de crédito de circulante, por un importe conjunto en torno a 116
millones de euros, vencian segun el 6rgano de administracion de Nueva Pescanova el
31 de enero de 2016:
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2.3.5

e Linea de factoring de facturas de clientes del Grupo en Espafia por un importe de
45 millones de euros ampliable a 70 millones de euros durante los 6 meses
comprendidos entre octubre y marzo de cada afio, cubriéndose asi ampliamente la
campafa de Navidad. Su cobro estaba asegurado a los bancos financiadores por
las companias aseguradoras Cesce y Coface, y tenia un interés del 4% anual.

e Linea de importaciones de mercancia para las camparfias de verano y Navidad por
un importe maximo de 30 millones de euros, que se disponia fundamentalmente
entre junio y febrero de cada afio, y tenia un interés del 4% anual.

e Linea de fresh-money que permitio el reflotamiento del Grupo en 2013, por un
importe total de 56 millones de euros, de los que s6lo quedaban unos 16 millones
de euros pendientes de amortizar, con un interés anual de Euribor + 4%.

La linea de factoring, la mas significativa de las tres, no fue transferida en el proceso
de fusion y segregacion a Nueva Pescanova, sino a Pescanova Espafia, que es la
sociedad que ahora aglutina todas las actividades del Grupo en Espafia.

La buena marcha del Grupo Pescanova durante 2014 y 2015 permitié ademas que las
necesidades de circulante de Pescanova y las filiales espafiolas concursadas fueran en
la préctica sustancialmente inferiores a los 125 millones de euros previstos
inicialmente. Asi, al cierre de 2014 y del primer semestre de 2015, el total de lineas
dispuestas de circulante ascendia a 66 millones de euros y 40 millones de euros,
respectivamente (se muestran en el apartado 8 de las notas explicativas al informe
semestral del primer semestre de 2015 de Pescanova).

Finalmente, con fecha 29 de diciembre de 2015, Nueva Pescanova cancelo las tres
lineas de circulante abajo descritas, y formalizd y dispuso, contra el criterio
mantenido por Pescanova, de 83 millones de euros aproximadamente del crédito
super-senior, tal y como se describe en el apartado 5.3 de esta contestacion al
requerimiento de informacion formulado por la CNMV.

Con fecha 5 de mayo de 2016, Pescanova conocié por una nota de prensa difundida
por Nueva Pescanova de la cancelacion del crédito stper-senior. No obstante, el
crédito adicional de 300 millones de euros asociada a la misma no ha sido cancelada,
por lo que sigue pendiente de pago.

Conclusiones alcanzadas por la administracién concursal en su informe de
evaluacion del cumplimiento de la propuesta de convenio finalmente aprobado a
partir del plan de pagos presentado, asi como sobre la evolucion y desviaciones
del plan de viabilidad. En el caso de que dicha valoracion fuera desfavorable o
contuviera reservas, estas deberan ser oportunamente descritas.

La administracion concursal no ha elaborado informes de evaluacion del
cumplimiento de los convenios aprobados. No obstante, si emitié varios informes de
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2.3.6

evaluacion de las diferentes propuestas de convenio aprobadas para Pescanova y el
resto de filiales.

La evaluacion efectuada por la administracién concursal en el seno del procedimiento
concursal de Pescanova llega a la siguiente conclusion (muy similar a la alcanzada en
los procedimientos relativos a las filiales), que implica una valoracion positiva de las
propuestas:

"Como se anticipaba anteriormente todo ejercicio de proyeccién de resultados
futuros, y mas adn en un Grupo que incluye diferentes negocios de especial
complejidad como es el que nos ocupa, tiene un caracter incierto y sujeto al impacto
de una diversidad de riesgos y contingencias. En las Alegaciones anteriores se han
detallado aquellos que consideramos de especial relevancia en este caso y cuya
evolucion negativa pudiera resultar en un mayor impacto y por tanto afectar a
nuestras conclusiones.

Debe recalcarse que la Propuesta sometida a votacion es la admitida como tal por el
juzgado. Los anexos suponen una declaracion de intenciones unilateral por parte de
la Concursada o el Consorcio que apoya la Propuesta presentada sin que puedan
considerarse incluidas como clausulas del Convenio sometido a votacion. No
obstante, dichos anexos describen el camino juridico y financiero para lograr el
objetivo y finalidad de viabilidad propuesto en la Propuesta. Por ello en principio
deben considerarse como propuestas unilaterales, quizas pendientes de negociar o
concretar pero que suponen en si mismas presupuestos de su cumplimiento cuya
inexistencia pondré en serias y quizas definitivas dificultades al mismo.

En todo caso concluimos que el Plan de Viabilidad y Plan de Pagos esta construido
sobre unas hipdtesis que pueden ser consideradas, a la luz de los andlisis realizados
por el experto, como razonables, solidas y consistentes con la estructura de negocio
que el Grupo Pescanova ya tiene en marcha en la actualidad. De este modo nuestra
valoracion de dichos planes no puede ser sino positiva.”

Descripcion del impacto que ha supuesto la aprobacion del convenio en el
balance y en la cuenta de resultados de la sociedad y su grupo, incluyendo en
particular, en el valor en libros de los pasivos, cuantificando cada uno de los
impactos y desglosando el periodo contable en el que se vera o ha sido afectado,
asi como la normativa que ampara el tratamiento contable aplicado al registro
de los acuerdos incluidos en el convenio.

Con objeto de ordenar la contestacion, se distinguen a continuacion dos periodos
contables (2014 y 2015) y dos grupos de concursos (los de la matriz Pescanova y su
filial Pescafina, S.A., cuya aprobacion tuvo lugar en el ejercicio contable 2014, y los
del resto de filiales, 10 en total, cuya aprobacion tuvo lugar en el ejercicio contable
2015).
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A continuacidn, se presenta el cuadro resumen de quitas y franquicias de los distintos

convenios aprobados:

Quita
Franquicia

Empresa % basica % Alternativa (Euros)
Pescanova, S.A. 97,50% 90,00% 100.000
Pescafina, S.A. 97,50% 93,40% 1.000

Bajamar Séptima, S.A. 99,00% 95,90% 12.000
Fricatamar, S.L. 97,50% 90,80% 12.000
Frigodis, S.A. 97,50% 91,80% 12.000
Frinova, S.A. 99,00% 96,00% 50.000
Frivipesca Chapela, S.A. 97,50% 56,80% 12.000
Insuifia, S.L. 70,00% 0,00% 50.000
Novapesca Trading, S.L. 97,50% 55,90% 12.000
Pescafina Bacalao, S.A. 97,50% 72,52% 12.000
Pescafresca, S.A. 99,00% 95,00% 12.000
Pescanova Alimentacion, S.A. 97,50% 78,60% 12.000

1. Convenios aprobados en 2014

1.1 Impacto econdémico del convenio de Pescanova a nivel individual

El efecto econdmico de la aprobacion del convenio de Pescanova, tal y como se

muestra en el apartado 5.5 de las cuentas anuales de 2014, fue el siguiente:

Por
reducciéon  Por ajustedela  Por retrocesion
del nominal deuda a su de gastos
(Miles de euros) de ladeuda valor razonable financieros Total
Ingreso por quita y espera
Por deudas con entidades de crédito 1.702.391 107.180 1.809.571
Por Obligaciones y bonos 346.269 13.727 359.996
Por deudas con Administraciones Publicas 8.476 110 8.586
Por deudas con Empresas de grupo y asociadas 172.797 3.790 176.587
Por deudas con otros acreedores 27.392 882 28.274
2.257.325 125.689 2.383.014
Reversion de gastos financieros del periodo concursal
Con origen en el ejercicio 2013 126.000 126.000
Con origen en el ejercicio 2014 - - 68.043 68.043
2.257.325 125.689 194.043 2.577.057

Por tanto, la reduccién de deuda en balance a valor razonable fue de 2.577 millones de euros,

que supuso un ingreso financiero en la cuenta de resultados por el mismo importe.

39



También a nivel individual, se detalla en el siguiente cuadro resumido los impactos en la

entidad matriz registrados en el periodo 2014:

miles de euros

Obligacionesy bonos:
Nominal
Actualizacion financiera
Saldo
Entidades de crédito:
Nominal
Actualizacion financiera
Saldo
Otros pasivos financier os:
Nominal
Actualizacion financiera
Saldo
Pasivos con el Grupo:
Nominal
Actualizacion financiera
Saldo
Intereses periodo concursal

Hacienda publica

Totales

Valorespre- Quitasy Ajustes  Valorespost

quita delos

pasivos

376.630

1.937.682

29.430

177.495

194.043

19.233

2.734.513

40

avalor

razonable

(346.269)

(13.727)

(1.702.391)

(107.180)

(27.392)

(992)

(172.797)

(3.790)

(194.043)

(8.476)

(2.577.057)

concursalesdelos

pasivos

30.361
(13.727)

16.634

235.291
(107.180)

128.111

2.038
(992)

1.046

4.698
(3.790)
908
0

10.757

157.456



1.2 Impacto econdémico de los convenios de Pescanova a nivel grupo

El impacto economico a nivel grupo incluye el hecho significativo de que, aprobados los dos
convenios, se produce un conjunto de reclamaciones por garantias que las filiales de la
Sociedad habian concedido a favor de ciertos acreedores de Pescanova y Pescafina, S.A., y
gue supuso un nuevo pasivo para esas filiales por un importe de 668 millones de euros
aproximadamente, cuyo efecto se recogio en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2014, tal y como se muestra en el apartado 15 de las mismas.

Los impactos en las entidades del grupo son (CCAA 2015 pag 27), por 2.577 millones de
ingresos en la individual de PVA y 121 millones de ingresos en CCAA 2015 por las filiales.
Para un mejor entendimiento del impacto global del proceso concursal, se adjunta en el anexo
111 un cuadro resumen obtenido a partir de los listados concursales con el siguiente contenido:

e Muestra para las distintas sociedades concursadas del grupo PVA sus respectivas
quitas, distinguiendo entre deuda preconcursal y postconcursal y, a su vez, dentro de
éstas entre saldos con entidades financieras (EEFF), saldos pertenecientes a empresas
del grupo (grupo), saldos con administraciones publicas (AAPP) y saldos con el resto
de acreedores (otros).

e Hay que tener en cuenta que para el caso de las EEFF, tal y como se explica mas
adelante, existian poélizas multigrupo y garantias cruzadas, lo que suponia que la
misma deuda en una sociedad estaba garantizada por varias sociedades y, cada una de
ellas por el total del importe, lo que hace que las cifras acumuladas sean
sustancialmente mayores que la deuda total consolidada del grupo (un mismo importe
figura en el anexo 11l adjunto como deuda comunicada e incorporada a los listados
concursales en mas de una sociedad)

e Posteriormente al proceso de quitas, se ajustaron las cifras a recuperar por cada
entidad acreedora y péliza de crédito, para que en ningln caso la deuda postconcursal
fuera mayor que la preconcursal (ajuste del exceso de recuperacion de deuda
multigrupo).

Para responder a la cuestion referente al impacto del mencionado pasivo adicional de 668
millones de euros en el ejercicio 2014, se ha de tener en cuenta que , tal y como ya hemos
indicado, el proceso concursal en el grupo no estaba finalizado al cierre de noviembre de
2014, por lo que en las cuentas consolidadas del ejercicio 2014 figuran pasivos
postconcursales de PVA y Pescafina S.A. y pasivos preconcursales del resto de filiales
espafiolas en procesos concursales al 30 de noviembre de 2014 aun no finalizados, y
considerar los aspectos siguientes:

a) PVA con anterioridad a la declaracion de su concurso de acreedores, firmd
conjuntamente con otras sociedades de su grupo (fundamentalmente las sociedades
espafolas que al cierre del 2014 ya se encontraban en situacion concursal), una serie
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b)

d)

f)

de pdlizas con entidades financieras denominadas “multigrupo” por las cuales, en
caso de impago de la Sociedad que dispuso de manera directa de la financiacion, el
resto de entidades firmantes respondian de la misma de manera solidaria.

El importe comunicado durante el proceso concursal e incorporado en los listados de
acreedores de PVA por estas pdlizas ascendié a 769 millones de euros. De este
importe, una parte significativa se encontraba en polizas multigrupo suscritas de
forma conjunta con Pescafina, S.A. y, un importe de 440,5 millones de euros
correspondia a polizas de crédito multigrupo suscritas con compafiias del Grupo que
no habian aprobado su concurso de acreedores al cierre de noviembre de 2014 (todas
las sociedades espafiolas concursadas salvo PVA y Pescafina S.A.).

Una vez se aprobaron los convenios, y por tanto las quitas de dichos créditos en
Pescanova S.A. y Pescafina S.A., las restantes sociedades firmantes mantenian la
obligacion de pago del total de la deuda de cada una de las polizas, por un importe
total de 393,5 millones de euros (una vez descontado a los 440,5 millones de euros
indicados en apartado b) anterior el importe “post-quita” que quedd finalmente
recogido en Pescanova S.A. y Pescafina S.A. y que ascendio a 47 millones de euros)
y, por tanto, dicho importe fue incluido en los estados financieros consolidados del
grupo a 30 de noviembre de 2014.

De igual manera, existian deudas contraidas de manera directa por PVA con entidades
financieras, por un importe de 261,3 millones de euros, en el que distintas sociedades
espafolas del Grupo actuaban como garantes, por lo que una vez aprobados los
convenios de PVA y Pescafina S.A., el resto de sociedades espafiolas debian
responder por un total de 237,2 millones de euros (una vez descontado el importe
“post-quita” que quedd finalmente recogido en los convenios de PVA y Pescafina
S.A. por importe de 24,1 millones de euros).

Estas pdlizas multigrupo y garantias cruzadas, fueron contratadas con un amplio
nimero de entidades financieras y fueron firmadas por las siguientes sociedades
anénimas esparfiolas filiales de PVA.: Pescanova Alimentacion, Bajamar Septima,
Frinova, Frivipesca Chapela, Novapesca Trading, Fricatamar, Frigodis, Pescafresca,
Insuifia y Pescafina Bacalao.

Adicionalmente a lo anterior, en el proceso de consolidacion al cierre del ejercicio
2014 se redujo la deuda registrada de manera individual por parte de PVA y Pescafina
S.A. por las garantias concedidas que éstas habian prestado a otras sociedades del
grupo, las cuales habian sido comunicadas e incorporadas en los listados concursales
de ambas sociedades y que, en base al riesgo de impago de los deudores principales,
fueron registradas por los importes postquita en la contabilidad individual de ambas
sociedades por un importe de 20 millones de euros (este importe se elimino en el
proceso de consolidacion ya que el mismo formaba del pasivo de las filiales titulares
en el momento de la consolidacidn).
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g) Por dltimo, en el proceso de consolidacion también se reconocieron otras deudas que
provenian fundamentalmente, de comunicaciones de deudas realizadas en los
concursos de filiales extranjeras, principalmente Argenova S.A. en Argentina, por
importe de 57,3 millones de euros.

Por tanto y a modo resumen, los 668 millones de pasivo adicional se componen de las
siguientes partidas:

Importe en millones de euros
Importe por polizas multigrupo indicado en el apartado c) 393,5
Importe garantizado en pdlizas por empresas del Grupo 237,2
indicado en el apartado d)
Garantias en polizas a empresas del Grupo indicadas en el (20)
apartado f)
Pasivos adicionales en procesos concursales de filiales 57,3
extranjeras indicados en el apartado g)
Total 668

2. Normas contables aplicadas al registro de las quitas e ingresos financieros.

Tal y como indica el Marco contable para las sociedades espafiolas del antiguo Grupo
Pescanova en la norma de valoracién 9 del Plan General de Contabilidad, aprobado
por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre:

“Si se produjese un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un
prestatario, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se
registrara la baja del pasivo financiero original y se reconocera el nuevo pasivo
financiero que surja. De la misma forma se registrara una modificacion sustancial de
las condiciones actuales de un pasivo financiero...”

“La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo
que se haya dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes de
transaccion atribuibles y en la que se recogera asimismo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar...”

“A estos efectos, las condiciones de los contratos se consideraran sustancialmente
diferentes cuando el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero,
incluyendo las comisiones netas cobradas o pagadas, sea diferente, al menos en un
diez por ciento del valor actual de los flujos de efectivo remanentes del pasivo
financiero original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo de éste...”
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2.3.7

2.3.8

En funcidn de lo anteriormente indicado y del analisis realizado se considera que las
condiciones de la deuda post-concursal son sustancialmente diferentes (tanto en
nominal, asi como en plazo y tipos de interés) a las preexistentes en la deuda original
de la Sociedad, por lo que se ha reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias de
Pescanova la diferencia entre el valor en libros de la deuda previa al concurso de
acreedores y la nueva deuda a su valor razonable, que se ha calculado al tipo de
interés efectivo considerado.

Debera detallarse la tasa de descuento empleada, que debera ser determinada
conforme a lo dispuesto en el parrafo GA64 de la NIC 39 "Instrumentos
financieros: Reconocimiento y Medicion, aportando, en su caso, una valoracion
elaborada por experto independiente a tal efecto.

Al cierre del ejercicio 2014 y en los informes intermedios de 2015 Pescanova utiliz6
un tipo de interés de descuento de la deuda a pagar a largo plazo del 8%.

La estimacion de este tipo de descuento se determing a partir de:

1. Laestimacidn del balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias que
se consideré como mas probable en situacién post-concursal para el Grupo
Pescanova con la informacién disponible en aquel momento.

2. La estimacion de un rating aproximado para una empresa con las
caracteristicas del Grupo Pescanova.

3. Obtencidn de informacion sobre emisores bancarios y no bancarios de titulos
de renta fija con un vencimiento comprendido entre 8/15 afios (similar al
vencimiento estimado de la deuda bancaria post-concursal).

4. Elaboracion de tipos de interés medios cotizados por rating y vencimiento.

5. A partir del rating estimado para el Grupo Pescanova Yy las tablas sobre tipos
de interés medios por rating y vencimientos similares previamente calculados,
se determind el tipo de interés de descuento razonable, que quedo finalmente
fijado en el 8% utilizado.

La tasa de descuento empleada no ha sido objeto de valoracion por parte de ningun
experto independiente, aunque si tuvo la aprobacion del nuevo auditor de Pescanova
(Ernst & Young), cuyo primer ejercicio auditado fue 2014.

Cualquier otra informacién que sea relevante para la comprension de la
situacion concursal de la Sociedad y su grupo.

No se considera que exista informacion adicional que sea relevante para la
comprension de la situacion concursal de Pescanova.
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2.4

24.1

24.2

2.4.3

3.1

Respecto de la calificacion del concurso, debera facilitarse la siguiente
informacion:

Indiquese si ha tenido lugar la apertura de la seccion de calificacion del
concurso, en cuyo caso deberdn describirse los hechos relevantes asociados a
dicha calificacion y la propuesta de resolucion contenidos en el informe
elaborado por la administracién concursal. En caso de que dicho informe
concluya proponiendo la calificacion del concurso como culpable, indiquese si las
personas a quienes afecta esta calificacion, asi como las que hayan sido
consideradas cémplices, mantienen alguna relacién en la actualidad con la
Sociedad, sefialando la causa y los dafios y perjuicios que, en su caso, hubieran
causado dichas personas, debiendo asimismo indicar las medidas que la Sociedad
adoptara en los supuestos de inhabilitacion.

Ni en el concurso de Pescanova ni en el de sus sociedades filiales ha tenido lugar la
apertura de la pieza de calificacion del concurso. Por ahora la Gnica informacién de
que se dispone es que la Audiencia Nacional estd instruyendo causa de
responsabilidad a los antiguos administradores de la Sociedad. Los administradores
entienden que dado que existe un procedimiento abierto en la Audiencia Nacional, no
se produciria por el momento la apertura de esta seccion.

El contenido del dictamen emitido en su caso, por el Ministerio Fiscal.

No aplica.

La conclusion de la sentencia de calificacion emitida por el juez declarando el
concurso como fortuito o culpable. En este altimo caso, deberan describirse las
causas en que se fundamenta dicha calificacion, asi como sus efectos, indicando
las personas afectadas y las declaraciones complices.

No aplica.

En relacion con la situacion financiera y patrimonial de la Sociedad y su grupo,
debera facilitarse la siguiente informacion, referida a la fecha de su respuesta a
este requerimiento:

Una descripcién de la evolucién experimentada por la situacion financiera,
patrimonial y de los negocios de la Sociedad y su grupo, asi como de las
principales circunstancias acontecidas desde la fecha de la declaracion del
concurso, hasta la fecha de su respuesta a este requerimiento.

Desde que Pescanova entr6 en concurso en 2013 y 10 de sus filiales en 2014 hasta la
fecha en la que la casi totalidad de activos y pasivos fueron segregados a Nueva
Pescanova y Pescanova cedié su control a un grupo de acreedores mediante el
Aumento de Capital (finales de noviembre de 2015), la evolucion de la Sociedad y del
Grupo Pescanova ha sido la siguiente:
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Desde el punto de vista financiero, se redujo el endeudamiento del Grupo en
aproximadamente 1.909. millones de euros, mediante quitas en la Sociedad y sus
filiales espafolas, quedando el pasivo concursal después de las quitas en 693
millones de euros aproximadamente. Si a eso se le afiade el resto de deuda de
filiales extranjeras y de circulante post-concurso, el endeudamiento bruto del
Grupo era de unos 1.010 millones de euros a la fecha de la pérdida de control a
favor de los acreedores.

Desde el punto de vista patrimonial, Pescanova ha pasado de ser la cabecera de un
grupo de empresas que a finales de 2013 tenia un patrimonio neto consolidado
auditado negativo de 2.237 millones de euros, a ser una sociedad holding
poseedora de una deuda no segregada a Nueva Pescanova de unos 42 millones de
euros aproximadamente y del 1,6% de sus participaciones sociales, con
patrimonio positivo a finales de noviembre de 2016 de 2.828 miles de euros
aproximadamente (ver apartado 3.5 posterior).

La deuda no segregada se ira pagando al vencimiento con cargo a recursos de
Nueva Pescanova, quedando por tanto Pescanova como mera tenedora nominal de
dicha deuda. Como se ha indicado en el punto 2.3.2 anterior, no fueron objeto de
transmision y permanecen nominalmente en Pescanova (i) los pasivos no
vinculados por los convenios que no fueran segregados a Pescanova Espafa (es
decir, los créditos contra la masa de Pescanova, los créditos con privilegio general
y los créditos con privilegio especial); (ii) los pasivos sujetos a la propuesta basica
de los convenios; y (iii) los créditos inferiores a la franquicia por debajo de la cual
no hay quita, en los términos previstos en cada convenio; los cuales fueron
asumidos por Nueva Pescanova mediante una deuda con Pescanova que, a Su vez,
tendria un crédito reciproco frente a Nueva Pescanova con sus mismos términos,
incluidos su importe, tipo de interés y plazos de vencimiento.

Con objeto de dar soporte contractual suficiente a dicho activo a favor de
Pescanova, con fecha 27 de octubre de 2015 Pescanova y Nueva Pescanova
firmaron un "contrato de mecanismo de pagos" elevado a publico con fecha 28 de
octubre de 2015, que reproduce los acuerdos de la junta general de Pescanova
celebrada el 29 de septiembre de 2015 e introduce un mecanismo de proteccion a
los acreedores concursales que quedan en Pescanova para el caso de que Nueva
Pescanova pudiera incumplir sus obligaciones. Mediante este mecanismo, el
pasivo concursal no segregado a Nueva Pescanova y que fuera impagado por ésta
pasa a formar parte inmediatamente del pasivo de Nueva Pescanova sin mas
requisito que la conformidad del acreedor afectado, protegiendo asi los derechos
de los acreedores y situdndolos en las mismas condiciones en que estaban antes de
la Segunda Segregacion.

Desde el punto de vista de los negocios, hasta la pérdida de control el Grupo ha
mantenido fundamentalmente su estructura anterior, excepto por la venta y
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3.2

liquidaciéon de sus filiales en Australia, Chile y Malvinas, que representaban
aproximadamente un 15% del volumen de negocios.

Las principales magnitudes, individuales y consolidadas, del balance, cuenta de
resultados y estado de flujos de efectivo referidos al altimo cierre contable, anual
o intermedio, disponible, anterior a su respuesta a este requerimiento, junto a las
cifras comparativas del periodo anterior. En caso de tratarse de estados
financieros intermedios, aporte, en su caso, la revision limitada. Junto con las
magnitudes contables, se aportara una explicacion de las variaciones mas
relevantes.

A continuacion, se presentan las citadas magnitudes, si bien deben tenerse en cuenta
los siguientes aspectos y explicaciones:

e La informacion que se presenta a continuacion se ha obtenido de las
memorias anuales 2015 y 2016 auditadas, con las limitaciones de alcance y
salvedades indicadas en las respectivas opiniones del auditor de la
Sociedad.

e Al cierre de 2015, Pescanova era ya una sociedad individual de cartera, no
debiendo reportar balance consolidado.

e En laactualidad, y tras las operaciones societarias de fusion y segregacion,
realizadas en el marco del proceso concursal, que fueron aprobadas en la
Junta General de 29 de septiembre de 2015, Pescanova ha pasado a ser una
sociedad de cartera con tres activos principales:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el
1,6% del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depdsitos
bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.
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PVA CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL

(Miles de €) 30/11/2016 30/11/2015
Ventas 104 0
Otros Ingresos de Explotacion 652 0
Resultado de Explotacién 90 0
Resultado Financiero (3.089) 0
Resultados de Operaciones

u peracl (2.999) 0
Continuadas
Resultado.de las Operaciones 0 73.629
Interrumpidas
Resultado del Ejercicio (2.999) 73.629

PVA BALANCE INDIVIDUAL

(Miles de €) 30/11/2016 30/11/2015
Activo No Corriente 31.919 31.938
Activo Corriente 14.820 28.053
Total Activo 46.739 59.991
Patrimonio Neto 2.828 5.827
Pasivo No corriente 31.076 28.011
Pasivo Corriente 12.835 26.153
Total Pasivo 46.739 59.991

PVA FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

(Miles de €) 30/11/2016 30/01/2015
Flujos derivados de las Operaciones
s 167 0

Ordinarias
Fluj i I i

ujos derl.vados de las Operaciones 0 (13.939)
Interrumpidas
Efectivo al inicio del Ejercicico 1.900 15.839
Efectivo al cierre del Ejercicico 2.067 1.900
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3.3

3.4

3.5

Al objeto de presentar todos los efectos contables derivados de los convenios de
acreedores, asi como de las operaciones corporativas previstas en ellos, deberan
remitir en todo caso, con anterioridad a la respuesta a este requerimiento, las
cuentas anuales individuales y, en su caso, consolidadas, del ejercicio finalizado
al 30 de noviembre de 2015, junto con sus respectivos informes de auditoria.

Las cuentas anuales de 2015 han sido reformuladas con fecha 5 de julio de 2016, el
auditor de la Sociedad ha emitido su informe con fecha 8 de julio de 2016, en el que
expresa una opinion favorable, y el dia 12 de julio han sido remitidas a la CNMV. No
existe obligacion de consolidar, por lo que solo se presentan las cuentas anuales
individuales.

Las cuentas anuales de 2016 han sido formuladas con fecha 13 de febrero de 2016, y
han recibido la opinién del auditor con dos salvedades consecuencia de la falta de
informacion a esa fecha, referente a las cuentas anuales 2016 de NPVA.

Principales cambios de la Sociedad y su grupo respecto de: (1) Perimetro de
consolidacion; (2) Segmentos operativos, ya sean de negocio o geograficos; (3)
Objeto social.

Tras las operaciones de restructuracion mercantil que se explican en el apartado 2.3 de
este documento, Pescanova ha pasado a ser una sociedad de cartera, cuyos principales
activos son dos: (1) la participacion del 1,6% en el grupo encabezado por Nueva
Pescanova, dejando por tanto de ser cabecera del citado grupo, y quedando el 80%
restante bajo el control de los acreedores concursales, y (2) una cuenta a cobrar de
Nueva Pescanova de 42 millones de euros a finales de 2016, para hacer frente a los
pasivos no segregados a Nueva Pescanova, que seran liquidados a medida que tenga
lugar su vencimiento en los proximos 7 afos.

Por este motivo, las cuentas anuales a partir del ejercicio 2015 incluyen
exclusivamente los estados financieros individuales de Pescanova, en tanto que en las
correspondientes a 2014 se incluian los estados financieros individuales vy
consolidados.

Se hace constar que el objeto social de Pescanova no ha sufrido modificacion alguna.

Situacion patrimonial de la matriz a fecha del Gltimo cierre contable disponible,
indicando expresamente si esta incursa en alguno de los supuestos resefiados por
los articulos 327 y 363 de la Ley de Sociedades de Capital y, en caso afirmativo,
describan las medidas concretas que se van a adoptar para solventar esta
situacion.
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El Gltimo cierre contable corresponde al del cierre del ejercicio anual a 30 de
noviembre de 2016, que se muestra a continuacion:

Total ingresos y
gastos reconocidos

- - - - 73.629 (2.837) 70.792
Reservas de fusién - - (71.906) - - 2.837  (69.069)
Otras variaciones
del patrimonio neto - - - 1.927.197  (1.927.197) - -

Total ingresos y
gastos

reconocidos(*) - - - - (2.999) - (2.999)

Otras variaciones
del patrimonio

neto(*) - - - 73.629 (73.629) - -




3.6

Tanto la interpretacion sistematica de los preceptos citados de la Ley de Sociedades de
Capital como la aplicacion de la doctrina dictada por la Sala Primera de lo Civil del
Tribunal Supremo en su Sentencia de 15 de octubre de 2013 (recurso n°® 1268/2011)
deben llevar a considerar, en primer lugar, que, cuando una sociedad andnima esta en
fase de cumplimiento del convenio de acreedores vélidamente aprobado en un
procedimiento concursal, no es exigible disolver la sociedad cuando las pérdidas
hayan disminuido el patrimonio neto por debajo de la mitad de la cifra de capital
[articulo 363.e) LSC]. En segundo lugar y a partir de esa primacia del régimen
concursal sobre el societario, carece de justificacion que resulte aplicable a esa misma
sociedad anonima, la obligacién de reducir su capital cuando las pérdidas hayan
disminuido el patrimonio neto por debajo de las dos terceras partes de la cifra de
capital (articulo 327 LSC). Si se reviste de preferencia a la eficacia de un convenio
concursal cuando se suscita la eventual disolucion de una sociedad, con mayor motivo
habréa de hacerse cuando lo que se plantea es la vigencia del deber de reducir el capital
social por causa de pérdidas.

Adicionalmente se deja constancia de que el patrimonio neto de Pescanova, S.A.
correspondiente al cierre del ejercicio 2014, ascendia a la suma de 4,1 millones de
euros y su capital escriturado a 172,4 millones de euros (ver nota 13.1 de la memoria
2014). En el referido ejercicio 2014, se realizaron deterioros de "préstamos y partidas
a cobrar” por importe de 187 millones de euros (ver nota 13.5 de la memoria 2014).

La disposicion final séptima del Real Decreto-ley 4/2014, de 7 de marzo, por el que
se adoptan medidas urgentes en materia de refinanciacion y reestructuracion de deuda
empresarial establece:

“1l. A los solos efectos de la determinacion de las pérdidas para la reduccién
obligatoria de capital regulada en el articulo 327 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y para la disolucién prevista en el articulo 363.1.e) del citado texto refundido, asi
como respecto del cumplimiento del presupuesto objetivo del concurso contemplado
en el articulo 2 de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal, no se computaran las
pérdidas por deterioro reconocidas en las cuentas anuales, derivadas del Inmovilizado
Material, las Inversiones Inmobiliarias y las Existencias o de préstamos y partidas a
cobrar.

2. Lo dispuesto en el apartado anterior Gnicamente serd de aplicacion excepcional en
los ejercicios sociales que se cierren en el afio 2014.”

Por lo tanto, y en aplicacion de esta norma, Pescanova, S.A. no estaba incursa en el
supuesto previsto en el articulo 363 de la Ley de Sociedades de Capital a cierre del
ejercicio 2014.

De manera adicional, se detallara la situacion patrimonial de la matriz cuando se
hayan registrado contablemente todos los efectos derivados de los convenios de
los acreedores y de las operaciones corporativas previstas.

La situacion patrimonial de la matriz, una vez registrados contablemente todos los
efectos derivados de los convenios de los acreedores y de las operaciones corporativas
previstas, coincide con la descrita en el apartado anterior.
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3.7

Una actualizacion de la informacion sobre demandas, litigios, actas fiscales,
avales u otros pasivos contingentes a la fecha de solicitud del levantamiento de
suspension de la cotizacion, indicando si podrian obligar al grupo a realizar
desembolsos significativos no previstos y, en su caso, su tratamiento contable.

a.- Contingencias a fecha de la solicitud de alzamiento de la suspension.

Las principales contingencias que afectan a la Sociedad tienen su origen en un
momento anterior a la declaracién de concurso de acreedores, 1o que, en su caso,
mitigaria en términos significativos el hipotético impacto negativo (al ser tratados
como créditos concursales sujetos a la quita correspondiente).

Tal y como se ha descrito en el punto 2.3.2 anterior, se trata de pasivos que
permanecen nominalmente en Pescanova, pero que fueron asumidos por Nueva
Pescanova mediante una deuda con Pescanova que, a su vez, tiene un crédito
reciproco frente a Nueva Pescanova en sus mismos términos y clasificacion crediticia,
incluidos su importe, tipo de interés y plazos de vencimiento. Adicionalmente cabe
sefialar que, derivado de las operaciones de fusion y doble segregacién, NPVA
asumird los pasivos de cualquier naturaleza, incluidos aquellos de caracter
contingente o de comunicacion tardia de acuerdo con la Ley Concursal,
contabilizados o no contabilizados, existentes a la fecha de la Segunda Segregacion o
que se pongan de manifiesto después de la misma pero que traigan su causa de hechos
anteriores a la Segunda Segregacion, mediante un crédito reciproco. En este sentido,
los administradores consideran que todos los pasivos adicionales que pudieran en su
caso surgir, no cubiertos por las provisiones anteriormente mencionadas, seran
asumidos en Gltima instancia por NPVA.

Los procesos mas relevantes que podrian afectar a la Sociedad son los siguientes:

- Procedimiento penal tramitado ante el Juzgado Central de Instruccion n°® 5 de
Madrid, Diligencias Previas 31/2013-T, en el que Pescanova se encuentra
imputada como persona juridica por un delito de falseamiento de informacion
economico-financiera (articulos 282 bis y 288 del Cddigo Penal).

El Auto de 16 de agosto de 2013 dictado en dicha causa establecid, con caracter
inicial, la posible responsabilidad de Pescanova en, aproximadamente, 55 millones
de euros, si bien la obligacion de prestar fianza por la expresada cuantia
establecida en el citado Auto fue eximida mediante resolucion de la Sala de lo
Penal de la Audiencia Nacional y, ultimamente, por el Juzgado Central de
Instruccién n® 5, mediante Auto de 18 de mayo de 2015. Mediante un nuevo Auto
de 11 de marzo de 2016, se volvié a eximir a Pescanova de la referida medida
cautelar.
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Los potenciales impactos de este procedimiento se ven afectados por la novedad
de la posible responsabilidad penal de las personas juridicas, su responsabilidad
subsidiaria, la especial circunstancia del procedimiento que se esta enjuiciando, la
existencia de numerosos argumentos de defensa en el procedimiento penal v,
adicionalmente, en opinion de los asesores legales de la Sociedad, por el hecho de
que la potencial sancién econdmica estaria, en cualquier caso, afectada por el
proceso concursal. Para su calculo la Sociedad ha tenido en cuenta el importe de
las solicitudes de fianza exigidas por la propia Audiencia Nacional, asi como la
opinion de nuestros asesores legales, en el sentido de que la responsabilidad
subsidiaria a la que en su caso se condenara a Pescanova S.A., estaria sometida a
las condiciones del convenio de acreedores. Con estas hipotesis el valor razonable
de dicha provision alcanza la cifra de 14,3 millones de euros al cierre de agosto de
2016 que figura en “provisiones a largo plazo”. De materializarse este riesgo,
corresponde a Nueva Pescanova S.L, hacerse cargo de su coste integro, de
acuerdo con lo indicado con el punto b) mas abajo.

Sanciones impuestas por la CNMV: La Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) ha abierto cinco expedientes sancionadores a la Sociedad, por
presunta comision de varias infracciones tipificadas como graves 0 muy graves en
la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores. Las supuestas infracciones
estarian relacionadas con la supuesta remision de informacién inexacta, veraz o
engafiosa en el Hecho Relevante comunicado a la CNMV y al mercado el 14 de
marzo de 2013, con la no remisién a la CNMV vy difusién de informacion
financiera periédica, con la supuesta negativa o resistencia a la actuacion
supervisora 0 inspectora de la CNMV, con la realizacion de practicas de
manipulacion de mercado y con la no comunicacion a la CNMV y difusion de
operaciones sobre acciones propias. Los Administradores y asesores legales de la
Sociedad estiman que el impacto econémico que podria ponerse de manifiesto por
estos expedientes no es significativo y estaria, en cualquier caso, afectado por el
proceso concursal.

Con fecha 18 de enero de 2016 se han recibido providencias de apremio sobre
dos de las sanciones indicadas (de importe 100.000 euros y 150.000 euros,
respectivamente). Las providencias de apremio fueron recurridas sobre la base de
la argumentacion indicada en el parrafo anterior.

El caréacter concursal y subordinado de las multas recaidas en aquellos expedientes
gue no estan paralizados por las diligencias previas 31/2013-T que se siguen en el
procedimiento penal tramitado ante el Juzgado Central de Instruccion n° 5 de
Madrid, ha sido confirmado los acuerdos de la Dependencia de asistencia y
servicios tributarios de la Agencia Tributaria, de fechas 3 y 15 de junio de 2016
por los que se resuelven de forma favorable sendos recursos de reposicion
interpuestos por la Sociedad.
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- Por ultimo, la Sociedad tiene en curso otros procedimientos judiciales derivados
de su actividad ordinaria previa a la entrada en concurso y que se encuentran en
diferentes etapas judiciales:

0 Reclamacion de Unilever en el procedimiento Capitan Pescanova

Unilever Espafa, S.A. esta reclamando a Pescanova la diferencia entre la
cantidad que en concepto de dafios y perjuicios le fue reconocida a
Pescanova tras el Auto de fecha 25 de julio de 2012 dictado por el Juzgado
de Primera Instancia n® 40 de Madrid y que fue ejecutada provisionalmente
y la cantidad a la que Unilever Espafia, S.A. fue finalmente condenada tras
el Auto dictado por la Audiencia Provincial de Madrid de fecha 23 de
enero de 2014.

Dicha reclamacion se produjo en via ejecutiva en el propio Juzgado de
Primera Instancia n® 40 de Madrid, en reclamacion de 5.919.388,69 euros
de principal mas intereses. Pescanova promovié declinatoria ante el
referido Juzgado que fue estimada por Auto de 23 de febrero de 2015, por
el que se declara incompetente el Juzgado de Primera Instancia n® 40 de
Madrid, al resultar competente el Juzgado de lo Mercantil n°® 1 de
Pontevedra. Dicho auto ha sido objeto de recurso de apelacion.

Con fecha 2 de febrero de 2015, Pescanova promovid ante el Juzgado de lo
Mercantil n° 1 de Pontevedra un incidente para que se declarase que la
cantidad reclamada por Unilever Espafia, S.A. debia tener la calificacién
de crédito concursal.

Por Sentencia de 8 de junio de 2015, el Juzgado de lo Mercantil n® 1 de
Pontevedra estimd parcialmente dicha demanda incidental, declarando que
el crédito por importe de 5.919.338,69 euros tenia caracter ordinario y, por
tanto, se hallaba sometido al convenio de acreedores.

Dicha sentencia fue objeto de recurso de apelacion por Unilever, que fue
estimado por la Audiencia Provincial de Pontevedra mediante sentencia de

23 de diciembre de 2015.

Pescanova ha interpuesto recurso de casacion contra la sentencia de la
Audiencia Provincial de Pontevedra.

0 Costas del recurso de apelacion de Unilever
Los Procuradores de Unilever y de Lowe que interpusieron recurso de

apelacion contra el Auto de fecha 25 de julio de 2012 dictado por el
Juzgado de Primera Instancia n® 40 de Madrid, asi como sus respectivos
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letrados, estan reclamando las costas de la referida apelacién a las que fue
condenada Pescanova.

El crédito por costas procesales ha quedado definitivamente cuantificado
de esta forma:

= 252.287,34 € a favor de Unilever Espaiia, S.A., esto es, 222.037,34
€ en relacion con su procurador, y 30.250 € respecto de letrado.

= 252.287,34 € a favor de Lowe & Partners, S.L., esto es, 222.037,34
€ en relacién con su procurador, y 30.250 € respecto de letrado.

Pescanova ha promovido un incidente ante el Juzgado de lo Mercantil n°® 1
de Pontevedra para que dichos créditos sean calificados como créditos
concursales ordinarios. Mediante Sentencia dictada el dia 2 de noviembre
de 2016, se desestimo integramente el incidente promovido por Pescanova
denegando el Juzgado la modificacion de la lista de acreedores. La citada
sentencia ha sido recurrida en apelacion ante la Audiencia Provincial de
Pontevedra.

Tanto las costas como la reclamacion principal estan provisionadas en su
totalidad en “provisiones a largo plazo”. De materializarse este riesgo,
corresponde a Nueva Pescanova S.L, hacerse cargo de su coste integro, de
acuerdo con lo indicado con el punto b) méas abajo, y ello con
independencia de que los créditos sean calificados 0 no como créditos
ordinarios, puesto que son creditos nacidos con anterioridad a la segunda
segregacion.

Demanda incidental de Silicon Metals Holding

Silicon Metals Holding interpuso contra Pescanova demanda incidental en
reclamacion de 15.279.895 euros por los dafios y perjuicios del folleto de
la ampliacién de capital de 2012 de Pescanova.

Con independencia de que Silicon Metals Holding estd reclamando la
misma cantidad en la Audiencia Nacional, el Juzgado de lo Mercantil n° 1
de Pontevedra mediante Auto de 3 de julio de 2015 acordé la suspension
del procedimiento por causa de prejudicialidad penal solicitada por
Pescanova, hasta que recaiga resolucién firme en el procedimiento penal
derivado de las Diligencias Previas del Procedimiento Abreviado 31/2013
que se siguen en el Juzgado Central de Instruccién n°5 de la Audiencia
Nacional y que se ha descrito anteriormente.
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La cantidad reclamada esta incluida en la pieza de responsabilidad civil
abierta en las citadas Diligencias Previas, puesto que Silicon Metals
Holding esta personada en la causa como querellante y perjudicada.

La posible responsabilidad patrimonial derivada de los hechos enjuiciados
deberia ser ventilada en la causa penal por el principio de no juzgar dos
veces el mismo hecho. Por tanto, no procede realizar provision adicional
alguna por este concepto.

b.- Tratamiento de los créditos contingentes en el Proyecto de Fusion y Doble
Segregacion

Tal y como establece el Proyecto de Fusion y Doble Segregacion, no fueron objeto de
transmision y permanecieron nominalmente en Pescanova (i) los pasivos no
vinculados por los convenios que no fueron segregados a Pescanova Espafia (es decir,
los créditos contra la masa de Pescanova, los créditos con privilegio general y los
créditos con privilegio especial); (ii) los pasivos sujetos a la propuesta basica de los
convenios; y (iii) los créditos inferiores a la franquicia por debajo de la cual no hay
quita, en los términos previstos en cada convenio; los cuales fueron asumidos por
Nueva Pescanova mediante una deuda con Pescanova que, a su vez, tiene un crédito
reciproco frente a Nueva Pescanova con sus mismos términos, incluidos su importe,
tipo de interés y plazos de vencimiento.

Esta particularidad trataba de evitar que los acreedores que pudieran tener derechos
econdémicos contra Pescanova, y cuyo origen fuera anterior a la Segunda Segregacion,
se vieran perjudicados por esta Segunda Segregacion a favor de Nueva Pescanova,
que resultd ser total de activos, pero parcial de pasivos, para lo cual se establecid la
siguiente regla: respecto de los pasivos de cualquier naturaleza, incluidos aquellos de
caracter contingente o de comunicacion tardia de acuerdo con la Ley Concursal,
contabilizados o no contabilizados, existentes a la fecha de la Segunda Segregacion o
que se pusieran de manifiesto después de la misma pero que trajeran su causa de
hechos anteriores a la Segunda Segregacién, se procederia, de conformidad con lo
establecido en la Ley Concursal y en los convenios para el tratamiento de los créditos
de la Segunda Segregacion, de la siguiente manera:

a. Si dichos pasivos tuvieran la consideracion de créditos sujetos a la propuesta
alternativa de los convenios, se entenderian transmitidos y serian asumidos
directamente por Nueva Pescanova.

b. Si dichos pasivos no tuvieran la consideracion de créditos sujetos a la propuesta
alternativa de los convenios, permanecerian nominalmente en Pescanova, pero
serian asumidos por Nueva Pescanova mediante una deuda con Pescanova que, a
su vez, tendria un crédito reciproco frente a Nueva Pescanova en sus mismos
términos y clasificacion crediticia, incluidos su importe, tipo de interés y plazos de
vencimiento.
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c.- Alcance de la responsabilidad de Pescanova por los pasivos novados de la
propuesta alternativa trasmitidos en la Segunda Segregacion a Nueva Pescanova

En la Segunda Segregacion, Nueva Pescanova recibié las participaciones de la
Sociedad en Pescanova Espafia, en las filiales internacionales y en Harinas y Sémolas
del Noroeste, S.A., Novapesca Trading, S.L. e Insuifia, S.L., asi como los créditos
concedidos por las Sociedades Absorbidas a otras empresas del Grupo Pescanova, la
totalidad de los pasivos procedentes de las Sociedades Participantes en la Fusion
novados en virtud de sus respectivos convenios en los términos previstos en la
propuesta alternativa establecida en cada uno de ellos existentes al tiempo de dicha
segregacion, con determinadas excepciones, y otros pasivos originados con
posterioridad a la declaracidn de concurso de Pescanova.

No obstante, aunque los referidos pasivos han sido trasmitidos a Nueva Pescanova, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 80 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, Pescanova se mantiene
como responsable solidario por las obligaciones asumidas por Nueva Pescanova que
resulten incumplidas por ésta.

d.- Contingencias fiscales

Se distingue a continuacién entre las contingencias propias de Pescanova y aquellas
otras derivadas de la absorcion de las filiales. Su tratamiento contable es el descrito en
el punto 2 del apartado b) anterior: se trata de pasivos que permanecen nominalmente
en Pescanova, pero que fueron asumidos por Nueva Pescanova mediante una deuda
con Pescanova que, a su vez, tiene un crédito reciproco frente a Nueva Pescanova en
sus mismos términos y clasificacion crediticia, incluidos su importe, tipo de interés y
plazos de vencimiento.

Pescanova

Recargos de apremio girados sobre deuda concursal privilegiada

Una vez finalizado el concurso, se dictaron providencias de apremio exigiendo el
pago de la deuda privilegiada por entender la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (la "AEAT") que la referida deuda se encontraba en periodo ejecutivo. No
obstante, considerando que dicho periodo ejecutivo no ha podido iniciarse en contra
del criterio sostenido por la AEAT, las providencias fueron recurridas ante el Tribunal
Econdmico Administrativo Central (el "TEAC").

Con fecha 15 de febrero de 2016, Pescanova recibio Resolucion estimatoria del
TEAC anulando los apremios que le fueron girados por la AEAT sobre la deuda
calificada como deuda concursal privilegiada y confirmando que, estando la Sociedad
en situacion concursal, el plazo de pago en periodo voluntario de las deudas
tributarias calificadas como deudas de la masa queda suspendido o paralizado,
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debiendo concederse nuevamente el plazo voluntario de pago tras el cese de los
efectos de la declaracion de concurso. La Resolucion afecta a los recargos girados
sobre determinadas deudas derivadas de la cuenta corriente tributaria.

Las demas reclamaciones interpuestas contra los apremios girados respecto del resto
de las deudas por cuenta corriente tributaria, estan a la fecha del presente documento
pendientes de resolucion.

Atendiendo a los diversos pagos de la deuda privilegiada que Pescanova ha realizado,
asi como las compensaciones que fueron efectuadas por la Administracion incluyendo
indebidamente el recargo de apremio ahora declarado improcedente por la Resolucion
del TEAC mencionada, la estimacion de la controversia se traduce en términos
globales en que los importes pagados en exceso, no solo de las deudas sobre las que
se pronuncia el TEAC sino del conjunto de deudas que componen el crédito
privilegiado, representan aproximadamente 309.382,47 euros. Este importe ha sido
recuperado ya parcialmente por Pescanova al haberse ejecutado la Resolucién del
TEAC por parte de la Administracion. De este modo, el importe de estos apremios
declarados improcedentes (288.049,18 euros) se compensé de oficio por parte de la
AEAT minorando el importe de las deudas de la Compafiia.

Intereses de demora girados sobre la deuda concursal privilegiada

Con fechas 18 de febrero y 13 de abril de 2016, Pescanova ha recibido notificaciones
de liquidaciones de intereses de demora en relacion con la deuda concursal
privilegiada, entendiendo la Administracion que procede liquidar intereses desde la
fecha de aprobacion del convenio hasta su efectivo pago a través de las
compensaciones Yy de los pagos que ha ido realizando Pescanova en los Gltimos meses.
Varias de las deudas sobre las que recaen los referidos intereses estan directamente
afectadas por la Resolucion estimatoria comentada en el punto anterior,

En este sentido, de acuerdo con la argumentacion dada por el TEAC en su resolucion
estimatoria, tampoco deberian devengarse intereses de demora, puesto que ante la
ausencia de notificacion de plazo de pago en periodo voluntario se entiende que no ha
podido producirse ninguna demora en el pago de la deuda.

Con fecha 18 de marzo y 13 de mayo de 2016, respectivamente, se interpusieron las
reclamaciones econdémico-administrativas ante el TEAC. El importe total de los

intereses notificados asciende a 372.487 euros.

Inspeccidn en relacién con el Impuesto sobre Sociedades

El 16 de julio de 2013 la AEAT inici6 actuaciones inspectoras relativas al Impuesto
sobre Sociedades del Grupo consolidado correspondiente a los ejercicios 2008 a 2011
"en lo que respecta a la incorporacion de ajustes derivados de la Inspeccion anterior
(2004 a 2007)".
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En lo referente al Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2008, se
impugnd el Acuerdo de Liquidacion emitido por la Inspeccion Tributaria ante el
TEAC en la medida en que, como consecuencia del mismo, se minora la base
imponible negativa generada en el ejercicio por un importe de 4,3 millones de euros.

Respecto de los ejercicios 2009 a 2011, debido a la ruptura del grupo fiscal con
caracter retroactivo motivada por la reformulacion de las cuentas anuales de 2011, se
ha regularizado el ejercicio 2009, ultimo afio de tributacién en grupo, al grupo fiscal y
los siguientes afios solo a Pescanova.

Por las razones gue se exponen en los parrafos siguientes y como consecuencia de la
regularizacion llevada a cabo por la Inspeccion se han reducido las bases imponibles
negativas pendientes sin generar desembolso alguno.

Resoluciones del TEAC correspondientes al Impuesto sobre Sociedades, ejercicios
2004 a 2007 y 2008.

La Resolucion del TEAC de 8 de octubre de 2015 ha anulado las liquidaciones
tributarias correspondientes al Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2004 a 2006, por
prescripcion y desestimd la reclamacion respecto de 2007, entendiendo que, como
consecuencia de la compra de créditos frente a Pescafina, S.A., el Grupo Pescanova
tuvo unos beneficios ciertos, efectivos y evaluables de 4.255.110,23 euros.

Con fecha 18 de agosto de 2016 se notificé Acuerdo de Ejecucién dictado por la
Administracion el cual mantiene los resultados de la liquidacion de 2007.

Con fecha 18 de febrero de 2016 Pescanova recibio notificacion de la Resolucion del
TEAC desestimatoria de la reclamacion interpuesta contra el Acuerdo de liquidacion
correspondiente al ejercicio 2008.

Pues bien, aplicar el criterio de la Inspeccién ahora confirmado por el TEAC en los
ejercicios posteriores en que se siguieron percibiendo los pagos de Pescafina, S.A. (10
cuotas semestrales a partir de noviembre de 2005, afectando por tanto a 2008, 2009 y
2010) fue precisamente la causa del procedimiento de inspeccion en que
recientemente se ha firmado acta de conformidad y que ha sido identificado en el
apartado anterior.

Acta de conformidad en el procedimiento de inspeccién con relacién a los ejercicios
2009, 2010 y 2011.

Por otro lado, ademas de la proyeccion de la anterior inspeccion 2004-2007 a los
ejercicios siguientes en el sentido expuesto anteriormente, la Inspeccion amplio el
alcance del procedimiento a la verificacion de la ortodoxia de las incorporaciones de
consolidacién reflejadas en la declaracion de 2009 (Gltimo afio de consolidacién
fiscal).
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No obstante, la eliminacion de bases imponibles negativas que supone la
regularizacion efectuada por la AEAT como consecuencia del procedimiento
inspector abierto con relacion a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades
correspondiente a los ejercicios 2008 a 2011 solo consume una pequefia parte de la
totalidad de las bases imponibles pendientes de aprovechamiento por Pescanova,
disponiendo todavia la sociedad de méas de 100 millones de bases imponibles
negativas para compensar en ejercicios futuros.

Filiales

Deuda concursal privilegiada

Se trata de la deuda concursal privilegiada a favor de la AEAT exigible una vez
declarados conclusos los procedimientos concursales de las filiales. Parte de la deuda
ha podido ser compensada con créditos de las propias filiales y/o de la propia
Pescanova y, por la parte restante, se han emitido cartas de pago que ya se encuentran
abonadas en su integridad.

Recargos de apremio girados sobre deuda concursal privilegiada

Al igual que lo indicado para Pescanova, en sede de las sociedades Pescafina, S.A. y
Fricatamar, S.L. se dictaron providencias de apremio exigiendo el pago de la deuda
privilegiada por entender la AEAT que la referida deuda se encuentra en periodo
ejecutivo. No obstante, considerando que dicho periodo ejecutivo no ha podido
iniciarse en contra del criterio sostenido por la AEAT (por los mismos motivos
indicados en relacion con Pescanova), las providencias se encuentran recurridas ante
el TEAC y pendientes de resolucion.

El importe correspondiente a Pescafina, S.A. (436.924,14 euros) ha sido satisfecho,
por lo que serd objeto de devolucion en caso de ser estimadas las reclamaciones

pendientes.

Intereses de demora girados sobre deuda concursal privilegiada

Se ha notificado a Pescanova como sucesora de Pescafina, S.A. liquidaciones de
intereses de demora en relacion con la deuda tributaria privilegiada de Pescafina, S.A.
pagada por compensacion. El importe total de los intereses asciende a 50.820,72
euros.

Adicionalmente, Fricatamar, Frigodis, Frinova también recibieron liquidaciones de
intereses de demora en relacion con la deuda concursal privilegiada por importe

global de 35.800 euros.

Las liquidaciones estan siendo recurridas mediante interposicion de reclamaciones
econdmico-administrativas ante el TEAC en los plazos concedidos al efecto.
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Recargos, intereses y sanciones como consecuencia de la ruptura de grupo y
presentacion de declaraciones individuales

Como consecuencia de las presentaciones de las declaraciones en régimen individual
una vez producida la ruptura con caracter retroactivo del grupo, la AEAT liquidd
NUMErosos recargos y sanciones por presentacion extemporanea de las declaraciones
correspondientes a los ejercicios 2010, 2011 y 2012, todos los cuales se encuentran
recurridos por entender que no existi0 extemporaneidad sino circunstancias
sobrevenidas que obligaron a la presentacion de las declaraciones en distinto régimen
(individual). Asimismo, en los ultimos meses la AEAT ha dictado igualmente
liquidaciones de intereses por la declaracion extemporanea del Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al ejercicio 2012 de varias sociedades del Grupo.

La suma de los recargos, intereses y sanciones asciende a un importe aproximado de
1,2 millones de euros. Entiende la Sociedad que, en todo caso, la deuda tiene la
condicion de crédito subordinado a efectos de su exigencia y cobro en la medida en
que deriva de circunstancias anteriores a la declaracion de concurso.

Inspecciones en curso

Asimismo, se han iniciado actuaciones inspectoras en relacion con el Impuesto sobre
Actividades Economicas (IAE), 2012 a 2015, Concello Redondela, sin que a la fecha
se esperen contingencias significativas para la Sociedad.

e.- Demanda en relacion con el ""contrato de medidas de apoyo™ y el ""contrato de
mecanismo de pagos™

Nueva Pescanova, S.L. debe abonar anualmente a la Sociedad, el primer dia de
diciembre, comenzando el 1 de diciembre de 2015, una cantidad de 255.000 euros
anuales, en concepto de cobertura de gastos generales de funcionamiento. Asimismo,
Nueva Pescanova, S.L. debe prestar apoyo administrativo, fiscal y legal a la Sociedad
durante cuatro afios, estableciéndose un coste maximo a asumir por la sociedad
participada de 200.000 euros. Estos compromisos quedaron recogidos en un contrato
entre las partes, denominado “Contrato de medidas de apoyo”, suscrito el 27 de
octubre de 2015.

En relacion con los compromisos adquiridos por Nueva Pescanova, S.L. frente a la
Sociedad, indicados en el parrafo anterior, con fecha 5 de julio de 2016, se ha
notificado a Pescanova, S.A. la demanda interpuesta por Nueva Pescanova, S.L., que
se tramita ante el Juzgado de Primera Instancia n°® 7 de Vigo, juicio ordinario
416/2016-A, por la que esta ultima solicita que se declare la nulidad del “Contrato de
medidas de apoyo” anteriormente mencionado y, adicionalmente, de otro contrato
firmado entre las mismas partes y en la misma fecha, denominado “Contrato de
regulacion de los mecanismos de pago”, que reglamentaba el procedimiento por el
cual Nueva Pescanova, S.L. debia de cumplir sus obligaciones de pago frente a la
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Sociedad por la deuda asumida frente a ésta en virtud de los convenios de acreedores.
En la mencionada demanda, se solicita de forma subsidiaria la nulidad parcial de
alguna de sus estipulaciones, tales como el apoyo administrativo, fiscal y legal, pero
no cuestiona el derecho de Pescanova, S.A. a recibir de Nueva Pescanova, S.L. las
cantidades en concepto de cobertura de gastos de funcionamiento y de asesores como
los auditores o los abogados penalistas, dado que esas cantidades fueron acordadas
por la junta general de Pescanova de septiembre de 2015. Ver hecho relevante del 17
de mayo de 2016.

En relacion a esta demanda, los Administradores de Pescanova, S.A. y sus asesores
legales consideran que los contratos objeto de impugnacién son actos de ejecucion de
acuerdos sociales, por lo que se consideran plenamente eficaces. Al cierre del
ejercicio, la Sociedad habia ya procedido a la contestacidn de esta demanda.

f.- Demanda en relacién con los acuerdos de fusion y segregacion de la junta
general de Pescanova S.A. del 21 de septiembre de 2015

Se trata de un nuevo procedimiento judicial instado por NPVA y notificado a PVA el
pasado dia 4 de octubre de 2016, por el que al amparo de lo dispuesto en el articulo
16.3 de la LSC se solicita a PVA que indemnice a NPVA por supuestas ventajas que
estd se reservd en los acuerdos de fusion y doble segregacion, (acuerdos firmes), y
que fueron aprobados por todas las sociedades participantes en el proceso, incluidos
los 9000 accionistas de PVA. Ver hecho relevante del 17 de octubre de 2016.

Las supuestas ventajas serian:

e La obligacion de Nueva Pescanova de prestar libre de costes para PVA el
necesario apoyo administrativo, fiscal y legal para su correcto funcionamiento,
durante un plazo de cuatro afios a partir del 1 de diciembre de 2015,
comprendiendo, entre otras, las actividades de contabilidad y administracion y
la asistencia legal y fiscal de todo tipo que se requiera. Dicha prestacion podra
ser realizada por Nueva Pescanova con medios propios o0 a través de los
asesores actuales de PVA cuando asi lo determine la propia PVA. Se fija un
coste maximo anual a asumir por Nueva Pescanova por estos conceptos de
200.000 euros;

e El derecho a disponer permanentemente en el edificio dedicado a oficinas de
NPVA dentro del domicilio social, y libre de costes para PVA, de una oficina
equipada de al menos 60 metros cuadrados;

e La retencion por razones de prudencia y de eficacia operativa de la suma de
1,9 M de euros como garantia para los acreedores concursales de NPVA que
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3.8.

formalmente quedan en el Balance de PVA, (y por lo tanto sin las garantias de
las que gozan el resto de acreedores), suma ésta que PVA se obliga a devolver
a NPVA, en el momento en que se haya liquidado la totalidad de la referida
deuda (por importe inicial de 50 M de euros aproximadamente).

Por sentencia de fecha 26 de diciembre de 2016, el Juzgado de lo Mercantil n® 1 de
Pontevedra desestimd integramente la demanda interpuesta por NPVA condenandola
a pagar las costas del proceso. NPVA ha recurrido dicha sentencia en apelacién ante
la Audiencia Provincial de Pontevedra. En fecha 22 de Mayo de 2017 la Audiencia
Provincial de Pontevedra desestimo el Recurso interpuesto por NPVA contra dicha
sentencia, confirmando la validez de los acuerdos nacidos del Proyecto comun de
fusion y doble segregacion. Contra esta sentencia de la Audiencia Provincial no cabe
recurso ordinario. Si el Tribunal Supremo entendiese que hay interés casacional, se
podria interponer recurso de casacion.

Detallen los principales juicios realizados por la sociedad para registrar el
impacto fiscal de: (1) los deterioros registrados por la matriz en ejercicios
anteriores; (2) el registro contable de los efectos de los convenios de los
acreedores; y (3) las operaciones corporativas previstas en los convenios.

Como aclaracién previa, debe indicarse que la Sociedad, a la hora de valorar el
impacto fiscal de las diversas operaciones previstas en su convenio de acreedores (la
denominada Hoja de Ruta), ha seguido los criterios contenidos en la respuesta emitida
por la Direccion General de Tributos a las consultas vinculantes formuladas por la
Sociedad en ese sentido (respuesta a consulta vinculante V1625-15, de 26 de mayo de
2015, complementada por respuesta a consulta vinculante VV2980-15, de 8 de octubre
de 2015).

El tratamiento fiscal que ha seguido la Sociedad esta, por tanto, confirmado por la
Administracion tributaria espafiola, lo cual afiade la certeza y seguridad que, en el
aspecto fiscal, requerian las partes involucradas en el proceso (no so6lo la Sociedad,
sino sus acreedores, las principales entidades financieras acreedoras, etc.).

Los deterioros registrados por la matriz en ejercicios anteriores;

A 30 de noviembre de 2015, la Sociedad tenia un importe relevante de (i) deterioros
de sus participaciones en filiales y (ii) deterioros de créditos concedidos a entidades
vinculadas que, de conformidad con la normativa fiscal, no habian sido considerados
fiscalmente deducibles.

Esos deterioros han pasado a ser fiscalmente deducibles en el ejercicio cerrado a 30 de
noviembre de 2015, por lo siguiente:

= Deterioros de cartera: las participaciones en filiales de la Sociedad, que se
terminaron traspasando a Nueva Pescanova con la Segunda Segregacién, han

63



3.9

pasado a ser deducibles fiscalmente ya que Pescanova y Nueva Pescanova han
dejado de pertenecer al mismo grupo de sociedades mercantil al cierre de
ejercicio y, por tanto, fiscalmente se considera como una transmision a un tercero
no vinculado que permite realizar las minusvalias acumuladas.

= Deterioros de créditos: los deterioros de los créditos se han realizado fiscalmente
en parte con la aprobacion de los convenios de acreedores de las filiales (que
eran los deudores de dichos créditos) y, en la parte restante, con la transmisién a
valor de mercado de los créditos restantes a Nueva Pescanova en la Segunda
Segregacion.

El registro contable de los efectos de los convenios de los acreedores

El impacto fiscal del registro contable de los efectos de los convenios de acreedores se
ha registrado en el ejercicio cerrado a 30 de noviembre de 2014 aplicando la regla de
imputacion temporal especial establecida en el articulo 19.14 del Texto Refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades (esto es, basicamente, se imputa fiscalmente el
ingreso contable generado por la aprobacion del convenio al ritmo al que se registren
los gastos financieros generados por la deuda post-concurso).

No obstante, segun indico la Direccion General de Tributos en las consultas citadas,
Pescanova ha imputado fiscalmente la totalidad del ingreso derivado de su convenio —
y de los convenios de sus filiales, que absorbi6 en la Fusion- en el ejercicio cerrado el
30 de noviembre de 2015, y ello porque Pescanova dejé de contar con deuda post-
concurso, puesto que la traspaso en la Segunda Segregacion a Nueva Pescanova.

Las operaciones corporativas previstas en los convenios

En relacion con las operaciones corporativas previstas en los convenios, la Sociedad
ha aplicado fielmente el tratamiento fiscal descrito por la Direccion General de
Tributos en sus respuestas a las consultas planteadas.

En particular, se ha aplicado el régimen de neutralidad fiscal a la Fusion y Primera
Segregacion y no se ha aplicado en relacion con la Segunda Segregacion. La Segunda
Segregacion y el posterior Aumento de Capital de Nueva Pescanova (como
consecuencia del cual la participacion de Pescanova en Nueva Pescanova se diluyo
hasta el 20%) ha permitido que se realicen a efectos fiscales las minusvalias latentes
existentes en la cartera de participadas y créditos de Pescanova.

Adicionalmente, deberan indicar si existe algiin acuerdo suscrito por la Sociedad,
o0 su direccion, por el cual, y en funcion de la existencia de alguna incertidumbre
fiscal, pudiera modificarse lo establecido en los convenios de los acreedores y
operaciones corporativas previstas, en cuyo caso deberan detallar el contenido de
dicho acuerdo y sus posibles impactos contables.
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3.10

4.1

No existe ningun acuerdo suscrito por la Sociedad o su direccion que, por razones
fiscales, pueda modificar lo establecido en los convenios o0 en las operaciones
corporativas aprobadas por la junta general de la Sociedad del 29 de septiembre de
2015.

Cualquier otra informacion que sea relevante para la comprension de la
situacion patrimonial y financiera de la Sociedad y su grupo.

No se considera que exista informacion relevante adicional.

En relacion con las perspectivas futuras de la Sociedad y su grupo, debera
facilitarse la siguiente informacion, referida a la fecha de su respuesta a este
requerimiento:

Manifestacion expresa de los administradores de la Sociedad sobre su viabilidad
futura, debiendo describirse las distintas alternativas que se han considerado
para dotar de continuidad a su actividad y su antiguo grupo.

a.- Viabilidad a través de la restructuracion de deuda en el procedimiento
concursal. Evaluacién del Plan de Viabilidad y de Pagos por parte de la
administracién concursal.

Pescanova Yy sus sociedades filiales espafiolas han reestructurado sus pasivos a través
de un largo procedimiento concursal, que ha culminado con la aprobacion de unos
convenios de acreedores y la posterior implementacion de las operaciones de
modificacion estructural descritas en el apartado 2.3.2 anterior.

El concurso de acreedores pivota en una propuesta de convenio en la que la sociedad
concursada propone quitas y esperas, con base en un plan de viabilidad y de pagos.

Corresponde a la administracion concursal, en el marco del procedimiento, evaluar la
propuesta de convenio en relacion con el plan de viabilidad y de pagos, todo ello a
tenor del articulo 115.1 de la Ley Concursal.

En el caso que nos ocupa conviene resaltar que la propuesta de convenio y el plan de
viabilidad y de pagos fueron presentados por las sociedades concursadas en el caso de
Pescanova y de Pescafina, pero fueron las entidades acreedoras las que elaboraron las
propuestas y los planes de viabilidad y de pagos en el caso del resto de filiales
espafiolas concursadas.

El plan de viabilidad y de pagos de Pescanova analiza la capacidad de Nueva
Pescanova para hacer frente al pago de la deuda concursal, en cuanto que heredera de
la actividad industrial del antiguo Grupo Pescanova.

La evaluacion efectuada por la administracion concursal en el seno del procedimiento
concursal de Pescanova llega a la siguiente conclusion (muy similar a la alcanzada en
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los procedimientos relativos a las filiales), que implica una valoracion positiva de las
propuestas:

"Como se anticipaba anteriormente todo ejercicio de proyeccion de resultados
futuros, y mas adn en un Grupo que incluye diferentes negocios de especial
complejidad como es el que nos ocupa, tiene un caracter incierto y sujeto al impacto
de una diversidad de riesgos y contingencias. En las Alegaciones anteriores se han
detallado aquellos que consideramos de especial relevancia en este caso y cuya
evolucion negativa pudiera resultar en un mayor impacto y por tanto afectar a
nuestras conclusiones.

Debe recalcarse que la Propuesta sometida a votacion es la admitida como tal por el
juzgado. Los anexos suponen una declaracion de intenciones unilateral por parte de
la Concursada o el Consorcio que apoya la Propuesta presentada sin que puedan
considerarse incluidas como clausulas del Convenio sometido a votacion. No
obstante, dichos anexos describen el camino juridico y financiero para lograr el
objetivo y finalidad de viabilidad propuesto en la Propuesta. Por ello en principio
deben considerarse como propuestas unilaterales, quizas pendientes de negociar o
concretar pero que suponen en si mismas presupuestos de su cumplimiento cuya
inexistencia pondra en serias y quizas definitivas dificultades al mismo.

En todo caso concluimos que el Plan de Viabilidad y Plan de Pagos esta construido
sobre unas hipétesis que pueden ser consideradas, a la luz de los andlisis realizados
por el experto, como razonables, sélidas y consistentes con la estructura de negocio
que el Grupo Pescanova ya tiene en marcha en la actualidad. De este modo nuestra
valoracion de dichos planes no puede ser sino positiva."

b.- Viabilidad de Pescanova a través de la implementacion de las medidas de
apoyo aprobadas por la Junta General de Accionistas de Pescanova

La finalizacion en noviembre de 2015 del proceso de reestructuracion del Grupo
emprendido en 2013 ha tenido como consecuencia para Pescanova que a la fecha de
esta contestacion, se haya convertido en una sociedad de cartera con tres activos
principales:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el
1,6% del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depdsitos
bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

Para el sostenimiento a largo plazo de la Sociedad se han instrumentado una serie de
apoyos desde Nueva Pescanova, formalizados en un "contrato de medidas de apoyo"
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suscrito entre Pescanova y Nueva Pescanova el 27 de octubre de 2015 y elevado a
publico el dia siguiente, que son los siguientes:

o

La obligacién de Nueva Pescanova de abonar anualmente a la Sociedad, el
primer dia de diciembre, comenzando el 1 de diciembre de 2015, previa
presentacion de la correspondiente factura por parte de la Sociedad, una
cantidad de 255.000 euros anuales (actualizados cada 30 de noviembre con el
IPC), en un solo pago, y en concepto de cobertura de gastos generales de
funcionamiento, tal y como estd previsto en el convenio de acreedores de
Pescanova,

La obligacion de Nueva Pescanova de prestar, libre de costes para la Sociedad,
el necesario apoyo administrativo, fiscal y legal para su correcto
funcionamiento, durante un plazo de cuatro afos a partir del 1 de diciembre de
2015, comprendiendo, entre otras, las actividades de contabilidad y
administracion y la asistencia legal y fiscal de todo tipo que se requiera. Dicha
prestacion podra ser realizada por Nueva Pescanova con medios propios o a
través de los asesores actuales de la Sociedad cuando asi lo determine la
propia Sociedad. Se fija un coste maximo anual a asumir por Nueva
Pescanova por estos conceptos de 200.000 euros;

El mantenimiento por la Sociedad de su actual domicilio social (c/José
Fernandez Lépez s/n, Chapela, Redondela) y, en consecuencia, el
mantenimiento de este Gltimo como lugar de celebracion de sus juntas
generales de accionistas, asi como el derecho a disponer permanentemente en
el edificio dedicado a oficinas dentro del domicilio social, y libre de costes
para la Sociedad, de una oficina equipada de al menos 60 metros cuadrados;

El derecho de la Sociedad a conservar su actual denominacién social:
"Pescanova, S.A.";

El derecho de la Sociedad a designar a un consejero o administrador para el
6rgano de administracion de Nueva Pescanova mientras mantenga una
participacion en el capital social de ésta; y

La obligacién por parte de Nueva Pescanova de facilitar a la Sociedad (i) sus
cuentas anuales (individuales y consolidadas) auditadas, en el plazo maximo
de 3 meses a contar desde la fecha de cierre del ejercicio de Nueva Pescanova
y (ii) los estados financieros intermedios consolidados correspondientes al
primer semestre de cada ejercicio, en el plazo maximo de 1 mes a contar desde
la fecha de cierre.

La obligacion de colaborar con Pescanova y a facilitarle cuanta informacion
financiera y de negocio le requiera Pescanova a efectos de que esta Gltima
pueda cumplir con sus obligaciones bajo la normativa que le resulte aplicable
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4.2

en cada momento en su condicion de sociedad cotizada y para que pueda
satisfacer cuantos requerimientos de informacion le dirija la CNMV, las
sociedades rectoras de las bolsas de valores o cualquier otro organismo
publico o privado gque tenga investidas iguales o similares funciones.

A la vista de lo expuesto en los apartados a) y b) anteriores, el consejo de
administracion considera que la Sociedad es viable, siempre y cuando el plan de
viabilidad y de pagos de la Sociedad y el contrato de medidas de apoyo que se
mencionan en dichos apartados, asi como el plan de negocio de Nueva Pescanova que
se menciona en el apartado 4.2 posterior, se cumplan en sus propios términos.

No obstante, nos remitimos a los litigios pendientes sefialados en el apartado 3.7 e) y f)
de esta contestacion.

Principales estimaciones realizadas y bases de elaboracion del actual plan de
viabilidad de la Sociedad y de su grupo para los dos ejercicios siguientes a la
fecha de su respuesta a este requerimiento, identificando a las personas u
organos de la Sociedad que lo ha elaborado/aprobado, e indicando si ha sido
revisado por un experto independiente.

Recordamos de nuevo que la Sociedad, a la fecha de contestacion de este
requerimiento, es fundamentalmente una sociedad de cartera con tres activos
principales de Pescanova:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el 1,6%
del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depdsitos
bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este Ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

Sobre esta base, la viabilidad de la Sociedad depende por tanto de la propia viabilidad
de Nueva Pescanova, en sus dos vertientes: (1) como inversion en capital en Nueva
Pescanova, y (2) como acreedor de Nueva Pescanova. Entre las fuentes de
informacion relevante cabe destacar:

e Plan de Viabilidad y Pagos del Convenio de Acreedores de Pescanova S.A.
(Anexo I1)

¢ Plan de Negocio realizado por un asesor independiente (Anexo 1V)

e Cuentas anuales 2015 de Nueva Pescanova S.L. (Anexo VI)
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e Plan Estratégico de Nueva Pescanova S.L. (Anexo VII)

El plan de viabilidad y pagos de los convenios (el "PVP") suponia que todos los
convenios quedarian aprobados a lo largo de 2014, cuando la realidad fue que
quedaron aprobados a lo largo de 2015. Asimismo, se suponia que las operaciones de
fusion y segregacion serian aprobadas por la junta general de la Sociedad a finales de
2014, cuando en realidad lo fueron a finales de 2015, lo que ha supuesto un afio de
retraso en la implantacion del PVP.

En opinion de los administradores, el PVP presentado en todos los convenios de las
sociedades concursadas (ver puntos 2.3.3 y 2.3.4 anteriores) sigue siendo una buena
referencia del futuro del negocio, teniendo en cuenta algunas correcciones para los
dos ejercicios siguientes. Este es el llamado plan de viabilidad y pagos de los
convenios, corregido (el "PVPC"):

e El plan se retrasa un afio por las razones arriba indicadas. Por tanto, los afios
2015y 2016 del PVP son ahora los afios 2016 y 2017 del PVPC.

e El capitulo de inversiones en inmovilizado material para 2016 y 2017 se
incrementa con respecto a lo previsto en el PVP, con objeto de acelerar la
captura de Ebitda y tratar de esa manera de recuperar a medio plazo el afio
perdido, aunque no tiene efectos todavia en esos dos primeros afios.

e Al desinvertir en varias filiales cuya contribucién se contemplaba en el PVP
original, en el PVPC se reducen en consecuencia las ventas y el Ebitda de cada
afio, como se puede apreciar en las proyecciones.

e El endeudamiento antes del cambio de control que tuvo lugar en noviembre de
2015 es menor que el previsto en el PVP debido fundamentalmente a los mas
de 100 millones de euros de Ebitda generados entre 2014 y 2015, y a la deuda
que ya no se consolida por las filiales vendidas. Esto redujo el crédito super-
senior en el PVPC a 83 millones de euros, en vez de los 121 millones de euros
contemplados en el PVP, y la deuda de las filiales extranjeras a 265 millones
de euros en vez de los 311 millones de euros previstos en el PVP, debido al
efecto de las desinversiones.

e En diciembre de 2015, Nueva Pescanova firm6 un crédito super-senior, que
incorpora una deuda adicional al Grupo de 300 millones de euros, sin
contrapartida en caja. Por dicho motivo, el PVPC incluye el credito super-
senior entre sus previsiones, a pesar de que la firma del mismo es contraria al
criterio mantenido por Pescanova. Téngase en cuenta que, como se ha
indicado en el punto 2.3.4, con fecha 5 de mayo de 2016 Pescanova se enterd
por una nota de prensa difundida por Nueva Pescanova de la cancelacién del
crédito super-senior. No obstante, el crédito adicional de 300 millones de
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euros asociada a la misma no ha sido cancelada, por lo que sigue pendiente de
pago.

La Sociedad encargo a un asesor independiente en noviembre de 2015 la realizacion
de un plan de negocio de Nueva Pescanova con una proyeccion de resultados y
tesoreria hasta el afio 2020. Este plan tiene dos objetivos: (1) verificar la viabilidad
econdmica de Nueva Pescanova y su previsible evolucion futura, y (2) servir como
documento de discusion para atraer nuevos inversores al proyecto. Este asesor trabajo
a lo largo de 2015 con Pescanova en un proyecto de mejora del Ebitda del grupo, que
le ha permitido adquirir un buen conocimiento de su situacion. Sus conclusiones
cuantitativas para el periodo 2016-2017 son sustancialmente similares a las del PVPC,
y se presentan en un resumen de proyecciones en el anexo IV.

Adicionalmente, tal y como se desprende de la informacion contenida en las cuentas
anuales de 2015 de Nueva Pescanova que se adjuntan como anexo VI a este
requerimiento, el valor razonable de los negocios (expresado a nivel consolidado
como la suma de la inversion en inmovilizado y del fondo de maniobra necesario para
la normal actividad del grupo), obligado realizar segln las normas contables a la fecha
de la adquisicion de Nueva Pescanova por parte de los acreedores concursales, ha sido
realizado por un experto independiente (ver nota 2 de las cuentas anuales individuales
“Valoracién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas), y constituye la
mejor estimacion de los administradores de Nueva Pescanova que aprobaron las
cuentas, sobre el valor de los negocios del grupo basada en el descuento de los flujos
de caja futuros previstos, en los términos alli descritos. En consecuencia, las cuentas
anuales 2015 de Nueva Pescanova, contienen expresado a valor razonable, el plan de
negocio del grupo, que sus administradores consideran su mejor estimacion al cierre
del ejercicio 2015.

Con fecha 19 de enero de 2017, Nueva Pescanova aprobd, su Plan Estratégico (PE)
cuyo resumen se adjunta como anexo VII. En dicho anexo se presentan unas
proyecciones econdémicas para los afios 2016-2020 referencia del plan, de las
magnitudes mas relevantes de su cuenta de resultados como son las ventas y el Ebitda.
Como se puede comprobar a perimetro comparable, son incluso mas positivas que las
del propio PVPC:
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NPVA PREVISIONES COMPARADAS

(Miles de €) PVPC 2016-2020 PE 2016-2020
Ventas 6.697.000 6.739.000
Ajuste Ventas Sociedades Vendidas (332.500) 0
Ventas ajustadas 6.364.500 6.739.000
Ebitda 577.000 540.000
Ajuste Ebitda sociedades vendidas (66.000) 0
Ebitda justado 511.000 540.000

Pescanova, a la vista de las informaciones anteriores, considera que tanto el PVPC,
como el realizado por el consultor independiente, las estimaciones del valor de los
negocios realizadas por los administradores de Nueva Pescanova, asi como el Plan
Estratégico presentado por Nueva Pescanova, representan cuatro fuentes de
informacion relevantes, que aportan tanto a los accionistas de Pescanova como a
potenciales inversores, informacion suficiente para poder operar con acciones de
Pescanova.

En cuanto a la posible politica de dividendos futura de NPV, teniendo en cuenta lo
sefialado en la nota 2.4 de la memoria individual de Nueva Pescanova, en la cual se
indica que se agotaran los plazos para el pago de intereses y principal de la deuda
concursal, y teniendo en cuenta también que todos los convenios concursales
contienen un mecanismo de barrido de caja a favor de la deuda concursal, estimamos
que no serd posible el reparto de dividendos hasta que se devuelva la totalidad de
dicha deuda concursal prevista el afio 2044. A continuacion, se presentan las
proyecciones para 2016 y 2017 basadas en el PE de Nueva Pescanova:
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NPVA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

(Miles de €)

Ventas 1.078.000 1.140.000
Ebitda Ajustado 61.000 80.000
Amortizaciones (35.000) (39.000)
Gastos Financieros (30.000) (24.000)
Actualizacion del Valor Razonable Deuda (1) (18.000) (14.000)
Otros Resultados (10.000) (2.000)
Resultado antes de Impuestos (32.000) 1.000
Impuestos (5.000) (8.000)
Resultado después de Impuestos (37.000) (7.000)

(1) Se revierte la actualizacion de cada afio. No hay salida de caja por este concepto
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NPVA DEUDA FINANCIERA BRUTA NOMINAL CONSOLIDADA

(Miles de €) 2016

Deuda espafiola corto plazo 100.600 100.600
Deuda extranjero corto plazo 108.000 108.000
Total Deuda corto plazo 208.600 208.600
Deuda espaiiola largo plazo (2) 978.893 644.744
Deuda extranjera largo plazo 157.000 157.000
Total Deuda largo plazo 1.135.893 801.744
Total Deuda Financiera Bruta (1) 1.344.493 1.010.344

(1) Incluye en 2017 la capitalizacién de deuda por importe nominal de 340 miles de euros
(2) Un detalle de la deuda financiera al cierre del ejercicio 2015 puede verse en la nota 12

de la memoria anual de NPVA

NPVA FLUJOS DE EFECTIVO

(Miles de €)

Resultado después de

Impuestos
Amortizaciones y Otros

Resultados
Actualizacién Valor

Razonable Deuda
Variaciones de

Circulante
Efectivo generado por

las Operaciones
Flujos netos derivados

de las actividades de
Flujos derivados de

Actividades de
Variacion Neta de

Efectivo
Efectivo al inicio del

Ejercicio
Efectivo al cierre del
Ejercicio

(37.000)
44.000
18.000

(23.000)

2.000
(4.000)
4.000
2.000
61.000

63.000

(7.000)
41.000
14.000
(1.000)
47.000
(14.000)
4.000
37.000
63.000

100.000
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4.3

4.4

En caso de que se hubieran producido modificaciones o actualizaciones sobre el
plan de viabilidad presentado por la Sociedad junto a la propuesta de convenio,
deberan detallar los principales cambios en las hipétesis utilizadas, asi como las
fechas de modificacion, una justificacion de los motivos, y si han sido revisados
por un experto independiente.

Este punto ha quedado debidamente contestado en el apartado 4.2 anterior.

Por ultimo debera sefialarse el grado de cumplimiento del citado plan de
viabilidad a la fecha de su respuesta a este requerimiento. En concreto debera
detallarse la evolucion de las principales premisas incluidas en dicho plan.

Como se ha comentado en el punto anterior, el PVP tenia su comienzo en 2014 y
suponia que los concursos se habrian resuelto ese afio. No obstante, los concursos
concluyeron en 2015, acumulando asi un retraso de un afio. En consecuencia, la
comparacion se hace con el PVPC, que incorpora el afio de retraso.

La realidad de 2014 para los 12 meses del afio (eliminando el efecto del cambio de
ejercicio fiscal que tuvo lugar en noviembre de 2014), fue la siguiente:

e Las ventas reales fueron de 1.018 millones de euros para 12 meses.
e El Ebitda real fue de 69 millones de euros para los 12 meses de 2014.

e EIl endeudamiento nominal bruto a finales de 2014 era de 1.484 millones de
euros, aunque como se ha indicado arriba, no se habian aprobado todavia los
convenios de diez filiales espafiolas y de la filial argentina.

Para 2015, las previsiones del PVPC eran las siguientes:

e Las ventas previstas eran de 1.090 millones de euros, y la realidad fue de
1.084 millones de euros.

e EI Ebitda previsto a perimetro comparable era de 68 millones de euros, y la
realidad de 34 millones de euros aproximadamente, aunque esta cifra estuvo
influenciada por hechos no recurrentes, como gastos asociados a la
reestructuracion y los concursos de acreedores, efectos climaticos en ciertas
zonas de cultivo de langostino Vannamei e incidencias laborales en el area de
pesca de Africa. Eliminados esos efectos, el Ebitda recurrente fue de 55
millones de euros aproximadamente. Y, ajustado el efecto de la brusca caida
del euro frente al délar en 2015, el Ebitda comparable con 2014 hubiera sido
superior al previsto.
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La estimacion del Ebitda recurrente de 55 M€ tiene su base en informaciones
contables internas del grupo, y los efectos no recurrentes coinciden con los
sefialados por NPVA en su informe de gestion 2015. Este nivel de Ebitda se
obtuvo en unas condiciones financieras muy dificiles, ya que la renovacion de
las lineas de circulante que tuvo lugar a finales de 2014, se hizo en unas
condiciones muy desfavorables para PVA. Sirva como muestra, que su plazo
medio de vencimiento era de entre 15 dias y un mes, lo que obligaba a
continuos procesos de renovacién, e impedia tomar coberturas de tipo de
cambio a medio plazo frente al dolar, lo que trajo como resultado una caida
del Ebitda expresado en euros con respecto a 2014.

El efecto negativo de la brusca caida del euro frente al délar, del orden de un
15%, ya se sefiald en el informe de gestion del primer semestre 2015 de PVA.
Asimismo, en mismo ese informe se indicaba lo siguiente: ““hay que tener en
cuenta que la mayoria de las actividades de origen de producto (pesca,
acuicultura y primera transformacion) y con ellas sus costes, esta localizada
en paises de influencia dolar (Latinoamérica y sur de Africa) y sin embargo la
gran mayoria de la actividad comercializadora, y los ingresos derivados de la
misma, se realiza en paises del area Euro.”

Una vez sufrido ese impacto negativo, se pone en marcha un ajuste del precio
de venta en euros a los clientes europeos que no se puede trasladar de manera
instantanea, sino que ha de pasar al menos un afio, puesto que muchos de los
contratos de suministro se realizan a precio fijo por periodos de un afio. En
consecuencia, la hipétesis que subyace en el Plan de Viabilidad y Pagos
corregido (PVPC), es que es posible alcanzar los 72-73 M€ previstos y por
tanto aumentar 17-18 M€ el Ebitda respecto a los 55 M€ recurrentes de 2015,
por dos efectos compuestos:

El aumento de las ventas de 1084 M€ reportadas por NPVA en su informe de
gestion de 2015 a 1164 M€ previstos en el PVPC, es decir un incremento del
que estimamos aportarian un Ebitda adicional de unos 7 ME€.

Un ajuste minimo de precio del langostino y gambén en euros de un 3% que
supondria un Ebitda adicional aproximado de 11 M€. Téngase en cuenta que
estas variedades se cultivan en zonas de area dolar y por tanto su efecto, afecta
a todos los productores.

El endeudamiento financiero nominal bruto a finales de 2015 estaba previsto
en 1.179 millones de euros. La realidad ha sido de 1.339 millones de euros,
como consecuencia de la firma del crédito super-senior y la introduccién del
crédito adicionalde 300 millones de euros anteriormente citada. Sin este efecto,
el endeudamiento nominal bruto habria sido de 1.039 millones de euros, 140
millones de euros por debajo de lo previsto en el PVPC. Téngase en cuenta no
obstante que, como se ha indicado en el punto 2.3.4, con fecha 5 de mayo de
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2016 Pescanova se enter0 por una nota de prensa difundida por Nueva
Pescanova de la cancelacion del crédito super-senior. Sin embargo, el crédito
adicional de 300 millones de euros asociada a la misma no ha sido cancelada,
por lo que sigue pendiente de pago.

A la fecha de respuesta de este requerimiento aun no se dispone de la informacion de
las cuentas anuales 2016 auditadas de NPVA.

Estimacion de las principales magnitudes, individuales y consolidadas,
contenidas en el balance, cuenta de resultados y estado de flujos de efectivo
referidos a los dos ejercicios siguientes a la fecha de su respuesta a este
requerimiento.

Como se ha indicado con anterioridad, en la actualidad, los tres activos principales de
Pescanova son:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el 1,6%
del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depositos
bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este Ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

Por tanto, unicamente procede realizar estimaciones a nivel individual, pero no
consolidado.

Como es previsible, la participacion del 1,6% sera a largo plazo, por lo que no se
esperan cambios en los proximos dos afios. En cuanto a la cuenta a cobrar de 42
millones de euros, cuyo detalle se encuentra descrito en el apartado 8.2 de la memoria
anual del ejercicio 2016, 30 millones de euros son a largo plazo, y el resto, 12
millones de euros aproximadamente, a corto plazo.

Antes del cambio de control, la Sociedad traspasé a Nueva Pescanova una provision
por un importe maximo de 1,4 millones de euros para hacer frente a gastos en que la
Sociedad tenga que incurrir para la defensa de cuestiones fiscales que tienen su origen
en asuntos anteriores al cambio de control, elaboracion de un plan de viabilidad y
apoyo legal, contable y fiscal para hacer frente a los requerimientos que la CNMV
formule para levantar la suspension de la cotizacién de las acciones de Pescanova.

Como parte de los acuerdos de segregacion a favor de Nueva Pescanova, la Sociedad
recibira de ésta dos apoyos econdmicos que seran sus Unicos ingresos en tanto en
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cuanto no reciba dividendos por su participacion en Nueva Pescanova, que son los
siguientes:

La obligacién de Nueva Pescanova de abonar anualmente a la Sociedad, el
primer dia de diciembre, comenzando el 1 de diciembre de 2015 previa
presentacion de la correspondiente factura por parte de la Sociedad, una
cantidad de 255.000 euros anuales (actualizados cada 30 de noviembre con el
IPC), en un solo pago, y en concepto de cobertura de gastos generales de
funcionamiento, tal y como estd previsto en el convenio de acreedores de
Pescanova;

La obligacion de Nueva Pescanova de prestar, libre de costes para la Sociedad,
el necesario apoyo administrativo, fiscal y legal para su correcto
funcionamiento, durante un plazo de cuatro afios a partir del 1 de diciembre de
2015, comprendiendo, entre otras, las actividades de contabilidad y
administracion y la asistencia legal y fiscal de todo tipo que se requiera. Dicha
prestacion podra ser realizada por Nueva Pescanova con medios propios o a
través de los asesores actuales de la Sociedad cuando asi lo determine la propia
Sociedad. Se fija un coste maximo anual a asumir por Nueva Pescanova por
estos conceptos de 200.000 euros.

En cuanto a los gastos, la Sociedad estima que con la provision realizada y los
ingresos corrientes, serd suficiente para hacer frente a sus gastos de
funcionamiento.

Como se ha indicado en el punto 4.1 anterior, dichos apoyos economicos se
encuentran plasmados en un contrato de medidas de apoyo suscrito entre la Sociedad
y Nueva Pescanova con fecha 27 de octubre de 2015 y elevado a publico al dia
siguiente. No obstante, nos remitimos a los litigios pendientes sefialados al inicio de
este documento (apartado 1 de riesgos) .

A continuacidn, se presentan las principales magnitudes econdmicas estimadas de
Pescanova para los afios 2017, 2018 y 2019:
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PVA CUENTA DE RESULTADOS

(Miles de €)

Ventas 60 60 60

Otros Ingresos
de Explotacién
Resultado de
Explotacion
Resultado
Financiero (1)
Resultado
antes de (83) (90) (98)
impuestos

455 455 455

(88) (95) (103)

Resultado neto
atribuido ala
Sociedad
Dominante

(83) (90) (98)

(1) Actualizacion del depdsito no remunerado de 1,9 millones €
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PVA BALANCE DE SITUACION

(Miles de €)

Activo No Corriente (1) 32.000 33.848 35.844
Activo Corriente 15.000 10.000 5.000
Total Activo 47.000 43.848 40.844
Patrimonio Neto 2.745 2.655 2.565
Pasivo No Corriente (1) 31.000 32.848 34.844
Pasivo Corriente 13.255 8.345 3.435
Total Pasivo 47.000 43.848 40.844

(1) Se incrementan por actualizacidon de deuda no segregada

PVA FLUJOS DE EFECTIVO

(Miles de €)
Resultad t

esultado antes (83) (90) (98)
de Impuestos
Resultad

esuitados 88 95 103
financieros (1)
Variaci

fa\rlauones de 0 0 0
Circulante
Efecti

ectivo generado 5 5 5
por las
Fluj i

ujos der-lv-ados 0 0 0
de las actividades
Flujos f:lc.erlvados 0 0 0
de Actividades de
Variacié

arla.mon Neta de 5 5 5
Efectivo
Efecti linici

ectivo al inicio 2.067 2.210 2.215
del Ejercicico
Efectivo al cierre

L 2.210 2.215 2.220

del Ejercicico

(1) Actualizaciéon del depdsito no remunerado de 1,9 millones €
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Posicidon de tesoreria y liquidez estimada para los dos ejercicios siguientes a la
fecha de su respuesta a este requerimiento, diferenciando por trimestres e
identificando las fuentes previstas para obtener los recursos necesarios para
cumplir con los compromisos futuros.

TESORERIA TRIMESTRAL

(Miles de €) 102017 202017 302017 402017 1Q2018 202018 302018 402018
Saldo Inicial {1) 2.067 2.210 2302 2172 | 2.047 2.190 2.282 2.177
Cobros de Explotacior] 308 242 0 0 308 242 0 0

Pagos de Explotacion | (165) (150) = (130) (125) | (165) (150) = (105)  (105)

Saldo de Explotacion 143 a2 -130 -125 143 a2 -105 -105
Cobros de las
operaciones 2.000 2.000  1.000 1.000 ] 1.000 1.000  1.000  1.000
Financieras
Pagos de las
Operaciones -2.000 @ -2.000 -1.000 -1.000] -1.000 @ -1.000  -1.000  -1.000
Financieras
Saldo de las
Operaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Financieras
Saldo de Tesoreria 143 92 -130 -125 143 92 -105 -105
Saldo Final 2.210 2.302 2172 2047 | 2,190 2282 2177 2.072

(1) Incluye un depdsito en garantia de pago de NPVA a PVA de 1,9 millones €.

Como se ha indicado con anterioridad, a la fecha de contestacion de este
requerimiento, la Sociedad es fundamentalmente una sociedad de cartera. A la fecha
de esta contestacion, los tres activos principales de Pescanova eran:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el 1,6%
del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depositos
bancarios); y
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4.7

4.8

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este Ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

Los ingresos y gastos de la Sociedad se han descrito el punto anterior. En cuanto a la
tesoreria, se manifiesta lo siguiente:

e La Sociedad recibird un cobro anual de 255.000 euros al comienzo de cada
gjercicio.

e A lo largo del afio durante cuatro afios, podra disponer de servicios prestados
por Nueva Pescanova o terceros, por un importe anual de 200.000 euros.

e Como se deduce del apartado anterior, los pagos con cargo a la provisiéon o a
los cobros corrientes se produciran repartidos a lo largo de cada ejercicio.

e En cuanto a la liquidez, la Sociedad dispone de un deposito de Nueva
Pescanova por importe de 1,9 millones de euros, que sera devuelto una vez que
Nueva Pescanova haya satisfecho todas sus deudas con la Sociedad.

Informacién relativa a cualquier restriccion sobre las politicas operativas y
financieras que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de
manera importante al funcionamiento de la Sociedad y su grupo.

No existe restriccién alguna sobre las politicas operativas y financieras que, directa o
indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de manera importante al
funcionamiento de la Sociedad, excepto que, en tanto en cuanto la cotizacion siga
suspendida, tiene cerrado —o, en todo caso, muy limitado— el acceso a nuevas fuentes
de financiacion.

No obstante, nos remitimos a los litigios pendientes sefialados al inicio de este
documento. (apartado 2 de riesgos)..

Descripcion de la evolucion de cambios en el accionariado y/o en el consejo de
administracion desde la fecha de declaracién de concurso, asi como de cambios
posibles o previsibles. En este apartado se deberan describir los posibles cambios
derivados de ampliaciones de capital por compensacion de créditos que se
ejecuten en cumplimiento del convenio de acreedores.

1. Cambios en el consejo de administracion de Pescanova desde la fecha de
declaracion del concurso el dia 25 de abril de 2013

a. Composicion del consejo de administracion a fecha 25 de abril de 2013
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D. Manuel Fernandez de Sousa Faro (Presidente)

D. Alfonso Paz Andrade

D. José Carceller Arce

o Iberfomento, S.A., representada por D. José Antonio Pérez-Nievas
Heredero

e Sociedad Gallega de Importacion de Carbones, S.A., representada por D.
Jesus Garcia Garcia

e ICS Holding Limited, representada por D. Fernando Ferndndez de Sousa
Faro

e D. Robert A. Williams

e D. Yago Enrique Méndez Pascual

e Luxempart, S.A., representada por D. Frangois Tesch

e Inverlema, S.L., representada por D. Pablo Javier Fernandez Andrade

e D.2 Ana Belén Barreras Ruano

D. Antonio Basagoiti Garcia Tufion

. Dimisién del representante de Sociedad Gallega de Importacion de
Carbones, S.A.

El dia 29 de abril de 2013, D. Jesus Garcia Garcia presento su dimision como
representante del consejero Sociedad Gallega de Importacion de Carbones,
S.A.

Dimisién de D. Antonio Basagoiti Garcia Tufidn

El dia 30 de abril de 2013, presentd su dimisiébn como consejero D. Antonio
Basagoiti Garcia Tufion.

. Designacion de representante de Sociedad Gallega de Importacion de
Carbones, S.A.

El dia 15 de julio de 2013, Sociedad Gallega de Importacion de Carbones,
S.A., miembro del consejo de administracion de Pescanova, S.A., designé a D.
José Maria Pérez-Carasa Gonzalez-Estrada como su nuevo representante en
dicho consejo, en sustitucion de D. Jesus Garcia Garcia.

Dimision de D.2 Anabel Barreras Ruano vy del Presidente del Consejo
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El dia 17 de julio de 2013, D. Manuel Fernandez de Sousa Faro dimite de su
cargo de Presidente del consejo (pero no como consejero) y D.2 Anabel
Barreras Ruano de su cargo de consejera.

Cambio de representante de Iberfomento, S.A.

El dia 10 de septiembre de 2013, D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero
dimite y se separa voluntariamente de su cargo de representante de
Iberfomento, S.A., designandose como sustituto a D. Fernando Herce
Meléndrez.

Designacion de Presidente del consejo

El dia 12 de septiembre de 2013 se elige a Sociedad Gallega de Importacion
de Carbones, S.A., representada por D. José Maria Pérez-Carasa Gonzalez-
Estrada, como nuevo Presidente del Consejo de Administracion de Pescanova.

. Cese del consejo de Administracion y designacidén de un nuevo consejo

La junta general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 12 de
septiembre de 2013 acordo el cese de la totalidad de los miembros del consejo
de administracion y el nombramiento de un nuevo consejo con la siguiente
composicion:

e D. Juan Manuel Urgoiti Lopez de Ocafa

Luxempart, S.A., representada por D. Francois Tesch

D. José Carceller Arce

Iberfomento, S.A., representada por D. Fernando Herce Meléndrez

D. Yago Enrique Méndez Pascual

D. Alejandro Legarda Zaragueta

D. Luis Angel Sanchez Merlo y Ruiz

El consejo de administracion celebrado en esa misma fecha acordd designar
como Presidente del consejo de administracion a D. Juan Manuel Urgoiti
Lopez de Ocaia.

Dimision de D. Luis Angel Sanchez Merlo y Ruiz

Con fecha 13 de enero de 2014, el consejo de administracion acepta la
dimision de D. Luis Angel Sanchez Merlo y Ruiz.

Dimision de D. José Carceller Arce y de Luxempart, S.A.
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El dia 12 de mayo de 2014, el consejo de administracion toma razon de las
dimisiones de D. José Carceller Arce y de Luxempart, S.A.

Dimision de D. Juan Manuel Urgoiti Lopez de Ocafia y nombramiento de
D. César Mata Moretdn como consejero

El consejo de administracion celebrado el dia 22 de mayo de 2014 acordd
designar como consejero por el procedimiento de cooptacion a D. Cesar Mata
Moreton, que ademas continu0 ejerciendo el cargo de Secretario.

Asimismo, tomé razén de la renuncia de D. Juan Manuel Urgoiti Lopez de
Ocaria a su cargo de Presidente y consejero de la Sociedad.

Dimision de D. Yago Enrigue Méndez Pascual y nombramiento de D.
Diego Fontan Zubizarreta como consejero

El consejo de administracion celebrado el dia 28 de mayo de 2014 acordd
designar como consejero por el procedimiento de cooptacion a D. Diego
Fontan Zubizarreta.

Asimismo, tomo razon de la renuncia de D. Yago Enrique Méndez Pascual a
su cargo de consejero de la Sociedad.

. Ratificacion por la junta de nombramientos realizados por cooptacion

El dia 1 de julio de 2014, la junta general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Pescanova acordo ratificar los nombramientos como consejeros
efectuados por el procedimiento de cooptacion de D. Diego Fontan
Zubizarreta y de D. César Mata Moretén.

Nombramiento de D. César Real, D. Leopoldo Fernandez Zugazabeitia vy
de don Carlos Sanz

El dia 21 de septiembre de 2016, la junta general ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Pescanova acordo estos nombramientos como consejeros.

Dimision de D. César Real y D. César Mata

El consejo de Administracion celebrado el 13 de febrero de 2017 tomo razén
de la renuncia delos dos consejeros arriba citados.

Dimision _de Iberfomento representado por D. Fernando Herce, D.
Alejandro Legarda, D. Diego Fontan y D. Carlos Sanz. Nombramiento de
D. Alejandro Fernandez Zugazabeitia, D. Luis Malo de Molina Lezama-
Lequizamon, D. Juan Manuel Ginzo Santiso y D. Luis Aurelio Martin
Bernardo.

El dia 22 de marzo de 2017, la junta general extraordinaria de accionistas de
Pescanova tuvo conocimiento de estas dimisiones, y acordd estos
nombramientos COMo Consejeros.
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2. Cambios en el accionariado de Pescanova desde la fecha de declaracién de
CoNncurso

Los cambios mas relevantes de los que tiene conocimiento la Sociedad son los que
se enumeran a continuacion:

a. D.2Carolina Masaveu Herrero a través de Crisgadini, S.L.

El dia 20 de agosto de 2013 declara la adquisicion de 1.075.000 acciones
representativas del 3,741% del capital social de Pescanova.

El dia 29 de abril de 2014 declara una nueva adquisicion de 975.000 acciones,
lo que supone una posesion final de 2.050.000 acciones representativas del
7,13% del capital social de Pescanova.

b. Broadbill Investment Partners, LLC

El dia 9 de febrero de 2015 declara la posesion de 1.062.523 acciones de
Pescanova, representativas del 3,697% del capital social de la Sociedad, y
posteriormente con fecha 24 de enero de 2017, declara la posesion de
3.323.321 acciones representativas del 11,564%.

Tal y como consta en la pagina web de la CNMV los accionistas significativos a fecha de este
escrito son:

Accionistas Significativos

% de derechos de voto

% de derechos de voto atribuidos a através de % de derechos
las acciones instrumentos de voto total
financieros
) L, % )
0, 0, 0,

Denominacion % Total (A) Directo % Indirecto % (B) (A+B)
BROADBILL INVESTMENT
PARTNERS, LLC 11,564 0 11,564 0 11,564
FERNANDEZ DE SOUSA-
FARO, MANUEL 7,515 0,063 7,452 7,515
LUXEMPART, S.A. 5,837 5,837 0 1,444 7,281
MASAVEU HERRERO,
CAROLINA 7,133 0 7,133 7,133
glC;VA ARDARA EQUITIES, 3.027 3.027 0 3.027
PAZ-ANDRADE
RODRIGUEZ, ALFONSO £l niBsE il SHIEE
PEREZ-NIEVAS
HEREDERO, JOSE 3,39 0 3,39 3,39
ANTONIO
SILICON METALS 5 5 0 5

HOLDING, L.L.C.
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El nimero total de accionistas de la Sociedad a fecha 21 de Marzo de 2017 era
aproximadamente de 9.000 accionistas. Estos datos han sido obtenidos del fichero X-25.

3. Aumentos de capital por compensacion de créditos
No se han producido.

4.9  Detalle de la estructura organizativa y su funcionamiento

Como se ha indicado con anterioridad, a la fecha de contestacion de este
requerimiento, la Sociedad es fundamentalmente una sociedad de cartera, con tres
activos principales:

(1) una participacion, registrada contablemente en balance de 2 millones de euros a
cierre del ejercicio anual 2016, que representa a la fecha de este hecho relevante el 1,6%
del capital social de Nueva Pescanova, S.L.;

(2) un importe en tesoreria de 2 millones de euros (cuenta corriente y depositos
bancarios); y

(3) una cuenta a cobrar de Nueva Pescanova por pasivos no segregados y que
permanecen en el balance de la Sociedad, que al cierre del ejercicio 2016 era de 42
millones de euros, aproximadamente. Este ultimo activo se corresponde
simétricamente con un mismo importe en el pasivo, relativo a deudas concursales
pendientes de pago. Por tanto esto no afecta al patrimonio neto de la Sociedad.

En la nueva actividad de la Sociedad, ésta mantiene su consejo de administracion
formado por cinco miembros, y temporalmente ha recibido el apoyo administrativo,
fiscal y legal necesario para su correcto funcionamiento de Nueva Pescanova vy,
posteriormente, de otros asesores, de acuerdo con los acuerdos de segregacion
aprobados en la junta del pasado 29 de septiembre de 2015 y el contrato de medidas
de apoyo descrito en el apartado 4.1 anterior.

4.10 Detalles de los principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad y su grupo,
tanto financieros como de negocio precisando cual es la situacion y perspectivas
del sector/mercado en el que desarrolla su actividad.

Este apartado es tratado extensivamente al comienzo de este documento.

411 Cualquier otra informacion que sea relevante para la comprension de las
perspectivas futuras de la Sociedad y su grupo.

No hay otra informacion que se considere relevante.

5. La consecucion de los acuerdos adoptados por la junta general de accionistas del
29 de septiembre de 2015 de Pescanova, S.A. conllevara que el principal activo
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5.1

5.2

de la Sociedad vaya a ser una participacion en Nueva Pescanova, S.L., sociedad
gue controlara la mayoria de los activos y negocios actuales del grupo Pescanova.
A este respecto, debera aportar informacion actualizada a la fecha de respuesta a
este requerimiento, sobre la situacion financiera patrimonial de Nueva
Pescanova, S.L.

Para ello, deberan aportar y/o indicar:

Las cuentas anuales individuales y en su caso consolidadas, del ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2015, junto con sus respectivos informes de
auditoria, de Nueva Pescanova, S.L.

Se adjuntan a esta contestacion al requerimiento como anexo VI

Descripcion, calendario y efectos contables de las distintas operaciones de
ampliacion de capital registradas por Nueva Pescanova.

Tal y como se ha indicado en el apartado 2.3.2, durante el ejercicio 2015 Nueva
Pescanova registrd dos operaciones de aumento de capital:

1. Aumento de capital derivado de la Segunda Segregacion

En virtud de este aumento se amplié el capital social de Nueva Pescanova en
un importe nominal de 2.434.894€, mediante la creacion de 2.434.894 nuevas
participaciones sociales de 1€ de valor nominal cada una de ellas, de la misma
clase y serie y con iguales derechos que las entonces existentes, numeradas de
la 3.001 a la 2.437.894, ambas inclusive.

La diferencia entre el valor del patrimonio recibido por Nueva Pescanova en
virtud de la Segunda Segregacion (59.926.000€) y el valor nominal total de las
nuevas participaciones sociales (2.434.894€), esto es, la cantidad de
57.491.106€, se asigné a la prima de asuncion. En consecuencia, las nuevas
participaciones sociales se crearon con una prima de asuncion de,
aproximadamente, 23,6113€ por participacion.

El importe agregado del aumento de capital mas la prima de asuncion se
correspondia con el valor razonable del patrimonio segregado en virtud de la
Segunda Segregacion.

Las nuevas participaciones sociales, que daban derecho a participar en las
ganancias sociales desde la fecha de su creacion, se atribuyeron integramente
al socio unico de Nueva Pescanova, que era Pescanova.

Tanto el valor nominal de las nuevas participaciones sociales como la
correspondiente prima de asuncion quedaron integramente desembolsados
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5.3

como consecuencia de la transmisién en blogue a favor de Nueva Pescanova
del patrimonio segregado en la Segunda Segregacion.

2. El Aumento de Capital, en virtud del cual la participacion de Pescanova
guedd reducida a un 20%

Tras las operaciones de fusion y doble segregacion descritas en el apartado
2.3.2 y con el fin de dar cumplimiento a los convenios de acreedores de
Pescanova y de algunas de sus filiales, Pescanova aprobd, en su condicion de
socio unico de Nueva Pescanova en el momento de la aprobacion, un aumento
de capital en esta ultima sociedad, por un importe nominal de 9.750.000 € y
con prevision expresa de asuncion incompleta y renuncia al derecho de
asuncion preferente, a favor de los acreedores por deuda reestructurada.

El aumento de capital fue integramente asumido y desembolsado mediante
aportaciones dinerarias (5.250.000 euros) y capitalizacion de préstamos
(4.500.000 euros) que mantenia la sociedad Nueva Pescanova con las
entidades antes citadas, de manera que su nuevo capital social paso a ser de
12.187.894 euros, dividido en 12.187.894 participaciones de 1 euro cada una
de ellas, y quedando el porcentaje de participacion de la Sociedad en Nueva
Pescanova diluido tras la mencionada operacion, pasando de ser el socio Unico
de la misma a ostentar un 20% de las participaciones sociales.

Pescanova es titular de 2.437.894 participaciones sociales, nimeros 1 a
2.437.894, ambas inclusive.

Tal y como se ha indicado en el apartado 2.3.2, los dos aumentos de capital indicados
anteriormente fueron elevados a publico e inscritos en el Registro Mercantil de
Pontevedra. Su tratamiento contable se describe en detalle en el punto 5.3 del
apartado 2.3.2 anterior.

Cabe sefalar que la actual participacion de PVA se ha visto reducida a un 1,6%
aproximado en NPVA debido a la ampliacion de capital realizada por NPVA por
compensacion de créditos en fecha 19 de Abril de 2017.

Condiciones de la linea de crédito super-senior prevista en el plan de viabilidad
de los convenios de acreedores, incluyendo el desglose de las comisiones
devengadas y su tratamiento contable.

La linea de crédito super-senior tenia los siguientes términos en el convenio de
Pescanova presentado por la propia Sociedad:

e Importe: 125 millones de euros
e Interés: 15% anual

e Garantias:
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5.4

o Derecho de prenda otorgado por Nueva Pescanova a favor de las
entidades acreditantes sobre la totalidad de las participaciones sociales de
Pescanova Espafia y Novapesca Trading, S.L.

o Fianza solidaria de las garantes (Pescanova Espafa y Novapesca Trading,
S.L.)

Posteriormente, en los convenios de las filiales presentados por las Entidades
Aseguradoras (no por Pescanova) se introduce un término adicional:

e Crédito adicional por importe de 300 millones de euros pagadera en el afio 20
0 hasta el afio 30 y con un interés del 1%.

El crédito super-senior fue formalizado el 29 de diciembre de 2015 y al 31 de
diciembre de 2015 el importe dispuesto de este crédito super-senior ascendia a 83,4
millones de euros. EI mencionado crédito ha sido considerado, tal y como se describe
en la Nota 2 de las cuentas anuales individuales de Nueva Pescanova, S.L., como un
compromiso existente a la fecha de la combinacion, considerandose como hipétesis
mas probable la cancelacion del mismo en el corto plazo, por lo que en la estimacién
del valor razonable realizada por los Administradores de Nueva Pescanova, S.L. se
tuvieron en cuenta los costes de cancelacion esperados, de acuerdo con las
condiciones establecidas en el contrato. Este valor razonable al 31 de diciembre de
2015 ascendia a 93,6 millones de euros, es decir, 10,2 millones superior al importe
dispuesto.

Con fecha 4 de mayo de 2016 Nueva Pescanova, S.L., junto con sus participadas
Pescanova Espafia, S.L.U. y Novapesca Trading S.L. ha firmado un contrato de
financiacion sindicada, por un importe de 150 millones de euros y, con esta nueva
financiacion obtenida, se procedio a la cancelacion integra del crédito super-senior.

Como se ha indicado en el punto 2.3.4 anterior, con fecha 5 de mayo de 2016
Pescanova se enteré por una nota de prensa difundida por Nueva Pescanova de la
cancelacion del crédito stper-senior. No obstante, el crédito adicional de 300 millones
de euros asociada a la misma no ha sido cancelada, por lo que sigue pendiente de

pago.
Pescanova ha sometido las condiciones del crédito supersenior al anéalisis de sus

asesores legales, que consideran que existe base legal para su impugnacion.

Distribucion del accionariado de Nueva Pescanova, S.L., tras la realizacion de las
ampliaciones de capital, asi como de sus principales acreedores.

La composicion del capital social de Nueva Pescanova tras la ejecucion del Aumento
de Capital es la que se indica en el siguiente cuadro. Se hace constar que sus
principales acreedores coinciden con los que figuran en dicho cuadro como socios.
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Composicion del capital social de Nueva Pescanova tras el Aumento de Capital

Ndmero de participaciones % sobre el total

1 2.437.894 20,00%
2 CAIXABANK, S.A 1.895.059 15,55%
3 BANCO DE SABADELL, S.A. 1.761.919 14,46%
4 HSBC BANK PLC 1.088.849 8,93%
5 Banco Popular Espafiol, S.A. 1.023.872 8,40%
6 ABANCA Corporacién Bancaria, S.A. 998.149 8,19%
7 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A. 762.230 6,25%
8 Purple Ruby, SARL 711.550 5,84%
9 BANKIA, S.A. 559.574 4,59%
10 UBI BANCA INTERNATIONAL, S.A. SUCURSAL EN ESPANA 504.275 4,14%
11 Banco Pastor, S.A. 86.749 0,71%
12 JEFFERIES INTERNATIONAL LIMITED 82.976 0,68%
13 Morgan Stanley Bank International Limited 67.054 0,55%
14 Burlington Loan Management Ltd 61.507 0,50%
15 JP Morgan Securities PLC 45.386 0,37%
16 KUTXABANK, S.A. 35.427 0,29%
17 Targobank, S. A. 22.107 0,18%
18 Broadbill Partners, LP 12.888 0,11%
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Anexo |: Operaciones sobre acciones de PVA a través del mecanismo de Operaciones
de Valores con Cotizacion Suspendida

FECHA TITULOS PRECIO/ACCION EFECTIVO
martes, 20 agosto 2013 1.075.000 0,0001 107,50 €
martes, 29 abril 2014 975.000 0,0051 5.000,00 €
lunes, 17 noviembre 2014 500 0,1000 50,00 €
martes, 18 noviembre 2014 289 0,7290 210,68 €
martes, 18 noviembre 2014 9.537 5,9100 56.363,67 €
martes, 18 noviembre 2014 25.000 5,9100 147.750,00 €
martes, 18 noviembre 2014 69.696 5,9100 411.903,36 €
martes, 18 noviembre 2014 720.675 5,9100 4.259.189,25 €
lunes, 24 noviembre 2014 1.000 1,0000 1.000,00 €
lunes, 24 noviembre 2014 7.000 5,9100 41.370,00 €
martes, 25 noviembre 2014 405 5,9100 2.393,55 €
martes, 25 noviembre 2014 1.050 5,9100 6.205,50 €
jueves, 27 noviembre 2014 74.000 0,0100 740,00 €
viernes, 28 noviembre 2014 1.350 5,9100 7.978,50 €
viernes, 28 noviembre 2014 6.250 5,9100 36.937,50 €
viernes, 28 noviembre 2014 10.000 5,9100 59.100,00 €
viernes, 28 noviembre 2014 47.995 5,9100 283.650,45 €
martes, 2 diciembre 2014 600 2,0000 1.200,00 €
miércoles, 10 diciembre 2014 160 0,0625 10,00 €
miércoles, 10 diciembre 2014 711 0,7000 497,70 €
jueves, 11 diciembre 2014 1.077 5,0000 5.385,00 €
martes, 16 diciembre 2014 180 5,9000 1.062,00 €
jueves, 18 diciembre 2014 850 0,0100 8,50 €
jueves, 18 diciembre 2014 1.430 5,9100 8.451,30 €
lunes, 22 diciembre 2014 375 0,0500 18,75 €
lunes, 22 diciembre 2014 1.670 0,5000 835,00 €
lunes, 22 diciembre 2014 5.000 0,1000 500,00 €
martes, 23 diciembre 2014 600 1,0000 600,00 €
martes, 23 diciembre 2014 800 0,0100 8,00 €
martes, 23 diciembre 2014 1.430 0,1000 143,00 €
martes, 23 diciembre 2014 1.700 0,0100 17,00 €
miércoles, 24 diciembre 2014 300 10,0000 3.000,00 €
miércoles, 24 diciembre 2014 550 0,0100 5,50 €
miércoles, 24 diciembre 2014 3.000 0,1000 300,00 €
lunes, 29 diciembre 2014 690 0,0300 20,70 €
lunes, 29 diciembre 2014 1.043 0,2000 208,60 €
lunes, 29 diciembre 2014 3.000 0,0500 150,00 €
lunes, 29 diciembre 2014 130.000 0,0075 975,00 €
martes, 30 diciembre 2014 10.000 2,0000 20.000,00 €
martes, 30 diciembre 2014 130.000 0,0125 1.625,00 €
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viernes, 2 enero 2015
lunes, 5 enero 2015
miércoles, 14 enero 2015
jueves, 15 enero 2015
lunes, 19 enero 2015
martes, 20 enero 2015
viernes, 30 enero 2015
viernes, 30 enero 2015
lunes, 2 febrero 2015
martes, 3 febrero 2015
jueves, 5 febrero 2015
lunes, 16 febrero 2015
martes, 17 febrero 2015
viernes, 20 febrero 2015
jueves, 26 febrero 2015
martes, 24 marzo 2015
martes, 31 marzo 2015
jueves, 2 abril 2015

lunes, 20 abril 2015
miércoles, 22 abril 2015
jueves, 30 abril 2015

lunes, 11 mayo 2015
martes, 19 mayo 2015
jueves, 21 mayo 2015
lunes, 25 mayo 2015
martes, 26 mayo 2015
martes, 26 mayo 2015
jueves, 4 junio 2015
miércoles, 15 julio 2015
martes, 11 agosto 2015
martes, 18 agosto 2015
lunes, 21 septiembre 2015
martes, 20 octubre 2015
martes, 20 octubre 2015
viernes, 30 octubre 2015
martes, 3 noviembre 2015
jueves, 5 noviembre 2015
martes, 10 noviembre 2015
martes, 17 noviembre 2015
martes, 17 noviembre 2015
martes, 17 noviembre 2015
viernes, 27 noviembre 2015
martes, 1 diciembre 2015
viernes, 11 diciembre 2015
martes, 15 diciembre 2015
miércoles, 23 diciembre 2015
lunes, 28 diciembre 2015

604
313
1.000
1.350
14.086
346.000
544
215
549
215
50.000
74.000
3.000
1.602
525
2.000
15.000
675
1.900
450
2.188
1.040
14.600
3.263
14.750
399
280.000
2.775
906
18.694
5.200
1.600
10.058
1.750
6.580
50

900
1.900
2.100
3.315
4.500
10.000
65
1.000
2.423
2.400
500
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0,1000
0,0100
5,9100
0,2000
5,9100
0,0100
0,6000
5,9100
0,1000
5,9100
0,0500
0,0100
5,9000
5,9100
5,9100
5,9100
5,9100
5,9100
5,9100
1,0640
5,9100
0,0100
5,7400
0,1000
0,0400
0,2000
0,0400
1,2600
1,0000
0,0100
5,9100
0,0100
0,0100
0,0500
5,9100
5,9100
0,2500
17,3100
0,1000
0,1000
0,1000
0,0100
5,9100
0,1000
0,0010
0,0100
0,0020

60,40 €
3,13€
5.910,00 €
270,00 €
83.248,26 €
3.460,00 €
326,40 €
1.270,65 €
54,90 €
1.270,65 €
2.500,00 €
740,00 €
17.700,00 €
9.467,82 €
3.102,75 €
11.820,00 €
88.650,00 €
3.989,25 €
11.229,00 €
478,80 €
12.931,08 €
10,40 €
83.804,00 €
326,30 €
590,00 €
79,80 €
11.200,00 €
3.496,50 €
906,00 €
186,94 €
30.732,00 €
16,00 €
100,58 €
87,50 €
38.887,80 €
295,50 €
225,00 €
32.889,00 €
210,00 €
331,50 €
450,00 €
100,00 €
384,15 €
100,00 €
2,42 €
24,00 €
1,00 €




jueves, 7 enero 2016
miércoles, 27 enero 2016
jueves, 28 enero 2016
viernes, 26 febrero 2016
jueves, 3 marzo 2016
jueves, 3 marzo 2016
miércoles, 30 marzo 2016
lunes, 11 abril 2016
miércoles, 13 abril 2016
jueves, 21 abril 2016
lunes, 25 abril 2016
martes, 26 abril 2016
martes, 26 abril 2016
viernes, 13 mayo 2016
miércoles, 8 junio 2016
miércoles, 20 julio 2016
jueves, 21 julio 2016
viernes, 29 julio 2016
viernes, 12 agosto 2016
miércoles, 19 octubre 2016
lunes, 19 diciembre 2016
martes, 20 diciembre 2016
miércoles, 28 diciembre 2016
viernes, 30 diciembre 2016
lunes, 9 enero 2017
jueves, 16 febrero 2017
jueves, 25 de mayo 2017

16.300
1.290
700
5.000
1.510
36.000
450
4.207
5.918
400

75

400
1.797
265
265
515
515
450
850
600
1.500
700
330
3.000
17.073
2.710
0
4.329.717
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0,0010
0,0010
0,0010
5,9100
0,0010
0,0100
6,8000
0,0100
20,4837
0,0100
0,0100
5,9100
5,9100
5,9100
5,9100
4,0000
4,0000
0,0100
5,9100
0,0600
0,0100
0,0100
1,0000
0,0003
5,9100
18,6600
0,0000
1,4228

16,30 €

1,29 €

0,70 €
29.550,00 €
1,51 €
360,00 €
3.060,00 €
42,07 €
121.222,54 €
4,00 €

0,75 €
2.364,00 €
10.620,27 €
1.566,15 €
1.566,15 €
2.060,00 €
2.060,00 €
4,50 €
5.023,50 €
36,00 €
15,00 €

7,00 €
330,00 €
0,90 €
100.901,43 €
50.568,60 €
0,00€
6.160.273,15 €




Anexo I1: Plan de Viabilidad y Plan de Pagos de Pescanova que acompania a la
Propuesta de Convenio de marzo 2014
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1. Introduccion



Descripcion de la Compaiia

e Pescanova es uno de los principales productores y extractores de pescado del mundo, particularmente enfocado en el
vannamei, la merluza y otras especies

— En 2013 el grupo Pescanova obtuvo ventas de €1,215m, y EBITDA de €39m

— El grupo tiene aproximadamente 12,000 empleados, de los que 122 corresponden a Pescanova, unos 1,200 a sus filiales
domiciliadas en Espafia y mas de 10,500 a sus filiales en el extranjero

e Los principales productos del grupo son el vannamei, la merluza y el salmén, que representaron un 66% del total de las ventas
en 2012

— El vannamei, representd un 46% de las ventas en 2012, (incluyendo gambas). Se cultivan principalmente en Centro América
(especie Vannamei) y otras especies también son capturadas en Mozambique, Argentina y Angola

— La merluza se captura principalmente a través de pesca extractiva en Namibia y Chile, representando un 11% de las ventas
en el ejercicio 2012

— El salImoén solo se cultiva en Chile a traves de las sociedades Nova Austral y Acuinova Chile. En 2012 represent6 un 9% de
las ventas del Grupo

— El surimi (elaborado con materia procedente de proveedores externos y procesado por el Grupo), calamar (capturado y
comercializado por empresas del Grupo) y rodaballo (cultivado en Espafia y Portugal) representaron un 11% de las ventas del
Grupo en 2012

e Los principales mercados del Grupo son Espafia, resto de la UE (en particular, Portugal, Francia e Italia) y EE.UU,
representando un 81% de las ventas totales en 2012. Japon representd el 7% de las ventas mientras que el resto de los ingresos
procedieron de otros mercados

— El vannamei es la especie mas relevante para el Grupo en los mercados de la UE y Estados Unidos
— El salmoén es la principal especie para el Grupo en el mercado japonés

— El surimi se vende principalmente en Espafia mientras que el rodaballo se comercializa en Espafia y en la UE

Fuente: Informacién proporcionada por la compafiia.
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Grupo Pescanova y Cartera de Negocios

Hoy en dia, Pescanova es un proveedor completamente integrado de especies dentro de las familias de vannamei,
merluza, salmén y rodaballo, siendo Europa un mercado clave para el grupo.

Descripcion del Grupo de Pescanova (Portafolio y Nivel de Integracion)
Mercados Principales (% Ventas 2012)

% Ventas ;ﬁ - o Resto Nivel de Posicion en el
Especies (2012) (+40 Paises) Integracion Mercado
' Vannameiy 46% v v v v v Totalmente 49 Mundial
e Gamba Integrado
b Merluza kl%/ v v v v ﬂ?}izgfr‘:g(t)e #1 Europa
: k‘ . Totalmente N
fy Surimi 4% v v | #1 Espaia
¥ ntegrado
‘ Totalmente
: Calamar 4% v v v Integrado n.d.
Roda?allo - 2 506 v v v Totalmente #1 Europa
Espafia Integrado
Otros
(+20 23% v v v v v -
Especies)
Rodaballo — 0 Totalmente
’ Portugal 0.5% v v v Integrado
%) samon 9% v v v v v Totamente
- v Integrado
Total 100% % 3@ 12% 7% 12% -

Fuente: PwC; Roland Berger.

2



Cadena de Valor de los Negocios

El Grupo Pescanova opera en cuatro negocios: Acuicultura, Pesca en Altura, Industrial y Comercial estando presente en
todas las fases de la cadena de valor de la industria. El Grupo cuenta con una estructura juridica compleja con un modelo
de gestion muy descentralizado.

Integracion Vertical en Acuicultura /

la Cadena de Valor Pesca en Altura 1° Transformacion 2’ Transformacion Comercializacion
e Vannamei Vannamei
« Rodaballo y Tilapia Rodaballo
e Salmon Salmoén
Merluza
o Africa Gambas
Pesca en Altura e Cono Sur (excluyendo Salmaén) Gambon
Calamar
» Frivipesca D'Vg:z'gﬁ?g on
e Frinova
e Otros
o Espana
Comercial Diversificacionde - eey1y/ap6n

Mercado

Comercializacion/Export.

Marketing

Fuente: Informacién proporcionada por la compafiia.
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Flujos de Negocio

Los flujos de materia entre las distintas compafiias del grupo son complejos y se producen a lo largo de toda la cadena de
valor.

Transacciones inter-compaiia
(Estimacion PwC)

Productores

Proveedores externos

Vannamei

Rodaballo y Tilapia

Cono Sur
\ 4
Acuicultura
®
121k Tm | . 18kTm | 143k Tm
v v v

Clientes (282k Tm)

Fuente: Informacién proporcionada por la compafiia y anélisis de PwC.
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Estructura Actual de la Compafia

Pescanova es un empresa muy diversificada enfocada en 4 negocios diferenciados: pesca en altura, acuicultura,
industrial y comercial con presencia en toda la cadena de valor del sector. Resalta su presencia en los negocios de
vannameiy merluza.

Total
€m Compaiiia
' PESCANM. Ventas - 2013* 1,215
EBITDA - 2013" 39
I
| Deuda Neta: €2,324m | Deuda Neta 3,2942

Rodaballo : Rodaballo e : :
Cono Sur Vannamei ~ Africa Industrial Comercial
Portugal Espana
Pesca en Altura Acuicultura Pesca en Acuicultura/ Acuicultura
Actividad / Acuicultura Comercializacion Rodaballo Pesca en Altura Industrial Comercializacion
Rodaballo Altura . .
Salmon Vannamei / Comercial
EBITDA 133 (€16m) (€1m) €19m €11m £€8m €3m €16m £€7m
Deuda Neta €262m €104m €49m €202m €5m €54m €72m €231m
fi e Pescanova
c _ ¢ gzz;ﬁag‘a Alimentacion
e Argenova ° Sam_anlca Fridodis o Pescafina
[ ] L] [ ]
. Belnova erviconsa e Novanam g e Pesc. Portugal
e Pesca Chile ) e Lafonia e Promarisco o e Novaperu
. . e Acuinova e |nsuifa e Pescamar . e Pesc. France
Filiales e Acuinova e Polar e Nova Honduras e Eiranova
Portugal e Pescafresca e Novagroup . e Pesc. Italy
o Nova Austral e ASF o Nova Guatemala e Frivipesca
K d e Mar Nova Frinova e Pesc. Hellas
. ° [ ]
* American rgstanor . e Pesc. Polska
Shipping e Bajamar Séptima e Hasenosa

o Pesc. U.S.A.

e Fricatamar
o Pesc. Japan

1. Andlisis PwC.

2. Incluye €17m de deudas en otras filiales no representadas en la pagina (Novapesca Trading, Medosan, Ittinova, Novapesca ltalia, Acuinova S.L.).
3. EBITDA antes de costes de la matriz (-€6m) y Otros negocios.

5



2. Plan de Viabilidad



A. Caso Base



Mercado: Tendencias de Consumo y Precio

Desde el afio 2000, el consumo global de pescado y marisco ha crecido a una tasa anual constante de 2% en términos
de volumen y 3% en términos de precio. Este crecimiento se espera continle durante los proximos afos.

Consumo Mundial de Pescado y Marisco
2000-2022 (Millones de Toneladas)

% _——
9172174176176 179181

+20% "

156157162 16516510

I

135137138 143145148 15

126126128127

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Variacion Mundial del Precio del Pescado y Marisco
2000-2022 (US$/Kg)

/ +2% 3.3 35
29 3.0

3.5 1 " .
+3%
3.0 _/ 2.8 2.8

2.5 2.5

251 2.0
20 13

2.0 :
15
1.0

0.5 A1

0.0 T T T T T T T T T T )
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Comentarios

e Segun OECD-FAOQ, el consumo global de pescado y marisco ha crecido
a una tasa anual constante del 2% en términos de volumen desde el
afio 2000, y se espera que siga creciendo a una tasa del 1% durante la
proxima década, hasta alcanzar un consumo global de 181 millones de
toneladas en 2022

e Esta estimacion esta impulsada por unas fuertes tendencias al
consumo, debido al continuo crecimiento de la clase media en los
paises emergentes, en particular en China donde estan cambiando
radicalmente las costumbres de los consumidores y sus conductas
alimenticias. Adicionalmente el consumo de proteinas de origen animal
esta ganando cuota de mercado al de vegetales

e Laevolucién de los precios del pescado y marisco ha experimentado un
patron parecido al del volumen, habiéndose incrementado un 3% desde
el 2000 y estimandose un incremento del 2%

¢ Una fuerte demanda estimada para el futuro junto con unas limitaciones
estructurales que limitan el desarrollo de la oferta (la pesca ya ha
llegado a su nivel maximo de produccién) sugieren que los precios de
proteina marina seguiran aumentando incluso si los ajustes de la
demanda / suministro dan lugar a la volatilidad de precios en el corto
plazo

Fuente: OECD-FAO y analisis de PwC.
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Dinamicas de Produccion de Pescado

La produccion por captura se ha mantenido estable durante la Gltima década (-0.26% TACC) y se estima un crecimiento
moderado (+0.56% TACC) para la proxima década. Mientras, la produccion procedente de la acuicultura ha crecido
significativamente (histéricamente +6.13% TACC) y se espera siga creciendo a un ritmo de 2.54% TACC.

Distribucién de la Producciéon de Pescado y Marisco entre
Volumen Capturado y Acuicultura 20002022

(Millones de Toneladas)

Produccién (M Toneladas)

TACC TACC
200 1 2000-2012 2012-2022

180 A

160 A

=
N
o

6.13% 2.54%

=
N
o

=
o
o

[e]
o

[o2]
o

(0.26)% 0.56%

N
o

20

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

M capturado M Acuicultura

Comentarios

e La produccién por captura de pescado y marisco se ha mantenido

durante la ultima década en ¢.100m toneladas al afio.
Historicamente, la produccién por captura ha evolucionado
negativamente a un ritmo del -0,26% TACC esperandose un
crecimiento moderado del 0,56% para la proxima década

La sostenibilidad del negocio de pescay la fuerte regulacion por
parte de los gobiernos via concesiones, hace dificil un incremento
adicional. Sin embargo, los equipamientos mas modernos
permitirdn a las pesqueras ser econémicamente viables y por lo
tanto disponer de un mayor margen de crecimiento

Como consecuencia de ello, la produccién de pescado y marisco
por acuicultura ha sufrido grandes crecimientos durante la Ultima
década (+6,13% TACC) y se espera siga creciendo a un ritmo del
+2.54% TACC. Se estima que la produccién por acuicultura
supere la produccion por captura en el afio 2018

La produccion por acuicultura ofrece una oferta predecible y fiable
de proteinas marinas, durante todo el afio, asi como productos
asequibles, seguros y saludables para la dieta diaria

Las factores sostenibles de la acuicultura (incluyendo alimentos)
hace que este negocio (alimentos de valor afiadido) sea uno de
los mas eficientes para los seres humanos. La innovaciony la
investigacion jugaran un papel muy importante para optimizar los
ciclos de produccion

Fuente: OECD-FAO y anlisis de PwC.
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Hipotesis del Plan de Viabilidad: Caso Base

El caso base de nuestro plan de negocio consta de una proyecciéon de 30 afios partiendo de las premisas que utiliza PWC
en su Plan de Viabilidad.

Cono Sur

Vannamei

Ventas

EBITDA

Inversion Circulante

Inversion Capex

No se estiman grandes crecimientos
respecto a afios normalizados

Volimenes de captura y precios estables
a lo largo de la proyeccién

TACC,5 15 (0.5%)
TACC,q.5: 2.8%
TACC,s 4, 1.3%

Mejora de la rentabilidad debido a:
— Cambio mix de producto
— Reduccion de costes en ciertas areas
— Pequefios incrementos de precios

o Margen EBITDA 15: 15%

e Margen EBITDA 25: 19%

o Margen EBITDA 44: 19%

« Principal impacto en el primer afio:

Principalmente necesidades de
inventario para operativa normal de
negocio

Necesidades de €1-2m
aproximadamente en el primer afio de
operativa normalizada

Inversiones de mantenimiento para
actividad normalizada de negocio hasta
2022, en el entorno de €1-2m anuales, o un
1-1.5% de las ventas

A partir de 2022 se han considerado
inversiones en concepto de renovacion de
flotas y mejora de plantas de proceso,
elevando el capex hasta un 5% de las
ventas, 0 €8-10m

esperada del 7% de la productividad)

Mejora de técnica de alimentacion y
seleccion (mejora esperada del
1% de la productividad)

TACC5 15 4.6%
TACCq,s: 2.5%
TACC,s 4, 0.9%

Crecimiento notable de ingresos gracias a
cambios en método de produccién (mejora

Mejora de la rentabilidad debido a:
— Incremento de precios

— Mayores volimenes de produccion debido

a mejoras productivas
— Incrementos de productividad por
utilizacion de métodos con mayor
eficiencia
e Margen EBITDA 15: 6%
e Margen EBITDA 25: 18%

e Margen EBITDA 44: 19%

* Principal impacto en el primer afio:

Biomasa para normalizacion de las
operaciones: alevines, alimentacién y
resto de activos biolégicos con
inversion en circulante de €16m

Necesidades de €3-4m
aproximadamente en el primer afio de
operativa normalizada

Se han considerado inversiones en ciertas
compafiias con el objetivo de renovar las
plantas de proceso y adquirir nuevas
hectareas de cultivo que ayuden a
potenciar la produccion e incremento de
volimenes, por un importe de €15-20m
aproximadamente

Capex de mantenimiento recurrente de
aproximadamente 1-2% de las ventas

No se estiman grandes crecimientos
respecto a afios normalizados

Volimenes de captura y precios estables
a lo largo de la proyeccién

TACCy5 14 2.6%
TACC,q.5: 2.6%
TACC,s 4, 1.1%

Mejora de la rentabilidad debido a:
— Cambio mix de producto
— Reduccion de costes en ciertas areas
— Pequefios incrementos de precios

e Margen EBITDA 15: 9%

e Margen EBITDA 25: 17%

e Margen EBITDA 44: 20%

* Principal impacto en el primer afio:

Inventario de pesca para reflejar
normalizacion de las operaciones

Necesidades de €2-4m
aproximadamente en el primer afio de
operativa normalizada

Inversiones de mantenimiento para
actividad normalizada de negocio hasta
2022, con importes de aproximadamente
€1m anual o un 1% de las ventas

Se han considerado inversiones materiales
en renovacion de flotas entre 2020 y 2026,
elevando la inversién anual hasta €4-5m
anuales aproximadamente




Hipotesis del Plan de Viabilidad: Caso Base (Cont’'d)

El caso base de nuestro plan de negocio consta de una proyeccion de 30 afios partiendo de las premisas que utiliza PwC
en su plan de viabilidad.

Comercial

Ventas EBITDA Inversién Circulante Inversién Capex
e Se estiman incrementos de ventas
debido a: ¢ Mejora de la rentabilidad debido a: » Inversiones de mantenimiento para
— Frivipesca, por el crecimiento de las _  El aumento de volimenes sostener la actividad normalizada de
ventas con relacion a Mercadona procesados por el crecimiento de « Inversion en inventario constante durante negocio, equivalentes a un 1.5% de las
~ Negocio nicho de Mahi mahi ciertas lineas de negocio la vigia'detlafj prloye(:tgipdne(js: para soportar el ventas, aproximadamente
crecimiento de la activida ; ; ;
—  Entrada en nuevos mercados, —  Desarrollo y mejora de la relacion i * Se ha considerado inversiones para la
fundamentalmente Asia con ciertos clientes e Consumo de circulante en el entorno de un renovacion de plantas productivas a
o oo a0 1-2% de las ventas, aproximadamente partir de 2025, con la inversion
* TACCys50 2.9% * Margen EBITDA 15: 8% alcanzando €8m o un 3.5% de las ventas
o TACCyg,5 2.7% e Margen EBITDA 25: 11% entre 2025 y 2031
» TACC 1.4% » Margen EBITDA 44: 12%
e Se estiman incrementos de ventas
debido a:
~ La materializacién del potencial del Mejora _de la rentabllldag debido al aumento o ) )
) ; generalizado de los voliimenes » Requisitos de circulante reflejan
negocio de Vannamei e S X . . ) -
o comercializados ya la normalizaciéon de la incremento en volimenes Yy precios o Inversiones de mantenimiento para
~ Expansion del Grupo en EEUU y situacion de Pescafina, actualmente en proyectados sin demasiadas variaciones actividad normalizada de negocio
Japon 3 o Concurso de Acreedores en los parametros « Se han considerado inversiones para
— Restructuracion y nqrmahzaclon dela, Margen EBITDA 15: 2% » Necesidades de caja de circulante en el mejorar y renovar elementos de
operativa en Pescafina entorno de 1-2% de ventas, transporte entre 2025 y 2035

o TACC,s . 1.2%

 Margen EBITDA 25: 3%
o Margen EBITDA 44: 3%

TACC 5.4 9.0% aproximadamente

TACCyq,s 2.7%

Forma parte de este epigrafe el negocio
de Tilapia en Brasil y otras compafiias
residuales

Se estima una buena evolucion del
mercado en Brasil con proyeccion de
precios al alza y con amplio margen en el
consumo

Se espera el EBITDA del negocio
incremente exponencialmente debido al Requisitos de circulant p
; equisitos de circulante comprenden - )
auge del consumo en Brasil a ; P « Practicamente la totalidad del capex es
. . n alrededor del particularmente necesidades de de mantenimiento
e Margenes incrementaran alrededor de crecimiento del negocio
100% gracias a la contencion de costes
de estructura

e Se estiman unos costes de la matriz de
€6m anuales inflacionados para cubrir * No se estiman necesarias inversiones en
costes relacionados con la estructura del circulante durante la vida de la proyeccion
negocio

No se estiman necesarias inversiones
en capex durante la vida de la
proyeccion

No hay ingresos asociados a ninguna
actividad en la sociedad matriz durante la
vida de las proyecciones del plan




Necesidades de Financiacion de los Negocios de Pescanova

Necesidades de Financiaciéon del Grupo Pescanova

€m
35
23 115
13
26
Filiales Filiales Costes y Deuda Fresh Money y Total Margen de
nacionales internacionales en PVA Otros Necesidades Maniobra

Propuesta de
Convenio

Se estiman las necesidades de financiacién operativas
del Grupo Pescanova en €115m:

— Filiales nacionales (€26m) e internacionales (€54m):
principalmente destinados a financiar el circulante
necesario para la puesta en marcha de las
operaciones (principalmente en Vannamei y
sociedades africanas)

— Necedades de circulante focalizadas en materias
primas (herramientas, piezas de repuesto y gasolina),
biomasa (alevines, alimentacion y resto de activos
bioldgicos) y productos terminados

— Costes y deuda de la Matriz (€13m): €8m de costes
de estructura de la matriz no asignables a los distintos
negocios (personal y gastos generales) y €5m de
deuda de propuesta basica

— Repago de “Fresh Money” (€18m) adelantado por
seis bancos acreedores (Sabadell, Popular, NCG
Banco, CaixaBank, Bankia, Santander y BBVA) y la
Xunta en Junio de 2013. Otros incluye €5m de
contingencias judiciales

— Importe original de €56m compensado en parte por la
caja obtenida en la venta del negocio de Australia por
€28m al grupo Maruha Nichiro

Sobre estas necesidades, la Propuesta de Convenio ha
afiadido un margen de maniobra de €35m que intenta
paliar la temporalidad y estacionalidad de los negocios
ademas de cubrir otra clase de riesgos como el hecho
gue las filiales internacionales se encuentren ahora
mismo en stand still y tengan que afrontar salidas de caja

El total de las necesidades de financiacion del Grupo se
estima pues en €150m
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Resumen de Proyecciones Financieras: Caso Base

El Plan de Viabilidad estima un crecimiento de los ingresos de un 3.7% anual durante los 10 primeros afios. Se estima
una notable inversion en circulante durante el primer ejercicio para estabilizar y conseguir el funcionamiento esperado de

varias de las unidades productivas.

Ingresos Consolidados
€m
TACC 5444

/@/;m

TACC 155
2,028
1,905
1,792
1,679
1,438 1477 1,516 1,555

1,262 1,356

1,164

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 ' 2039 ' 2044

EBITDA

€m Margen EBITDA

[7.20| [8.0%] |8.6% | [9.1%] [9.8% | [10.59 [12.0%] [12.79%| [13.0%] [13.3%| [13.6%] [14.1%]

TACC 5444
TACC 15-24 276 306
252
9.9% 213 234
171
158
131 145

101 117

83

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 ' 2039 ' 2044

Inversiéon en Capital Circulante

Variacioén Interanual, €m

52

14 15
11 11 12 13

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 | 2039 ' 2044

Inversion en Capex

€m

36 | 37 s | 36
32

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 | 2039 | 2044

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.
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Resumen de Proyecciones Financieras: Ingresos Consolidados

Resumen de ingresos del plan de negocio desglosados por linea de negocio.

Ingresos Consolidados — Plan de Negocio [ 7Acc |

€m

TACC 2015-2044E: 2.2%

31.7% 9.0% 9.0%

9.0% 2.7% 1.2%

2.6% 2.6% 1.1%

4.6% 2.5% 0.9%

(05%) 2.8% = 1.3%

(550) (546) (572) (592) (605) (630) 651 672
(651) (672) (694) (716) (739) (794) (844) 897) 052)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2034 2039 2044
m Cono Sur ® Vannamei m Africa Industria m Comercial m Otros’ Intragrupo

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.

Nota: Ingresos agregados por negocio ajustados por los saldos intragrupo totales para llegar a una cifra de ingresos consolidada.
1. Incluye negocio Tilapia Brasil y otras filiales.
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Resumen de Proyecciones Financieras: EBITDA Caso Base

Desglose de EBITDA por linea de negocio.

[ TAacc |

EBITDA — Plan de Negocio

€m
15-18 J 19-25 J§ 25-44 |
306
0, O, O,
TACC 2015-2044E: 4.6% . T it Bl B
276
17.9% @ 4.4% 1.4%
14 44
41
9.1% 8.6% 2.2%
30.4% 9.1% 1.1%
(1.5%) 54%  1.5%
2039 2044

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2034

mCono Sur mVannamei ®Africa ©Industria ®Comercial ®Otros® ®Holding?

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.
1. Incluye negocio Tilapia Brasil.

2. Costes de estructura asociados a la matriz.
13




B. Caso Optimista



Potenciales Mejoras sobre el Caso Base

Las potenciales mejoras sobre el caso base incluyen: i) eficiencia comercial via optimizacion de la combinacion producto
y mercado, ii) eficiencia operativa a través de la mejora del rendimiento y iii) mejora de la utilizacion de los activos...

Principales Mejoras sobre el Caso Base

Eficiencia Comercial

e Optimizacion de la Combinaciéon de Producto: El grupo tiene un gran margen para incrementar los precios medios (€/kg vendido) en muchas
de las areas del negocio:
— Pesca en Altura: gestion activa de la especies capturadas centrdndose en las que tienen un mayor valor afiadido aprovechando las
licencias existentes (Namibia y Mozambique) asi como procesando productos con un mayor valor afiadido
— Acuicultura: gestion activa de las necesidades comerciales y adaptacion a los productos procesados
— Industrial: mediante el desarrollo de nuevos productos alimenticios asi como productos de congelados, los cuales tienen un mayor
crecimiento esperado y precios medios mas elevados (ejemplos recientes: Frivipesca y Frinova)

e Optimizacion de los Mercados y Canales de Venta: Las dltimas transacciones comerciales (mayoritariamente inter-compafiia) no garantizan
una mejora en los precios, especialmente en el contexto de escasez de recursos, debido a la falta de coordinacion comercial global
— Los ultimos ejemplos de expansiones a mercados emergentes (Sudafrica en Namibia y Asia en Mozambique) muestran un gran potencial
comercial oculto
— Las ventas al por mayor sufren de la falta de coordinacién entre especialistas globales (Pescafina) y filiales en los paises

Eficiencia Operacional

e Mejora Eficiencia Operacional: existen las siguientes vias de optimizacién de la eficiencia:
— Optimizacién de los dias de pesca para incrementar la ocupacién de los barcos, asi como el de las fabricas de proceso
— Mejora de las tasas de conversion y productividad de la biomasa, asi como el control (crecimiento semanal, tasas de supervivencia...) en el
cultivo de peces
— Optimizacion de los costes tanto directos como indirectos por area consiguiendo una mayor integracion entre ellas

o Utilizacion de los Activos: vias para mejorar la utilizacion de los activos:
— Incremento de la capacidad de proceso en algunas areas de pesca a través de joint ventures o adquisiciones de licencias a terceros

— Gran parte de la infraestructura de algunas plantas de acuicultura (Promarisco) estan inutilizadas, y aunque en el caso base hemos
asumido una mejora en este aspecto, sigue habiendo margen de utilizacion via alianzas con otros productores

— Incluso siendo dificil de estimar, la capacidad comercial del Grupo una vez estando bien coordinada, puede aumentar mediante el
aprovechamiento del alcance de sus filiales en mercados emergentes (Pescafina)

14



Potenciales Mejoras sobre el Caso Base (Cont'd)

...ademas de iv) mejora operacional mediante una mejor coordinacion global, mayor integracion entre las mismas areas
de negocio partiendo de las mismas capacidades.

Principales Mejoras sobre el Caso Base (Cont’d)

Organizacién Efectiva

e Coordinacién Global: las principales mejoras de coordinacion pueden venir via:

— Falta de integracién de los productos y estrategias de mercado
— Ausencia de una oficina administrativa donde se centralicen todas las tareas

— Ausencia de un departamento central de compras para aprovechar la capacidad de compras a gran volumen, como son el combustible y los
piensos

« Integracion de las Areas de Negocio: histéricamente las filiales se han gestionado de forma independiente por mucho que estuvieran dentro
de la misma area de negocio, limitando sus capacidades de actuacion

— Falta de centro de excelencia para aprovechar el “know-how” entre las mismas / distintas areas
— Ausencia de una cultura que fomente compartir mejoras entre filiales
— Eficiencia operativa a través del conocimiento conjunto de los costes entre filiales de la misma area o filiales con una préxima localizacion

e Desarrollo de Capacidades: muchas de las filiales del negocio de acuicultura estan aun en una fase inicial de la curva de aprendizaje, y por
ello hay muchas oportunidades de potencial mejora

— “Know-how” biol6gico, avances genéticos, prevencion de enfermedades, control...
— “Know-how” tecnoldgico, sistemas eficientes de alimentacion, controles de sistemas de biomasa...
— Proceso y control de riesgos con el fin de reducir la volatilidad de los parametros clave, de rendimiento y productividad

e Otras Capacidades como Marketing y Desarrollo de Cliente estan centradas en los mercados de cada filial y es por ello por lo que es muy
dificil identificar tendencias globales de mercado y nuevas innovaciones

15



Hipotesis del Plan de Viabilidad: Caso Optimista

El caso optimista el plan de negocio consta de una proyeccion de 30 afios partiendo de las premisas que utiliza PwC en
su Plan de Viabilidad.

Ventas EBITDA Inversion Circulante Inversion Capex

Mejoras respecto caso base:

Aumentos puntuales de cuota en — Cambio mix de producto ) o
ciertas regiones respecto a caso base  _ \ejoras operacionales y reduccion de * oS h|poteS|s.que £o%9 pase « Optimizacion de recursos destinados a
Cono Sur TACC 545 (0.5%) costes de estructura e Incremento de lainversionen la ampliacién y renovacién de la flota
TACC.. . 3.1 % « Maraen EBITDA 15 15% circulante para soportar el crecimiento o560t a caso base
19250 9 ' esperado respecto al caso base
TACCos 4 2.0% « Margen EBITDA 25: 19%

e Margen EBITDA 44: 24%

Aumentos de la produccion en las

regiones de Ecuador y Nicaragua Mejora respecto caso base:
respecto a caso base — Incremento de precios « Respecto al caso base se han
Mejoras en la productividad en — Mayores volimenes de produccion estimado reduccién de las inversiones
Ecuadory Nicaragua por la utilizacion debido a mejoras productivas e Mismas hip6tesis que caso base destinadas a la renovacion prevista de
V . de métodos trifasicos — Optimizacién costes de estructuraen o |ncremento de la inversion en la planta de Ecuador

annamei Ampliacion hectareas productivas y ciertas regiones por mejor curva de circulante para soportar el crecimiento e Por el contrario se ha estimado capex
ligero repunte de precios respecto aprendizaje esperado respecto al caso base para la adquisicién de nuevas
caso base « Margen EBITDA 15: 6% hectareas destinadas al aumento de
TACC 5.4 4.6% « Margen EBITDA 25: 18% produccion

TACC,qg,s: 2.6%
TACCos 440 1.2%

e Margen EBITDA 44: 19%

Mejora respecto a caso base:

A t tuales d t — Pequefios incremento de precios e Respecto al caso base se estima
umentos puntuales de cuota en > optimizacioén recursos destinados a la
: : — Reduccioén costes de estructura o Mismas hipétesis que caso base p -
ciertas regiones respecto a caso base S p _q & mejora y renovacion de la flota
TACC.. .. 2.6% — Cambio mix producto vs. productos  « |ncremento de la inversion en . :

15-18+ &+ de mavor maraen . . e Se estiman fondos destinados a la

5 R y ¢} circulante para soportar el crecimiento . A .
TACC, g5 2.6% M EBITDA 15: 9% esperado respecto al caso base compra potencial de licencias que
[ ] e .
argen 970 P P faciliten incrementos de volumen en

TACC,s 400 1.7% ; ;
e Margen EBITDA 25: 17% ciertas regiones

e Margen EBITDA 44: 24%




Hipotesis del Plan de Viabilidad: Caso Optimista (Cont’d)

El caso optimista de nuestro plan de negocio consta de una proyeccion de 30 afios partiendo de las premisas que utiliza
PwC en su plan de viabilidad.

Ventas EBITDA Inversion Circulante Inversion Capex
Respecto al caso base se han Mejora respecto caso base:
proyectado mejoras en los — Cambio en el mix de producto y
volimenes de produccion destinados tendencia hacia mercados ) L * Respecto a caso base se han
a mercados emergentes (China 'y emergentes facilita el incremento de ° Mismas hipotesis que caso base considerado inversiones necesarias
Japén, mercados todavia con margenes por costes mas « Incremento de la inversién en para optimizary flexibilizar la
presencia marginal) competitivos circulante para soportar el crecimiento  capacidad de produccion ante un
TACCyq 15 2.9% « Margen EBITDA 15: 8% esperado respecto al caso base potencial crecimiento de la demanda

) ’ en mercados emergentes

TACCg.,5: 3.3% e Margen EBITDA 25: 12%
TACC,5.44: 2.0% e Margen EBITDA 44: 15%

Mejora respecto caso base:
— Incremento de margenes ligado al

aumento de precios con Mercadona « Mismas hip6tesis que caso base
y venta en paises con mayor
capacidad de consumo

Respecto a caso base se estima una
mayor relacion de volumen con
clientes extranjeros y renegociacion
de precios con Mercadona

TACCs 14: 9.0%
TACC g 050 3.2%
TACC,5 440 2.0%

e Respecto al caso base se han
considerado inversiones en
capacidad de transporte que permita
llegar a un mayor niumero de
mercados internacionales

e Incremento de la inversion en
circulante para soportar el crecimiento
e Margen EBITDA 15: 2% esperado respecto al caso base

e Margen EBITDA 25: 3%
e Margen EBITDA 44: 4%

Comercial

No hay ingresos asociados a e Se estiman unos costes de la matriz . .
. g . ; - . L . « No se estiman necesarias
ninguna actividad en la sociedad de €6m anuales inflacionados para e No se estiman necesarias inversiones . .
: . . . . . inversiones en capex durante la
matriz durante la vida de las cubrir costes relacionados con la en circulante durante la vida de la . o
. . . S o vida de la proyeccion (idem caso

proyecciones del plan (misma estructura (misma hipotesis que proyeccion (idem caso base) base)

hip6tesis que caso base) caso base)




Resumen de Proyecciones Financieras: Case Optimista

Respecto al caso base, el escenario optimista muestra la capacidad de la compafia de posicionarse en mercados con
mayor capacidad de consumo y en optimizar la productividad de los negocios de vannamei por un lado y en incrementar

sus volumenes (ligeramente) de captura en ciertas regiones con margen de maniobra.

Ingresos Consolidados
€m

TACC 5444
TACC /@/
o 2,525
4.0% 2,287
2,078
1,893
1,574 L7zl
1,483 1528 +
Loy 1356 1,438
1,164 =

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 ' 2039 ' 2044

EBITDA

€m Margen EBITDA

[7.20 | [8.0%] |8.6% | [9.1% | [9.99% | 10.5%) [L1.2%| 12.9%| 13.79| [14.3%| 15.0% p5.8%|

TACC 444
400
343
TACC 154

297
259
10.4% 222
7 161 17°
17 131
101
83

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 ' 2039 ' 2044

Inversiéon en Capital Circulante

Variacioén Interanual, €m

52

7, s | s
12 12 11 12 13

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 | 2039 ' 2044

Inversion en Capex

€m

39 41
38

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ' 2024 ' 2029 ' 2034 | 2039 | 2044

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.
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Resumen de Proyecciones Financieras: Ventas Caso Optimista

Resumen de ingresos del plan de negocio desglosados por linea de negocio.

Ingresos Consolidados — Plan de Negocio

€m

2,525

TACC 2015-2044E: 2.7%

2,287
34
2,078
22
14
1,760
1,592
1,142
802
228
193 210
643 e
186 205
(550) (546) (572) 592 605
(592) (605) (632) (654) (677) (701) (726) (752) 827)
(902) (985)
(1,076)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2034 2039 2044
m Cono Sur = Vannamei m Africa Industria m Comercial = Otros? Intragrupo

! TACC
1025 ]

31.7% = 9.0%
9.0% = 3.2%
26% | 2.6%
46% | 2.6%
(0.5%) 3.1%

9.0%

2.0%

1.7%

1.2%

2.0%

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.

Nota: Ingresos agregados por negocio ajustados por los saldos inter-grupo totales para llegar a una cifra de ingresos consolidada.
1. Incluye negocio Tilapia Brasil.
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Resumen de Proyecciones Financieras: EBITDA Caso Optimista

Desglose de EBITDA por linea de negocio.

EBITDA — Plan de Negocio TACC
e o ED 3 =0
22 61.8% : 9.0% 9.0%
TACC 2015-2044E: 5.6%
343 17.9% 6.8%  3.8%
14 82
297
0 68
259
. 57
47
9.1% 8.6% 3.7%
46
38
30.4% 9.1% 1.4%
126
118
(1.5%) = 5.9% 3.3%
38 45
10 11
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2029 2034 2039 2044
mCono Sur mVannamei m®Africa = Industria mComercial mOtros® mHolding 2

Fuente: Plan de Viabilidad de elaboracién propia.
1. Incluye negocio Tilapia Brasil.
2. Costes de estructura asociados a la matriz.




3. Plan de Pagos



Estructura Corporativa

La Propuesta de Convenio se basa en la implementacion de una estructura corporativa reorganizada, consistente con las
propuestas recibidas por el Consejo de Administracion en Diciembre de 2013

Descripcién de la Estructura: Pasos para su Estructura Corporativa
Implementacion
1. Concursos de Acreedores y Convenios en Pescanova y las filiales espafiolas
e Aprobacion de Convenios concursales en Pescanova y Pescafina Accionistas
e Concursos con propuesta anticipada de convenio y aprobacion de las mismas Consorcio Actuales de Acreedores Pescanova

S.A.

en cada una de las filiales espafiolas
e Segun los términos descritos en la Propuesta de Convenio

e Capitalizacion de créditos intercompafiia de Novapesca Trading como paso
previo a su concurso de acreedores

Pescanova

2. Fusion de las filiales espafiolas y Pescanova

e  Fusion por absorcion de todas las filiales espafiolas (salvo Harinas y Sémolas
del Noreste S.A. y Boapesca S.A.) en Pescanova

3. Primera Escision

e Escision de los antiguos activos y negocios de las filiales espafiolas en una
nueva filial espafiola “Pescanova Espafa” Nueva

e Esta escisién solo segrega activos y negocios, no deuda concursal Pescanova
4. Segunda Escision y Creacion de Nueva Pescanova

e Escision total de los activos y negocios de Pescanova, asi como sus pasivos,
en Nueva Pescanova

e Esta escision incluye las participaciones en las filiales internacionales, la
participacion en Pescanova Espafia, la actividad de holding de Pescanovay la

marca
e Con esta operacion Pescanova aporta también a Nueva Pescanova la deuda
concursal
e Enlacreacion de Nueva Pescanova se lanza una ampliacion de capital con o Filiales Espafolas
tres tramos, en los términos descritos en la Propuesta de Convenio Filiales no Participantes Pescanova
- Tramo reservado a los acreedores, por un importe de €25m de capital Internacionales en la Eusion Espaia

gue se suscribe mediante capitalizacion de créditos concursales

- Tramo reservado a los accionistas actuales de Pescanova, por importe
de €25m en efectivo

- Tramo reservado al Consorcio, por importe de €12,5m, ampliables a
€25m si no se completara el reservado a accionistas en general
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Situacion de Deuda

La estructura de capital de la compaiiia resultante estara compuesta por cinco tramos de deuda con diferentes grados de
seniority y condiciones de repago: Deuda internacional, Super Senior, Deuda Senior y Deuda Junior.

Consideraciones

o De acuerdo al proceso de reestructuracion explicado en la pagina anterior, la
deuda reestructurada de Pescanovay el resto de las filiales espafiolas se
localizard en la entidad de nueva creacion Nueva Pescanova

e Dicha deuda reestructurada, por importe de €700m, se desglosa, segun lo descrito
en la Propuesta de Convenio, en dos tramos:

e Un Tramo Senior “A”, por importe de €400m, y;
e Un Tramo Junior “B”, por importe de €300m

e Adicionalmente, se dispondra una linea de crédito Super Senior, a aportar por el
Consorcio y/o quienes estos designen

e Taly como se explica en la Propuesta de Convenio, esta linea tendra un
importe de hasta €125m minorado en el importe de la ampliacion de capital en
efectivo en Nueva Pescanova que se propondra hacer a los accionistas de
Pescanova. Esto es, el importe sera de €112.5m en caso de que la ampliacion
de capital alcance los €37.5m

e EIlPlan de Pagos asume que:
e En el Caso Base, existe ampliacion de capital en efectivo por €25m

e En el Caso Optimista hay ampliacion de capital en efectivo por
€37.5my por tanto el importe dispuesto del Super Senior es de
€112.5m

e Dada la naturaleza del Super Senior como linea de crédito multiempresa, se
asume que la disposicion de los €125m se distribuye entre €71m dispuestos en
Nueva Pescanova y €54m dispuestos directamente en las Filiales
Internacionales (ajustados a la baja proporcionalmente en el Caso Optimista)

e Esta distribucion de los importes dispuestos se basa en la estimacion de las
necesidades de financiacion expuesta en la pagina 10

e En las filiales internacionales, se localiza deuda por importe de €697m, de los que
€438m se localiza en las filiales en situacion especial (Chile, Portugal y
Guatemala), y €259m en el resto de filiales

Situacion de la Deuda

Accionistas
Actuales de
Pescanova

Pescanova

Acreedores SA

Consorcio

Super Senior: €71m

Deuda Senior A: €400m Nueva

Pescanova

Deuda Junior B: €300m

Filiales Espafiolas
no Participantes
en la Fusion

Filiales
Espafiolas

Filiales
Internacionales

Deuda Resto Filiales: €259m

— Deuda Filiales en Situacion Especial: €438m

Super Senior: €54m

1. Incluye negocios de Chile, Rodaballo (Acuinova Portugal) y Vannamei Guatemala.
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Situacion de Deuda: Mecanismo de Repago

La estructura corporativa y documental de la deuda del Grupo determina el orden de repago y prelacion de los créditos.
Ese orden ha sido tenido en cuenta a la hora de preparar el Plan de Pagos

Consideraciones Estructura de Capital
L)
o Latabla de la derecha ilustra el orden de prelacion de pagos de los distintos €m Valor % del total

tramos de deuda, de acuerdo a la Propuesta de Convenio 1. Deuda Filiales Internacionales 697 42%
1. En primer lugar se sitta la deuda en las filiales operativas. Solo existe en las

filiales internacionales 1.1. Deuda Filiales Internacionales 259 16%
2. Esta deuda se repaga con los recursos financieros generados por el negocio 1.2. Deuda Filiales en Situacién Especial 438" 27%
3. Ensegundo lugar el Super Senior, que se repaga con el exceso de recursos

financieros del negocio generado por las filiales extranjeras 2. Super Senior 125 8%
4. La parte del Super Senior dispuesta en Nueva Pescanova se repaga con una _

combinacion de los fondos que se generan en Pescanova Espafia y del 3. Creditos contra la masa y Otros 38 2%

exceso de fondos disponibles de las filiales extranjeras, que llega a Nueva

Pescanova via dividendos 4. Privilegiados generales 40 2%

5. Entercer lugar la Deuda Senior, Tramo “A”, que se repaga con los fondos ] .
remanentes tras el pago de los compromisos bajo el Super Senior. Dentro de 5. Deuda Senior - Tramo A 400 24%

este, separamos:

. . . 5.3. Ordinario 388 23%
e La parte correspondiente a los Créditos Ordinarios
e La parte correspondiente a los Subordinados 5.4. Subordinado 12 1%
6. En cuarto lugar, la Deuda Junior, Tramo “B”, que se repagaria con el )
excedente. Dentro de esta, habria que separar: 6. Deuda Junior - Tramo B 300 18%
e La correspondiente a Créditos Ordinarios 6.1. Ordinario 288 17%
e La correspondiente a los Subordinados
i 0,
e Ademas de estos tramos existen los Créditos contra la masa y los Privilegiados 6.2. Subordinado 12 1%
Generales, correspondientes a saldos con la Hacienda Publica. Ambos se asume
que en el caso base se repagan en el momento inicial Deuda Total 1,600 97%
e« Como se observa en las paginas siguientes, la Deuda Junior, Tramo “B” no puede 7. Equity 53 3%
repagarse integramente en el Caso Base, de ahi su naturaleza convertible, en los '
términos expuestos en la Propuesta de Convenio
Total 1,653 100%

1. Incluye negocios de Chile, Rodaballo (Acuinova Portugal) y Vannamei Guatemala.
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Resumen de Términos

Importe

Interés

Vencimiento

Garantias

Seniority

Propietarios /
Acreedores

Internacional

Super

Senior

Contra Masa y
Otros!

Privilegiados
Generales

Deuda Senior — Tramo A

Ordinario

Subordinado

Deuda Junior — Tramo B

Ordinario

Subordinado

€697m €125m €38m €40m €388m €12m €288m €12m

Diferente en funcién 5% Cash + o o o 1% 1%

de la sociedad 10% PIK NA 5% Cash 3% Cash 8% Cash “Pay if you Can” “Pay if you Can”

Pagadero de

Diferente en. funcion 7 afnos forma inmediata 4 afios 10 afios 20 afos 15 aflos 30 afos

de la sociedad (excepto propuesta

béasica a 8.5 afios)
Solidaria de todas los
acreedores /

Diferente en funcion Prenda sobre Personal de Personal de Personal de Personal de Personal de Personal de

de la sociedad

participaciones en
Pescanova Espafia y
otras filiales

Nueva Pescanova

Nueva Pescanova

Nueva Pescanova

Nueva Pescanova

Nueva Pescanova

Nueva Pescanova

Senior al resto, pero

Senior a la Deuda

Senior a la Deuda

Subordinada al resto,

Acceso directo Senior al resto de la ; subordinados a los Junior pero . pero Senior a la parte Subordinada al
. Senior al resto P . Junior pero ;
a los activos deuda Créditos contra la | subordinada al Super . Subordinada del resto
- subordinada al resto
Masa Senior Tramo B
70/30 .
NA (Acreedores / . Acreedores de Ha/me_nda Acreedores Acreedores Acreedores Acreedores
Consorcio) diferente naturaleza Publica

1. Incluye la deuda procedente de la aceptacion por parte de los acreedores de la propuesta basica.
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A. Caso Base



Explicacion del Plan de Pagos

Se ha elaborado un plan de pagos para exponer la capacidad financiera de la compafiia para amortizar los diferentes tramos de deuda que
forman la estructura de capital que resulta de la propuesta de convenio, a partir del plan de viabilidad a 30 afios descrito en las secciones
anteriores

En las paginas posteriores se ha descrito cual sera este esquema de pagos en funcién de la asuncion de las hipétesis operativas y
financieras del caso base y del caso optimista, todo ello en base a las condiciones expuestas de cada tramo de deuda

El plan de pagos de se divide en:

— Resumen consolidado que muestra la imagen a final de cada afio de la situacion de repagos y deuda de la compafia, siendo elaborado
con el objetivo de facilitar el analisis para el lector

— Nueva Pescanova, una entidad de nueva creacion que consolida todos los negocios en Espafia como una Unica unidad productiva y
donde se localizan los diferentes tramos de deuda presentados en esta seccion y cuyos recursos financieros se nutren de la generacion
de caja de los negocios espafioles y de los dividendos procedentes de las filiales internacionales

— Filiales internacionales. Conjunto de filiales que operan independientemente en diferentes jurisdicciones cada una de ellas con una
estructura de capital diferenciada y con unas condiciones de deuda independientes. Las filiales internacionales disponen individualmente
de una parte de deuda super senior directamente en funcién de sus necesidades operativas y deben afrontar los compromisos de deuda
individuales

— Pescanova S.A.: se propone un plan de pagos para la sociedad matriz asumiendo que hay parte de la deuda reestructurada tras el
convenio que permanece en esta sociedad. Esta sociedad recibiria dos flujos de liquidez a través de Nueva Pescanova, el primero a
través de honorarios por servicios de administracion y gestion, que se estructuraria al efecto, en caso de ser necesario, y el segundo a
través del flujo de dividendos en el momento que Nueva Pescanova pueda repartirlos a sus accionistas una vez haya repagado el monto
de su deuda
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@ Resumen Consolidado

PyG
€m Inicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
Flujo de Caja
EBITDA 76 83 101 117 131 145 158 17 185 199 213 222 225 228 231 234 4,020 6,738
EBITDA Internacional 58 64 75 86 98 109 120 132 143 155 168 176 179 182 184 187 3,244 5,362
EBITDA Nueva Pescanova 18 19 26 31 33 36 38 40 41 43 45 45 46 46 46 47 776 1,376
Intereses Netos (32) (38) (38) (38) (36) (34) (30) (26) (24) (21) (16) (14) (13) (12) (11) (10) (14) (406)
Intereses Netos Internacional (18) (21) (21) (22) (20) (19) (18) (17) (16) (16) (15) (14) (13) (12) (11) 9) (14) (275)
Intereses Netos Nueva Pescanova (14) 17) 17) (17) (16) (14) (12) (10) ) (5) 2) 0) (0) (0) (0) (0) 0 (130)
Repago Deuda
Deuda Financiera Internacionales
Repago Principal (1) (5) (5) (6) (6) ) ) ) @) (13) (13) (13) (13) (12) (12) (12) (103) (241)
Super Senior
Vencimiento Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- --
Barrido de Caja Principal -- -- 3) (38) (36) (49) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (125)
Intereses PIK -- -- (1) (13) (15) (21) (10) -- -- -- - -- -- -- -- -- -- (60)
Otros
Creditos Contra la Masa y Prop. Basica (33) -- -- -- -- -- -- -- 5) -- -- -- -- -- -- -- -- (38)
Privilegiados (10) (10) (10) (10) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- (40)
Tramo A
Ordinarios
Vencimientos Obligatorios -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (93) -- -- -- -- -- -- (93)
Barrido de Caja -- -- -- - -- ) (67) (72) (72) 7 -- -- -- -- -- -- -- (295)
Subordinados -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- --
Vencimientos Obligatorios -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - (12) (12)
Barrido de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- --
Tramo B
Ordinarios
Vencimientos Obligatorios -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (55) -- (55)
Barrido de Caja -- -- -- - -- -- -- -- -- -- - (55) (61) (59) (58) -- -- (233)
Intereses PIK -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (43) -- (43)
Subordinados
Vencimientos Obligatorios -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (12) (12)
Barrido de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- --
Intereses PIK -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - (4) (4)
Saldos Deuda Final de Aho
Deuda Internacional 316 315 311 306 300 294 287 281 274 267 254 241 227 215 202 190 178 75
Contra la Masa + Propuesta Basica 38 5 5 5 5 5 5 5 5 -- - -- -- - -- -- -- -
Privilegiados Generales 40 30 20 10 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Super Senior* 121 121 137 147 111 72 9 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Tramo A 400 400 400 400 400 400 393 326 254 182 105 12 12 12 12 12 12 -
Tramo B 300 303 306 309 312 315 318 322 325 328 331 335 283 225 168 111 14 --
Total Deuda 1,216 1,175 1,179 1,177 1,129 1,087 1,013 933 858 777 690 587 522 451 382 313 204 75

1. El Super Senior se dispone en dos plazos en Nueva Pescanova (95% durante 2014 y 5% en 2015).
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Explicacion del Plan de Pagos (Nueva Pescanova y Negocio en Espaia)

Nueva Pescanova

e Se detallan a continuacion las siguientes tablas de datos financieros de Nueva Pescanova con las respectivas aclaraciones sobre los mismos en forma
de notas descritas en esta pagina:

Cuenta de pérdidas y ganancias de Nueva Pescanova consolidando las métricas econdémicas de todas las filiales nacionales
Flujo de cajay repago de deuda de Nueva Pescanova
Saldos de deuda

° Referencia A: se observa la ampliacién en efectivo que toma lugar en Nueva Pescanova durante el primer afio siguiendo los importes descritos en paginas
anteriores. Este tramo se sustrae directamente de la cantidad de super senior a invertir por parte de la consorcio

e Referencia B: se observa el repago del tramo de super senior dividido en barrido de cajay pago de intereses PIK

G Referencia C: referencia a los créditos contra la masa divididos en el repago de la linea de fresh money concedida por los bancos en Mayo 2013 y otros donde se
incluye pagos a asesores diversos y los procedentes del resultado de la propuesta basica. Estos pasivos se consideran se cancelan en el momento inicial

O Referencia D: se observa el repago de los créditos privilegiados que tienen como acreedor la Hacienda Publica
G Referencia E: se observa el repago del tramo A de la deuda desglosado en créditos ordinarios y subordinados
o Referencia F: se observa el repago del tramo B de la deuda desglosado por tipo de crédito (ordinario y subordinado)

G Referencia G: se observa la disposicidn del slUper senior necesario para cubrir las necesidades inmediatas de circulante y capex en todas las filiales nacionales
consolidadas en Nueva Pescanova. Dadas las necesidades operativas de los negocios repartidas durante el primer afio tras la entrada del nuevo consorcio
inversor, se ha considerado que el dinero entra repartido entre el afio 2014 y 2015, y no Gnicamente en 2014

Q Referencia H: se observa el flujo de dividendos que Nueva Pescanova reparte a sus accionistas una vez satisfecho el pago de todos los tramos de deuda

G Referencia I: se ha considerado una linea referente a potencial venta de activos de la compafiia. El caso base esta asumiendo que no existe ninguna
desinversion material durante la vida del Plan de Viabilidad

Saldos disponibles de deuda: muestra el saldo de balance final de los diferentes tramos de deuda y una posicidn de tesoreria lo que permite establecer la deuda
neta de Nueva Pescanova a final de cada afio
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@ Nueva Pescanova: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

G 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44
Ingresos 784 851 927 982 1,006 1,031 1,057 1,084 1,111 1,139 1,158 1,173 1,188 1,203 1,218 20,283
Cono Sur 22 22 22 22 22 23 24 24 25 26 26 26 27 27 28 462
Vannamei 71 79 84 84 86 88 91 93 96 98 100 101 103 104 105 1,762
Industria 198 204 209 212 218 224 230 237 243 250 254 258 262 265 269 4,520
Comercial 493 546 612 664 680 696 713 730 748 766 778 787 797 807 816 13,539
Holding - - - - - - - - - - - - - - - -
% crecimiento (0.1%) 8.6% 8.8% 5.9% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 1.6% 1.3% 1.3% 1.3% 1.3%
Costes Variables (663) (719) (786) (836) (856) (878) (900) (922) (945) (969) (984) (997) (1,009) (1,022) (1,035); (17,222)
Margen Bruto 122 132 140 146 150 154 158 162 166 171 174 176 178 181 183 3,061
Gastos Fijos (103) (106) (110) (113) (114) (116) (118) (121) (123) (126) (128) (130) (132) (134) (136); (2,285)
EBITDA 19 26 31 33 36 38 40 41 43 45 45 46 46 46 47 776
Cono Sur 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 38
Vannamei 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 81
Industria 16 18 19 20 22 23 24 25 26 28 28 29 29 29 30 517
Comercial 6 7 10 12 14 15 15 16 16 17 17 17 17 18 18 300
Holding (6) (6) (6) (6) (6) (6) (7) (7) (7) (7) (7) (8) (8) (8) (8) (159)
% margen 24% 3.1% 3.3% 3.3% 3.6% 3.7% 3.8% 3.8% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.8%
% crecimiento 7.7% 36.0% 17.4% 6.6% 10.5% 5.8% 4.1% 4.1% 4.0% 3.9% 1.6% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7%
D&A (13) (13) (14) (14) (14) (14) (15) (15) (16) (16) (16) 17) 17) 17) 17) (290)
Resultado Operativo 7 13 17 19 22 24 25 26 27 29 29 29 29 29 29 486
Dividendos Filiales Internacionales 8 15 20 30 50 53 55 58 55 55 50 50 50 50 50 1,350
Intereses Netos (26) (28) (28) (26) (22) (15) (13) (12) (9) (5) (4) 3) 2 (2) 1) (2)
Resultado Antes de Impuestos (12) 0 9 23 50 62 67 73 74 79 75 76 77 77 79 1,834
Impuesto de Sociedades - (1) (2) (2) 3) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (8) (8) (8) 9) (145)
Resultado Neto Pre Minoritarios (12) (1) 7 20 47 58 63 69 68 72 68 68 69 69 70 1,689
Intereses Minoritarios (0) (0) 1) 1) 1) 1) 1) (1) 1) 1) Q) 1) 1) 1) 1) (16)
Resultado Neto (13) (1) 6 20 46 58 63 68 67 4l 67 67 68 68 69 1,673

Nota: Calculado agregando partidas de las filiales nacionales sin tener en cuenta la ventas inter-grupo. Filiales incluidas dentro de cada seccion: i) Cono Sur: Lafonia;

Fricatamar, Pescafina Bacalao y Frigodis; iv) Comercializadoras: Pescanova Alimentacion, Pescafresca y Pescafina.
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@ Nueva Pescanova: Flujo de Caja y Repago de Deuda

Flujo de Caja

€m 3Q-4Q 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
EBITDA 9 19 26 31 33 36 38 40 M 43 45 45 46 46 46 47 776 1,367
Impuestos - - 1) 2 2 (©)] (©)] (] (5) (6) (€] (8 8 (8 ® 9) (145) (218)
Inversién Capex 3 [©)] ) ) 2) (5) (5) (5) (6) (6) (6) (10) (16) (18) (19) (19) (213) (343)
Variacion Capital Circulante (20) (10) 9) (8) (6) ) (4) (4) (4) (4) (5) (11) (10) (11) (11) (11) (57) (189)
Dividendos Filiales Internacionales == 8 15 20 30 50 53 55 58 55 55 50 50 50 50 50 1,350 1,999
Intereses Netos (14) (17) (17) (17) (16) (14) (12) (10) (7) (5) (2) (0) (0) (0) (0) (0) 0 (130)
Flujo de Caja Operativo (28) 3) 1 21 36 60 67 72 77 77 81 67 61 59 58 58 1,710 2,486
Inyeccion Equity 25 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- -- -- -- -- 25
Flujo de Caja Servicio Deuda 3) 3) 11 21 36 60 67 72 77 77 81 67 61 59 58 58 1,710 2511
Super Senior
Vencimientos Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Barrido de Caja Principal -- -- (0) (11) (24) (35) - - - - - - - - -- - - (71)
Intereses PIK -- -- (0) (6) (12) (18) - -- - - - - - - - - (35)
e Contrala Masa
Fresh Money (28) -- - - - -- -- -- -- - - - -- -- -- -- (28)
Creditos Contra la Masa (5) -- - - -- -- -- -- - - - -- -- -- -- -- (5)
Propuesta Basica -- -- -- -- -- -- -- -- (5) -- -- -- -- -- -- -- 5)
0 Privilegiados
Privilegiados (10) (10) (10) (10) - -- -- - - - - - - -- - - - (40)
G Tramo A
Ordinarios
Vencimiento Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (93) -- - -- -- -- -- (93)
Barrido de Caja -- -- -- -- - ) (67) (72) (72) (77) -- -- -- -- -- -- (295)
Subordinados
Vencimiento Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- -- -- (12) (12)
Barrido de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
G Tramo B
Ordinarios
Vencimientos Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (55) -- (55)
Barrido de Caja Principal -- - - - - - - - - - - (55) (61) (59) (58) - -- (233)
Intereses Pay if you can -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (43) -- (43)
Subordinados
Vencimientos Principal -- - -- - - - - -- - - - - - -- - - (12) (12)
Barrido de Caja Principal -- -- - -- -- - -- - - - - - -- -- - - --
Intereses Pay if you can -- -- - -- -- - -- - - - - - -- -- - 4) 4)
e Captacion Recursos Ajenos 67 4 -- -- -~ -- -- -= -- -- -- -~ -~ -- -- -- == 71
Flujo de Caja Disponible Accionistas 21 9) 1 (6) -- -- -- -- -- -- (12) 12 -- -- - (40) 1,683 1,649
Dividendos Distribuidos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (1,642) (1,642)
Variacién Tesoreria 21 (9) 1 (6) - - -- -- - - (12) 12 - - - (40) 40 7
Caja Inicial del Negocio 8 30 20 21 15 15 15 15 15 15 15 3 15 15 15 15 (25) 8
Deficit de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 25 -- 25
Caja Final del Negocio 30 20 21 15 15 15 15 15 15 15 3 15 15 15 15 (25) 15 15
0 Desinversiones -- -- -- -- -~ -- -- -- -- -- -- -~ -- -- -- -- --
Caja Final Post Desinversiones 30 20 21 15 15 15 15 15 15 15 3 15 15 15 15 (25) 15 15

400

300
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@ Nueva Pescanova: Saldos Disponibles de Deuda

Saldos Disponibles de Deuda

€m Inicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2044
Super Senior * 67 67 78 85 76 48 - - -- - - -- - - - - - -
Contra la Masa + Propuesta Basica 38 5 5 5 5 5 5 5 5 - -- - -- - - - - -
Privilegiados Generales 40 30 20 10 -- -- -- -- -- - -- - - -- - - - -
Tramo A 400 400 400 400 400 400 393 326 254 182 105 12 12 12 12 12 12 --
Tramo B 300 303 306 309 312 315 318 322 325 328 331 335 283 225 168 111 14 --

Total Deuda 845 805 809 809 794 768 716 653 584 510 436 346 295 236 180 123 25 -
Caja 8 30 20 21 15 15 15 15 15 15 15 3 15 15 15 15 (25) 15

Deuda Neta 837 776 788 788 779 753 701 638 569 495 421 344 280 221 165 108 51 (15)

1. El Super Senior se dispone en dos plazos en Nueva Pescanova (95% durante 2014 y 5% en 2015).
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Explicacion del Plan de Pagos (Pescanova S.A))

Pescanova S.A.

e Se basa en la hipétesis de que un 2.4% de los acreedores eligen la propuesta bésica ofrecida en la Propuesta de Convenio, de forma que
la deuda a repagar en Pescanova ascenderia a €5m con una espera total de 8,5 afios

e Los pasivos que queden en Pescanova seran asumidos por Nueva Pescanova en la segunda segregacion mediante una deuda con
Pescanova, que a su vez tendra un crédito reciproco frente a Nueva Pescanova por el mismo importe y cuyas condiciones replicarian las
correspondientes a la deuda que permanezca en Pescanova. Los pasivos que permanecen en Pescanova S.A. son los créditos contra la
masa, los privilegiados generales y los procedentes de la propuesta basica

e En la Referencia A se observa la entrada de caja por los dividendos obtenidos de Nueva Pescanova

e En la Referencia B se observa el repago de la deuda estimada tras el convenio en Pescanova S.A. y la entrada de caja por el crédito
reciproco entre Pescanova S.A. y Nueva Pescanova

e En la Referencia C se muestra la capacidad de la compafiia para distribuir dividendos a sus accionistas, una vez repagada la deuda
concursal
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@ Pescanova S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

s de Euros 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
Ingresos 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 3,825 7,905
Costes Variables -- -- -- -- -- -- - -- -- -- -- -- - -- - - -
Margen Bruto 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 3,825 7,905
Gastos Fijos (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255){ (3,825)| (7,905)
EBITDA - - - - - - - - - - - - - - - -- --
Dividendos Nueva Pescanova -- - - -- -- - -- - -- -- - - -- -- - 79,621 79,621
Intereses Netos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -
Resultado Antes de Impuestos - - - - - - - - - - - - - - - 79,621 79,621
Impuesto de Sociedades - -- -- - - -- -- -- - -- -- -- - -- - (11,943)| (11,943)
Resultado Neto -- - -- -- -- - - -- -- -- - -- -- -- --i 67,678 67,678

Flujo de Caja y Repago de Deuda

Flujo de Caja

Miles de Euros 3Q-4Q 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
EBITDA -- -- -- -- - -- -- -- -- - -- -- -- -- -- -- -- --
Impuestos -- -- -- - -- -- -- -- - -- -- -- -- - -- -1 (11,943)( (11,943)
Dividendos Nueva Pescanova -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 79,621 79,621
Flujo de Caja Operativo -= -- - - -- - -- - - -- - -- - - -- --i 67,678 67,678
Inyeccién Equity -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- == ==
Flujo de Caja Servicio Deuda -- -- - -- -- -- -- - -- -- -- -- - -- -- --i 67,678| 67,678
9 Vencimiento Principal + Intereses (45,000) (11,500) (11,000) (10,500) -- -- -- --  (5,468) -- -- -- -- -- -- -- --| (83,468)
Intracompariia Nueva Pescanova 45,000 11,500 11,000 10,500 -- -- -- -- 5,468 -- -~ -- -- -- -- -- -- 83,468
Flujo de Caja Disponible Accionistas - - -- - - - - -- - - - - -- - - --i 67,678 67,678
G Dividendos Distribuidos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -1 (64,294)[ (64,294)
Variacion Tesoreria == -- - -- -- - -- - - -- - -- - -- -- - 3,384 3,384
Caja Inicial del Negocio - -- -- -- -- - -- - -- -- - -- -- -- -- - -- --
Deficit de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Caja Final del Negocio -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 3,384 3,384




B. Caso Optimista



@® Resumen Consolidado

PYG

€m

Inicio

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

30-44

Total

Flujo de Caja

EBITDA
EBITDA Internacional
EBITDA Nueva Pescanova

Intereses Netos
Intereses Netos Internacional
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1. El Super Senior se dispone en dos plazos en Nueva Pescanova (95% durante 2014 y 5% en 2015).
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@ Nueva Pescanova: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

G 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44
Ingresos 784 851 927 982 1,012 1,044 1,078 1,112 1,147 1,184 1,211 1,235 1,260 1,286 1,312 23,274
Cono Sur 22 22 22 22 22 23 24 25 26 27 27 28 28 29 30 520
Vannamei 71 79 84 84 87 90 93 96 99 102 105 107 110 112 115 2,103
Industria 198 204 209 212 219 227 235 243 251 260 267 272 277 283 289 5,097
Comercial 493 546 612 664 684 705 726 748 771 795 812 828 845 862 879 15,554
Holding - - - - - - - - - - - - - - - -
% crecimiento (0.1%) 8.6% 8.8% 5.9% 3.1% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 2.3% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Costes Variables (663) (719) (786) (836) (861) (888) (916) (945) (974)  (1,005) (1,027) (1,048  (1,069) (1,091) (1,113); (19,716)
Margen Bruto 122 132 140 146 151 156 162 167 173 179 184 187 191 195 200 3,559
Gastos Fijos (103) (106) (110) (113) (114) (116) (118) (121) (123) (126) (128) (130) (132) (134) (136); (2,285)
EBITDA 19 26 31 33 37 4 43 47 50 53 55 57 59 61 63 1,274
Cono Sur 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 43
Vannamei 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 90
Industria 16 18 19 20 22 24 25 27 29 31 32 33 34 35 36 701
Comercial 6 7 10 12 15 16 17 19 20 21 23 24 25 26 28 599
Holding (6) (6) (6) (6) (6) (6) (7) (7) (7) (7) (7) (8) (8) (8) (8) (159)
% margen 2.4% 3.1% 3.3% 3.3% 3.7% 3.9% 4.0% 4.2% 4.3% 4.5% 4.6% 4.6% 4.7% 4.8% 4.8%
% crecimiento 7.7% 36.0% 17.4% 6.6% 14.1% 9.0% 7.2% 7.0% 6.8% 6.6% 4.4% 3.4% 3.4% 3.3% 3.3%
D&A (13) (13) (14) (14) (14) (15) (15) (16) (16) 17) 17) (18) (18) (18) (19) (332)
Resultado Operativo 7 13 17 19 23 26 28 31 33 36 38 40 41 43 44 942
Dividendos Filiales Internacionales 21 23 27 45 30 44 55 58 56 61 62 67 73 83 86 1,971
Intereses Netos (25) (25) (25) (29) (14) (13) (12) (9) (7) (4) 3) (2) 1) (0) (0) (2)
Resultado Antes de Impuestos 3 11 18 45 38 57 72 80 82 93 98 105 113 126 131 2,911
Impuesto de Sociedades - (1) (2) (2) (3) (4) (5) (7) (8) (10) (112) (112) (12) (13) (13) (282)
Resultado Neto Pre Minoritarios 3 10 16 42 35 53 66 73 74 84 87 93 101 113 117 2,629
Intereses Minoritarios (0) (0) 1) 1) 1) 1) 1) (1) 1) 1) Q) 1) 1) 1) 1) (23)
Resultado Neto 3 9 16 42 34 53 66 73 73 83 86 92 100 112 116 2,606

Nota: Calculado agregando partidas de las filiales nacionales sin tener en cuenta la ventas inter- grupo. Filiales incluidas dentro de cada seccién: i) Cono Sur: Lafonia; ii) Vannamei: Bajamar Séptima iii) Industria: Frivipesca, Frinova,
Hasenosa, Fricatamar, Pescafina Bacalao y Frigodis; iv) Comercializadoras: Pescanova Alimentacion, Pescafresca y Pescafina.
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@ Nueva Pescanova: Flujo de Caja y Repago de Deuda

Flujo de Caja

€m 3Q-4Q14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
EBITDA 9 19 26 31 33 37 41 43 47 50 53 55 57 59 61 63 1,274 1,957
Impuestos -- -- (1) 2) 2) ) (4) (5) @) 8) (10) (11) (11) (12) (13) (13) (282) (384)
Inversién Capex ) ) (©)] ) 2) (5) (5) (6) (6) (6) (6) (10) 17) (20) (20) (21) (251) (387)
Variacion Capital Circulante (20) (10) 9) 8) (6) (4) (5) (5) (5) (5) (6) (12) (12) (13) (13) (13) (95) (241)
Dividendos Filiales Internacionales -- 21 23 27 45 30 44 55 58 56 61 62 67 73 83 86 1,971 2,763
Intereses Netos (14) (16) (16) (15) (13) (11) (10) (8) (6) (4) (1) (0) (0) (0) (0) (0) 1 (114)
Flujo de Caja Operativo (28) 12 20 29 53 43 61 74 81 83 92 85 84 88 98 102 2,617 3,594
Inyeccion Equity 38 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 38
Flujo de Caja Servicio Deuda 10 12 20 29 53 43 61 74 81 83 92 85 84 88 98 102 2,617 3,631
Super Senior
Vencimientos Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Barrido de Caja Principal - - 2 (33) (23) - -- - - - - - - - - - - (58)
Intereses PIK - - 1) (12) (8) - - - - - - - - - - - - (22)
e Contrala Masa
Fresh Money (28) - - - - - - - - - - - - - - - - (28)
Creditos Contra la Masa (5) - - - - - - - - - - - - - - -- - (5)
Propuesta Basica -- -- -- -- -- -- -- -- (5) -- -- -- -- -- -- -- -- 5)
0 Privilegiados
Privilegiados (10) (10) (10) (10) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (40)
G Tramo A
Ordinarios
Vencimiento Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (30) -- -- -- -- -- -- (30)
Barrido de Caja -- -- -- -- (22) (43) (61) (74) (76) (83) -- -- -- -- -- -- -- (358)
Subordinados
Vencimiento Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (12) (12)
Barrido de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
G Tramo B
Ordinarios
Vencimientos Principal -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Barrido de Caja Principal - - - -- - - - - - - (54) (77) (76) (80) 1) - - (288)
Intereses Pay if you can - - - -- - - - - - - (8) (8) (8) (8) (8) - - (39)
Subordinados
Vencimientos Principal -- - - -- -- - -- - -- -- -- - - - -- - (12) (12)
Barrido de Caja Principal - -- -- - -- -- - -- -- - - - -- -- - - -- -
Intereses Pay if you can - -- -- - -- -- - -- -- - - - -- -- - - 4) 4)
e Captacion Recursos Ajenos 515 3 -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 58
Flujo de Caja Disponible Accionistas 22 4 7 27) - - - - - - - - -- - 90 102 2,590 2,788
Dividendos Distribuidos -- -- -- -- -- -- (0) -- -- -- -- -- -- -- (90) (102) (2,590) (2,782)
Variacion Tesoreria 22 4 7 (27) -- -- (0) -- -- -- -- -- -- -- 0 0 (0) 7
Caja Inicial del Negocio 8 30 35 42 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 8
Deficit de Caja -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Caja Final del Negocio 30 35 42 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
c Desinversiones -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Caja Final Post Desinversiones 30 35 42 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

400

300
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@ Nueva Pescanova: Saldos Disponibles de Deuda

Saldos Disponibles de Deuda

€m Inicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2044
Super Senior 55 55 64 67 29 -- - -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Contra la Masa + Propuesta Basica 38 5 5 5 5 5 5 5 5 - -- - -- - - - - -
Privilegiados Generales 40 30 20 10 -- -- -- -- -- - -- - - -- - - - -
Tramo A 400 400 400 400 400 378 335 274 200 124 42 12 12 12 12 12 12 --
Tramo B 300 303 306 309 312 315 318 322 325 328 331 273 191 109 22 14 14 --

Total Deuda 833 793 795 792 746 699 659 601 530 452 373 284 202 121 34 25 25 -
Caja 8 30 35 42 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Deuda Neta 825 763 760 750 731 684 644 586 515 437 358 269 187 106 19 10 10 (15)
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@ Pescanova S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

s de Euros 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 30-44 Total
Ingresos 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 3,825 7,905
Costes Variables -- -- -- -- -- -- - -- -- -- -- -- - -- - - -
Margen Bruto 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 255 3,825 7,905
Gastos Fijos (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255) (255){ (3,825)| (7,905)
EBITDA - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos Nueva Pescanova -- - - -- -- - -- - -- -- - - -- 4,343 4,953 125,544 134,840
Intereses Netos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -
Resultado Antes de Impuestos - - - - - - - - - - - - - 4,343 4,953 125,544 134,840
Impuesto de Sociedades -- - - -- -- - - - -- - - - -- (651) (743): (18,832)| (20,226)
Resultado Neto -- - -- -- -- - -- -- -- -- -- -- -- 3,691 4,210; 106,713| 114,614

Flujo de Caja y Repago de Deuda

Flujo de Caja

Miles de Euros 3Q-4Q 14 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 , 2029 30-44 Total
EBITDA - - - - -- - - - - -- - - - - -- - - -
Impuestos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- -- (651) (743)} (18,832)( (20,226)
Dividendos Nueva Pescanova -- -- - -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- 4,343 4,953 125,544| 134,840
Flujo de Caja Operativo - - -- - - - - -- - - - - - - 3,691 4,210, 106,713| 114,614
Inyeccién Equity -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
Flujo de Caja Servicio Deuda -- - - - - -- - -- - - -- - - - 3,691 4,210; 106,713| 114,614
9 Vencimiento Principal + Intereses (45,000) (11,500) (11,000) (10,500) -- - - --  (5,468) -- -- -- - -- -- -- --| (883,468)
Intracomparfiia Nueva Pescanova 45,000 11,500 11,000 10,500 -- -- -- -- 5,468 -- -- -- -- -- -- -- -- 83,468
Flujo de Caja Disponible Accionistas - - - - - - - - - - - - - - 3,691 4,210; 106,713| 114,614
G Dividendos Distribuidos -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- (3,507){ (4,000)}(101,377)|(108,883)
Variacion Tesoreria -- - -- - - -- - -- -- - -- - -- - 185 211 5,336 5,731
Caja Inicial del Negocio -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- - -- 185 395 --
Deficit de Caja -- - - -- - -- -- -- -- -- -- -- - -- -- -- -- -
Caja Final del Negocio -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 185 395 5,731 5,731




Anexo I11: Detalle de Deuda Concursal a nivel grupo
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Analisis deuda concursal Espaia

Miles de € % Quita % Quita  Importe PRE-QUITA (Concursal Total ___ POST-QUITA(ConcursalTota) | QUITAIMPLICITA s/ Deuda Concursal
£68 66 Alternativa Basica Franquicia| franquicia| EEFF GRUPO AAPP OTROS TOTAL EEFF GRUPO AAPP OTROS TOTAL EEFF GRUPO AAPP OTROS

Pescanova SA 90,00% 97,5% 100 4.266 | 2.885.395 186.984 19.328 34.257 | 3.125.963 264.338 4.742 10.852 6.053 285.985 2.621.056 182.242 8.476 28.204 | 2.839.979
Pescafina 93,40% 97,5% 1 15 735.534 8.571 4.227 44,994 793.325 43.108 214 2.333 1.397 47.052 692.426 8.357 1.893 43.597 746.274
Pescanova Alimentacion 78,60% 97,5% 12 42 662.175 23.218 556 163 686.111 130.554 600 391 65 131.610 531.621 22.618 165 98 554.501
Bajamar 95,90% 99,0% 12 36 471.207 18.708 1.453 5.892 497.260 19.596 201 703 172 20.672 451.611 18.507 750 5.720 476.588
Frinova 96,00% 99,0% 50 774 371.344 114 1.720 4.317 377.495 15.131 54 763 1.036 16.983 356.213 61 957 3.281 360.512
Frivipesca 56,80% 97,5% 12 45 276.188 9 2.992 432 279.621 123.160 9 2.241 64 125.475 153.028 - 751 367 154.146
Novapesca Trading 55,90% 97,5% 12 19 155.478 14.092 1.977 112 171.659 68.449 362 1.266 19 70.096 87.029 13.731 71 93 101.563
Fricatamar 90,80% 97,5% 12 132 104.103 6.978 1.604 1.293 113.978 9.577 177 860 210 10.825 94.526 6.801 743 1.082 103.152
Frigodis 91,80% 97,5% 12 42 94.557 1.914 431 214 97.116 7.732 52 256 43 8.083 86.825 1.862 175 171 89.033
Pescafresca 95,00% 99,0% 12 70 97.240 24.219 148 105 121.712 4.859 250 76 73 5.258 92.381 23.968 73 32 116.454
Insuifia 0,00% 97,5% 50 513 75.890 10.954 475 1.321 88.640 73.744 300 475 1.232 75.750 2.146 10.654 - 90 12.890
P. Bacalao 721‘.‘.'1%“’/3‘“” u_gz,_ﬁ% ml?.,.,., 54 59.966 964 252 150 | __61.333 16.479 26 161 77 16.743 43,488 938 91 74 44,590
Total 6.008 | 5.989.077 296.726 35.162 93.249 | 6.414.213 776.728 6.986 20.378 10.440 814.532 5.212.349 289.739 14.784 82.809 | 5.599.682
Ajuste exceso recuperacion deuda multigrupo (84.476) } (84.476);

Deuda Lafonia 6.368 312 : 6.680

Deuda Hasenosa : 11.217 1.884 ; 13.101

Deuda total post-quita y capitalizacion en Espana 749.837




Anexo IV: proyecciones econdmicas realizadas por un consultor independiente
a solicitud de PVA de fecha noviembre de 2015
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FLAN DE  NEGUUIV
P Plan de negocio, €, millones

—~

Supuestos delplan de negocio e hipdtesis clave

Crecimiento en ventas 2,2% CAGR 15F-20E

— EBITDA~127M€2020, 10,5% sobre ventas. Logrado mediante la
mejora en las condicionesde mercadoy la ejecucion parcial del plan
de transformacion

— Proyeccion de capital circulante basada en promedio histérico de
dias 2013-2015con ajustes asociados al programa de
transformacion

— CAPEX estimado de la siguiente manera

= Mantenimientode ~15M€p.a., ajustado coninflacion, basado
en gastos disponibles post-2012y proyecciones futuras

= Renovacién parcial de la flota 2018-2020 de ~40M€E.

= CAPEX neto 2016-2018 de ~10M€ asociado al programa de
transformacion: ~15M€inversiones y ~5M€ en desinversiones
de activos no operativos

— Extraordinariode ~15M€ para cubrirla ejecucion del plande
transformacion

— Caja minima operativade ~30M€. No incluye depdsitos
bancarios en Argentina.

» Supuestos de deuda

— Amortizacién de 15M€ en2016, y resto afios 25 M€ enlas
sociedades operativas (actualmente ennegociacion)

— Coste de ladeuda senior restructurada 3%, junior/subordinada 1%,
sociedades operativas ~5% (varia por afio, tipo)

FUENTE: Modelo financiero

Evolucion delplan de negocio y posicion de deuda

2016 2017 2018 2019 2020

Ventas 1,092 1,105 1,127 1,152 1,208
EBITDA 771777786 98 115 T 127
A Capital circulante (12) () 9) (10) (22)
CAPEXneto  (21)  (16)  (23)  (28)  (37)
Impuestos ~ (6) (7)) 8 (9 (10
Extraordinaio 8  (6) (3 0 0
Unlevered FCF 24 53 56 68 58
Pagodeintereses  (29)  (28)  (27)  (25)  (24)
Pagodedeuda (15 (25 (25  (25)  (25)
Caja generada (20) 0) 4 18 9

Cajainical 47 27T 21 31 49
Cajafinal 27 21 3 49 58
Deuda senior 714 689 664 639 614

Filiales y Circulante 338 313 288 263 238

" SeniorRestructurada 376 376 376 376 376
“Junior+Sub. 614 621 627 633 640
Deudabrutatotal 1328 1309 1291 1271 1254
Deuda neta nominal 1301 1282 1260 1223 1196

Ratios financieros clave

Deuda neta/EBITDA 18.4x 15.0x 12.9x 10.6x 9.5x
Deuda neta Sr./EBITDA  9.7x 7.7x 6.5x 5.1x 4.4x
EBITDA/ Intereses 2.5x 3.1x 3.7x 4.6x 5.3x
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Anexo V: Opinion legal sobre la capitalizacion de créditos concursales en
Nueva Pescanova S.L.
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EsTuDIO JURIDICO SANCHEZ CALERO

ABOGADOS

LA EVENTUAL CAPITALIZACION DE LOS CREDITOS JUNIOR
DE NUEVA PESCANOVA

EL ARTICULO 100 LC Y LA POSIBILIDAD DE CAPITALIZACION DE CREDITOS

CONCURSALES. CONSIDERACIONES INICIALES

El articulo 100. 2° LC establece: “La propuesta de convenio podra
contener, ademds de quitas o esperas, proposiciones alternativas o
adicionales para todos o algunos de los acreedores o clases de acreedores,
con excepcion de los acreedores publicos. Entre las proposiciones se podran

incluir las ofertas de conversion del crédito en acciones, participaciones o

cuotas sociales, obligaciones convertibles, créditos subordinados, en créditos
participativos, en préstamos con intereses capitalizables o en cualquier otro
instrumento financiero de rango, vencimiento o caracteristicas distintas de

la deuda original. En caso de conversién del crédito en acciones o

participaciones, el acuerdo de aumento de capital del deudor necesario para

la capitalizacion de créditos debera suscribirse por la mayoria prevista,

respectivamente, para las sociedades de responsabilidad limitada y anonimas
en los articulos 198 y 201.1 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio. A

efectos del articulo 301.1 del citado texto refundido de la Ley de Sociedades

de Capital, se entendera que los pasivos son liquidos, estdn vencidos y son

exigibles”.

Tras la reciente reforma del apartado 2° del articulo 100 LC sobre las
Propuestas alternativas o adicionales del convenio, se ha solventado la
contradiccién que existia entre la posibilidad de conversion de créditos que
alli se preveia y la exigencia contenida en el articulo 301.1 LC de que éstos

1
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fuesen liquidos, exigibles en el momento de la conversion. Dicho esto,
siendo anteriores a esta reforma, los convenios de Pescanova, S.A. (en
adelante, “PVA”) y de Pescafina, S.A. (en adelante, “PF”) contenian una
clausula expresa para salvar la contradiccion que entonces existia entre el
articulo 301 LSC y el articulo 100 LC'. De ahi que la Propuesta alternativa
de estos convenios dijese “A los efectos del articulo 301 de la Ley de Sociedades
de Capital, en todos los supuestos precedentes los Créditos Junior que se conviertan

en participaciones se considerardn totalmente liquidos, vencidos y exigibles”.

3. Sin perjuicio de lo anterior, la obligatoriedad y vinculacion de deudor y
acreedores al contenido del convenio, del cual forma parte la Propuesta

alternativa (arts. 100 y 139 a 141 LC) exige que cualquier derecho de

conversion reconocido a un acreedor deba realizarse de conformidad con lo

establecido en aquella Propuesta, so pena de incurrir en incumplimiento del

convenio.

2. CONDICIONES PARA LA CAPITALIZACION DE LOS CREDITOS JUNIOR

RECOGIDAS EN LOS CONVENIOS DE PVA Y PF

4. Los convenios de PVA y de PF son los tinicos que recogen en su Propuesta
alternativa (“la Propuesta”) un derecho de conversion en capital de Nueva
Pescanova, S.L. (“NPVA”) en beneficio de los titulares de Créditos Junior.
El plazo general de espera de estos Créditos es de 15 afios a contar desde la

fecha de eficacia de aquellos convenios.

5. La Propuesta contiene diferentes supuestos de conversion de Créditos

Junior en participaciones de NPVA. Pero no todos ellos suponen el

''V. pagina 7 del convenio de PVA y pagina 5 del convenio de PF.
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reconocimiento de un derecho discrecional de conversion por parte de los

acreedores titulares de aquellos Créditos. Asi, los que se describen a

continuacion recogen supuestos de obligatoria conversion:

(a)

(b)

(c)

En primer lugar, la Propuesta advierte que en caso de que los
Créditos Junior “no hayan sido integramente pagados a su
. . ”» , “ ’ . . 7
vencimiento”, éstos “seran refinanciados o, en su defecto, serdn
convertidos en participaciones de Nueva Pescanova, S.L.”. En tal
caso, la ratio de conversion otorgaria a los titulares de dichos

créditos “un 10% del capital social de Nueva Pescanova, S.L.”.

En segundo lugar, la Propuesta prevé que en el supuesto de “concurso
o disolucion” de NPVA, esta conversion de los Créditos Junior en
capital de NPVA se “aplicard en los mismos términos”, y en tal caso los

Créditos Junior vencerian anticipadamente.

También prevé la Propuesta que los Créditos Junior “serdn
convertidos” en participaciones de NPVA “en caso de que se produzca un
Cambio de Control (segiin la definicion que del mismo se realiza en el Anexo
1-A)” en NPVA, en cuyo caso los Créditos Junior también venceran
anticipadamente. También en este caso se aplicara un ratio de

conversion tal “que otorgue a los titulares de dichos Créditos Junior un

10% del capital social” de NPVA.

Solo uno de los supuestos de conversion contenidos en la Propuesta

alternativa concede a los titulares de Créditos Junior un derecho

discrecional. Sin embargo, la discrecionalidad no es total, sino que el

ejercicio de ese derecho se somete a distintas condiciones:



(i)

(if)

(iii)
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Dice la Propuesta que “podran convertirse los Créditos Junior en
capital” de NPVA, “en las mismas condiciones econdomicas, a
eleccion de los titulares de dichos Créditos”. Con ello se reconoce su
discrecional ejercicio dentro de la ratio de conversion antes referida

del 10% del capital de NPVA que se observa en todos los demas

supuestos.

La Propuesta condiciona temporalmente el ejercicio discrecional de

ese derecho, advirtiendo que éste sera “ejercitada en cualquier momento

a partir del tercer afio de cumplimiento del Convenio”.

Y ademas la Propuesta condiciona aquel derecho cuantitativamente,

advirtiendo que “siempre que esta eleccion haya sido ejercitada por

al menos el 10% del saldo vivo de esos Créditos Junior (esta eleccion

no vinculard a quienes opten por el pago en metalico; quienes opten
por la conversién anticipada tendran derecho a la prorrata del citado
10% que corresponda en funcion de su peso en el referido saldo
vivo)”. Con esa ultima mencion, la Propuesta pretende -con toda
logica- que para “activar” ese derecho de conversion al menos una
parte representativa del saldo vivo de los Créditos Junior lo exija (un
10%) y que, en tal caso, se les atribuya la proporcién del 10% del

capital en NPVA que resulte del prorrateo correspondiente.

Del analisis del clausulado de la Propuesta alternativa sobre los presupuestos

que deben darse para el ejercicio discrecional de la facultad de conversion

de Créditos Junior en participaciones de NPVA, se colige lo siguiente:

a.

La expresion Créditos Junior se refiere a la totalidad de los importes de

este tipo de Créditos (o Tramo Junior) que seran asumidos por NPVA,
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tras las operaciones de reestructuracion del grupo previstas en los
convenios. Ello ademds queda confirmado por el hecho de que ese
derecho de conversion se observa en relacién con el capital de la futura
NPVA (que seria la que asumiria la totalidad de la deuda junior). Solo
asi se explica la mencién final contenida en la Propuesta alternativa: "Los
créditos que se sometan a esta propuesta alternativa serdn satisfechos por NPVA
en su condicién de sucesora -por virtud de la reestructuracion-en los créditos de la
sociedad resultantes de aplicar, en la cabeza de este wltima, las citadas quita v

espera".

b. La ratio de conversidn siempre es la misma: (i) toma como referencia de

convertibilidad la totalidad de los Créditos Junior, si bien, en caso de
conversion discrecional, se exige que este derecho sea ejercitado por un
umbral minimo del 10% del saldo vivo de los Créditos Junior
(debiéndose en tal caso, aplicar la prorrata correspondiente en el calculo
de la conversion); (ii) y atribuye a la eventual conversién de la totalidad

de los Créditos Junior una participacion maxima del 10% del capital de

NPVA.

3. LA DESAPARICION DEL DERECHO DE CONVERSION EN LOS CONVENIOS DE

LAS DEMAS FILIALES DEL GRUPO

8. Los supuestos de necesaria u obligatoria convertibilidad de los Créditos
Junior referidos anteriormente [v. supra. punto 5, apartados a), b) y ¢)] que
contenian los convenios de PVA y PF, no se recogen en los convenios que
posteriormente suscribieron las demas filiales del grupo. Ello se explica

desde el pacto contenido en el llamado Contrato de Aseguramiento (de

V. péagina 7 del convenio de PVA y pagina 5 del convenio de PF.
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cesion de la posicion contractual del Consorcio en favor del G-7), cuyo
apartado 4.4 dice que: “La Compaiiia y las Filiales Espafiolas se comprometen

frente a las Entidades Aseguradoras a que el Tramo “Junior” de la deuda

contemplada en las Propuestas de Convenio de las Filiales (con la excepcion de la de

Pescafina) no sea, en ningin supuesto, obligatoriamente convertible en capital de

Nueva Pescanova”.

Esta prevision puede explicar que en los convenios de las demis filiales se
haya eliminado cualquier referencia a la conversién obligatoria de los
Créditos Junior en participaciones de NPVA. Sin embargo, la_eliminacion

de las referencias al ejercicio del derecho de conversién no solo se ha hecho

respecto de los supuestos obligatorios, sino también respecto del supuesto

discrecional que aqui estudiamos.

Habiendo desaparecido el derecho discrecional (aunque condicionado) de
conversiéon en los convenios de las restantes filiales, en la actualidad,
cualquier eventual capitalizacion de Créditos Junior de NPVA debera ser

conforme a los siguientes presupuestos:

En primer lugar, la referencia a los Créditos Junior en los convenios de PVA
y PF se refiere a la totalidad del denominado “Tramo Junior” de deuda
asumida por NPVA tras las modificaciones estructurales. Segiin nos ha sido

comunicado, este tramo asciende a 300 millones de euros.

En segundo lugar, solo los acreedores de PVA y PF titulares de Créditos
Junior tienen reconocido un derecho de conversion discrecional, habiendo
sido eliminada cualquier referencia a la conversion de “deuda junior” en

capital de NPVA de los demas convenios.
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En tercer lugar, el ejercicio de este derecho discrecional debera cumplir con

las condiciones a que esta sometido en los convenios de PVA y PF: (i) podra
. . “« . . ~ . .

ser ejercitado “en cualquier momento a partir del tercer afio de cumplimiento del

Conwvenio”; (ii) solo podra ser ejercitado si tales acreedores representan “al

menos el 10% del saldo vivo de esos Créditos Junior (esta eleccién no vinculard a

quienes opten por el pago en metdlico); (iii) y quienes opten por esta conversion
anticipada “tendrdn derecho a la prorrata del citado 10% que corresponda en

funcién de su peso en el referido saldo vivo)”.

A la vista de lo anterior, el ejercicio de este derecho de conversion debe

cumplir, acumuladamente, las siguientes condiciones:

a. Una condicién cualitativa: debe tratarse de Créditos Junior

provenientes PVA y PF, en tanto solo sus convenios preveian esta
posibilidad.

b. Una condicion temporal: deben haber transcurrido tres anos desde el

cumplimiento del convenio.

c. Una condicién cuantitativa: debe ser ejercido este derecho por, al

menos, el 10% del saldo vivo de la totalidad de los Créditos Junior.

d. Una condiciéon de proporcionalidad: debe reconocerse a esos acreedores

un derecho de conversién a prorrata del citado 10% del capital en

NPVA que les corresponda en funcion de su peso en el saldo vivo.

De este modo, a priori, solo los respectivos importes de Créditos Junior
provenientes de PVA y PF podrian capitalizarse (y siempre que ese derecho
lo ejerciesen acreedores que representen mas del 10% del saldo vivo). A los
efectos de calcular la participacién en NPVA que les corresponderia, habria

que hacer el cilculo proporcional partiendo de que la totalidad del Tramo



16.

17.

4.1.

18.

ESTUDIO JURIDICO SANCHEZ CALERO

ABOGADOS

Junior (300 millones) representa el 10% del capital de NPVA. En base a esa

regla, habria que proceder al calculo a prorrata que corresponda.

Sin embargo, la posibilidad de ejercer este derecho de conversion solo es
aprioristica. Una de las condiciones exigidas por la Propuesta alternativa (la

temporal) no se cumple: no han transcurrido los tres afios de cumplimiento

del convenio. De este modo, los acreedores del Tramo Junior no tienen, en

la actualidad, un derecho reconocido en los convenios de PVA ni de PF a la

conversion en capital de sus créditos.

LA EVENTUAL CONVERSION DE CREDITOS JUNIOR FUERA DE LO PREVISTO

EN LOS CONVENIOS

No estando el eventual ejercicio del derecho de conversion amparado en la
Propuesta alternativa de los convenios de PVA y PF, cualquier intento de
capitalizacion de deuda requiere cumplir con las condiciones establecidas
para la ampliacion de capital por compensacion de créditos prevista por
nuestro derecho de sociedades en el articulo 301 LSC. Dicha operacion

debera, ademas, ser valorada, en su caso, a la luz del articulo 204 LSC.

El respeto a los presupuestos del articulo 301 LSC sobre la ampliacion de

capital con compensacion de créditos

Como hemos sefialado, no se cumplen las condiciones exigidas para ejercer
el derecho de conversion otorgado en los convenios de PVA y PF. Ello
impide invocar la prevision especifica que el articulo 100.2° LC contiene
sobre la consideracion de vencidos, liquidos y exigibles de aquellos créditos
a los que se reconozca en las propuestas alternativas un derecho de

conversion. Tampoco se podra invocar la prevision de los convenios que
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advierte que “A los efectos del articulo 301 de la Ley de Sociedades de Capital, en

todos los supuestos precedentes los Créditos Junior que se conviertan en

participaciones se considerardn totalmente liquidos, vencidos vy exigibles”. Dicha
previsién no puede aplicarse al supuesto de hecho que aqui contemplamos
porque, no dandose las condiciones para el ejercicio discrecional de
conversion, no se dan “los supuestos precedentes” a que se refiere aquella

mencion.

Asi, para poder capitalizar créditos sin la cobertura que conceden los
articulos 100.2° LC y/o la prevision convencional antes referida, debe
cumplirse con la esencial condicion que para toda ampliacion de capital con
compensacion de créditos exige articulo 301 LSC, esto es, que tales créditos

sean “totalmente liquidos y exigibles”. Esta condiciéon no se cumple en el

supuesto estudiado.

Los Créditos Junior estin sometidos a un plazo de espera general de 15
afos. Precisamente, el efecto juridico de acordar una espera en un convenio

es la no exigibilidad de dichos créditos durante el plazo que determine la

espera. No son ninguno de ellos por tanto, amortizables conforme a los
requisitos del articulo 301 LSC. Una ampliacién de capital de cualesquiera
Créditos Junior de NPVA infringiria este precepto y seria impugnable por

infracciéon de Ley ex articulo 204 y ss. LSC.

La necesaria ausencia de abuso de derecho en la operacion

Nuestra LSC proscribe los acuerdos de ampliacion de capital abusivos. A
esos efectos, se consideraran tales los acuerdos adoptados (por la mayoria)
con el fin de producir la dilucion de los accionistas minoritarios de la

sociedad.



22.

23.

ESTUDIO JURIDICO SANCHEZ CALERO

ABOGADOS

El reconocimiento de un derecho de conversion tal (al margen del derecho
expresamente reconocido en los convenios de PVA y PF, con independencia
de la interpretacién amplia o estricta que se acoja) podria eventualmente
subsumirse en la categoria de acuerdo adoptado con “abuso de mayoria”
que, como tal, podria ser impugnado ex articulo 204.1° LSC. Este precepto
observa expresamente que: “Son impugnables los acuerdos sociales que sean
contrarios a la Ley, se opongan a los estatutos o al reglamento de la junta de la
sociedad o lesionen el interés social en beneficio de uno o varios socios o de terceros.
La lesién del interés social se produce también cuando el acuerdo, aun no causando
datio al patrimonio social, se impone de manera abusiva por la mayoria. Se entiende

que el acuerdo se impone de forma abusiva cuando, sin responder a una necesidad

razonable de la sociedad, se adopta por la mayoria en interés propio y en detrimento

injustificado de los demds socios”.

CONCLUSIONES

El derecho de conversion de los Créditos Junior solo se puede ejercer de
acuerdo con las cuatro condiciones establecidas a esos efectos en los
convenios de PVA y PF: (i) s6lo aquellos acreedores titulares de Créditos
Junior (o, si se quiere, sélo los importes provenientes de PVA y PF) pueden
capitalizarse; (ii) s6lo podran ejercer tal derecho si representan, al menos, el
10% del saldo vivo; (iii) solo podra ejercerse este derecho una vez
transcurridos tres afos de cumplimiento del convenio; (iv) de ejercerse,
debera procederse al correspondiente cilculo a prorrata de la participacion
en el capital de NPVA, partiendo de la premisa de que la conversion de la
totalidad de los Créditos Junior nunca podria superar el 10% de aquel

capital.

10
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24.  La condicién temporal a que estd sometido el reconocimiento de este
derecho no se da, ya que no han transcurrido tres afos de cumplimiento de
los convenios. De este modo, los titulares de Créditos Junior (si se quiere,
de sus importes) provenientes de PVA y PF, no pueden ser capitalizados en

la actualidad.

25.  Fuera del ambito especifico de conversion que permiten los convenios de
PVA y PF, cualquier capitalizaciéon de deuda requiere cumplir con los
presupuestos del articulo 301 LSC. En tanto los Créditos Junior no son
liquidos ni exigibles, su capitalizaciéon supondria una infraccion de ley

impugnable ex articulo 204 LSC.
26.  Ademass, tal capitalizacién podria, eventualmente, ser considerada abusiva
(por opresién de la minoria) si no estuviera justificada su adopcion desde un

punto de vista econdmico y quedase acreditado que la finalidad de la

operacion es la dilucion de la minoria (contraria al art. 204 LSC).

Madrid, mayo de 2016
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INFORME DE AUDITGRIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Socios de NUEVA PESCANOVA, S.L.:

‘nforme sobre ias cuentas anuales

Hemas auditado las cuentas anuales adjuntas de NUEVA PESCANOVA, S.L. (la Sociedad),
que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2015, 1a cuenta de pérdidas
vy ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y 1a
memoria correspondiertes al ejercicio de seis meses y un dia comprendido entre el 30 de
junio de 2015 (fecha de constitucion) v el 31 de diciembre de 2015 (en adelante, el ejercicio
20157

Responsabifitad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular fas cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de ia situacion financiera y de los resuitados de
NUEVA PESCANOVA, S.L. de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicabie a la entidad en Espafia, que se identifica enla Nota 2 de la memoria
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir 1a preparacion de
cuentas anuaies libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.

Responsabilidad def auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas, basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa requladora de la auditoria de cuentas vigente en Espana. Dicha normativa exige
que cumplamos ios requerimientos de ética, asi como gue planifiquemos y gjecutemos la
auditaria con e fin de obtener una seguridad razonable de gue 1as cuentas anuales estan
libres de incorrecciones materiaies.

Una auditoria requiere 1a aplicacion de procedimientos para chtener evidencia de auditoria
sobre los importes v {a informacién revelada en fas cuentas anuaies. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valeracion de los riesgos de
incorreccion material en las cuentas anuaies, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones de! riesqo, e} auditor tiene én cuenta el control interno relevante para la
formulacién por parte de {a entidad de las cuentas anuales, con ef fin de disefnar los
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, v no con
fa finalidad de expresar una opinién sobre ia eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de ia adecuacion de las politicas contables apticadas
vy de la razonabilidad de fas estimaciones contables realizadas por 1a direccion, asf como la
evaluacion de la presentacion de ias cuentas anuales tomadas en su conjunto,

Consideramos quc la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinidn de auditeria.
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Opinidn

En nuestra opinion, las cuentas anuaios adjuntas expresan, en todos 1os aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonioc y de la situacion financiera de NUEVA
PESCANOVA, S.L. al 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de
efectivo correspondientas al ejercicio de seis meses y un dia terminacdgs en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion v,
en particular, con fos principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Parrafos de énfasis

Llamamos la atencion ¢i respecto de lo sefialado en la Nota 1 de la memoria adjunta en la
que se describen las operaciones societarias realizadas en 2015 y, de 1o sefalado en la Nota
14.1 de fa memoria adjunta en {a que se indica que como consecyencia de fas operaciones
de fusion y doble segregacion, la Sociedad asumio jos pasivos de cualguier naturaleza,
incluidos aquelios de caracter contingente o de comunicacion tardia de acuerdo conia Ley
Concursal, contabilizados o no contabilizados, existentes a la fecha de la Segunda
Segregacion o gue se pongan de marnifiesto despues de ta misma pero gue traigan su causa
de hechos anteriores a la Segunda Segregacion, mediante un crédito recipraco con
Pescangva, S A,, dengminado "cuenta espejo”, Tal como se menciona anla Nota 2.4 de la
memoria adjunta, la cuantificacion de esta cuenta espejo esta sujeta a una serie de
imcertidumbres, fundamentalmente relacionadas con {os riesgos fiscales de Pescanova,
S.A., asicomo gla respiucion de una serie de litigios iniciados contra Pescanova, S.A. (ver
Nota 14.1 de {a memoria adjunta) que en caso de que tuvieran un desenjace distinto al
estimado padrian suponer una modificacion en los pas:ves asumidos por la Sociedad. Esta
cuestion no modifica nuestra opinion,

Adicionaimente, llamames la atencion al respecto de lo sefiaiado en la Nota 2.4 de la
memoria adjunta en la que se indican ias estimaciones v juicios realizados para el registro
contable de {a combinacion de negocios descrita en la Nota 1.C de 1a memoria adjunta, por
la que la Sociedad adquirio of cantrol dei Grupo del gue antes era cabecera Pescanova, 5.A.
En dicha Nota 2.4 de ia memoria adjunta se indican las consideraciones realizadas para
calcular el vaior razonabie de la deuda novada, donde la direccign de la Sociedad ha
realizado una estimacicn de las tasas de descuento sobre los pagos futuros en funcion del
vencimiento previsto y del riesgo dei negocio vy, adicionalmente, se indica que, en la
estimacidn det valor razonable de {as inversiones en empresas del grupo y asociadas, se ha
utilizado 1a valoracion realizada por un experto independiente gue esta basada en las
previsiones de flujos de efective futuros correspondientes a ias proyecciones financieras
elaboradas por la Sociedad partiendo de la situacion actual de los negocios, tasas de
descuento y otras variables. Como se indica en la Nota 4.1 de la memoria adjunta, la
Sociedad no ha concluido el proceso de valoracion individual de tos activos y pasivos
adqguirides en fa fecha de adquisicidn. para to cual dispone de un plazc maximo de doce
meses desde dicha fecha vy, por este motivo, los valores de {os activos y pasives
contabitizados en la combinacidn de negocios son provisionales, Esta cuestion no modifica
nuestra opinidn,
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informe sobre ofros requerimientos legales v reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que 10
administradgores consideran oportunas sobre a situacion de {a Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemaos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda
con la de las cuenias anuales del ejercicio 2015, Nuestro trabajo como auditores se limita a
fa verificacign del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.
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Nueva Péscanoua, SL

NUEVA PESCANOVA, S.L.
Balance al 31 de diciembre de 2015

{Expresado en miles de euros)

ACTIVO Notas I 22015
ACTIVO NO CORRIENTE 580.031
Inversiones en empreg&as del grupo y asociadas a large plazo 564.395
instrumentos de patrimaonio 5.1 381.027
Credilos a empresas a largo plazo 52y 141 180.368
Inversiones financieras a largo piazo B 18.636
Insirumentos de patrimonio terceros 283
Creditos alerceros a jargo piazo 18.271
Otos activos financeeros a largo plazo 82
ACTIVO CORRIENTE 35,783
Existencias 5934
Comergiales 7 5.934
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 22.313
Ciientes, ermpresas del grupo y asociadas By 141 1B.99%
Ceudoras varios g 1235
Fersonal |33 10
Otros creddos con las Administraciones Publicas " 3%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plaza 7.640
Créditos a ermpresas a carto plazo <] 7.640
Periodificaciones a corto plaze - active 64
Efective y otros actives liquidos equivalentes B 2.812
Tesoraria 2.812
TOTAL ACTIVO 518.814

Las Notas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del balance al 31 de diciemhre de 2045
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Nueva Pescanova, S.L.

NUEVA PESCANOVA, S.L.
Bajance al 31 de diciembre de 2015

{Expresado en miles de euras)

PATRIMONIQ KETO Y PASIVO Notas 1M U2MS5
PATRIMOMIO NET O 18.648
FONDOS PROPIOS 18.648
Capital 91 12.188
Capial escriturado 12.188
Prima de asuncién 9.2 57.481
Raservas 93 {44.494)
Otras reservas t44 494)
Rgsujtado dej ejercicio 3 {6.537)
PABIVO NO CORRIENTE 430.255
Provisiones a largo plazo 21.132
Qiras provisiones 24 21132
Deudas a largo plaze 24y 1D 381.644
Crros pasivos financieros no corrientes 3R1.644
Deudas con empresas del grupa y asogiadas a largo plazo 14,4 27.475
PAEIVO CORRIENTE 169.911
Deudas a corto plazo 94.745
Deudas con entidades e crédito a coro plazo 101 03.558
Ctros paswos financieros 101 1.187
Deudas con e presas del grupo y asociadas a corto plazo 4.1 67.113
Acreodores comerciales y otras cuentas a pagar 8.053
Proveedores 02 1.350
Proveedores, ampresas del grupc y asociadas 14,1 1.262
Acreedores varios 10.2 5187
Personal {remuneraciones pendientas de pago) 10,2 101
Otras deudas con las Adminisiraciones Pablicas 11 153
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 618.814

Las Notas 1 2 17 adjuntas forman parle integrante de! baiance al 31 de diciembre de 2015

s

(g PESCANGVR



Nueva Pescanova, 5.1

NUEVA PESCANOVA, S.L.
Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al periodo comprendido entre

la fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2015
{Expresada en milas de euros)

Notae Blercicio 2015

OPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la cifra de negocios 21,372
vVentas 131 21372
Aprovisionamientas {21.183)
Cansumo de mercader ias 13.2 {21 183)
Otros ingresos de expilotacidn 336
ngresos accesonos y stros de gestion corriente ) 938
Gastos de personal 133 {1.172)
Sueldos salaros y asimeados {1.088}
Cargas sociales {84
Otros gastos de expiotacidn {1.196)
Servicios extetiores 134 {2.584}
Ctros gastos de gestion corriente {602}
RESUL TADO DE EXPLOTACION {3.243)
ingresos financieros 135 2.265
De emprasas del grupo y asociatas 52 1.938
De terceros 277
Gastos financieros 13,6 {4.412)
Por deudas con empresas del grupo y asocisdas £53)
For dewdas con terceros {4.358}
Diferencias de cambio {1B0)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumantos financieros {367}
Deteriorgs y perdidas 52y6 {967}
RESULTADC FINANCIERD {3.294)
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DE IMPUESTOS 6.537)
RESULTADD PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {5.537)
RESULTADO DEL. EJERCICID {6.537)

Las Notas 1 a 17 adjuntas forman pane infegrante de 1a cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al
periodo comprend:do entre 1a fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2615
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Nueva Pescanova, S L.

NUEVA PESCANOVA, S.L.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al periodo

comprendido entre la fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2015
{Expresado en miles de euros}

Notas 22015
Resultado de ja cuanta de pirdidas y ganancias 3 {6.537)
Total transferonclas a Iz cuents de pardides y ganancias -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECOROCIDOS 16.537}

l.as Notas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonic neto correspondiente al
periodo comprendido entre ta fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2015
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Nueva Pescanova, 5.t

NUEVA PESCANOVA, S.L.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente ai periodo

comprendido entre {a fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2015
{Expresado en miles de puros}

Capital Prima de Resuitado
excriturado  asuncion Roservas  dal elercicio
{Nota 8.1} {Nota 8,2} {Nota 8.3} {Nota 3} TOTAL

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD 3 - - - 3
Operaciones con socios o propietarios

Ajuste por combinacicn de negocios 2.435 57.491 {44.494} 15.432
Aumento de capilal 9.753 9.753
Total ingresos ¥ gastos reconocidos - - - {6.537) (6.537)
31 de diclembre de 2015 12.188 57.491 {44.494) {6.537) 10.648

Las Notas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto ¢correspandiente al
periodc comprendico entre |a fecha de constitucion y el 31 de dicismbre de 2015
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Nueva Pescanova, S L.

NUEVA PESCANOVA, S.L.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al periodo comprendido entre la
fecha de constitucidn y el 31 de diciembre de 2015

{Exprasado en miles de ouros)

Notas Eercicio 2015

FLLWGS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTAGION
1. Resultado de! ejercicio antes de impuestos {6.537)
Z. Ajustes del resultado

o) Variacion de provisiones [+-} 957

g) 'ngresos financieros { ) {2.265)

h) Gastos financieros {+} 4412

i} Dferencias de cambic {+/-} 180
3. Cambios en of capital corriente

#) Existentiag {+-3 13.2 15 058

b) Deudoras y otras cuenta a cobrar {+~} {6.669)

d} Acreedares y olras cuentas a pagar (+-) 5044

e] (lros pasivos cornenies(+/ } ' {8.622)
4. Otros fiujos do efectivo de las actividados de explotacion

a) Pagos de intereses (-} {4.550)
5. Flujos de afectivo de ias actividades de expliotacion {+/-1+.2+/-3+/-4} {2172
6. Pagos por invorsiones {-}

a) Empresas del grupo y asociadag {45900
7 Cobros por desinversiones {+}

a) Empresas de! grupo y asouiadas a7
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién {7-6) {48.954)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic 5.250

a) Binision de Instrumentos de patrimonio {+] 9.1 5250
10. Gobros y pagos por instrumentos de pasivo financiaro 48.586

a) Emision 10.4 81518
b} Amortizacion {34.933}
11. Pagos por dividendos ¥ remunoraciones do otros instrumentos de patrimonio
12. Flujos de afectivo do las actividades de financiacion {(+.8+{.10-11} 53.836

D) Efecio de las variaciones da los tipos de cambio

AUMENTO ! DISMINUCION NETA DEL BEFECTIVO O EQUIVALENTES 2.809
Efectivo o equivalentes en Ja fecha de copatitucidn 3
Efective o equivalentes zl fine! dal ejercicio {*) 2.812

2.609

Las Notas 1 a 17 adjuntas forman parte integrante del estado de fiujos de efectivo corraspondiente al periodo
comprendido entre {a fecha de constitucion y el 31 de diciembre de 2015
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Nuewva Pescarmus S

Nueva Pescanova, S.L.
Memoria correspondiente al periodo comprendido entre la fecha de constitucion y el 31 de
diciembre de 2015

1 ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

NUEVA PESCANOVA, S.L. (en adelante, "ia Sociedad” c "Nueva Pescanova”), ha sido constituida el 3¢ de
junio de 2015 e inscnta el 13 de julio de 2015 en ei libro 4054, folio 40. seccion 8 y hoja PO 58757 del
Registro Mercanti! de Pontevedra.

La Sociedad ha estado sin actividad hasta el 8 de noviembre de 2015, fecha en la que fueran efectivas las
pperaciones de segregacion gue $& mencionan en los aparlados posteriores de esta nota. A pantir de esa
facha, la actividad de la Sociedad se cenira en aquelias funciones que le corresponden como holding de
un impartante grupc empresarial. cuya actividad consiste en |la expiotacion industrial de todas las
actividades relacionadas con productos destinados al consumo humano o animal, incluso su produccion,
transformacién. distrbucién, comercializacion y desarrollo de otras actividades complementarias o
derivadas de la pnncipal, tanto de caracter industriai como mercantil, asi come la paricipacién en empresas
nacionales o extranjeras.

El domicilio social de la Sociedad esta en Ria José Femandez Lopez, sin, Chapefa {Pontevedra) y tanto
sus cuentas anuales como las de su Grupo Consolidade se depositan en el Registro Mercanti de
Pontevedra.

La moneda funcional de la Sociedad es ef euro.

Constitucion y posterior cambio de control en el marco del proceso concursal del Grupo Pescanova
en Espafia

La constitucion de {a Sociedad se enmarca en el proceso de reestructuracion que se contemplaha en e
convenio de acreedores de Pescanova, S.A. y Pescafina, S.A. aprobados el 23 de mayo de 2014 y en los
convenios de acreedores de ias filiales espafiolas de Pescanova, S A, aprobados el pasado 11 de junio de
2015,

La implementacién de este proceso de reestructuracion se plasmé en una serie de actuacianes ilevadas a
cabo con anteriondad al cierre del ejercicio 2015 y que se resumen a continuacion:

a) Reestructuracién linanciera

Come resuitado de los convenios concursales de Pescanova, S A y su filial Pescafina, $.A.. ambos
aprobades por sentencia judicial el 23 de mayo de 2014, asi come ios convenics concursales dei resto de
filiales espaficlas (Frivipesca Chapela, S A, Frinova, S.A.. Frigodis, S.A., Fricatamar, $S.L., Pescafresca,
S.A., Pescafina Bacalao, S A, Bajamar Séptima, S.A., Pescanova Alimentacion, $.A., Novapesca Trading,
S.L. elnsuifia, S.L) aprobados tedes ellos por sentencia judicial el 11 de junio de 2015. asf como el Acuerdo
de Reestructuracion de Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A. {en adelante Hasenosa). en virtud de la
poliza relativa al Acuerdo de Reestructuracidn de Hasenosa intervenida el 16 de noviembre de 2015, el
conjunto de Jja deuda concursal del Grupe Pescancva en Espafia, una vez aplicadas las guitas
contempiadas en los respeclivos convenics de acreedores se configura del siguiente moda:

Opcidh elegida Calificacion concursal 2 Fecha limite de
popr el acreegdor del crédito Tramo Intereses [ espera ¥ _I
Basica | Qrdinario - | 00% 23/11/2022
Basica 1 Subordinado e 0,0 % 23/11/2037
Alternativa _i__ Ordinario __ Senior L 30% 23/06/2024

_ Alternativa Subordinado Senior 30% 23/05/2039

. Alternativa Ordinario L Junior 1.0% 23/05/2029

[ Alternativa __Subordinade Junior 10% 23/05/2044

{1} Cn los créditos con calificacidn subordinada, el cdmputo del pericdo de espera aprobado on convenic se micia a partir de Ja
devotucian integra de los crédilos con calificacion ordinaria,

{Z; Los intereses se liquidan al fingl de cada semesire naural; en el caso de los infereses de los tramos Junior, estan sujetos a la
claustia “pay if you can’, pudiendo ser capiializatos,

{3 Aquellos agreedores con créditos moonocidos por importe infarior al rivel de franguicia definido en catia convenio, no se someten
8 quita y su espera $e reduce a un ano desde Ia fecha de aprebacion del convenio de que se trale, siempre que 5o haya optado
por & opoidn allermatva

L

e v :
(b PESCANOUR

rd



Nueva Pescanova S (.

b) Reestructuracion societaria de! Grupo en Espana

Los convenios de acreedores aprobados contemplaban la reestructuracion del organigrama societario del
perimetro espafiol mediarte la ejecucion de diversas vperacicnes contempladas en el Proyecto Comun de
Fusion y Doble Segregacion presentado por ef Consejo de Administracion de Pescanova S.A. el 18 de
agosto de 2015. En el mencionadc Proyecto se establecieron fas bases y criterios conforme a los cuales
se llevarian a caho las siguientes operaciones: {i) ia fusion por absorcién de todas ias filiales nacionaies a
excepcion de Novapesca Trading, S.L.. insuifia. S.L. ¥ Harinas y Sémolas del Noroeste, S A. por pane de
Pescanova, S.A. como entidad absorbente y {iI} una posterior doble segregacion de ia practica totalidad de
activos y pasivos de ésta en favor de dos sociedades ge reciente creacién: Pescanova Espana, S.L.U ¥
Nueva Pescanova, S.L.

De acuerdo con lo reflejado en el citado Proyecto, en la primera segregacion Pescanova, S.A. aporta a
Pescanova Espafia, S L.U. las unidades economicas de ias sociedades absorbidas (sin deuda concursal,
entendida ésta como la deuda novada en los diferentes concursos de las sociedades absorbidas acogida
a las opciones basica y aiternativa y a deuda privilegiada, y sin considerar jos créditos concedidos por las
citadas sociedades a2 otras empresas del Grupo Pescanova) y los activos materiales e intangibles de
Pescancva, S.A.

En fa segunda segregacion, Nueva Pescanova, S.L. recibe Jas participaciones titularidad de Pescanova.
5.A.en Pescanova Espafia, S.L.U.. en ias filiales internacionales y en Harinas y Sémolas del Noroeste,
S.A.. Novapesca Trading, S.L. e Insuifia, SL ., asi como los créditos concedidos tanto por Pescanova, S.A.
tomo por las sociedades absorbidas a otras empresas del Grupo Pescanova, la totalidad de ios pasives
procedentes de las sociedades participantes en la fusion novados en viftud de sus respectivos convenios
en los términos previstos en Ja propuesta aiternativa establecida en cada uno de ellos existentes at tiempo
de la segregacion (Deuda Reestructuraday), y los demas activos y pasivos de Pescanova, S.A. con
excepcion de un importe en efectivo de 1,900.000 euros. que Pescanova, S.A. mantiene retenido y que
transmitird a Nueva Pescanova en el momento en que se haya liquidado !a totalidad de la deuda no
traspasada que se mencicna en el siguiente parrafo. a favor de Nueva Pescanova.

Por ef contrario, no fueron objeto de transmision ios siguientes conceptos: (i} [os pasivos 1o vincuiados par
los convenios que no hayan side segregados a Pescanova Espafa, S.L.U. {es decir, los créditos contra la
masa de Pescancva, 5.A previos a la Segunda Segregacidn. los créditos con privilegio general y Ios
créditos con privilegio especial) y, (i) los pasivos sujetos a la propuesta basica de los convenios. Los
importes correspondientes a estos concepios son asumidos por Nueva Pescanova mediante una deuda
con Pescanova, S A., denominada en adelante “cuenta espejo’. gue se encuentra registrada en los
epigrafes Deudas con emprasas del gruipo y asociadas a largo y corto plazo, en funcién del vencimiento
previsto de la misma {Nota 15.1). Estas operaciones de modificacién estructural fueron aprobadas por la
Junta General Extracrdinaria de Accionistas de Pescanova, S.A., celebrada el 29 de septiembre de 2015,

En virtud de esta Segunda Segregacion, Nueva Pescanova, S.L. amplia su capital en un importe norminal
de 2 434.894 eurcs, con una prima de asuncior; de 57.491 106 euros.

Esta operacion no se ha acogido a ningun régimen fiscal especial v, por tanto, su tratamiento fiscal sera e
establecido con cardcter general para este tipo de operaciongs en el Texto Refundido de la Ley del
impuesto de Sociedades.

c) Cambio de controf

Tras las operaciones de fusion y doble segregacion descritas anteriormente y con el fin de dar cumplimiento
a los convenios de acreedores de Pescanova S A y de sus fifiales nacionales. Pescanova, SA. en su
condicion de socio Unico de Nueva Pescanova en ese momento, aprobs un aumento de capital en esta
Ultima scciedad, por un importe nominal de §.750 000 euros. con prevision expresa de asuncidn incompleta
¥ renuncia al derecho de suscripcion preferente a favor de los acreedores por deuda reestructurada.

Tras el mencionado aumento de capital, asumido y desembolsade integramente mediante aportaciones
dinerarias y capitalizacién de créditos, ef capital social se sita en 12.187.894 euras, quedanda reducido el
porcentaje de paricipacion de Pescanova, S A. al 20%. El 80% restante queda suscrito por aguelios
titulares de deuda reestructurada gue han participado en la amplizcion de capitai.

De acuerdo al marco normativo de aplicacion, esta operacién, en su conjunto. implica un cambio de control

en el Grupo y por lo tanto. de acuerdo at BOICAC 85 consulta 18. cuando la sociedad de nueva creacion

que adquiere el negocio se configure como un mero vehiculo con &l abjetivo de enajenar sus instrumentos

de patrimonio a terceros, o que en el fondo determinaria la enajenacion indirecta de! negocia objelo de la
1
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Nueva Pescancya, 5.L.

transaccion, indica que en esencta, la nueva sociedad no forma parte del grupo cuando recibe el negocio,
porque el control se ha cedide en virtud de! acuerdo marco que soporta la transaccion y, en consecuencia,
aue |la adguisicién originat quedaria fuera dat alcance de la NRV 212 2 y dentro del ambito de aplicacion de
la Norma de Registro y Valoracion (NRV) 194

En apficacion de la Norma de Registro y Valoracién (NRV) 19" Combinaciones de negocios, se deberan
registrar las participaciones recibidas y las deudas aportadas a su valor razonable. La diferencia que surja
entre los valores razonables de os activos y los pasivos recibidas. el capital social y prima de emision
aportados se confabilizara como reservas. La mencionada NRV 19° estabiece un plazo de un afic desde
la fecha de 1a adquisicion para finalizar el procesc de identificacién y valoracidn individual de los activos y
pasivos recibidos.

Combinacién de negocios

Taiy como se ha indicado anteriormente, el 9 de noviembre de 2015 Nueva Pescanova, S.L., sociedad que
no se encuentra controlada poy ios antiguos accionistas de Pescanova, S.A., adquiere el control del Grupo
del que antes era cabecera Pescanova, S.A Esta operacién es una combinacion de negocios que por jas
caracteristicas de la combinacidn realizada medianie la emisian de instrumentos de patrimonio propia cuya
valor solo puede correspender a los negocios que se adquieren, la contraprestacion entregada en dicha
combinacidn se ha valorado al valor razonable de los negocios adquiridos. Adicionalmente no ha habido
costes ascciados a la misma..

Activos adquiridos v pasivos asumides

La Sociedad ha determinado ei valor razonable de sus principales activos y pasivos, tat y como se indica
en ia Nota 2.4. En los restantes conceptos, el valor razonabte asignado es provisional y, aungue no se
prevén cambics, en su caso, serian modificados una vez que se termine de realizar el trabajo de
determinacion de los valores razonables, para el que se establece un plazo maximo de 12 meses desde la
fecha de adquisicion.

Los vatores razonables contemplados a la fecha de adquisicion se muestran en ef siguiente detalle:

{Miles de euros)

ACTIVO
inversiones an empresas del grupo y asociadas a largo plazo 512.541
Instrumentos de patrimenio 381027
Créditcs a empresas a largo plazo 131 514
Inversiones financieras alargo plazo 18.6J6
nsirumentos de patrmornio de terceros 282
Créditos & terceros a largo plazo 18.271
Ctros activos financierps a jargo plazo 82
Existancias 18.810
Inversiones an empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4.355
Otros activos corrientes 11.748
PASINVO
Provisiones alargo plazo {21.132)
Deuda a largo plazo {406.698}
Pasivos corrientes {122.828)

15.432

Tal y coma se obseiva en el cuadro anterior. Nueva Pescanova, S.L ha adquirido mediante la citada
combinacién de negocics, la practica totalidad de los activos y pasives reflejados en el balance de situacion
at 31 de diciembre de 2015 adjunto, con excepcién de las variaciones ocurridas en el activo y pasivo
circuiante durante los meses de noviembre y diciembre de 2015 y que tienen su origen en las operaciones
ordinarias de la Scciedad.

La practica totalidad de las operacicnes reflejadas en la cuenta de perdidas y ganancia adjunta tiene su
arigen en los activos y pasivos provenientes de esta combinacién de negocios, sin que se pueda estimar
cuatl hubiesen sido los resultados de !a sociedad si la combinacién de negocio se hubiera realizado el 1 de
enero del 20115.
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Nueva Pescanova, S.L.

2 _ BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales correspondientes al pericdo comprendido entre la fecha de constitucion de ia sociedad
y el 31 de diciembre de 2015 (perlodo al que en adelante denominaremcs ejercicic 2015}, han sido
formuladas el 30 de marzo de 2016 y posteriormente reformuladas por los Administradores de la Sociedad.
que {as someteran a aprobacion de la Junta General de Socios.

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerda con el Plan General de Contabilidad aprobado por
&l Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, aphicando las modificaciones introducidas a! mismao.
mediante el Real Decreto {159/2010 de 17 de septiembre. asi como con e! resto de la legisiacién mercanti
vigente,

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, saivo que se indique Io
contrario.

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuaies del ejercicio 2015 han sido preparadas a partir de los registros auxikares de
contabilidad de la Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable
con la finalidad de mostrar la imagen fig! del patrimonio, de Ia situacion financiera y de los resuitados de la
Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen
Y la utilizacion de los actives monetarios represemativos de efectivo y otros activos Higuidos equivalentes
de la Socigdad.

2.2 Principios contables no obligatorios aplicadas

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores han formulade estas cuentas
anuates teniendo en consideracion ia totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efeclo sigrificative en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que,
5iendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Comparacidn de la informacion

En este primer ejercicio de actividad de Ja Sociedad, no se presentan cifras comparativas. Tal y como se
indica en la Nota 1. {a Sociadad se constituyod el 30 de junio de 2015 iniciando sus actividades en ia practica
el 8 de noviembre de 2015 tras la culminacion de las segregaciones mencionadas en la Nota 1 anterior.
Estas circunstancias deben tenerse en cuenta para una adecuada interpretacién de las presentes cuentas
anuaies.

2.4 Aspectos criticos de {a valoracion y estimaciones realizadas

A las habituales estimaciones incorporadas en los procesos de elaboracion de estados financieros ¥ que,
basicamente, se refigren a la evaluacion de las perdidas por deterioro de determinados activos, a la vida
utii de los activos no corrientes y a la probabifidad de ccurrencia de provisiones, en la preparacion de estas
cuentas anuales tiene una relevancia significativa (as estimaciones reajizadas para determinar e! vaior
razenable de las inversiones en empresas del grupo y ascciadas y de la deuda novada.

Vaforacion de las inversiones en empresas def Qripo vy asociadas

Para la estimacion del valor razonable de Ios instrumentos de patrimonio y créditos a empresas incluidos
en el capitulo Inversiones en empresas de! grupo y asociadas, la Sociedad ha contratado los servicios de
un experto independiente de reconocido prestigio, que se ha basado en fas previsiones de flujos de efectivo
futuros correspondientes a las proyeccianes financieras elaboradas por la Sociedad. Estas previsiones
estan basadas en fa situacidn actual ¥ No incerporan crecimientos anuales significativos de ventas (a nivel
agregado) en e! pericdo expiicito de 3 afos. En su caso. los crecimrentos de las ventas proyectadas se
deben a mayores volumenes, manteniendo, 1os niveles de precios actuaies. ai haberse efectuado las
proyecciones financieras en términos reales, io que se ha tenido en cuenta en jas correspondientes tasas
de descuento. Para afos futuros se ha considerado un crecimiento, también en volumen. de! 0,5% anuai
en los negecios pertenecientes al sector pesca y del 1% en el resto de (os sectores.

Estas previsiones se descuentan para caicular su valar actual a tasas que recogen el coste medic
ponderado de capital por negocio y area geografica en que se desarrolla. Este coste medio ponderado se
ha determinado empleando técnicas tales como el medeio det CAPM {Capital Asset Pricing Madel}. Para
su caiculo se tiene en cuenta, entre otras factores, el coste actual de! dinero y los riesgos asociados al

i2

PHSCAMNG Y,




Niaeva Peécanova. SL

negocio y area geografica. A efectos de esie estudio, se han estimado los siguientes rangos de tasas de
descuento por areas de negocio:

: POR AREAS DE NEGOGIO Y GEOGRAFIA
Negocio
Europa América Africa Asia
Posca . B4% - 14.4% 8.4% - 154% .
Acuicultura 8.2% - 9.0% 13.2% - 17,1% -
Industra 8.2% - 8.0% 7.9% - -
Comercializacion 571% - 14.8% 5,8% - 4 9%

Los valores obtenidos para cada negocio, incrementados o disminuidos, en su caso, por el valor de los
activos y los pasivos no afectos a fa generacion de fiujos libres de caia, en caso de ser positivo se asigna
ai valor razonable de los instrumentos de patrimonio que la Sociedad ostenta {directa o indirectamente} en
ias sociedades parlicipadas. En caso de que los valores anteriores resultasen negativos, ese importe se
asigna al valor de sus créditos financieros concedidos a empresas del grupo. reduciendo el importe nominal
de los mismos a su valor razonable de recuperacian.,

Er el marco de este analisis, la Sociedad ha registrado como "Otras provisiones” un importe de 21.1
millones de euros correspondientes a las rasponsabilidades asociadas a sociedades participadas en ias
gue el valor razonable de la inversion, de acuerdo con el analisis mencionado anteriormente, es negativo y
superior en términos absolutos, a la inversion que la Sociedad mantiene en estas filiales y. en la medida en
gue fa misma tiene prevista que prestara apoyo financiero a dichas sociedades participadas.

Valoracion a valor razonable de la deuda novada

A efectos de calcular, en ta fecha de cambio de control, el vaior razonable de los pasivos asumidos se han
realizado las siguientes consideraciones distinguiendo los tipos de deudas que se indican a continuacion:

i. Deuda restructurada: entendida como aquella proveniente de [os concursos de acreedores de las
entidades espafiolas del antiguo Grupo Pescanova.

A efectos de calcular el valor razonable de Ja deuda restructurada se ha procedido a descontar ias
salidas de caja esperadae a una tasa de descuento estimada en funcion de su vencimiento y del
resgo de negocio. que en esencia es el riesgo de generacion de caja, para cada uno de los
tipositramos de deuda.

A su vez, para la estimacion de las salidas de caja se han considerado Ias siguientes hipotesis:

- Pago de intereses: las deudas recibidas mantienen distintos tipos de interés en funcion de la
calificacion que obtuviercn en fos diferentes concursos {calificacion gue determina la prioridad
de cobro, siendo estas calificaciones o tramos los siguientes: senior ordinario, junior ordinario.
senior subordinado y junior suberdinado} v estos intereses pueden ser exigibles en fechas
concretas o capitalizables como mayor importe del principal de {a deuda si no existen
disponibilidades liquidas en las acreditadas (considerando adicionaimente que los intereses de
las deudas subordinadas solamente comienzan a devengarse, y por tanto serian exigibles,
cuando se haya repagadc en su totalidad la deuda ordinaria). A los efectos de estimar el valor
razonable de 1a deuda en la fecha de cambio de conirol se ha analizado la capacidad de
generacion dé efectivo desde {a Socledad y se han considerado aguefias cpciones de gestidn
de tesoreria que se encuentran bajo e} control de |a Direccién. De acuerdo a las proyecciones
realizadas por la Direccién y siguiendo ef criterio anteriormente indicado se agotaran los plazos
para el pago de los intereses gue no sean exigibles en fechas concretas, capitalizandose los
mismos como mayor deuda hasta el momentc del pago dei principal.

- Pagos de principal; del mismo maeda, las deudas asumidas tienen diferentes calendarios de
pago, tal y como se describen en la Nota 10, alcanzando los de la deuda subordinada hasta
mayo de 2044 dependiendo de la fecha en la que |a deuda ordinaria quede integramente
satisfecha, lo cual se ha estimado gue ocurrird en mayo de 2029. Respecto al pago de las
deudas ordinarias que debe liquidar la Sociedad. se han considerado las mismas opciones de
gestion de tesoreria que se han utilizado para Ia estimacion de pago de intereses. De acuerdo
a fas proyecciones realizadas por {a Direccidn v siguiendo el criderio anteriarmente indicado se
agotaran los piazos para el pago del principal de ia deuda restructurada.
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i, Compromisos existentes a fa fecha de la combinacién {Crédito Super Senior y Credito adicional
subordinado}, tal y como estaban contemplados en los convenios de acreedores de Pescanova,
S.A y de las filiales espafioias.

Aligual que el resto de las deudas anteriormente descritas, a efectos de valorar ias mismas se ha
procedido a descontar las salidas de caja esperadas a una tasa de descuento estimada en funcion
de su vencimiento y del riesgo de negocio, para lo que se han tenido en cuenta las siguientes
consideraciones:

- Crédito Super Senior: se ha cansiderado como hipotesis mas probable la canceiacion de!
mismo en el corto plazo, por lo que en la estimacion del valor razonable realizada se han tenido
en cuenta los costes de cancelacion esperados, de acuerdo a las condiciones estabiecidas en
el contrato. Tal y como se describe en las Notas 10 y 17. con posterioridad al cierre del ejercicio
se ha precedido a la cancelacién de dicho crédito, sin que los costes de dicha cancelacidn
hayan diferido significativamente de los estimados inicialmente,

- Crédito adicional subordinado: dado su caracter subordinado y tal y como se contempla en e
contrato, su vencimiento esta supeditado al pago integro de la deuda reestructurada y no puede
ser pagada con anterioridad a la misma, por lo que, tal y como hemos indicada anteriormente,
sé ha estimado que !a cancefacion de! mismo no se producird hasta el ejercicio 2044
Adicionalmente, ias condicicnes de pago de intereses de este crédito son las mismas que para
el tramo junior de la deuda restructurada por lo que se han considerado las mismas opciones
de gestion de tesoreria gue se encuentran bajo el control de la Direccion capitalizandose los
mismos hasta ef vencimiento del principal de la deuda.

Una vez obtenidos los calendarios de pago estimados, la Sociedad ha realizado una estimacion de la tasa
de descuento a utilizar sobre dichos pagos estimados, considerando gue fas vencimientos previstos mas
lejanos en el tiempo tienen un riesgo financiero mayor y, én consecuencia, una tasa de descuento supetior.
Como consecuencia de este analisis. fa deuda restructurada muestra un factor de descuento medio
penderado del 8,33%, mientras que en el crédito adicional subordinado es dei 19.35%.

La Sociedad no ha registrado como pasivo aquellos créditos ordinarios comunicados en 105 concursos de
Pescanova, §.A. o sus filiales en Espafia, correspondientes a avales prestados en operaciones contratadas
por filiales extranjeras, cuando estas operaciones han sidc objeto de refinanciacion con posterioridad a |a
aprobacion de los mencionados concursos o se encuentran al corriente de pago. Ei impone nominal de
estos creditos, una vez ajustados por ias guitas gue les pudieran correspander, asciende a 22 miliones de
euros, aproximadamente

Asimiismo, la Sociedad ha realizado sus mejores estitmaciones respecto a los compromisos de pago futuros
que podrian derivarse de aqueila deuda que. a {a fecha de formulacidn de estas cuentas anuales.
mantienen el caracter contingente con el que fueron calificadas en los informes concursales de Pescanova,
S.A. ¥ sus filiales en Esparia.

Tras su incorperacion, {a deuda novada se valora por su coste amortizado.

Riescos v olras continnencias

El Consejo de Administracion de Nueva Pescanova, S.A. tiene la intencion de pener en marcha durante e}
ejercicio 2016 un plan de prevencion de 11esgos penales y cumplimiento legal. En este sentido, se procedera
a la elaboracién de un inventario prefiminar de dichos riesgos, asi como, a una identificacion de controles
y. consiguientemente, un plan de accidn. Finalmente se aprobara un Codigo de Conducta de aplicacion a!
Grupo Nueva Pescanova, un Plan de Formacion ¥ un modelo de supervisidn y seguimiento de ios referidos
riesgos.

A la fecha de formulacion de tas cuentas anuaies, {a Direccidn de la Sociedad no tiene conocimiento y, en
consecuencia, no se han registrado pasivos derivades de riesgos o contingencias que no sean aquelios
que, pudiendo tener origer en Pescanova. S A con anterioridad a la fecha efectiva de ias modificaciones
estructurales llevadas a cabo, se encuentran incorporadas como parte integrante de ia deneminada “cuenta
espejo” (Nota 14.1). A estos efectos cabe destacar que la cuaniificacién de la cuenta espejo esta sujeta a
una serie de incertidumbres fundamentaimente relacionadas con los riesgos fiscales de Pescanova S.A.,
asi camo a la resolucion de una serie de litigios inicjados contra Pescanova S.A. que, en caso que tuvieran
un desenlace distinto al estimado, podrian suponer una modificacion en el pasivo asumido por la Sociedad.
Los Administradores de ia Sociedad han realizado fa mejor cuantificacion de estos pasivos en base a Ja
informacidn disponible a ia fecha de formulacion de fas presenies cuentas anuales.
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2.5 Empresa en funcionamiento

Si bien la Sociedad, dada su actividad fundamentaimente como empresa holding, no prevé obtener flujos
de caja operativos suficientes para atender a sus compromisos derivados de sus propios costes operativos
y del pago de intereses de a deuda restructurada, existen una serie de factores mitigantes comao son os
siguienies:

- El presupuesto del Grupo para ei ejercicio 2016 contempla un cash flow operativo postivo que,
ademas de afrontar las inversiones operativas previstas, permitira nutrir de fendos a la Sociedad
en caso de resultar necesario.

- La Sociedad disponia, al 31 de diciembre de 2015 de 42 miliones de euros de financiacion ne
dispuesta correspondiente al credic que, por importe de 125 millones de euros. le fue clorgado por
un grupo de acreedores de deuda restructurada. dando asi cumpiimiento al otorgamienio de
financiacion adicional contempiado en el convenic de acreedores de Pescanova. S.A. y filiales
espafiolas concursadas. Este préstamo fue cancelado posteriormente el 4 de mayo de 2018, tras
ia firma de una linea de financiacion, con un limite de 150 millones de eurcs {(Nota 17}

- La Sociedad con posterioridad al cierre de! ejercicio ha firmado con una scciedad de su grupo un
préstamo participativo por importe de 46,7 millones de euros {Notas 14.1y 17).

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad entienden que los negocios de Nueva Pescanova.
S.L. y de su grupe consclidado {endran la oporiunidad de continuas con sus operaciones, por o gue fas
presentes cuentas anuales se formulan baja el principio de "Empresa en Funcionamiento”.

3 APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del resultadoe del ejercicio 2015 que los Administradores presentaran a fa Junta
General de Sccios para su aprobacion es aplcar el resuitado a Resultades Negatives de Ejercicios
Anteriores.

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de ia reserva
legal, hasta que ésia aicance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva. mientras no supere el limite
del 20% del capilal sociai, no es distribuible a los socios.

Una vez cubienas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sdic pueden repartirse dividendos
con cargo ai beneficio del ejercicio, o a reservas de ibre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es
0. @ consecuencia del reparle, ng resulta ser inferior ai capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si
existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que e valor del patrimonia neto de {a Sociedad
fuera inferior a la cifra dei capital social, el beneficio se destinara a la compensacidn de dichas pérdidas.

4 NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion uilizados por la Sociedad en la elaboracion de estas
cuentas Anuales son los siguientes;

4.1 Combinaciones de negacios

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios
mediante |a fusién 0 escision de varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos patrimontales
de una empresa ¢ de una parte gque constifuya uno 0 mas negocios. se registran por el método de
adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adguisicidn, los activos identificables adguiridos y los
pasivos asumides por su valor razonabie, siempre y cuando éste pueda ser medido con fiabilidad.

La combinacién de negocics reaiizada en este gjercicio se ha valorado por el valor razonable de los
negocios recibidos ya que los instrumentos de patrimonic emitidos para su adquisicion han de tener un
valor igual a dichos negacias. E) ajuste en el patrimonio de ia sociedad como reservas negativas derivado
de esta combinacién se ha realizado para ajustar el valor razonable de los negocios recibidos con el valor
escriturado de capital y prima de emision.

Para dicha combinacion de negocios no se ha concluido e! proceso de valoracion individual de los activos
y pasivos adquiridos, por lo que se han contabilizado utilizando valores provisionales, Estos valores deben
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ser ajustados en el plazo maximo de un afio desde la fecha de adquisicion. Los ajustes que se reconozcan
para completar la contabiiizacién iniciai se realizan de forma retroactiva, de forma que los valores
resultantes sean ics gue se derivarian de haber tenido iniciaimente dicha mformacion, ajustandose, por
tanto, las cifras comparativas. No obstante io anterior. la valoracion tota! de los activos neios en el momento
de la combinacion de negacios no se veria afectada.

4.2 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econdmicas
se deduce que se transfieren al arrendatario sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a ja
propiedad del activo objeto de! contrato. En caso contraria, los contratos se clasifican como arrendamientos
operativos.

sSociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por
el menor entre el vaior razonable del activo y el valor actual al inicio de! arrendamiento de los pagos minimos
acordados, inciuida la opcién de compra, contabdizandose un pasivo financiero por el mismo importe. No
se incluye en el calculo de fos pagos minimos acordados las cuotas de caracter contingente, ei coste de
Jos servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. Los pagos reafizados por el arrendamiento se
distribuyen entre {os gastos financieros y 1a reduccion del pasivo. La carga financiera total det contrata se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en gue se devenga, aplicando el método def tipo
de interés efectivo, A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro y baja que
al resto de activos de su naturaleza,

Los pagos por arrendamientos operativos se registian como gastos en la cuenta de pérdidas Y ganancias
cuando se devengan,

Al 31 de diciembre de 2075, la Sociedad nc mantiene ningin contrato de arrendamiento financiero y los
tontratos de arrendamiento operativo que mantiene no son significativos.

Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos cperativos se registran en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
cuando se devengan. Los costes difectos imputables al contrato se inciuyen como mayor valor def activo
arrendado y se reconccen como gasto durante el plazo dei contrato, aplicando el mismo criterio utifizado
para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

4.3 Activos financieros

Clasificacion v vajoracion

Préstamos y cuentas & cobray

En esta categoria se registran los créditos por aperaciones comerciales y no comerciales, que incluyen fos
activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se negocian en un
mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizade por la Sociedad, salvo. en
Su caso, por razanes imputables a la solvencia del deudor.

En su reconccimiento inicial en e! balance, se registran por su vator razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precic de la transaccion, gue equivaie al valor razonabie de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, {os créditos por operaciones comerciales con vencimiento No superior a un afio y que no
tienen un tipe de interés contractual, asi como ios anticipos Y creditos aj personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyc importe se espera recibir en el corto
piazo, se valoran inicial y posteriormente por su valor nominal. cuanda el efecto de no actualizar los fiujos
de efectivo no es significativo.

inversiones mantenidas hasta el vencimiotita

Incluyen los valores representativos de deuda con una fecha de vencimiento fijada, con cobros de cuantia
determinada o determinable. que se negocian en un mercado aclivo y para los que la Sociedad tiene Ja
intencién efectiva y la capacidad financiera de conservarics hasta 5U vencimienta.

En su reconocimiente inicial en el balance. se registran por su valor razonable. que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
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Tras su reconocimiento inicial, esfos activos financieros se valoran a su coste amonrtizado.

Inversiones en el patrimonic de empresas def grupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sabre las que se tiene control, entendiendo por
tal el poder de decidir las politicas financieras y operativas de una entidad con el fin de obtener beneficios
de sus actividades (empresas del grupo) o se ejerce una influencia significativa {empresas asociadas).

En su reconocimiento inictal en ef batance. se registran por su valor razonable, que. salvo evidencia en
contrario, es ef precio de (a transaccidn. que equivale al valor razonable de 1a contraprestacion eniregada
mas los costes de transaccion que fes sean directamente atribuibles.

Para las inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan aplicables, los criterios
incluidos en la norma relativa a operaciones entre empresas def grupo vy ios criterios para determinar el
coste de la combinacién establecida en {a norma sobre combinaciones de negocios.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo. muifigrupo o asociada, se considerara
como coste de dicha inversion ef valor contable que debiera tener ia misma inmediatamente antes de gue
la empresa pase a tener dicha calificacion. En su caso, los ajustes valorativos previos asociados a dicha
inversién contabilizados directamente en el patrimonio neto. se mantendran en éste hasta que dicha
inversion se enajene o deteriore.

En el valor inicial se incluye el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que se hayan
adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las carrecciones vajarativas por deterioro.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de ios mismos
para eiercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira e! valor contable de los respectives activos.

Activos financieros mantenidos para negociar

tncluyen tos activos financieros cfiginadoes ¢ adquiridos con et objetive de cbtener ganancias a corte plazo.
Asimismo, también forman parte de esta categosia los instrumentos derivados gue no hayan sido
designados como instrumentos de cabertura

En su reconocimiento inicial en et balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es e precio de la transaccion. Los costes de transaccion gue les sean directamente atribuibles
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el
vaior iniciai &l importe de los derechos preferentes de suscripcidn y similares que se han adguirido.

Tras su reconocimiento inicial, los actives financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiéra incurrir en su enajenacion. Los
cambios que se producen en el valor razcnable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos fimancieros disponibles para la venla

Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que no se han incluido en
las categerias anteriores.

En su reconocimiente inicial en el balance. se registran por su valor razonable, que, saivo evidencia en
contrario, es el precio de a transaccidn, gque equivale al valor razenable de la contraprestacién entregada
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Para los instrumantos de patrimonio
se incluye en ei valor inicial el importe de {os derechos preferentes de suscripcidn y similares gue se han
adquindo.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valgran a su valar razonahle, sin deducir los
costes de transaccion en los que se pudiera incurriv en su enajenacion. Los cambios que se producen en
el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja
dei balance o se deteriore. momento en el que el importe reconocido en patrimonio neto se imputara en la
cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, {as pérdidas y ganancias que resuiten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y
genancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de manera fiable se valoran
por su coste. menes, en su caso, el importe acurmulado de las correcciones valorativas por deterioro de su
valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcidn y similares o segregacién de los mismos para
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ejercitarios, el importe del coste de {os derechos disminuira el valor contable de ios respectivos activos.

Fianzas entregadas

Las fianzas y depdsitos figuran registrados por el impone entregade, dado que la diferencia entre éste y el
valor razonabie no es significativo.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de fa Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfiaren, siempre que en dicha
transferencia se transmitan sustanciaimente los rnesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

St la Sociedad no ha cedido ni retenide sustancialmente los nesgos y beneficios de! activo financiero, éste
se da de baja cuando no se retiene ef control Si la Sociedad mantiene el control del activo, continla
reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir,
por su implicacidn continuada, reconociendo el pasivo asociado. '

La diferencia entre fa contraprestacion recibida neta de los costes de transaccidn atribuibles, considerando
cuaiquier nuevo active ohtenido menos cualquier pasivo asumidc, y e! valor en libros del activo financiero
transferido, mas cuaiquier importe acumuiado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
dgetermina la ganancia o perdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del
€jercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja Jos activos financieros en las cesiones en |as que retiene sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. tales come e descuento de efectos, las operaciones de
factoring. las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas
un interés y las titulizaciones de activos financiercs en las que la Sociedad retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En
estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la coniraprestacion recibida.

intergses v dividendas recibidos de activos financioros

Los intereses y dividendos de aclivos financieros devengados con posterionidad al momento de |a
adquisicion se registran como ingresos en la cuenta de perdidas y ganancias. Los intereses se reconacen
utilizando ei método del tipe de interés efectivo y los dividendos cuando se deciara el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento. ef importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho
mamento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano competente hasta el momento
de {a adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquelios que se obtienen de aplicar el tipo de interés
contractual del instrumento financierc.

Asimismo. cuando los dividendos distribuidos proceden inequivacamente de resuitados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generadaos por la participada desde la adquisicion, no se reconocen COmo ingrescs, ¥ minoran el valor
contabie de la inversién,

4.4 Deterioro del valor de tos activos financieros

El valor en libros de ios activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de perdidas y
ganancias cuando existe una evidencia cbjetiva de que se ha producido una pérdida por detericro.

Para determinar las perdidas por deterioro de los activos financieros. la Sociedad evalua las posibles
peérdidas fanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo
similares.

instrimenios de devuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las cuentas a
cobrar, los créditos y los valores fepresentativos de deuda, cuando después de su reconocimiento inicial
OEUrre un evento que supone un impacto negativa en sus fiujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos detericrados {activos dudosos) aguellos instrumentos de deuda para
los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentaimente a la existencia
de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y @ ia existencia de datos que evidencien la posibitidad
de no recuperar la totalidad de los fiujos futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro. Para
los deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar correspondientes a terceros, la Sociedad considera
como activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas con una duracion supenor a seis meses
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para las que no existe segiridad de su cobro y los saidos de empresas que han solicitado 4n concurso de
acreedores.

En ef casc de Jos activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por
deter:oro es iguai a la diferencia entre su valor en libros y el valer actual de los flujos de efectivo futuros
gue se estima van a generar, descontados a! tipo de inlerés efectivo existente en el momento del
reconocimiento inicial del activo. Para fos activos financieros a tipec de interés variable se utiliza el tipo de
interés efectivo a la fecha de cierre de {as cuentas anuales. L.a Sociedad considera para Ios instrumentos
cotizados el valor de mercadg de los mismos como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros,
siempre gque sea suficieniemente fiable

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en ta cuenta de pérdidas y ganancias y tiene como
limite el valor en fibros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonic

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando después
de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacién de ellos que suponga que no se va a
poder recuperar su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En el ¢aso de instrumenios de patrimonio valorados al coste, incluidos en la categoria de “Activos
financieros disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y
asociadas, ia pérdida por detericro se calcula como la diferencia entre su valor en libros y el impore
recuperable, que es el mayor importe entre su vaior razonable mencs fos costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de ia inversidon. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del
deterioro se toma en consideracion ef patrimonio neto de la entidad participada, corregido por {as plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se
registra en [a cuenta de pérdidas y ganancias. con el limite def valor en libros que tendria la inversién en la
fecha de reversion si no se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en &l patrimonio
de empresas def grupo y asociadas; mientras que para los activos financieros disponibles para la venta
que se veloran al coste no es posible la reversion de fas correcciones valorativas registredas en ejercicios
anteriores. '

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion de! deterioro tiene como
fimite e valor en libros de la inversidn que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro def valor.

Para la estimacion del valor razonable de ios instrumentos de patrimonic y créditos a empresas inciuidos
en el capitulo Inversicnes en empresas del grupo y asociadas, 1a Sociedad ha contratado ios servicios de
un experto independiente d# reconocido prestigia. que se ha basado en ias previsiones de flujos de efectivo
futuros correspondientes a las proyecciones financieras elabaradas por la Sociedad, tal y como se indica
en la Nota 2.4 anteriar.

4.5 Pasivos financieros

Clasificacion v valoracin

Débilos y partidas a pagar

incluyen ios pasivos financieros originades por la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
de la Sociedad v los débios por operaciones no comerciales que no scn instrumentos derivados,

En su reconocimiento iniciat en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es ef precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por s costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivas financieros se valoran por su coste amoniizado. Los intereses
devengadas se contabilizan en ta cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando ef métndo dej tipo de interés
efectivo.

No obstante, ios débitos por operaciones comerciales con vencimiento no supericr a un afo y que no tengan
un tipo de interés contractual, as! como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
importe se espera pagar en el corto piazo, se valoran por su valor nominal, cuando &l efecto de no actualizar
los fluios de efectivo no es significativo.

Cancelacion
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La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre gue éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, se registra !a baja de! pasivo financiero original vy se
reconoce el nuevo pasive financiero que surge. De fa misma forma se registra una modificacién sustancial
de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del paswo financiero, o de la parte dei mismo que se haya dado de
baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de ransaccion atribuibles, y en la que se recoge
asimismo cualguier activo cedido difererte del efectivo o pasivo asumido, se reconace en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio en que tenga iugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que nc tengan condiciones sustanciaimente
diferentes, el pasivo finaniciero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las
comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero
Sse determina aplicando el tipe de interés efectivo, que es aquel que iguaia el valor en libros del pasivo
financiero en {a fecha de modificacion con los fiujos de efectivo a pagar sequn las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de ios contratos son sustancialmente diferentes cuando
el prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo de! nuevo
pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actuat de ios fiujos
de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos af tipo de interés efactivo
del pasivo originai,

46 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion El precio de adquisicion inciuye el imparte facturado
por et vendedor, después de deducir cuaiquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y
todos Jos gastos adicionates producidos hasta gque los bienes se hallan ubicados para sy venta, tales como
{ransportes, ararceles de aduanas, seguros, mantenimiento en frigorificos y otros directamente atribuibles
a la adquisicion de ias existencias.

Dado gue las existencias de la Sociedad ro necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de ser vendidas, no se inciuyen gastos financieros en su precio de adquisicion.

La Sociedad utiliza ef cosie medio ponderado para ia asignacion de valor a las existencias.

Cuandq el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicidn o a su coste de
produccién, se efectlan las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

4.7 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efactivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

+  Son convertibles en efective.

+ Enelmomento de su adquisicion su vencimienta 130 era superior a tres meses,
+ No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor

*+ Forman parte de Ia politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efeclivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liguidos
equivalentes ios descubierlos ocasionales gue forman parle de la gestion de efectivo de la Sociedad

48 Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminadas respecto a su importe © a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en et balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obiigacion actual (ya sea por una
disposicion legai, contractual o por una obliigacion implicita o tacita), surgida como consecuencia de
SLcesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos para su higuidacion y que
es cuantificable.

Las provisiones se vaioran por el valor actual de la mejor estimacion posible de! importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de
la provision como un gaste financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun
tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el
objetivo de refiejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.
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Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones. se reconocen comio
un aclivo, sin minorar el imperte de la provision. siempre que no existan dudas de que dicho reemboiso va
a ser recibido, y sin exceder del importe de ia obligacion registrada. Cuande existe un vinculo legal o
contractual de exteriorizacion del riesge, en virtud de! cual ia Sociedad no esté obligada a responder cel
mismo, el importe de dicha compensacién se deduce del imporle de ia provisién,

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibies obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, culya materializacion esta condicionada a gue ocurran eventos futuros
que ne estan enteramente bajo el control de la Sociedad y agueltas obligaciones presentes, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, para las que no es prohahle gue haya una salida de recursos para su
hiquidacién o que no se pueden valorar con suficiente fiabflidad.

49 impuesto sobre beneflcios

El gastc por impuesto scbre beneficios del ejercicio se calcula mediante |a suma del impuesto corriente,
que resulta de aplicar el correspendiente tipe de gravamen a la base imponibie del gjercicio menos las
bonificaciones ¥ deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los
activos y pasivos por impuesto diferido registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando corresponde a transacciones que se registran direclamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso &l impuesto cofrespondiente también se registra en f patrimonio neto, y en la contabilizacion inicial
de las combinaciones de negocios en las que se registra como los demas elementos patrimaniales del
negogio adquirido,

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscail de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de un
elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efecios fiscales.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas fas diferencias temporarias imponibles,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en ia normativa vigente.

La Scciedad reconoce los actives por impueste diferido para tedas las diferencias temporarias deducibies,
creditos fiscales no utilizadas y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida en que
resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras gue permitan la aplicacion de
estos activos, saivo, en su £aso, para las excepcicnes previstas en la normativa vigente,

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido separadamente activos
por impuesio diferido en la contabilizacion micial por no cumplir ios criterios para su reconocimiento, 10s
activos por impuesto diferido giie se reconozcan dentro del periodo de valoracion y que procedan de nueva
informacion sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de adquisicién, supondran un ajuste al
importe del fonde de comercio relacionado. Tras el citado periodo de valoracion, o por fener origen en
hechaos y circunstancias que no existian a la fecha de adquisicion, se registraran contra resultados 0. sila
norma io requiere, directamente en patrimonio neto,

En ta fecha de cierre de cada ejercicio {a Sociedad evalia los activos por impuesto diferido gue se han
reconocido y aquellos que no se han recanocido anteriormente. En base a tal evaluacion, ia Sociedad
procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resufta probabie su recuperacion, o
procede a registrar cuaiquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormante siempre que resulte
probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferide se valoran a los tipos de gravamen esperados en €l momento
de su reversidn, segun a normativa vigente aprobada, y de acuerde con la forma en gque racionalmente se
espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por wnpuesto diferido no se descuentan y se clasifican como actives y pasivos na
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacién.

4.10 Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificades entre cosrientes y no corrientes. A estos
efectos, jos aclivos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados at ciclo normal de
explotacion de la Sociedad y se esperan vender. consumir, realizar o liguidar en et transcurso del mismo.
Se clasifican también como corrientes otros activos y pasivos diferentes a los anteriosres si su vengimiento,
enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio. se mantianen con
fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta
restringida por un periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos ne
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4.11 Ingresos y gastos

Los ingrescs y gastes se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decis, cuando se produce Ja
corriente real de bienes y servicios gue los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente manetaria o financiera derivada de ellos.

Ingresos por verdas v prestaciones fde senvicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable gue Ia Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
economicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de jos costes incurridos o a incurrir
pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o
por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad
pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos
indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de |os ingresos.

E! reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significatives inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dichao bien, ni reteniende el controi efectivo sobre el mismao.

En cuante a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacidn de fa prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de ia transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad.

4.12 Operacionss interrumpidas

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o
enajenar, cuyos activos, pasivos y resuitados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efectos de informacion financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan
separadamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos no corrientes y los grupes enajenabtes se clasifican comao mantenidos para la venta si su valor
contable se recuperard fundamentaimente a traves de una transaccion de venta, en lugar de por uso
centinuade. Esta condicion se considera cumplida sclo cuandoe la venta es altamente probabie y ef activo
no corriente (o grupe enajenable) esta disponible, en sus condiciones actuales. para la venta inmediata. La
Direccién debe comprometerse a vender, lo que implica que la venta se produzca durante el ejercicio
sigu:ente a la fecha de clasificacion como mantenido para {a venta.

4.13 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utitizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en oiras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun e! tipc de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos manetarios denominados en meoneda extranjera se convierten a! tipo de cambio de
contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas coma negativas, que se
ariginen en este proceso, asi como fas que se produzcan al liquidar dichos elementos patrimaoniales. se
reconacen en la cuenta de pérdidas y ganancias de! ejercicio en el que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico se valoran aplicando el tipo de cambio de ja fecha
de la transaccion.

Las partidas no monetanas registradas por su vaiar razonabie se vajoran aplicando el tipo de cambio de la
fecha de determinacion del mismo. Las diferencias de cambio se registran en la cuenta de peérdidas y
ganancias, salvo gue !a variacién del valor de la partida no monetaria se registre en patrimonio neto. en
cuyo caso las diferencias de cambio correspondientes también se registran en patrimonio neto.

4.14 Elementos patrimoniales de naturaleza mediocambientaf

La Sociedad no tiene activos ni ha incurride en gastos destinados a !a minimizacién del impacto
medioambiental y a la proteccion y mejora del medic ambiente. Asimismo, no existen provisiones para
riesgos y gastos ni cantingencias relacionadas con la proteccidn y mejora del medio ambiente.

4.15 Transacciones con partes vinculadas

La Scciedad realiza sus operaciones con vinculadas a valeres de mercado, registrandose ias mismas de
acuerdo con las normas de valoracion que le corresponden de acuerdo con su naturaleza.

Los precios de ias operaciones realizadas con panes vinculadas se encueniran adecuadamente
soportades, por in que los Administradores de {a Sociedad consideran que no existen riesgos que pudieran

23

{J@ PESCANOVE]

R



Nueva Pescanova, S

originar pasivas fiscales significativos.

4.16 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, 1a Sociedad esta obligada at pago de indemnizaciones
a aqueilos empleados con Jos gue, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizacianes por despidos susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto del
gjercicio en el que existe una expectativa valida, creada por iz Saciedad frente a los terceros.

5  INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOGIADAS A LARGO PLAZO

51 Instrumentos de Patrimonio

El movimiento habido desde {a fecha de constitician de a Sociedad y el 31 de diciembre de 2015 en las
diferentes cuentas que componen estos epigrafes de los balances adjuntos ha sido el siguiente;

Combinacidn
{(Miles de euros) de negocios Altas Bajas Traspesos  Saldo finai

Instrumentos de patrimonio .

Coste 381027 - - - 381027
Cotrecciones valorativas por deleroro

381.027 - - - 381.027

E! desglose por filial de este importe se muestra a continuacion:

31.12.2015

% de participacién Valor razonabile
Socledad directa {miles de euros}
Argenova, S.A. 95.0% 63.080
Camanica T1% .
Eiranova Fisheres Limted 100.0% 3.10%
Insuifia, 5 L. 100,0%: a
Movaman 48 0% -
MNovapesca Trading SL 100,0% 57.736
Pescanova Espafia 8. L 100,0% 23G 700
P France. 845 100,0% 14119
Pescarova kaika SRL 100.0%: 33N
Pescanova Portugal {Producios Almentares Lda.)} 100.0% 8.508
Pescanova inc 86 5% -
Pescamar, Lda. 70.0% -
Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A 50.0% 468

381.027

Otra informacion relativa a estas sociedades participadas (actividad pais de domicilio, fondos propios y
resultados) se inciuye como anexo a esta memoria,

Se han realizade 1as notificaciones oportunas a todas los sociedades en las que {a Sociedad fiene una
participacion superior al 10% de acuerdo a lo indicado en al articulo 155.1 de Ia ley de sociedades de
capiial.
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52 Créditos a empresas del Grupo y Asociadas

E! movimienio habido desde la fecha de constitucidn de la Sociedad y el 31 de diciembre de 2015 en las
diferentes cuentas que componen &sios epigrafes de los balances adjuntos ha sido &l siguiente:

Combinacién
{Mlles du euros) de negocios Ajtas Bajas Traspasos Seldo fingl

Préstam os y créditos {Rota 14.%}

¥mporte noimnal del ¢rédito ¢ presiamo 131514 49.516 {539) . 180.491
Carrecciones valorativas por deterioro (616} 403 - ) {123)
131.514 48.900 {48) - 180.368

Estos créditos corresponden a préstamos y cuentas carrientes, que i@ Sociedad mantiene con empresas
dei grupo y cuye imparte nominal asciende a 322.7682 miles de euros. Estas operaciones en su mayoria
tienen renovaciones tacitas anuales y han generado en e gjercicio 2015 intereses por importe de 1.988
miles de euros (Nota 13.5)

La Sociedad ha encargade a un experto independiente el analisis del valor razonable de ias inversiones en
instrumentos de patrimonio en el momento de 1a segregacion de 1o0s mismos a su favor procedentes de
Pescancova, S.A. y sus filiales, cuyas principales hipdtesis se describen en la Nota 2.4 de esta memoria. A
partir de este analisis en el que se refleja la capacidad que tienen las empresas del grupo y asociadas para
ef page de sus deudas, se ha determinado el valor razonable de los préstames y créditos concedidos a
aquelias por ta Sociedad.

Las aitas contempladas corresponden fundamentalmente al préstamo que la Sociedad ha realizada a su
filial Pescanova Esparia, S.L.U. para ta cancelacién de ias deudas financieras que ésta vitima mantenia
procedentes de operaciones de factoring y financiacion de inporiacicnes.

Las bajas corresponden a la aplicacion de parle delf deterioro constituido contra el principat dei crédito.

6 ACTIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los actives financieros, excepte las inversiones en ef patrimonio de empresas del grupo
y asociadas, al 31 de diciembre de 2015 es 1a siguiente: .

(Milgs de euros} Eercicio 2015

Inversiones financieras alargo plazo

Insirumentos de patrimonio 283
Créditos a emprasas 18271
Otros aclivos financieros 87
1B.636
Inversiones financioras a corto plazo
Deudores comerciales y ofras cuenias a cobrar 22.243
Créditos g empresas del grupo y asociadas 7.640
29.883
48.519
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En el epigrafe Creditos a empresas a Jargo plazo se recoge un importe de 13,9 millones de euros que {a
Sociedad prevé recuperar del préstamo que mantenia cor la scciedad Lafonia Seafoad, infegrada en el
Grupp Pescanova hasta su venta en 2014 a un tercero, asi como e| importe que {a Sociedad espera
recuparar como fesultado del proceso de liguidacion del Subgrupo Pesca Chile y que el sindico de la
quiebra ha cuantificado en 4.4 miliones de euros.

Instrumentos Créditos

(Miles de euras) Patrimonia y atros Tatal
Inversiones financieras a largo plazo
Aclvas a vaior razonabie con canbios en resuitados 283 - 243
Presiamos v partidas a cobrar - 18 353 18.353
283 18.353 TA.636

inversiones financieras a corto plazo
Activos a valor razonable con cambios en resultados - - -

Préstamos y partidas a cobrar ~ 29883 29.881
- 25.883 29.683
283 48,236 48.519

El movimiento de los activos financieros desde la constitucién de ia Sociedad al 31 de diciembre de 2015
se muestra a continuaciéon.

Combinacidn
{MHes de euros) de negocios Altas Bajas Traspasos  Saido final

Activos financieros a largo plazo

instrumentos de patrirronio 283 . - - JEA
Préstamos y créditos a largo plazo 8271 - - - tB.271
Depositos y fanzas 82 - - - 82

18.636 - - - 18.635

Activos financieres a corto plazo
Credilos a empresas del grupo vy asociadas 4.356 5681 {2.015} - 7.961

Correcciones valoralivas por deteriara - {351) . - {351)
4.355 £.1300 {2.015) - 7.840
22,991 5.100 {2.015} - 26.276

Deuvdores comercinies v ofras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de noviembre de 2015 es |a siguiente:

{Miles de euras) 311212015
Clientes. empresas del grupo v asociadas [Nota 141 18.999
Ceudares varios 3.234
Personal 10

22,243

La Sociedad ha considerado que el valor razonable de determinadas cuentas a cobrar con sociedades
participadas procedenies de {a combinacién de negocios, es cero, siendo el importe nominat conjunta de
las mismas 11,3 millones de euros, aproximadamente.
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7 EXISTENCIAS

Las existencias de ia Sociedad corresponden fundamentalmente a pescado enterc congelado que estan
registradas en la partida “Comerciales” del balance al 31 de diciembre de 2015.

(Miles de auros) 31212015
Mercadetias 5.834
5.534

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros para cubrir eventuales riesgos que puedan afectar a la
integridad de sus existencias as{ como limitaciones a su disponibilidad.

No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a existencias.

Dado que ia Sociedad no posee exislencias de ciclo productivo superior a un aho, no se ha efectuado
capitalizacién alguna de gastos financiercs.

B EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

{Miles do euros) 3122015
Cuenlas corrientas a la visla 2812
1.812

Las cuentas corrientes de ta Sociedad devengan tipos de interés de mercado para este tipo de cuentas, no
existiendo limitacién alguna sobre su disponibilidad,

E! Acuerdo de Fusion y Doble Segregacion aprobado por la Junta General de Accionisias de Pescanova,
5 A.. a diferencia de los convenios de acreedores, contemplaba la retencion de 1,9 millones de euros de la
tesoreria por parte de Pescanova, 5.A., demorando su reintegro a favor de |a Sociedad hasta ta cancelacidn
del pasivo no segregado iNota 1}). Este aspecito no estabaz incluido originalmente en el Convenio de
acreedores de Pescanova, S.A. nien el de sus filiales. sino que fue incorporado por la propia Pescanova,
S5.A. en el citado Acuerdo de Fusion y Doble Segregacion. El derecho de recuperacién gue la Sociedad
mantiene schre este importe se encuenira registrado como menor importe de la "cuenta espejo” con
Pescanova, 5.4, registrada en el epigrafe "Deudas con empresas del grupo y asociadas” {Nota 14 1},

9 PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

8.1 Capital suscrito

La Sociedad ha sido constituida el 30 de junio de 2015 con un capital inicial de 3.000 euros, representado
y dividido en tres mil participaciones sociales de un eura de valor nominal cada una, iguales, indivisibles y
acumulables, integramente suscrito y desemboicado por Pescanava, S A

Posteriormente, la Junta Generai Extraordinaria de Accionistas de Pescanova. S A. celebrada el 20 de
septeembre de 2015, en su condicidn de socio Unice de Nueva Pescanova, S.L.. aprabé los siguientes
acuerdos en relacion con esta ditima:

- El Proyecto de Fusion por Absorcidon y Doble Segregacion en el gue se concretan ias
modificaciones estructurales contermpladas en los convenios de acreedores de Pescanova, S.A y
sus filiales y se determina llevar a cabo una ampliacion del capital social en Nueva Pescanova.
S.L. con carge a las aportacienes ne dineraras que constituyen el patrimonio segregado en favor
de Nueva Pescanova en {a segunda segregacion Este aumenio de capital se determina en
2.434.894 euros, mediante 1a creacion de un importe idéntico de paricipaciones scciales de un
euro de valor nominal cada una de ellas, asignando a prima de asuncion 57.491.106 euros,
correspondientes a la diferencia entre el valor nominal total de las nuevas participaciones y la
valoracion realizada por el Consejo de Administracion de Pescanova, S.A. del patrimonio total
segregado.
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Ef Acuerdo de Fusion por Absorcién y Doble Segregacion fue inscrito en el Registro Mercantil de
Pantevedra con fecha ge efecto el 9 de noviembre de 2016.

- Aprobacion, a los efectos del anticulo 160 {f) de la Ley de Sociedades de Capital de un aumento de
capital en Nueva Pescanova, S L. por un importe nominal de 9.750.000 euros, ¢on renuncia de
Pescanova, S A. a su derecho de asuncion preferente a favor de los acreedores titulares de deuda
reestruciurada.

La ampiiacion de capital, cuya escritura fue otorgada ante notario el 20 de noviembre de 2015 e
inscrita en el Registro Mercantil de Pontevedra el 27 de noviembre de 2015, contempla {a creacion
de 9.750.000 nuevas participaciones de un eurc de valor nominal cada una, con iguales derechos
que las existentes. Esta ampliacion ha sido integramente asumida y desembolisada por un total de
54 acreedores de deuda reestructurada mediante aportaciones dinerarias y compensacion de
creditos liquidos y exigibies a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social esta compuesto por 12.187.894 participaciones sociales de un
euro de valor nominal cada una, integramente desembolsadas e iguales entre si.

Los socios con un porcentaje de participacion en el capital sacial superior al 10% son ios siguientes:
} P P

% de
Participacion

Pescanova, S.A, 20.00%
Caxabank, S.A. 15, 16%,
danco de Sabadell, SA. 14 .64%

9.2 Prima de asuncién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de! saldo de la prima de asuncién
para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a ia disponibilidad de
dicho salde.

9.3 Reservas

Reserva t eqal

De acuerdo con fa Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra iguai al 10% de! beneficio del
ejercicio a ia reserva legal hasta que ésta aicance, al menos, el 20% del capital social

La reserva legal podra utilizarse en su lotalidad para aumentar ef capital. No obstante, mientras no supere
el 20% dei capital social, esta reserva sélo podra destinarse a ia compensacion de perdidas y siempre gue
no existan otras reservas disponibies suficientes para este fin.

Ofras reservas

Dentro de este epigrafe se incluye la diferencia entre el importe inscrita en términos de capital social y prima
de asuncidn correspondiente a a aportacién de fa unidad econémica de la segunda segregacion (Nota 1)
y el vaior razonable de Jos activas y pasivos efectivamente aportados en ia mencionada seQregacion.

9.4 Participaciones propias

La Sociedad ni mantiene ni ha realizado operaciones con participaciones propias.
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10 PASIVOS FINANCIEROS

10.1 Dauda con entidades de crédito y otros pasivos financieros

El detaile de las deudas con entidades de crédito y obligaciones al 21 de diciembre de 2015 es el siguiente:

{Miles de suros) 311122015

Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros no corrientas
Deuda novada

Nominal BFH 717
Actualizacian a valor razonable (296 .688;
379.029
Deuda subordinada adicional

Nomnai 300 000
Actunltr acion a valor razorable (297 385)
2615

381.644

Deudas a corto plazo

Deudas con enlidades de crédito a sorto plazo 93.558
Ctros paslvos financiercs
ntereses devengados por la deuda novada pendientcs de pago 1.187

Otros intereses devengados pendientes de pagoe -
94.745

E} vencimienta de la deuda a largo piazo se produce a partir del afio 2024,

Deyda novada

La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Otros pasivos financieros no corrientes” el valor a coste
amorlizado de |la "Deuda Reestruciurada”. cuyo importe nominat asciende a 675.716 miles de euros. Como
tal, se entiende la deuda de fa Sociedad integrada por las siguientes partidas:

a, La deuda asumida por Nueva Pescanova en virtud de la Escritura de Fusion y Doble Segregacion
otargada entre otros, por Pescanova, S A y pane de ias Filiales Concursadas de fecha 6 de
noviembre de 2015, ante el Notario de Vigo Don Miguei Lucas Sanchez y cen el numero 3.104 de su
protocolo.

b. La deuda de Navapesca Trading, S.L. 2sumnida por Nueva Pescanova de acuerdo con lo previsto en
el convenio de acreedares de Novapesca Trading, S.L. en virtud del contrata privado de asuncién de
deuda de insuifa, S.L. y Novapesca Trading, S.L. por parle Nueva Pescanova de fecha 18 de
noviembre de 2015, elevado a publico en ta misma fecha en virtud de escritura autorizada por el
Notario de Vigo, Don Miguel Lucas Sanchez, con el numero 3.207 de su protocolo.

C. La deuda de Insuifa, S.L. asumida por Nueva Pescanova de acuerdo con lo previsto en ef canvenic
de acreedores de !nsuifia, S.L. en virtud del contrato privado de asuncién de deuda de {nsuifia, S.L.
y Mavapesca Trading, S L. por parte Nueva Pescanova de fecha 18 de noviembre de 2015, elevado
a pUblico en la misma fecha en vinud de escritura autorizada por el Notario de Vigo, Don Miguel
Lucas Sanchez, con el ndmero 3.207 de su protocolo.

d La deuda de Harinas y Sémolas del Noroeste, S A. {Hasenosa). asumida por Nueva Pescancva de
acuerdo con lo previsto en el Acuerdo de Reestructuracién de Hasenosa, en virud de la poliza
relativa at Acuerdo de Reestructuracion de Hasencsa intervenida el 16 de noviembre de 2015 por &
Notario de Madrid, Don Jose Maria Madridejos Fernandez con el numero 566 de su libro registro de
pdlizas y por el Natario de Vigo, Miguel Lucas Sanchez, con el numere 2.020 de su libro registro de
polizas.

Eif conjunto de estas deudas esta dividida per su calificacion concursal {ordinaria o subordinada) y a su vez
en un "Tramo Senior” y un “Tramo Junior”, calculado come el 57,15% y el 42,65% respectivamerie de los
importes reconocidos, de acuerdo con o previsto en &l convenio de acreedores de Pescanova, S A, enlios
convenios de las Filiales Concursadas y en el Acuerdo de Reestructuracion de Hasenosa.

29

(JW PESCANOUA



Nueva Pescanova, SL.

Las principales caracteristicas de esta deuda son ias siguientes:
- Tipo de interes:
Tramo senior: 3% semestral {cash).
Trama junor: 1% semestral, "pay if you can” o, alternativamente, capitalizabie.
- Vencimiento:
Deuda caiificada como ordinaria:
* Tramao senicr: 23 de mayo de 2024.
*  Tramo junic: 23 de noviembre de 2028
. Deuda calificada como subordinada:
» Tramo senior. 23 de noviembre de 2039.

* Tramo junior: 23 de mayo de 2044.

Deudas con ontidades de crédito a4 corto plazo (Crodito Saper Senior

Este credito fue formalizade el 29 de diciembre de 2015 con las entidades asequradoras {grupo de
entidades bancarias gue han apoyado financieramente a Pescanaova, S A, tras la deciaracién de concurso
de acreedores y gue lideraron las propuestas de convenio que finaimente fueron aprobadas con amplia
mayoria de los acreedores). Gon posterioridad al cierre del ejercicio se ha procedido a la apertura de este
creédito al resto de acresdores de deuda reestructurada. siendo finalmente cancelado el 18 de mayo de
2018, tal y como se indica en la Nota 17, razon por la cual se ha considerado como deuda a corto plazo.

Elimpcrte registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de erédito a corto plazo” corresponde al importe
dispuesto dei mismo al 31 de diciembre de 2015 por un importe de 83 4 millcnes de euros, incrementado
fundamentaimente por los costes asociados a su cancelacidn, culminada de forma efectiva el 19 de mayo
de 2016.

Con {a formalizacion de este crédito se materializd ei apoyo financiero comprometido en los convenios
concursales, dando a su vez cumplimiento a los compromiscs heredados de Pescanova, S.A. al respecto
y garantizando la iquidez de [a Sociedad ante las dos circunstancias que se producian ai cierre del ejercicio:

- El inminente vencimiento, en enero de 2016, de las lineas de circulante “puente” que habian
permitido salvaguardar financieramenta al Grupo Pescanova desde la entrada en concurso de su
matriz en el primer semestre de 2013,

- La prevision del contrato de financiacion de 28 de abrii de 2014, aprobado por Pescanova, S A,
por la que se prohibia a la Sociedad acudir a ofras fuentes de financiacion distintas de la suscripcion
del Credito Super Senior.

Las principaies caracteristicas de esta financiacion son las siguientes:
- Limite: 125 miliones de euros
- Tipc de interés: 5% cash semestral + 10% PIK semestra
- Vencimiento: 7 afios

Deuda sybordinada adicional

La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Oiros pasivas financieros no corrientes’ el valor a coste
amortizado del Credito Adicional Subordinado por importe nominal de 300 miliones de euros. devengado a
favor de los acreedores de deuda reestructurada participantes en ef Crédito Super Senior a razén de 2.4
euros por cada ewro comprometidc, dando asi cumpiimiento al acuerdo alcanzado entre las entidades
aseguradoras y el Consejo de Administracion de Pescanova, S.A el 28 de abril de 2014, suscrito en nombre
de esta Ultima por su Administracion Concursal. que en aquel momento ostentaba las facuitades de
adminsstracién y disposicion de ja misma.
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Las principales caracteristicas de es{a deuda son las siguientes;
~  Principal: 300 millanes de euros.
- Tipo de interés: 1% cash semestral. "pay if you can” o, alternativamente, capitalizable.
- Vencimienta: 20 afios, prorregable hasta la amortizacion integra de a deuda reestructurada con un
fimite maximo de 10 afos adicionales.
10.2 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2015 es |a siguiente:

{Miles de suros} MM A0S
Proveedores 1.350
Acreedores varios 5187
Persoral 101

6.638

11 SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos retativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de tdiciembre de 2015 es &l
siguiente:

{Miles de auros) MMM 22015

Owros créditos con las Administraciones Pablicas

VA g
Retenciones 34
QCrganismos de iz Sepuridad Social Deudores 47

L]

Otras deudas con las Administraciones Publicas

{RFF 115
Sequridad Social 38
153

Ejercicio

La sociedad se constituyd en el ejercicio 2015, por io que este primer ejercicio fiscal comprende desde la
constitucién de la sociedad, el 30 de junio de 2015, hasta el 31 de diciembre de 2015.

Operaciones de Reestructuracion

Durante este ejercicic, Nueva Pescanova ha adquirido una serie de Activos y Pasivos en virlud de una
operacidn de segregacion realizada por parte de la sociedad Pescanova, S.A. mediante escritura de 6 de
noviembre de 2015, A esie respecto, cabe indicar que se ha considerado no registrar activos ni pasivos por
Impuesto diferido como consecuencia de dicha adquisicion atendiendo al articulo 17 de la Ley 27/2014, de
27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, que en cuanto a ias reglas de valoracion determina que
"1. Los elementos palrimoniales se valoraréan de acuerdo con fos criferios previstes en ef Cédigo de
Comercio, corregitios por la aplicacion de los proceplos estabiecidos en esta Ley. No obstante, fas
variaciones de valor originadas por aphicacion del criterio del valor razonable no tendrin eferctos fiscales
mientras no deban imputarse a fa ¢licnta de pérdidas y ganancias. El imponte de las revalonzaciones
confables no se integrord en la base imponible, cxceplo cuande se lleven a cabo en virtud de normas
legales o reglamentarias que obliguen a incluir su importe en la cuenia de pérdidas y ganancias. £l importe
e fa revalorizacion no inlegrada en Ia base imponible no determinara un mayor valor, a efectos fiscales,
de fos elemenios ravalotizados. 2, Las operaciones de aumento do capital o fondos propios por
compensacion de crédilos se valoraran fiscafmente por el importe de dicho aumento desde el punto de
vista mercantil, con independencia de cudl sea la valoracion contable 3. Los elemontos pafrimoniales
transmitidos en virtud de fusidn y escision total ¢ parcial. se valorardn, en sede de las enfidades y de sus
socins, de acuerdo con fo establecido en of Capitulo Vil del Titdo VI de esta Ley.los slemenios
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pairimoniales aportados & enidades y los valores recibidos en contraprestacion, ast como fos valores
adquindos por canje, se valorargn de acuerdo con lo establecido en el Capitulo VI det Titulo Vil de esta
Ley. No obslante, en caso de no resultar de aplicacion el régimen establecivo en of Capitulo VI del Titulo
Vil de esta Ley en cualquiera de las operaciones mencionadas en este apartado. los referidos clementos
patrimoniales se valorardn de acuerdo con lo establecido en el apartado siguiente. 4. Se valoraran por su
vafor de mercado fos siguentes elementos patrimoniales:

aj Los transmitidos o adquiridos a titulo lucrative. No tendran esta consideracion 1as subvenciones.

b) Los aportados a entidades y jos valores recibidos en contraprestacion. salvo quie resulte de
aplicacion ef regimen previstc en el Capitulo VIl del Titulo Vil de esta Ley o bien que resulte de
aplicacion ef aparlado 2 anterior,

¢) Los fransmitidos a los socios por causa de disolucidn, separacion de éstos, reduccion del capitat
con dovolucion de aportaciones, reparto de la prima de emision y distribucién de beneficios.

d} Los transmitidos en viflud de fusion, y escision lotal o parcial, salvo que resulte de apficacion ef
régimen previsto en el Gapitulo VI def Titulo Vi de esta Ley.

8j Los adquiridos por permuta.

f} Los adquiridos por canje 0 conversion, salvo que resulie de aplicacion ef régirnen previsto en el
Capitulo Vit del Titulo VI de esta Ley.

Se enlendera por valor de mercado ef que hubiera sido acordado entre partes independientes, pudiando
admitirse cualquiera de los méfodos previstos en ef articulo 18.4 de esta Ley(...)"

Activos y pasives por impuestos diferidos

La Sociedad al 31 de diciembre de 2015 no tiene registrados activos ni pasivos por impuestos diferidos.

11.1 impuesto sobre sociedades

La concifiacion entre el importe neta de los ingresos y gastos del ejercicio y Ja base imponible {resultadc
fiscal) del impuesto sobre Scciedades es la siguiente:

Zercicio 2015

{Miles de euros} Aumenios Disminucionss Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio {6.537)
Operaciones continuadas {B8.537;
Uneraciones infterrummdas -
{6 537)
Impuesto sobre Sociedades
Cperaciones continuadas -
Cperacion¢ s interrumpidas -
Sado de ingresos y gastos del ejarcicio antes
de impuasios - - {6.537}

Ciferencias permanentes

Ciferencias temporarias
Con origan en ef ejercicio 2.698
Con origer. en ejercicios anteriores -

Compensacitn de bases inponibies negativas

Basa im ponible (resultado fiscah N - {3.839)

Las diferencias temporarias del presente ejercicio provienen principaimente de ios siguientes conceptos:
- Gastos financieros nc deducibles por exceder el 30% del beneficio operativo: 1.7 millones de euros.
- Deterioros de créditos: 1 millén de euros.

[ 2]
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La conciliacién entre el gastofingreso pos impuesta sobre beneficios y el resultado de muitiplicar 1os tipos
de gravamen aplicables al total de ingrescs y gastos reconocidos es el siguiente:

Eercicio
{Miles de euros) 2015
saklo de ingresos y gasios anles de impuestos {6.537;
carga ympositiva teorica {tipo impositive 28% ) 1.830
Caras diferencias temporarias no reconocidas {755
Bases mmponibles no aclivadas {1,075}

Gastof{ingreso) impositiva efectivo .

11.2 Activos y pasivos por impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2015, dado que este es el primer ejercicic de vida de la Sociedad, no existen bases
imponibles negativas u otros créditos fiscales pendientes de aplicar. al margen de los que eventualmente
se pudieran generar en este ejercicio. En este sentida, no se han recanocido activos por impuestos diferidos
correspondientes a la base imponible generada en el presente ejercicio par no fener evidencia scbre su
recuperacion,

11.3 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Eiercicios abiertos a comprobacion fiscat

En la medida que este es el primer gjarcicic de vida de a Sociedad al haberse constituido en 2015, los
ejercicios abiertos a inspeccidn son los que se vayan generando desde 2015.

Inspecciones en curso

Actuaimente no existen comprobaciones o inspecciones en cursg que afecten directamente a la Sociedad.

11.4 Grupo fiscal

A pariir de! 1 de enero de 2016, la Sociedad conforma, junto con Pescanova Espafia, S.L.U.. Novapesca
Trading, S.L., e Insuifa, S L. un grupo fiscal a efectos del impuesto sobre sociedades.

11.5 Valoracion fiscal de los activos y pasivos recibidos por Nueva Pescanova, 5.L.

Nueva Pescanova S.L.. en virlud de la operacién de segregacion mercanti formalizada el pasado 9 de
noyiembre de 2015 adquiri6 de su por aquel entonces 50cio Unico Pescanova S.A. toda una serie de activos
y pasivas. En contraprestacién por fos mismos, cuya valoracion en la escritura de segregacion fue de
59,926 miliones de euros, Nueva Pescanova emitid participaciones sociales por un importe nominal de
2.434.894 euros que llevaban apargjada una prima de asuncién par importe total de 57.491.106 euros.

Esta operacidn no se acogio al régimen fiscal de neutraiidad fiscal estabiecido en la normativa delimpuesto
de sociedades para determinadas operaciones de reestructuracion mercantil, por lo que sus efectos fiscales
son los establecidos en la referida normativa dei IS con caracter general para este tipo de operaciones, io
que supone su valoracién a efectos fiscales por su valor de mercado, que ha quedado establecido en una
cuantia de 15.4 millones de euros {Nota 1}.

12 SALDOS Y TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

El volumen de compras en dblares americanos durante el ejercicio 2015, expresado en euros, ha sido de
2.475 miles de euros, siendo el saldo pendiente de pago al 31 de diciembre de 2015, expresado en euros.
de 1.335 miles de eurgs.

Al 31 de diciembre de 2015 {a Saciedad tiene registrado 4,365 miles de euros correspondientes al importe
que se preve recuperar de! proceso de auiebra del Grupo Pesca Chite (filial de Pescanova, S A hasta su
declaracion de quiebra). Ei importe definitivo a recuperar sera el equivalente en euros del importe que
determine el sindico de la quiebra en pesos chilenas {Nota &}

13. INGRESOS Y GASTOS
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Taty como se explica en la Nota 1, los resultados incluidos en las presentes cuentas anuales corresponden
a un periodo inferior al afo natural, tanto porque la fecha de constitucién de la Sociedad se produjo el 30
de junio de 2015 corne porque la Sociedad comenzo de facto su actividad a partir del 9 de noviembre de
2015, fecha de inscripcion de las modificaciones estructurales de Pescanova, S.A indicadas en ia Nota 1
que supusieron el traspaso de la actividad que ésta ultima desarrollaba a Nueva Pescanova, S L. Esta
circunstancia ha de tenerse en cuenta en {a interpretacion de los resultados obtenidos por la Sociedad en
este su primer gjercicio.

13.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de fa cifra de negocios correspondiente al periodo transcurrido entre la
fecha de constitucién de la Sociedad y ei 31 de diciembre de 2015. distribuida por categorias de actividades
¥ por mercados geograficos, es la siguiente:

Herciclo
{Miies de euros) 2015

Segmentacion por categorias de actividades
Venlas 21.372
Frestacion de Servicios

21.372

Segmentatcion por mercados geograficos
Espafa 20.229
Unidn Europea 218
Fuera de fa Linibn Europea 325
21.372

13.2 Aprovisionamientos

El desglose de las partidas incluidas en el epigrafe de consumos, asi como el detaile su procedencia es el
siguiente:

ﬁercicio
{Miies de euros) 2015
Consumo de mercaderias
Compras de mercaderias 715
Frgiciaciones 5460
Variacidn de existencias de mercaderias 15.008
21.183
13.3 Gastos de personal
El detalie de los gastos de personal es el siguiente:
Earcicio
{Miles de euros} 2015
Sueldos, salarios y asimilados
Susldos v salarios 535
Indemn:zaciones 553
1.088
Cargas sociales
Segurdad sociaf ' a4
1.172
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13.4 Servicios exteriores

Fl detalle de los servicios exteriores es el siguienie;

Eercicio
{Milag de suros} 2015
&rrendamientos 8
Servicios profesianakes independientes 2.145
Orimas de seguros 28
Servicics bancarios 128
Publicikiad. propaganda y relaciones poblicas 1
(rros servicios 2684
2.584
13.5 Ingresos financieros
Ei detalle de jos ingresos financieros es el siguiente:
Ejercicio
{MHes de euros) 2015
Intereses de créditos a empresas del grupe {(iNata 5.2} 1.988
nereses de terceros 277
Crédins a tercercs 278
Qtros ingresos financieros 1
2.265

13.6 Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente.

(Milas de euroa}

Bercicio 2015

Intereses por deudas con ermpresas del grupo 53
intereses de terceros 4359
intereses carrespondientas a |a deuda novada 3.989
Qlros inlereses 360
4.412

El importe conternplado como “Intereses correspondientes a la deuda novada” es el correspondiente a la
aplicacion del tipo de interés efectivo a cada tramo de deuda novada, durante el periodo devengado desde
la incorporacidn de! pasivo a la Sociedad hasia el cierre del ejercicio.

El importe correspondiente a “Otros intereses” son los infereses devengados por los importes dispuestos
en las lineas de financiacion de circulante {"Fresh money” y "Linea de financiacién de importaciones’)
raspasadas a la Sociedad en la segunda segregacion mencionada en la Nota 1 as! como los intereses
devengados por el Crédito Super Senior desde su disposicion el 29 de diciembre de 2015 hasta el cierre
de! ejercicio.

14 OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Las partes vincutadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones desde la fecha de su canstitucion
hasta el 31 de diciembre de 2015 son las saciedades de! grupo y asociadas, los Administradores y la Alta
Direccign.

Los saldos que la Sociedad mantiene con fas entidades que forman parte de su Grupo Censolidado
corresponden en una parte significativa a los saldos det activo de Pescanova, S.A. en la fecha del 9 de
noviembre de 2015, traspasados a la Sociedad en virtud del Acuerdo de Fusion y Doble Segregacion
indicado en la Nota 1.
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Con posterioridad a! 8 de noviembre las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a
operacicnes del trafico normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, 10s cuales son similares
a los aplicados a entidades no vinculadas.

14.1 Entidades vincuiadas

E! detalle de los saidos mantenidos al 31 de diciembre de 2015 con entidades vinculadas es e siguiente:

Emprasas Empresas

{Miles de euros} del grupo asociadas Total

Creditos a larga pidzn {(Nota £.2) 180.368 - 180.368
Ciientes y deudores {Nota 6} 18.863 136 18.999
Deudas a largo plazo - {27 479} {27.473)
Deudas a coito plaze (48.087) (20 288 {68.375)

Las deudas a corto plazo con empresas del Grupo incluyen una deuda por importe de 46,7 miflones de
euros, aproximadamente, que la Sociedad mantiene con Novapesca Trading, S.L. Este préstamo ha sido
transformado, tras el 31 de diciembre de 2015, en un préstamo participativo con duracion de un afio {Nota
17).

Las deudas reflejadas con Empresas asociadas corresponden fundamentalmente a las deudas que la
Sociedad mantiene con Pescanova, S.A. por la asuncién indirecta 2 través de un mecanismo de “cuenta
espejo” de l0s pasivos que se mantienen en el balance de Pescanova, S.A. ¥ No son traspasadas en la
segunda segregacién {Nota 1), esto es: i} créditos contra la masa de Pescanova, S.A., li) créditos con
privilegio generat y especial, y iii) deuda novada sujela aia propuesta basica, tanto procedente del convenio
de acreedores de Pescanova, S.A. como de sus filiales, clasificada entre largo y corto plazo en funcidn de
la fecha previsible de ocurrencia de ia obligacién de pago.

Adicionalmente. y derivado de ias operaciones de fusidn y doble segregacion descritas en la Nota 1, Nueva
Pascanova, S.L. asumié los pasivos de cuaiquier naturaleza. inciuidas aquefios de caracter contingente o
de comunicacion tardia de acuerdo con fa Ley Concursal, contabilizados o no contabilizados, existentes a
la fecha de la Segunda Segregacion o que se pongan de manifiesto después de ia misma pero que traigan
Su causa de hechos anteriores a la Segunda Segregacion, mediante un crédito reciproco {cuenta espejo).
En este sentido, dentrc del saido acreedor a targe plazo se inciuye un importe de 20 miliones de euros,
aproximadamente, que corresponde a la estimacion realizada para hacer frente a los citados resgos que,
en la medida en que tienen su origen en un momento anterior a la declaracién de concurso de acreedares
de Pescanova S.A . verian mitigado en términos significativos el hipotético impacto negativo. Los procesos
mas relevantes que pudieran afectar como una modificacion del importe a pagar en la cuenta espejo son
ios siguientes:

¢ Procedimiento penal tramitado ante el Juzgado Central de Instruccion num. 5 de Madrid, Diligencias
Previas 31/2013-T en el que Pescanova, S.A. se encuentra imputada como persona juridica. El Auto
de 16 de agosto de 2013 dictado en la presente causa establecid, con caracter inicial, la posible
responsabiidad de Pescanova, S.A. en 55 millones de euros, aproximadamente, si bien la expresada
cuantia establecida en concepto de fianza por ef citado Auto fue eximida mediante resolucion de la
Sala de o Penal de la Audiencia Nacionai, Los potenciales impactos de este procedimiento se ven
afectados por la novedad de {a posible responsabilidad pena! de !as personas juridicas, su
responsabilidad subsidiana, ja especial circunstancia de! procedimiento que se esta enjuiciando, ta
existencia de numerosos argumentos de defensa en el procedimiento penal. y, adicionalmente. en
opinion de los asesores legales, por el hecho de que la potencial sancion economica eslaria. en
cualquier caso, afectada por el procese concursal.

* LaComisien Nacional del Mercado de Valores (CNMV} ha abierto cinco expedientes sancionadores a
Pescanova S A, por presunta comision de varias infracciones tipificadas cama graves o muy graves
en la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores. Las supuestas infracciones estarian
relacionadas con la supuesta remision de informacion inexacta, veraz ¢ engafosa en el Hecho
Relevante comunicado a la CNMV y al mercado el 14 de marzo de 201 3, con la no remision a la CNMV
y difusion de informacidn financiera periodica, con ia supuesta negativa o resistencia a la actuacién
supervisora o inspectora de ta CNMV. con ia reajizacion de practicas de manipulacién de mercado y
con la no comunicaciin a fa CNMV y difusion de operaciones sobre acciones propias. Los
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Administradores estiman que el /mpacto econémico que podria ponerse de manifiesio por estos
expedientes no es significativo y estaria, en cualquier caso afectado por el proceso concursal.

= Adicionaimente, Pescanova, S A., tiene en curso otras procedimientos judiciales derivados de su
actividad ordinaria previa a ia entrada en concurse y que se encuentran en diferentes etapas judiciales.

»  Por (itimo, los importes del pasivo registrado por la Sociedad en relacidn con {a cuenta espejo con
Pescanova S.A., podrian verse afectadas por pasivos adicionales de naturaleza fiscai, que peadrian
ponerse de manifiesto en esa sociedad y que tengan su origen con anterioridad a las operaciones de
fusion y escision.

El detaile de las iransacciones realizadas por la Saciedad desde la fecha de su constitucion hasta el 31 de
diciembre de 2015 con partes vinculadas es el siguiente.

Otras
empresgs Empresas
{Milea de eurcs) deligrupo asociadas Total
Yenlas 21.048 324 21372
Compras {2.135: - {2,135}
ingresos financieros ~ Intereses (Nota 13.5) 1.954 24 1968

Adicionaimente, nc estando incluidas en los cuadros anteriores, cabe mencionar que, como resultado de
fa reestructuracion financiera y fas modificaciones estructurales (Notas 1 y 8}, un porcentaje mayaoritario de
la deuda reestructurada, ef crédito super senior y 1a deuda subordinada adicional {(Nota 10.1) corresponde
a entidades financieras, fondos y otros acreedores gue a su vez, en su conjunto, son propietarios del 80%
del cap#tal social de la Sociedad.

14.2 Administradores y directivos

Cambios en of drgano de administracion de fa Scciedad

La Sociedad fue constituida ef 30 de junio de 2015 con caracter unipersonal, siendo Pescanova, S.A., su
Administrador Unico, representada por D. César Mata Moreton.

Posteriormente, la Junta General Extraordinaria de Socios celebrada ef 26 de noviembre de 2015 decidid
nombrar a D. Jacobo Gonzalez-Robatio Fernandez como Administrador Unico de la Sociedad.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el organc de administracion de la Sociedad esta
conformado por el Gonsejo de Administracidon elegido en la Junta General de Socios celebrada ef pasado
25 de febrerc de 2016 y cuya composicién es la siguiente:

Compoalsién del Consgje de Adminlatrazldn

D sanebo Gonzdkez-Rebatto Fernandez Frcutive Pros.denle
D prac Gonzaks Hernander [etutvn Corsewpro Delegada
D ¥guel Ruz-Galarddn Carcia Jde la Rasta ndepandiente Secrelario
G fernarde Vakdés Pueno ‘noepandenie vocal
D. Mariano Reata Materg ndnpndiens vtocal
[fa Bena Sakgado Mendaz rdependmnip vocal
) Antonie Couceirg Méndez depandarns vacal

D Jose Lms Saéng de Mera &lonso depandante Voanal
0. Rizard Giesias Baciars Indepnzients oo
D. Ramon Mas Surmalia Ingerpend.erte Wesal
Fescanova, 5.4 {representacda por 0. Awandre Lega-da Zaraguota) Domimica: Vocal
Geslitn de Partsipaciones R de Vigo, S L. (representadit por D Fernando Herce Maléndrez} Dorminicat Wocal

Los miembros del Consejc de Administracidn asi como ios socios representados © las personas fisicas o
wridicas a las que representan. no han participado durante ei ejercicio 2015 en transacciones relevantes
de la Sociedad con la excepcion de la segregacién parcial efectuada por Pescanova, S.A. a favor de la
Sociedad, mencionada en la Nota 1, y los contratos firmados entre Pescanova, S.A. y Nueva Pescanova e

27 de octubre de 2015, con anterioridad at cambic de control. En estos coniratos, de duracién indefinida y
.
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fecha de entrada en vigor el 1 de diciembre de 2015, se compromete a Nueva Pescanova, S.L.. entre otras
cuestiones de menor relevancia econdmica, a satisfacer 255.000 euros anuales a Pescanova., S.A. asi
coma a prestar sin coste alguno, servicios de diversa indole o, alternativamente, sufragarios frente a
terceros, durante un pericdo de 4 afios. En relacion a estos contratos, con fecha 12 de mayo de 2018,
Nueva Pescanova, S.L., presentd ante los .Juzgados de primera instancia de Vigo una demanda solicitando
la declaracion de nulidad de fos mismos, al entender que fueron concertados por Pescanova, S A, con
infraccion de su deber de {ealtad como administrador Unico de Nueva Pescanova.

Durante el ejercicio 2015 Jos miembros del drgano de administracién no han recibido ninguna remuneracion
asi como tampoco ninguna dieta ni atencidn estatutaria. A partir de febrero de 2016 el cargo de
Administrador ha pasado a estar remunerado.

Ei personal del primer nive! de direccitn asciende a 13 personas (3 personas en piantiila de ja matriz del
Grupo). La remuneracion recibida por el personal de alta direccion del Grupo, con independencia de ia
sociedad del Grupo con la que eslos directives mantienen su relacion laboral. asciende a 396 mil euros (38
mii euros correspondienies a la matriz del Grupo). Estos importes corresponden a la remuneracion
devengada desde & 9 de noviembre de 2015, fecha efectiva de 'a segregacién cuando se produjo el
traspaso de personai, hasta cietre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto a los miembros antericres o actuales del Consejo de Administracion.

Asimismo, con excepcion de lo ya explicado en notas anteriores referente a la relacidén entre Nueva
Pescanova y Fescanova, S.A., no existian anticipos ni créditos concedidos ai personai de alta direccién o
a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion, ni habia obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia.

En relacion con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, jos administradores no han comunicado
la existencia de ninguna situacién de conflicto de interés.

Durante los primeros meses de 2016 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales se
han producido 4 ocasiones en las que alguno de Jos consejeros no han participado 0 se han abstenido de
intervenir y votar en la deliberacion de asuntcs en las sesiones del consejo de administracion o de sus
comisiones: dos de ellas con motivo de la determinacién de condiciones retributivas ¥ en ofras dos por
conflicto de intereses de los consejeros afectados).

156 INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros.

15.1 Rissgo de crédito

Los principales aclivos financieros de {a Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de
credito en relacion con los activos financieros.

El nesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente 2 fos préstamos concedidos a empresas
del grupo y asociadas. Los importes se reflejan en el Balance a su valor razonable de recuperacién,
estimado de acuerdo con el analisis realizado por un expeno independierie, tai y como se mencicna en la
Nota 2.4

16.2 Riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad y su Grupo tiene cubiertas sus necesidades de financiacién de
circulante a través del Credito Super Senior, tal y como estaba previsio en los convenios de acreedores.
Este crédito fue firmado el 29 de diciembre de 2015 por importe de 125 miflones e euros, con un importe
dispuesto de 83,4 millones de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que, tras e proceso de reestructuracion y de
modificaciones estructurales previsto en el convenio de acreedores de Pescanova, S.A y de sus filiales
espafiolas. culminado en noviembre de 2015 con la ampliacion de capital y &} cambio de contro! del Grupo.
se dan {as circunstancias adecuadas para obtener la financiacion necesaria en el mercado en condiciones
sustancialmente mejores que las conimmpladas en el mencionado crédito.

15.3 Riesgo de tipo de cambio

i
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E! principal impacto relacionado con este resgo afecta a la capacidad y plaze de recuperacion de la
inversion en filiales, en {a medida en que su capacidad de generacién de recursos podria verse afectada.
positiva o negativamente, por fiuctuaciones severas de los tipos de cambio en des ambitos.

- El efecto en el contravalor de la deuda en divisa en los casos de filiales en que esto suceda

- El efecto sobre los costes operativos, especiaimente en aqueijtas filiales cuyas ventas se producen
en euros o délares mientras que una parte de sus costes gperativos se producen en la moneda dei
pais en ei que operan.

Este riesgo se sitQa en niveles razonables porque a mayor parle de las ventas de ias filiales que conforman
el grupo se produce en monedas fuertes; euro o ddlar.

Por ofra parte, el riesgo de cambio que afecta a ia Sociedad de manera directa se circunscribe a cobres
y/o pagos que se producen en una maneda distinta de la funcionai, fundamentaimente con empresas del
Grupo. La intencidn de la Sociedad es cubrir este riesgo mediante operaciones de cobhertura tales como la
compraventa de divisas a plazo, si bien durante el presente ejercicio la Sociedad no ha contratado ninguna
operacion de cobertura.

15.4 Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican e! valor razonabie de aguelios activos y pasivos que
devengan un tipe de interés fijo, asi coma los fiujos futuros de Jos activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variabie.

El objetiva de {a gestion det riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de {a deuda
que permita minimizar el coste de ia deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en ia
cuenta de pérdidas y ganancias.

Dependienda de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de ia estructura de la deuda, pueden
realizarse operaciones de cobertura mediante la contratacién de operaciones de cobertura que mitiguen
estos riesgos.

En el caso de ia Sociedad este riesgo es limitedo, toda vez que ta deuda se encuentra en su inmensa
mayoria novada, sujeta a tipos de interes fijos, estabiecidos en el Convenio de acreedores.

16 OTRA INFORMACION

16.1 Estructura del personal

Ei detalie de las personas empleadas por la Scciedad distribuidas por categorias, es el siguiente:

Namero medlo

Nimero de personas empleadas a) de peraonas
final dei elercicio empleadas en
Hombres Mujeres Tota! el ejercicio
Eercicio 2015
Cirectivas 5 1
Mandos intermedios 4 3
Técnicas 5 5 10
Adminmtrativos 4 8 10 10
Mano de Obra cualficada 3 3 G 3
21 18 39 as

16.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en &l gjercicio por (08 servicios prestados por el auditor de cuentas ascienden
a 170 000 euros, gue corresponden en su totalidad a ios servicios de auditoria.

Asimismo, otras empresas de la misma red de! auditor de cuentas han prestado servicios a Pescanova,
S A. con posterioridad a la cesion de activos y pasives por parte de esta por importe de 120.400 euros. que
ia Sociedad ha registrado como gasto en &l epigrafe "Servicios Exieriores” de la cuenta de pérdidas
correspondiente al ejercicin 2015 adjunta.
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16.3 Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacte
medioambiantal y a la prateccion y mejora del medio ambiente. Los Administradores de ia Scciedad estiman
que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion y mejora del medio ambiente, por ic
que no consideran necesaric Tegistrar provision alguna en tal sentido.

16.4 Informacion sobre e! periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014. de 3 de diciembre)
preparada conforme a ia Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de fas cuentas anuales en relacion con el periode medio de pago a proveedores en
operacionas comerciales.

Herclcio 2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 2177
Ratio de veraciones pagadas 26,28
Ratio oe oparaciones pendienies de page 18,71

Miles de euros

Totai pagos realizados 1.965
Totai pagos pendientes 2.895

Conforme a la Resolucién del ICAC. para el calculo del periedo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
desde la fecha de entrada en vigor de la L.ey 31/2014, de 2 de diciempre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar ia informacion prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes ¢ servicios, incluidos en las partidas
‘Proveedores” y "Dtros acreedores” del pasivo corriente dal balance de situacion.

Ei plaza maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2015 segun la Ley 3/2004. de 29 de
diciembre, por la que se estabiecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales
y conforme a las disposiciones {ransiiorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias
exceplo si no se hubiera acordado fecha o plazo de pago en cuyo caso sera de 30 dias,
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17 HECHOS POSTERIORES AL C{ERRE DEL EJERCICIO

Como se ha indicado en la Nota 14.2 anterior, el 25 de febrero de 2016 fue nombrado un nuevo Consejo
de Administracion formado por 12 consejeros, en su mayoria independientes, siende nombrado Presidente
del misme D. Jacobo Gonzalez-Robatto Fernandez v D. Ignacio Gonzalez Herndndez como Consejero
Delegado.

Por otra parte, el pasado 10 de febrero de 2016 se abrié un procedimienio formai que permitio (a
participacién de los acreedores de la Deuda Reestructura en et Contrato de Crédito Super Senior (Nota
10.1). Este proceso finalizd el pasado 17 de marzo, cuiminando asi fa distribucion del Credito Super Senior
y de la Deuda Subordinada Adicional entre todos aquelios acreedores que, teniendo derecho a parlicipar
en el misma de acuerdo con et Contrato de Aseguramiento publicado como Hecho Relevante el 28 de abril
de 2014 por Pescanova, S.A.. asi lo han decidido.

Posteriormente, y tal y como se ha indicado en la Nota 10.1, la Sociedad, junto con sus participadas
Pescanova Espafa, S.L.U. y Novapesca Trading, S.L., ha firmado &i 4 de mayo de 2016 un contrato de
financiacidn sindicada muitiproducto con varias entidades financieras, por un importe de 150 millones de
euros, de los que 75 millones de euros corresponden a un crédito revolving,, mientras que los 75 millones
de euros restantes corresponden a una linea de financiacion de facturas mediante factoring. con tipo de
interés Euribor + 3,25%. El plazo de l2 nueva financiacion es de dos afios mas un aflo adicional. Con la
nueva financiacién obtenida, la Sociedad ha cancelado el Crédito SUper Senior integramente, reduciendo
significativamente su coste de financiacién, dado que ia nueva linea tiene un coste equivaiente a euribor +
4,25% ¢ Euribor + 3,25% dependiendn de si se {rata de financiacien a través de la linea revalving o de fa
linea de factoring.

La Sociedad con posterioridad al cierre del ejercicio ha firmadc con una sociedad de su grupo un préstame
participativo por importe de 46,7 miliones de euros, con vencimiento el 29 de abril de 2017 y con un tipo de
intereses variable correspondiente al 5% del resultado de explotacién de la Seciedad.

No se han producide otros acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre de 2015 hasta la fecha
de formuiacion de estas cuentas anuales.
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Nueva Pescanova, S.L.

ANEXO

A continuacion se muestra un detalle de las sociedades panicipadas directa o indirectamente por la
Sociedad y que conforman su grupo consolidado.
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La composicion de las distintos subgrupos que integran el Grupao es fa siguiente:

Nueva Pescanova, S L.

Participacion
Agrupacién o Subgrupe Pais % Directo % Indlrecto % Total Tipo
Subgrupo Promarisco, S.A,
Promarisen, S.A. Ecuardor 0 160.0% 100.0%  Empresa del Grupo
Balanceados Nova, 8.8 .C. {Balnovaj Louador - 49.0% 49 0%  Empress Asocida
Megastiai. 3.4, fruador o H0.5%: 100.0%  Empresa del Grugn
Sombracorp, SA. Ecuador {3 1% 99.9% 100.0%  Epresg del Grupo
Subgrupo Seabsi, SAS
Seabal, SAS Francid - 100,0% 100.0%  Erpresa del grups
Krustanord, SAS Frapcin ae 100.0% 160,0%  Erpresa dei grupo
Krustanova, SAS Francia -- 140,0% 100.0%  Srpresa del grupo
Sofranor, SAS Franacia - 100,0% 100,0%  Empresa del grupo
Soefranova, SAS Francia 100.0%% 100 0%  Erpresa del grupo
Subgrupo Nova Honduras, $.A.
Nova Honduras S.A. Honduras 1.0% 93,0% 100.0%  BEmpresa del Grupo
Camarones y derivadas marings, SAL de capilal variable Honguras 100,0% 100.0%  Empresa del Grupo
Hzmar. SR.L. Honduras - 100.0% 100.0%  Erpresa del Grupo
Lorefte, S.R.L. Honurag 100.0% 100.0%  Empresa del Grupo
Nava Honduras Zona Libre, S.A. Honduras s 100,0% 100.0%  Empresa del Grupo
Subgrupo Pescamar, LOA
Sociedade de Posca e Mariscos, LDA. (Pescamar Hnz ambique 70.6% - 70.0%  Drrpresa del Grupo
Cslakiros Navais da Bera, 5.A R\ (Beiranave) hMozambique - 49 T 49.7%  Egresa det Grupo
Pascabom, LDA, Mozambique - 70.0% 70,0%  Empresa del Grupo
Compafila de Pesca del Oceano Indico, Lida {Copoic) Mozambique .- 70,0% 70.0%  Empresa del Grupo
Pegcas Carrglo, Lida (Carrefornan Wozambigue - 36.0% 368.0%  Ermpresa del Grupo
Subgrupe Novanam Limited
Novanam Limited Narmibia 49.0% - 490%  Empresa de! Grupo
CMi Traw ing (Propietary) Limited Nainibla 49.0% 45,0%  Empresa del Grupo
Conbaroya Fishing (Pyy LTD Namibia - 48.0% 48,0%  Empresa del Grupy
Deep Ocean Fishing Namibia (FTY) LTD Narribia - 49 0% 49,0%  £npresa del Grupo
Empire Traw ling {Py) LT MNamibia I 48.0% 49.0%  Empresa del Grupo
Gendor Fishing {Py) LD Narriz 43.0% A60%  Errprasa del Grupo
Gengor Holding (Py) LTD Narribia 45.0% 49 0% Empresa del Grupo
Gendor Resource Developnent (Py) LTD Nanibia — 43.0% 49.0%  Empresa def Grupe
Gimar Figheries (Py) LTD Narmibia 49 6% 49,0%  Eirpresa de! Grupo
Kalahari Traw kng, Limited Narmibia = 48.0% 40.0%  Empresa del Grupo
Lafandii Hokdings (Propietary) Limited Namibia - 48,05 49,0%  Empress del Grupo
Nautilug Fishing Entorprigas {Py) Limited MNaibia 47 4% 47 4%  Empresa Asociada
Neavera Traw ling (Pty) LTD Namibia -= 47.4% 47 4%  Empresa Asociada
Nova Fish Shop, PTY | LT {antes Novadiaz Fish Shop) Namitia 47 4% 47 4%  Empresa del Grupo
Novafish Traw ling Lintied {anies Diaz Traw ling PTY LT Namibia A7 4% 47 4%  Empresa del Grupo
Novanam Fishing hdusires of Nambia (Pty} LTD Namibia - 49 0% 40.0%  Empresa del Grupg
Novanam Holdings of Namibia |imited Namibia - 49 0% 49.0%  Empresa dei Grupo
Orghuka Traw ing, PTY, LT Narribia A7 8% 47 8%  Empresa Asociada
Oya Namibia, [Py} Limited Narvibia - 44 0% 45 0%  Drpresa del Grugo
Pamw e Fighing {Propietary) Limited Narribia 49 0% 45.0%  Empresa del Grupo
Skeleton Coast Trawling (Ply) LTD Narribsia - 44.0% 48.0%  Emprasa det Grupo
Venture Fishing (Pty) LTD Narmébia 49,0% 49.0%  Erpresa det Grupo
Pormona Lobster Packers {Py} LTD Marribia 48 0% 49.0%  Empresa Asociada
Subgrupo Camanica
Carmarones de Nicaragua. 3.4, Nicaragua 1.1% 98.9% 100.0%  Bmoresa del Grupo
Camanica Zona Franga, 8.4 Nraragua o 100.0% 100.0%  Enpresa del Grupo
Pescanova Nicaragua. S.A. NCaragua 100.0% 160,0%  Empresa del Grugo
Zona Franca Ro Real, SA. Nicaragja - 100.0%: 100.0%  Erpress det Grupt
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Nueva Pescanova, S.L

Participacién
Agrupacién o Subgrupo Pais % Directo % lndirecto % Total Yipo
Subgrupo Novagroup
Novagroup Proprelary Limiled Sudafrica 92 5% 92.5%  Dmpresa del Grups
Novacargs Namipia (FTYY LT, Sudafrica 416" 416%  Empresa del Grupt
Novashis Lonistics (1Y) Limited Sudafrica G92.5% 92.5%  Erpresa del Grupo
Novaship Nambia (PTY:LTD Sudafrica - 92 5% 92 5%  Empresa del Grupo
Novaspace Proprigtary 171} Sudafrica 02 5%, g2.5%  brpresa del Grupg
Novatech Proprictary L1011 Sudafrica 55.5% 85.5%  EBrpresa del Grupa
Pescanova Agents Namibia Sudafrica 92 5% 52 5%  Erpresa del Grupo
Plar Froperties Propriefary Linited Sudatnca o 92 5% 82.5%  Errpresa dej Grupo
Eyethu Nova Joinl Venture Sudafrica 45 0% 44.0%  brrpresa Asocada
Suidor Fishing Pty Lid, Sudalrica 49.0% 49.0%  Empresa Asocieda
Sutdor Traw tng Ply Lid. Sudalrica 43,0% 489.0%  Empresa Asociada
Conjunto de sociadades poteras
Arkofigh, 8.4 Argemting 100,0% 100.0%  Emrpresa del Gruno
Fukucizg, §.4. Argentina 100.0% 100,0%  Empresa del Grupp
Pesauara Arnippo, S.A, Argenting 100.0% 100,0%  Brpresa del Grupo
Pesquera Latina, 5.A Argenlina 100.0% 100,0%  Emprasa def Grupo

Otras sociedades en {as que la Sociedad mantiene, directa o indirectamente paricipacion en su capital
social se relacionan a continuacion:;

Particlpaclén

Pais % % v
Sociedad Directo  Indirecto Total
Pestanova Reai Estate. LLC. Usa 100.0% 100,0%
Acuicola el Rincon, S.A. Guaternala 50.0% 50.0%
Abad Exim Private LTD India 32.1% 32.1%
Abad Overseas Private. LTD Indiz 45,0% 45,0%
Poscatina Tampico, S A Mexico 98,8% 98,B%
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Nueva Pascanova, S.L

INFORME DE GESTION

Este informe de gestion ha sido elaborado considerando que los comentarios e informaciones generales
en él recogidos son comunes para Nueva Pescanova, S.L., asi como para el grupo que forma junto con
sus sociedades dependientes, salvo que se indique expresamente otra circunstancia.

1. Antecedentes y formacién de Nueva Pascanova, S.L. {en adelante NPVASL o la Sociedad)

El proceso de reestructuracion societaria previsto en ios Convenios de Acreedores de Pescanova, S.A.
{en adelante PVA} y sociedades espafiolas de su grupo ccntemplaban una serie de modificacicnes
estructurarles que, tras 12 constitucion de Nueva Pescanova, S.L. (NPVASL) el 30 de junio de 2015,
culminaron en Ja segunda mitad del ejercicio, del moda en que después se describira.

Estructura del Grupo Nueva Pescanova

C A0 © RO -

0% 1605 0% BTN

*) Principales Socios — Acreedores

% Particip
Caixabank, 5.A 15,16%
Banco de Sabadel], 5.A. 16.0d%
Banco Popuiar Espafiod, S.A. 9.06%
HSBC Bank PLC B,93%
Abanca B,53%
BBVA, S.A 6, 25%
Purple Ruby, S48 5 84%
Hankia, S.A. 5,11%
Ubi Banca inteinacional, $.A. 2,82%
Banco Pastor, S.A. 0,71%
Resto 2,94%

rotat | 80,00%
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Estructura operacional del Grupo Nueva Pescanova

Nueva Pescanova, S {20150)
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El proceso de reestructuracion se llavo a cabo principalmente mediante las siguientes operaciones:

1) Modificaciones estructurales, efectivas desde el 9 de noviembre de 2015

a. Fusion par absorcion de Pescanova, S.A. (PVA) con sus filiales nacionaies a excepcion de
Novapesca Trading, S.L. (en adelante NPT), Insuifia, S.L. {en adelante insuifa} y Harinas y
Sémolas del Noroeste. 5. A (en adelante Hasenasa;.

b. Primera segregacion en virud de la cual PVA, segregd las unidades economicas sin deuda a
Pescancva Espafa, S.L.U. {en adelante PVAE), sociedad constituida el 3¢ de junio de 2015,
agrupando asi bajo ésta todos los negocios nacionales del Grupo a excepcion de NPT,
Hasenosa e Insuifia.

¢. Segunda segregacién en virlud de ta cual PVA segregd su cartera de participaciones {PVAE,
NPT, Insuifa, Hasenosa y aquellas filiales internacionafes sobre las gue PVA tenia
participacién directa), la Deuda Reesiructurada, asi como otros activos y pasivos a NPVASL.

2} Ampliacién de capital en NPVASL, en ia que los acreedores alcanzaron el 80% del capital social.

Ei 26 de noviembre de 2015 se celebré la Junta General de Socios de NPVASL donde los nuevos
socios {acreedores por capitalizacion de deuda reestruciurada o aportacién dineraria} tenedores
ya del B0% de las participaciones scciales de NPVASL. nombraron a D. Jacobo Gonzalez-Robatto
Administrador Unico de la Sociedad, cargo que ha ostentado hasta el 25 de febrero de 2016, En
esa fecha la Sociedad cambié su forma de gobierno de administracién Unica a colegiada
formandase en ese mismo dia un Consejo de Administracion integrado por doce miembros, en su
gran mayoria, independientes y no dominicales.
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Este informe de Gestion obedece por tanto a la formulacion de cuentas del gjercicio gue finaliza en 31
de diciembre de 2015. No obstante, aunque NPVASL se constituyo el 30 de junio de 2015, comenz
su actividad principalmente a partir de la efectividad de fas modificaciones estructurales de fusion y
doble segregacion, es decir, e 9 de noviembre de 2015, Por ello. sus cuentas recogen principalmente
la actividad de explotacion {cuenia de resuitados) de dos meses, mostrandose tambien su balance de
situacion individual y consolidado referidos al 31 de diciembre de 2015.

E} Administrador Unico de NPVASL encargéd en noviembre de 2015 a un experto independiente de
reconocido prestigio e! calculo del valor razonabie estimado de la inversion en empresas del grupo y
asociadas que exige la norma contable. Tal y como se indica en la memoria. la valoracion realizada por
el experto independiente ha sido tenida en cuenta por la Direccidon Financiera dal Grupo a ia hora de
preparar los baiances de situacion, individual y consolidado, de 31 de diciembre de 2015.

2. Evolucién del Negocio

A pesar que 2015 ha seguido siendo un ejercicio atipico por la situacién concursal que seguian
atravesando distintas sociedades dei grupo, ias ventas consolidadas estimadas bajo un ejercicic
proforma de gestidn en 2015, considerando un periodo de doce meses naturales. habrian registrado
un incremento respecto al afio anterior de aproximadamente un 2.5%.

Por su parte. el EBITDA de gestion estimado proforma {Beneficics antes de intereses, amortizaciones
e impuestos) mosiraria una reduccién respecto al afo anterior de aproximadamente un 50%,
alcanzando aproximadamente un importe de 34 millones de euros. lejos también de lo previsto
iniciaimente en el Plan de Viabilidad de los Convenios y de Jos presupuestos. A pesar de que
determinados resultados podrian calificarse como no recurrentes {gastos asociados al proceso
concursal y de reestructuracion, impacto de las corrientes de "Ef Nifio” en Centroamérica, incidencias
laborales en determinadas filiales del area de pesca en Africa, efc.), las estimaciones seguirian
mostrando una rentabilidad por debajo de lo previsio.

SR - i o

Yentas 1.047.4 1.084.3
Margen Operative 2469 2058
EBITLDA 69,3 34,2

Con ser imporiante e! seguimiento a nivel presupuestario de las ventas y el EBI{TDA, NPVASL debe
considerar también, con mayor relevancia si cabe, ia cuenta de resufttados compieta, ya que es el
resultado del ejercicio el que contribuira a reforzar, o lo contrario, & patrimonio de la Sociedad y de su
grupo.

EBITDA 6.3 34.2

Financicros v otros (incluide guitas) 2.542.7 (8.3

Amortizaciones y otros {6291} {58.1)

Resuliado 1 Q829 (32.43
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Nueva Pescanova, S.L.

Tal y comn muestra la tabla superior, el comportamiento en 2014 y 2015 esta afectado principalmente
por el beneficio contable derivada de las quitas aplicadas, sacrificio aplicado a los saidos de los
acreedores (con un efecto nelo final aproximado superior a 1.500 millones de euros), hoy socios de
NPVASL con el 80% det capilal social.

La situacion patrimoniai al 31 de diciembre de 2015 mostrada en los estados financieros y notas de
estas cuentas anuales, también se ha visto afectada por la menor ampliacion de capital aprobada por
la Junta General de Accionistas de Pescanova, S A. respecto a la prevista en los convenios de
acreedores {aproximadamente en 36 millones de euras). En este sentido, la Direccion de Ta Sociedad
ha iniciado ya los estudios correspondientas gue debera llevar, en su caso, a NFVASL a plantear a sus
socios la posible necesidad de contar con una estructura patrimonial acorde con el nuevo plan
estratégico en la que los nuevos gestores estan trabajando.

Perspectivas 2016 y evolugion futura

La constifucion de NPVASL es el principio de un nuevo grupo, con una gestion reforzada para potenciar
el liderazgo del mismo, en pesca, acuicultura, industria y comercializacion de productos del mar, con
actividades en todo el mundo y con una importancia especial en Galicia, donde se fundd el mismo y
donde la Sociedad tiene su sede y algunas de sus principales instalaciones de transformacion.

En dicho sentido, desde noviemnbre dé 2015 se han reaiizado las siguientes acciones:

1. El 25 de febrero de 2016 fue nombrado un nuevo Consejo de Administracién, formado por doce
consejeros, nombrandose a D Jacobo Gonzalez-Robatic como Presidente dei Consejo de
Administracion. Dicho Consejo incluye un amplio nomero de consejeros no dominicales con amplia
experiencia y reconocido prestigic profesionai.

2. Deigual modo, en 2016 se ha incorporado a NPVASL D. Ignacic Gonzalez Hernandez (nombrado
Consejerc Delegado e} 25 de febrero de 2018). D. Ignacio Genzatez es un profesionai de muy
reconocido prestigic con una experiencia internacional tanto en el sector de alimentacién come en
distribucion.

3. En 2016 se ha iniciado un proceso dirigido a reforzar los equipos asi como ctras areas clave pata
el grupo (procesos y sistemas de informacién, gestion de ia tesoreria, produccion y eficiencia. asi
como otras funciones corporativas tales como legal, contabilidad, impuestos, auditoria y control
interno. etc.). Los esfuerzos del equipo también deberan dirigirse a cubrir adecuadamente los
riesgos e incentidumbres propios de tas actividades desarrolladas por ef grupo. cuyo negocio se
extiende por mas de 27 paises y estd por {anto sujeto a los avatares propios de una industria
extraciiva, productora, industrial y comercial.

4. Tal y como sefalan las cuentas anuales de las gue forma pare este informe de gestion, en
diciembre de 2015 NPVASL firm¢ el Crédite Super Senior previsto en los Convenios y hecho
publico mediante Hecho Relevante del Consejo de Pescanova, S.A. el 28 de abril de 2014. La
activacion, de obligado cumplimiento, por ser un compromisc asumido en los acuerdos con los
acreedores que posibifitaron la firma de los convenios concursales, estaba incorporada a las
propuestas de convenio aprobadas por ios acreedares y al clausulado negociado por los anteriores
gestores. Sin embargoe. en mayo de 2016. NPVASL logro nuevas lineas de financiacion por importe
conjunto de 150 millones de euros, gue han permitido cancelar el Credito Super Senior y disminuir
el coste futuro de la financiacion.

El nuevo organc de gestién de NPVASL quiere dejar constancia de su agradecimiente por ia relevante
coniribucién a la supervivencia de este grupo a las siguientes entidades financieras: Banco Sabadell,
CaixeBank, Banco Popudar-Pastor, Abanca, Bankia, BBVA y UBI (G7) gue han prestado su apoyo
desde los inicios de la crisis en 2013 y que llevé a PVA a la situacion concursal de todos conocida, y a
pesar de todos los avatares del propic proceso concursai Ninguna otra institucion financiera diferente

19
f@ PESCBNOVA,



del denominado G7 al que hemos hecha referencia, y aquelias otras oue participaron en el denominado
Fresh Money concedido en 2013 a PVYA, habria facilitado crédito circulante en circunstancias tan
exiremas como las vividas por este grupo desde el estallido det escandafo en marzo de 2013, y a los
tinos de interés que se acordaron, a los que de otro modo no se hubiera tenido acceso en ningun case.

4. Principales riesqos e incertidumbres

Una vez conciuido con éxito el procese concursal de reestructuracion en Espafa, y lievada a cabo ta
simptificacion societaria también prevista en los convenios, aprobados por una ampiia mayoria, los
principales riesgos e incertidumbres que restan en el grupo estan asociados a la propia actividad al ser
esta ejercida con pescadaos y mariscos vivos, los cuales pueden verse afectados por circunstancias de
ambito climatelogice, bicldgico, regulatario y macroeconomico.

Asimisma, a los rresgos e incertidumbres mencionados, asi como a las circunstancias descritas en ios
apartados anteriores de este informe de gestidon y en las notas explicativas de las cuentas anuales,
sefalar aguetios ofros vinculados con las contingencias e inceridumbres asociadas a PVA y gue
vinculan a NPVASL de acuerde con las operaciones de reestructuracidon societaria levadas a cabo en
virtud de los convenios de acreedores aprobados.

5. Actividades de investigacion y desarrolio

Este apartado no es de aplicacion a NPVASL para el ejercicio comprendido entre su constitucion el 20
de junio de 2015 y e} 31 de diciembre de 2015, teniendo en cuenta su caracter de holding. No obstante,
las sociedades que conforman su grupo consolidado, de! que es sociedad dominante, han venido
realizando diversas actividades de investigacion y desarrollo en el ambito de sus actividades habituales.

6. Instrumentos financjeros

En las cuentas anuales que acompanan este inforfite de gestion se describen los objetivos y politicas
de gestion dei riesgo financierc de NPVASL y su grupo, asi como su exposicion al riesgo de crédito,
iquidez y fluio de efectiva.

7. Participaciones propias

Durante ei ejercicio comprendido entre la constitucion de NPVASL y el 31 de diciembre de 2015. no se
han realizado operaciones con participaciones propias.,

8. Acontecimientos importantes para NPVASL y su grupo ocurridos después del cierre dal
ejercicio

Adicionaimente a ios acontecimientos indicados en el apanado 3 de este informe de gestion relativos
a los cambios aprobados en los organos de gestion de NPVASL y los descritos en jas cuentas anuales
que acompafian a este informe de gestidn, el 17 de marzo de 2016 finalizd el proceso de toma de
participacién en el Crédito Super Senior abierto a todos los acreedores de la Deuda Reestructurada,
en cumpiimienio de los compromisos heredados de PVA y tai y como se anunciaba en los convenios
de acreedores, proceso que se inicit ¢ 10 de febrero de 2016 tras la pubiicacién en la pagina web de
NPVASL de la invitacién a su panticipacion en el mismo, En dicho pracess, el numero de acreedores
que han suscrite y desembolsado s participacian en el Crédito Super Senior {distintos a las entidades
aseguradoras) ha sido de 36 acreedores, suscriblendo scbre el importe tetal del Crédito Super Senior
{125 miliones de euros) un total de 43 mitiones de euros.

Pasteriormente. el 5 de mayo de 2016, Nueva Pescanova. S L. ha conseguido una nueva fuente de
financiacion de 150 millones de euros, aportada integramente por bancos espafioles, que mejcra las
condiciones de su actual financiacion.
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Nueva Pescanova. S.L.

Con esta financiacién la Sociedad repagara ef Credito Super Senior, que habia sido acordado por e!
consejo de administracion de Pescanova, S A. el 28 de abril de 2014 e incorporado a la propuesta de
convenic aprabada judicialmente, y reducira significativamente su coste de financiacion.

Esta nueva financiacién consta de una liquidez tota! de 150 millones de euros, de la que 75 millones
corresponden a un "Credito Revolving”, mientras gue la otra mitad sera una linea de Factoring. El plazo
de esta financiacion sera de 2 afios mas uno adicional y permitira gestionar eficientemente Ia tesoreria
del Grupo y acometer en mejares condiciones los retos de desarrollo y crecimiento futuro.

S
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informe de Audiioria independiente

NUEVA PESCANOVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e informe de Gestion Consolidado
correspondientes al ejercicio de seis meses y un dia comprendido
entre el 30 de junio de 2015 (fecha de constitucion) y el 31 de

diciembre de 2015
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Socios de NUEVA PESCANOVA, 5.L.:

Informe sobre tas cuenias anuales consolidadas

Hemos auditado fas cuentas anuales consolidadas adjuntas de NUEVA PESCANOVA, 5.L.
(Sociedad Dominarte) y sociedades dependientes (en adelante, también el Grupo), que
comprenden ¢l balance de situacién consolidado af 31 de giciembre de 2015, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resuitado global consolidado, el estado total
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de fiujos de efectivo consolidado y
la memoria consolidada correspondientes al ejercicio de seis meses y un dia comprendido
entre el 30 de junio de 2015 (fecha de constitucidén) y el 31 de diciembre de 2015 (en
adelante, el ejercicio 2015).

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consofidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen ia imagen fiel dei patrimenie, de ia
situacién financiera y de los resultados consolidades de NUEVA PESCANOVA, S.L. y
sociedades dependientes, de conformidad con las Normas internacionales de infarmacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demads disposiciones def marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que consideren
necesario para permitir fa preparacion de cuentas anuaies consolidadas libres de
incorrecciaon material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de
conformidad con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espana.
Dicha normativa exige gue cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
pianifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una sequridad razonable de
que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y Ja informacion revelada en fas cuentas anuales consolidadas. Los
procedimientos sefeccionados dependen del juicio del auditor, incluida fa valoracion de tos
riesgos de incorreccidn material en fas cuentas anuales consolidadas, debida a traude o
error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interro relevante para la formulacion por parte de los administradores de {a Sociedad
Dominante de las cuentas anuates consolidadas, con el fin de disefiar tos procedimientos de
auditorfa que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinidn sobre ia eficacia del control interno del Grupe. Una auditoria también
incluye |a evaluacion de la adecuacicn de 1as poiiticas contables aplicadas y de 1a
razonahilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion del Grupo, asi coma
la evaluacidn de {a presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su
conjunto.
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Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, tas cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel det patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de NUEVA PESCANOVA, S.L. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2015, asi como de sus resuitados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio de seis meses y un dia terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de informacién Financiera, adoptadas por ta
Unidn Europea, y demas disposiciones del marco normative de informacién financiera gue
resultan de aplicacion en Espana.

Parrafos de énfasis

Llamamos la atencién ai respecto de o sefialado en la Nota 1 de la memoria consolidada
adjunta en a que se describen las operaciones societarias realizadas en 2015y, delo
sefizlado en la Nota 17.2 de la memoria consolidada adjunta en la gue se indica gué como
consecuencia de las aperaciones de fusion y doble segregacién, la Sociedad Dominante
asumié los pasivos de cualquier naturaleza, incluidos aquellos de caracter contingente o de
comunicacion tardia de acuerdo con la Ley Concursal, contabilizados o no contabilizados,
existentes a la fecha de la Segunda Segregacién o gue se pongan de manifiesto después de
ia misma pero que traigan su causa de hechos anteriores ala Sequnda Segregacion,
mediante un crédito reciproco con Pescanova, S.A., denominado “cuenta espejo”. Tal como
se menciona en la Nota 2.B de la memoria consolidada adjunta, la cuantificacion de esta
cuenta espejo y, por otra parte, de la provisidn a largo plazo descritaenla Nota 14 de ia
memoria consolidada adjunta, esta sujeta a una serie de incertidumbres, fundamentaimente
relacionadas con ios riesgos fiscales de Pescanova, S.A. y de las sociedades filiales de su
grupo en los ejercicios anteriores a 1a toma de control por parte de la Sociedad Dominante,
asi como a la resalucidon de una serie de litigios iniciados contra Pescanova, S.A. (ver Nota
17.2 de la memoria consolidada adjunta) que en caso de que tuvieran un desenlace distinto
al estimado podrian suponer una modificacidn en los pasivos asumidos por la Sociedad
Dominante. Esta cuestion no modifica nuestra opinidn.
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Adicionalmente, lamamos la atencidn al respecto de o sefialado en ta Nota 2.B de Ia
memoria consofidada adjunta en la que se indican ias estimaciones y juicios realizados para
el registro contable de la combinacién de negocios descrita enta Nota 5 de la memoria
consolidada adjunta, por la que fa Sociedad Dominante adquirid el control del Grupo de! que
antes era cabecera Pescanova, 5.A. En dicha Nota 2.B de iz memoria consolidada adjunta se
indican las consideraciones reafizadas para calcular el valor razonable de la deuda novada,
donde fa direccion del Grupo ha realizado una estimacidn de las tasas de descuento sobre
los pagaes futuros en funcion del vencimiento previstc v del riesgo dei negocio v,
adicionalmente, se indica que, en la estimacion del valor razonable de fos negocios
adquiridos, se ha utilizado la valoracion realizada por un experto independiente que esta
basada en los planes de negocio futuros elaborados por fa Direccién del Grupo partiendo de
la situacion actual de los negaocios, la vida dtil de {os activos no corrientes, tasas de
descuento y otras variables. Como se indica en fa Nota 5 de ia memoria consolidada

adjunta, el Grupo no ha terminado el trabajo de determinacion de los valores razonabies de
los activos y pasivos identificables en la fecha de adquisicion, para lo cuai dispone de un
plazo maximo de doce meses desde dicha fecha y, por este motive, los valores de ios activos
y pasivos contabilizados en la combinacion de negocios son provisionales. Esta cuestion no
rnodifica nuestra opinian,

Informe sobre otros requerimientos legales y regiamentarios

Etinforme de gestion consolidadoe adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que
los administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre |a situacién del
Grupo, 1a evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
fas cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado inforime de gestidn consolidado concuerda con la de fas cuentas anuales
consolidadas dei ejercicio 2015, Nuestro trabajio como auditores se limita a 1a verificacién
delinforme de gestidn consolidado con ef alcance mencionado en este misma parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables
de NUEVA PESCANQVA, 5.L. y sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG! 5.L.
(nsertt@en 8TRegistio Oficial de Auditores
de Cuentag con 2 NYS0O530)

e bt om0 José L7(Es Ruiz

ERNST & YOUNG, 5.1, i

13 de junic de 2016
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NUEVA PESCANOVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015
{Expresado on miles de ourps)

ACTIVO Notas 31/12/2015
ACTIVQ NO CORIGENTE 184.015
Activos intangiblos 2548
inmovilizado m aterial 6 337.2595
inversiones en entidades asociadas y nagocios conjuntos 169
Inversionas financieras a largoe plazo 7 42,452
Activos por impuaesto diferido 15 1.180
ACTIVO CORRIENTE 587.208
Activos no corriontes mantenidos para {a vonta 37 17.461
Existencias y activos bicolégicos ! 261749
Deudores comerciales y otras cuontas a cobrar g 208 282
inversiones financieras a corto plazo 7 22.032
Administraciones Piblicas, deudoras 15 21.714
Otros activos corrientes 9.398
Hectivo y otros activos liquidos equivalantes 10 46.662
TOTAL ACTIVO 974.313
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31112/201%
PATRIMONIO NETO 3.391
Capital 11 12.188
Prima de asuncién 1 57.491
Raservas 11 {44.494}
Resultado consolidado dei gjercicio " {25.260)
Diforencias de conversién L 2.748
Total patrimonio neto atribuidg a los socios do la Sociedad Dominante 2.573
Intereses minoritarios 11 B18
PASIVO NOD CORRIENTE 602.824
Provislones a largo plaze 14 20.947
Doudat a fargo plazo 12 551,238
[eudas con entidades de crédito 158.763
Ciros pasivos Tinancierts no corrientes 392475
Daudas con empresas asociadas a largo plazo 17 27.481
Pasivos por impuesto diferido 15 2.358
PASIVO CORRIENTE 365,358
Pasivos vinculados con actives no corrientes mantenidos para la venta 7 17.874
Deudas acorto plazo 12 189.003
Deudas con entidades de crédig 185.009
Deudas con empresas asociadas a corto plazo 17 22.193
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13 106.597
Doudas con Administracionas Piblicas 15 18.089
Otros patgivos corrientes 11.636
TOTAL PATRIMOMNIQ NETO Y PASIVOD 971.313

Las Notas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante dal balance
de situacion consolidade al 31 de diciembre de 2015

() PESCANOM, -2-
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NUEVA PESCANOVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio

terminado al 31 de diciembre de 2015
{Expresado sn miles de euros)

Notas 2016
QOFERACIONES CONTINUADAS
ingresos por ventas y prestacidn de servicios 16 192.479
Aprovisionam ientos ) 18 (140.933)
Consumos (140 5363
Deterioro de mereaderias. malerias primas y otros aprovisionamignios 8 {397
RESULTADO BRUTO §1.546
Otros ingresos de explotacion 3.262
Gastos de personal 16 (27.589)
Otros gaatos de explotacidn {33.225)
Services oxleriores y oiros yastos de gestion cortiente 16 {32.902)
Ferdidas, delerioro y variacion de provisiones por operaciones comersiaes g {233
RESULTADO OPERATIVO ANTES DE AMORTIZACIONES, PROVISIONES ¥ OTROS RESULTADOS (£.005)
Amortizacién del inmovilizado [ {7.828)
Otros resuitados 147
RESUL TADO BRUTQ DE EXPLOTACION (13.687}
Ingrasos financisros 16 1.286
De terceros 3,383
De empresas det grupo y asociadas {771
Gastos financioros 16 {8.127)
For deudps con lerceros (8.12M
Diferencias de¢ cambio 16 {6.553}
Deterioro y resultade poy enajenacionas de instrumantes Hnanclkeros 1B 4.D30
RESULTADD FINARCIERD {12.394)
RESUL TADO OF OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DE IMPUESTOS {26.081)
impuestio sobre heneficios 15 346
RESULTADO DEL. EJERCICIO PROCEDENTE DE QPERACIONES CONTINUADAS, NETO DE IMPUESTOS {25.735)
OPERACIONES INTERFARAPIDAS
Resuitado del ejnrcicio de oparaclones interrum pidas {neto da impuostos) -
RESUL TADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {25.735)
Atrlbuido a;
Soctos de la Socledad Dominante {25.360)
Interagsas minoritarios 1 {375

Las Notas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante de |a cuenta de perdidas y ganancias cansolidada
correspondiente ai ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015

(i prscanow
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NUEVA PESCANOVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del resultado global consolidado correspondiente ai ejercicio terminado e}

31 de diciembre de 2015

(Expresado en miles de euros)

2015

Resultado de i3 cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

{25.735)

Ingresos y gastos imputados diractamento en el patrim onio neto
Diferencias de conversién

2.648

Total ingresos y flastos im putados diractamente en el patrim onio neto

2.848

Total transterencias a la cuenia de pérdidas y ganancias consoiidada

TOTAL INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS

{23.087}

Atribuido a:
Socios de Ja Sociedad Dominante
Intereses minoritarios

(22.692)
1475)

Las Notas 1 a 21 adjunlas forman pants integrante del estado del resuttado giobal consolidada

correspandiente al ejercicic terminado &i 31 de diciembre de 2015

NUEVA PESCANDVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente ai

ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015
{Expresado en miles de §UTO8)

Capital Prima de Resyitado  Diterencias de
£ocial aguncion _ Reservas  Consoiidutdo  conversidn
Ll i e B O LAY LGNS ClidL ¢

TOTAL
intareses PATRIMOMNO
Minoritarios NETO

CONRSTITUCION DE LA SOGIHEDAD
DOMENANTE 3 - - - - 3
Operaciones con socies o prapietarios
Combinacks g6 wgocios (Naa 5) 2405 57 a4ty dd Al 1243 B T25
AUERIOE 4 capdal (NHa 1) o TE) - . - G 7h)
Yol nareses y gaslos reconacgng | - . (25 36m 274 1475) 13308
SALDO AL 31 OF DICIEN BRE DE 2015 32,189 5431 {44.404) {24.364) 1748 814 3.381

Las Notas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante de! estado {ota: de cambios en catnmonia neto consoldado

coirespondiente at ejescicio terminada e 31 de dicembre de 2045
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NUEVA PESCANOVA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

{Exprasacdo ¢n miles de puros)

Katan 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DRDIMARIAS
Resuitado dal ajoreicic antox de impuestos (26.08%)
Alustes al rosultado 20862
{+) Asrortfzacion v detenioros e inmowiliz anc B L bed
Variacion de provisiones A7
gresos financieros (3.286)
Gastos lnancieroas BEART
Miterancias e cambio B.55%
Camblos on nl capital corriente 2012
Enislencias A3 G0
Deudores v olras coendan a cobiar (25112}
Ciras activos corrishtes {13.217)
Acrerdores y aless cuentng A pagar {9402
ONros pasw oy cotrienies (2. 808y
CHros actvos ¥ Pasivos No corrientes S.8684
Oros tiujos de efective de las actividade s de oxplotacidn {9.894)
Pragos de intereses {13100
Cabros do mteranes & 3.286
Flujos do sfectivo de las acthvidedes de »xplotecitn {13,111}
FLUWJ OB DE EFEC TIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos pot Jnverkiones {3.465)
(-} birmovifirzde rmiterisd, inlangibde ¢ nversiones rehiisnag 3 {2.524)
(-} Dteas activos {41}y
Cobros por deslnversionns 1.034
{+ vz ado meterial, intangible ¢ inverstooes oooblllacks 1.0M8
{rros aclivos 2N
Tesorosia procodonte do las fitlales adqiuiridas on la combinacidn de nagocios -] 36.332
Flujas de efsctivo da lag actividades da inversidn 33,905
FLLJOS DE EFECTHVO DELAS ACTIVIDADES DE FIMANCIACION
Cobron y pagas por instrumpntoe de patrimaonio 8,267
Errision de matrurmentos de patrironic 11 5263
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiere 20.768
Emisidn da denda financiora 109.547
Deydas cOn entdadey de crédita 130547
Dovolucitn y amortizacion de deads financisra {88.780)
Deudns con entidasies de cridido {ER.251}
¥ra8 deovdas he2o
Flujos do etective de Ins actividadea de financiacidn 26.021%
EFECTO DELAS VARIACIONES DE LOS TIPDE DE CAMBIO {163)
B e A 1 T e L S
AUMENTO METO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTED 46,662
Erctive o squivalentes al somienze ded sjpreicio -
Hactivo o e quivale ntes af final del ejorcitio 10 46,662

Las Notas expiicativas 1 a 21 adjuntas forman parte integrante del estado de fiujos de efectivo consolidado
corraspondienta al ejercicio temminado el 31 de diciembre de 2015
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MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2015

NUEVA PESCANQVA, S.L. (en adelante, “la Sociedad Dominante” o “Nueva Pescanova’), fue
constituida el 30 de junio de 2015 en Vigo.

El domicilio fiscal y legal est4 ubicado en la Riua José Fernandez Lopez s/n, en Chapela
(Pontevedra).

La Sociedad Dominante tiene como objeto social:

1. la explotacion industrial de fodas las actividades relacionadas con productos destinados al
consumo humano o animal, incluso su produccion, transformacion, distribucién y
comercializacion;

2, la suscripcion, adquisicién, posesién y enajenacién de cualesquiera valores mobiliarios de
renta fija o variable y de participaciones de todo tipo de sociedad y. en especial, en aquelias
sociedades que tengan por objeto la realizacién de ias actividades a gue se refiere el objeto
social de la Sociedad Dominante;

3. la tenencia, disfrute, administracion en general y administracién de vatores mobiliarios y de
otros activos financieros:;

4. ia adquisicion o uso de cualguier titulo y la adminisiracion de bienes muebles o inmuebles con
destino a la ejecucion de ios servicios que constituyen el objeto sociaf: y

5. la prestacion de servicios y actividades de asesoramiento, direccion y apoyo a la gestion de
las empresas que forman parte de! mismo grupo empresariai al que pertenece la Sociedad
Dominante.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarroiladas por la Saciedad Dominante
total o parcialmente de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades, tanto
nacionales como extranjeras.

La Sociedad Dominante es cabecera de) Grupo Nueva Pescanova cuya actividad principal
consiste en la explotacidon industrial de todas las actividades relacionadas con productos
destinados al consumo humano o animal, incluso su produccion. transformacion, distribucion,
comercializacién y desarrollo de otras actividades compiementarias o derivadas de la principal,
tanto de caracter industrial cormo mercantil.

Las cuentas anuales de Nueva Pescanova, S.L., asi comoe las de su Grupoe Consoclidado, se
depositan en el Registro Mercantil de Pontevedra.

Cambio de control en ef Grupo

E! convenio de acreedores de Pescanova, S.A.. aprobado en 2014, planteé una solucion giobal
para todo el Grupo, no sélo para Pescanova, S.A.. que propenia, entre ofras, las siguientes
medidas:

» Reestructuracién financiera de !as filiales espafiotas.

* Reestructuracion del organigrama societario del perimetro espanol del Grupo, incluyendo
diversas operaciones de fusion y segregacién que Hievaran a la creacion de una nueva
sociedad {Nueva Pescanova) titular de la practica totalidad de participaciones financieras
Y negocios del Grupo y, a su vez. de fa totalidad de la deuda reestructurada

* Ampliacion de capital en Nueva Pescanova en la que se da entrada como nuevos socios
a los acreedores.
7
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En este sentido, a Io largo de 2015, se han reatizado las operaciones societarias que se describen
a continuacion:

Fusion y doble segrecacion

Con fecha 18 de agos o de 2015, el Consejo de Administracion de Pescanova, S.A. {antigua
cabecera del Grupo) p :senté el Proyecto Comun de Fusion y Doble Segregacion por el cual se
establecen las bases y criterios conforme a los cuales se lleva a cabo ia fusion de varias fliales
por parte de Pescanova, S.A., como entidad absorbente, y una posterior doble segregacion de la
practica totalidad de activos y pasivos de esta en favor de Pescanova Espaia, S.L. y Nueva
Pescanova, S.L.

De acuerda con lo refiejado en el citado Proyecto, en la primera segregacion, Pescanova, S.A
aporta a Pescanova Espafa, S.L. las unidades econdmicas (sin deuda concursal, entendida ésta
como la deuda novada en los diferentes concursos de las sociedades absorbidas acogida a las
opciones basica y alternativa y Ja deuda privilegiada, y sin considerar i0s créditos concedidos por
las citadas sociedades a otras empresas del Grupo) de tas sociedades absorbidas y los activos
materiales e intangibies de Pescanova, S.A.

En ja segunda segregacion, Nueva Pescanova. S.L. recibe las participaciones/acciones
representativas de jos distintos negocios gue se encontraban anteriormente bajo el conirol de
Pescanova, S.A., asi como los créditos concedidos por las sociedades absorbidas a otras
empresas del Grupo, !a totalidad de los pasivos procedentes de las sociedades participantes en
la fusién novados en virlud de sus respectivos Convenios en los términos previstos en [a
propuesta alternativa establecida en cada uno de elios existentes al tiempo de dicha segregacion,
con ciertas excepciones, y otros pasivos originados con posterioridad a la declaracion del
concurso de Pescanova, S.A. (fales como el “Fresh Money", fa deuda por financiacion de
importaciones para la campana de Navidad, la deuda originada por la compra a Novapesca
Trading, S.L. de {as acciones y participaciones en Pescafina Bacalao, S.AU., Fricatamar, S.L.U.,
Frivipesca Chapela, S.A.U. y Pescanova Alimentacién, 5.A.U. y la "deuda con el Consorcia”™). En
virlud de esta segunda segregacion, Nueva Pescanova, S.L., amplia su capital en un importe
nominai de 2.434 894 euros, con una prima de asuncion de 57.491.106 euros. La suma de estos
dos importes (59926.000 euros), correspondia al valor razonabie, estimado por los
administradores de Pescanova, S.A.. de los activos netos de los negocios aportados. Estas
operaciones de modificacion estructural fueron aprobadas por la junia general extraordinaria de
accionistas de Pescanova, S.A., celebrada el 29 de septiembre de 2015.

No fueron objeto de transmisién los siguientes conceptos: {i) los pasivos no vincuiados pof los
convenios que no hayan sido segregados a Pescanova Espana, S.L.U. (es decir, fos créditos
contra la masa de Pescanova, S.A., los créditos con privilegio general y los créditos con privilegio
especial) y, (i) los pasivos sujetos a la propuesta basica de los convenios. Los imporles
correspondientes a estos conceptos son asumidos por Nueva Pescanova mediante una deuda
con Pescanava, S.A., denominada en adelante “cuenta espejo”. que se encuentra registrada en
los epigrafes Deudas con empresas del grupa y asociadas a large y corto plazo, en funcién del
vencimiento previsto de la misma (Nota 17 2}.

Esta operacion no se ha acogido a ningun régimen fiscal especiat y, por tanto, su tratamiento
fiscal serd el establecido con caracter generat para este tipo de operaciones en el Texto Refundido
de la Ley def impuesto de Sociedades.

Ampliacién de capital en Nueva Pescanova

Tras las operaciones de fusion y doble segregacion descritas anteriormente y aprobadas en la
mencionada junta general extraordinaria de accionistas de Pescanova S.A. celebrada ei 29 de
septiembre de 2015, y con el fin de dar cumplimiento a los convenios de acreedores de
Pescanova, S.A. y de algunas de sus fifiales, Pescanova, S.A. aprobo, en su condicion de 50Ci0
Gnico de Nueva Pescanova en el momento de la aprobacion, un aumento de capitai en esta ultima
sociedad, por un imporle nominal de nueve millones setecientos cincuenta mil euros {9.750.000
euras) y con previsian expresa de asuncion incompleta y renuncia al derecho de asuncion
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preferente, a favor de los acreedores por deuda reestructurada. El aumenio de capitai fue
integramente asumido y desembolsado mediante {as aportaciones dinerarias y capitalizacion de
préstamos que mantenia Nueva Pescancva con los acreedores antes citados, de manera que Su
nuevo capital social pas6 a ser de 12.187.894 euros. dividido en 12.187.894 participaciones de 1
euro cada una de elias, y quedando reducida at 20% la participacion de Pescanova, S.A.

De acuerdo con las Normas internacionales de (nformacion Financiera, marce normativo con el
que se han elaborado estas cuentas anuales, esta operacion, en su conjunto, es una combinacisn
de negocios ya que implica un cambio de control en los negocios anteriormente controlados por
Pescanova, S.A., que pasan a ser controlados por una nueva entidad que reporta, que es Nueva
Pescanova. Como consecuencia de lo anterior, a esta operacion le es de aplicacién la NiiF 3, que
implica, entre otras cosas, aplicar el metodo de adquisicion, realizar una identificacion de los
activos y pasivos de los negocios adquiridos por Nueva Pescanova y vajorarlos a su valor
razonabie, identificando tanto los ya registrados como otros no registrados y que se hubiesen
generado internamente, para lo que se establece un plazo maximo de 12 meses,

La fecha de cambio de control es el 9 de noviembre de 2015. fecha en la que fueron efectivas las
operaciones de segregacion descritas con anterioridad. Por este motivo, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada refleja las operaciones realizadas por ia Sociedad Dominante desde su
constitucion (30 de junic de 2015) y solo las operaciones del resto de las sociedades del Grupo
desde ia fecha de cambio de contro! de los negocios de Pescanova, 5.A. {9 de noviembre de
2015).

A) imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas han sido formutadas el 30 de marzo de 2016 y posteriormente
reformuladas el 13 de junio de 2018, de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (en adelante, “NIIF"), segun han sido adoptadas por la Unién Europea.
de conformidad con el Reg!amentio (CE) n® 1606/2002 de! Partamento Europeo y del Consejo,
efectivas para los ejercicios a partir del 1 de enero de 2015, asi como el Codigo de Comercio, el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion mercantil que le es
aplicabie.

Estas cuentas anuales consolidadas se formulan con el objetivo de presentar la imagen fiel del
patrimonio y de ia situacién financiera consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2015, asi
como de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio
comprendido entre el 30 de junio de 2015 (fecha de constitucion de la Sociedad Dominante) y el
31 de diciembre de 2015 {en adelante, el “ejercicio 2015"), si bien \a practica totalidad de las
operaciones ha tenido lugar desde ia fecha de cambio de contro! (9 de noviembre de 2015},

Las presentes cuentas anuales consolidadas de! Grupo Nueva Pescanova han sido preparadas
a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por fas restantes
sociedades integradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los
principios y criterios contables en vigor en e pais en el que realiza las operaciones, por lo que en
el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF. Asimismo, como
ya se ha comentado anteriormente, ja fecha en que las sociedades deif grupo han pasado a estar
bajo el controi de Nueva Pescanova ha sido desde el 9 de noviembre de 2015 por lo que, al estar
sus estados financieros individuales referidos a un ejercicio anual, se ha tenido que realizar una
homogeneizacion temporal de l0s mismos para incluirlos en estas cuentas anuales consolidadas.

-4y

.......



Grupo Consolidade

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuates de las sociedades integradas
en el Grupo, correspondientes ai ejercicio 2015, se encuentran pendientes de aprobacion por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas.

Las cuenias anuales consolidadas se presentan en miles de euros, saivo que se indique lo
contrario, siendo el euro ia moneda funcionat def entarno econdmico principal en el que opera el
Grupo Nueva Pescanova.

B) Responsabilidad de la informacion y estimaciones y juicios contables realizados

La informacién conienida en estas cuentas anuales consclidadas es responsabiiidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante. Se han realizadc estimacicnes soportadas en base
a informacion objetiva para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en eilas. Las principales estimaciones y criterios se refieren
(considerando que la combinacion de negocios se realiza sin el pago de un importe evidente de
contraprestacion por parte de ia sociedad adquirente en la combinacion Nueva Pescanova, S.L.
io cual implica que en aplicacién det método de adquisicion la estimacion de la contraprestacion
seria equivalente al valor razonable de los negocios adquiridos), a la valoracion de jos distintos
negeocios adguiridos en la combinacion (valcracion reaiizada por un experto independiente
tomando en consideracion los planes de negocio de la Direccién de Nueva Pescanova), a la vida
titil de los actives no corrientes, a la estimacion del valor razonable de la deuda financiera
adquirida en la fecha de cambio de control. y a la probabilidad de ocusrencia y valoracién de
provisiones. Destacan, por su relevancia, las siguienies estimaciones:

Valoracion de los negocios adquirndes

Para la estimacion del valor razonable de los negocios adquiridos en la combinacion de negocios,
que seria el importe equivalente a la contraprestacién para ia aplicacion del método de adquisicion
una vez deducida ia deuda de cada uno de elios, la Sociedad Dominante ha contratado los
sefvicios de un experto independiente de reconocido prestigio, que se ha basadoe en los planes
de negacio futuros elatzorados por la Direccién del Grupo, Estos planes de negocio estan basados
en la situacion actual de los negocios y no incorporan crecimientos anuales significativos de
ventas (a nivel agregado) en el periodo explicito de 3 afios por actuaciones orientadas a ia
modificacion de ia produccién o incrementos por variacién en cuota de mercado. En su casg, los
crecimientos de ias ventas proyectadas se deben a incrementos en volimenes siguiendo la
tendencia actual de ios negocios y manteniendo los niveles de precios actuales, al haberse
efectuado las proyecciones financieras en términos reales. {o que se ha tenido en cuenta en las
correspondientes tasas de descuenio. Para afios futuros se ha considerado un crecimienio,
también en volumen, dei 0,5% anual en jos negocios perfenecientes al sector pesca y def 1% en
el resto de sectores.

Estas previsiones se descuentan para calcular su valor actual a tasas que recogen el coste medio
ponderado de capital por negocic y area geografica en que se desarrolla. Este coste medio
ponderado se ha determinado empleando técnicas tales como el modelo del CAPM {Capitat Asset
Pricing Model). Para su calculo se tienen en cuenta, entre otros factores, el coste actual del dinero
y ios riesgos asociados al negocio y area geografica. A efectos de este estudio, se han estimado
los siguientes rangos de tasas de descuento por areas de negocio:

Negocio POR AREAS DE NEGOCIO Y GEOGRAFIA
furopa Amsérica Africa Asia
Fesca - 8.4% - 14.4% B.4% - 15.4% -
Acuicutura B.2% - 9.0% 132% - 17.1% - -
ndusira 8.2% - B.0% 7.9% - -
Comercigizacion S5 T% - 14 8% 5.8% - 4 §%
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Como consecuencia de estas estimaciones, tal y como se explica en mas detalle en otros
apartados de estas cuentas. considerando que las deudas se han podido estimar a su valor
razonable y que los activos y pasivos circulantes estaban también valorados a su valor razonable,
Jos Unicos activos que se encontraban pendientes de valorar a su valor razonable eran los activos
fijios. Dado que ei proceso de identificacion y valoracion de dichos activos fijos se encuentra aun
en curso, a Direccion del Grupo ha optado por mantener los valores contabies preexisienies en
las sociedades adquiridas y registrar una provision giobal por deterioro pof un importe que dejase
los activos netos contabilizados al valor razonable de ios negocios adquiridos (netos de la deuda

asumida).

La valoracién del valor razonable de los negocios se ha realizado con informacién que cabria
incluirse en el nivel 3 establecido en la NIIF 13.

Valor razonabie de la deuda novada

A efectos de calcular, en la fecha de cambic de control, el valor razonable de los pasivos asumidos
se ha realizado las siguientes consideraciones, distinguiendo los tipos de deudas que se indican
a continuacion:

. Deuda restructurada: entendida como aguella proveniente de jos concursos de acreedores de
las entidades espanolas y ia entidad Argenova, del antiguo Grupo Pescanova (ver descripcion
detallada en la Nata 12).

A efectos de catcular el valor razonable de ia deuda restructurada se ha procedido a descontar
las salidas de caja esperadas a una tasa de descuento estimada en funcién de su vencimiento
y del riesgo de negocio, que en esencia es el riesgo de generacion de caja, para cada uno de
los tiposftramos de deuda, dicha tasa asciende a un factor de descuento medio ponderado
del 8,32%.

A suvez, para la estimacién de |as salidas de caja se han considerado las siguientes hipétesis:

o Pagode intereses: las deudas recibidas mantienen distintos tipos de interés en funcién de
ia calificacion que obtuvieron en los diferentes concursos (calificacion que determina ia
prioridad de cobro, siendo estas calificaciones o tramos {os siguientes: senior ordinario,
junior ordinario, senior subordinade y junior subordinado) y estos intereses pueden ser
exigibles en fechas concretas o capitalizables como mayor importe del principal de la
deuda si no existen disponibilidades liquidas en las acreditadas (considerando
adicionalimente que los intereses de fas deudas subordinadas solamente comienzan a
devengarse, y por tanto serian exigibies. cuando se haya repagado en su fotalidad Ja
deuda ordinaria}. A los efectos de estimar el vator razonable de ia deuda en la fecha de
cambio de control se ha analizado la capacidad de generacién de efectivo desde la
Sociedad Dominante y se han considerado aquellas opciones de gestion de tesoreria que
se encuentran bajo el control de ta Direccion del Grupo. De acuerdo a ias proyecciones
realizadas por la Direccion del Grupo, y siguiendo el criterio anteriormente indicado, se
agotaran los plazos para el pago de los intereses que no sean exigibles en fechas
concretas, capitatizandose los mismos como mayor deuda hasta el momento del pago de!
principal.

o Pagos de principal: del mismo modo, las deudas asumidas tienen diferentes calendarios
de pago, tal y como se describen en la Nota 12 alcanzando los de la deuda subordinada
hasta mayo de 2044, dependiendo de la fecha en la que la deuda ordinaria guede
integramente satisfecha, lo cual se ha estimado que ocurrird en mayo de 2028. Respecto
al pago de fas deudas ordinarias gue debe liquidar la Sociedad Dominante, se han
considerado las mismas opciones de gestion de tesoreria que se han utilizado para la
estimacion de pago de intereses. De acuerdo a las proyecciones realizadas por la
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Direccion del Grupo y siguiendo el criterio anteriormente indicado se agotaran los plazos
para el pago de! principal de |la deuda restructurada.

o Asimismo, la Sociedad Dominante ha realizado sus mejores estimaciones respecto a los
compromisos de pago futuros que podrian derivarse de aquella deuda que, a |a fecha de
formuiacion de estas cuentas anuaies, mantiene el caracter contingente con el que fue
calificada en ios informes concursales de Pescanova, S.A. y sus filiaies en Espafia.

- Compromisos existentes a |a_fecha de la combinacidn (Crédito Super Senior y Credito
adicionaj subordinado), tal y como estaban contempiados en jos convenios de acreedores de
Pescanova, S5.A y de ias filiales espafiolas.

Al igual que el resto de las deudas anteriormente descritas, a efectos de valorar las mismas
se ha procedido a descontar las salidas de caja esperadas a una tasa de descuento estimada
en funcion de su vencimiento y del riesgo de negocio, para o que se han tenido en cuenta las
siguientes consideraciones:

o Credito Super Senior: se ha considerado como hipotesis mas probabie ia cancelacion del
mismo en el corfo plazo, por lo que en la estimacién del valor razonable realizada se han
tenido en cuenta los costes de cancelacion esperados, de acuerdo a las condiciones
establecidas en el contrato. Taly como se describe en las Notas 12 y 21, con posterioridad
al cierre dei ejercicio se ha procedido a Ia cancefacion de dicho credito, sin que ios costes
de dicha cancetacion hayan diferido significativamente de los estimados inicialmente.

o Crédito adicional subordinado: de acuerdo a las condiciones de dicho crédito, el
vencimiento del mismo esta supeditado al pago integro de ia deuda reestructurada y no
puede ser pagado con anterioridad a la misma, por lo que, tal y como hemos indicado
anteriormente, se ha estimado que la cancelacién del mismo no se producira hasta ei
ejercicio 2044. Adicionalmente, las condiciones de pago de intereses de este crédito son
las mismas que para el tramo junior de fa deuda restructurada por lo que se han
considerado fas mismas opciones de gestion de tesorefia que se encuentran bajo el
control de la Direccion del Grupo, capitalizandose los mismos hasta el vencimiento del
principal de la deuda.

- Deuda internaciona! suscrita por entidades extranjeras: corresponde a aquella deuda que se
encontraba directamente dispuesta por sociedades filiales fuera de Espana y que no se han
encontrado en procesos concursales.

Para la deuda internacional suscrita por filiales extranjeras se ha considerade que el valor
contable no difiere significativamente de! valor razonable de las mismas (al ser en filiales que
se han refinanciado recientemente}, teniendo en cuenta, en su caso, l0s potenciales apoyos
financieros desde !a Sociedad Dominante.

Una vez obtenidos ios calendarios de pago estimados, la Direccidn del Grupo ha realizado una
estimacion de la tasa de descuento a uiilizar sobre dichos pagos estimados, considerando que
ios vencimientaos previstos mas lejanos en el tiempo tienen un riesgo financiero mayor y, en
consecuencia, una tasa de descuente superior. Como consecuencia de este analisis, la deuda
restructurada muestra un factor de descuento medic ponderado del 8,33%, mientras que en el
crédito adicional subordinado es dei 19,35%.

Todas estas estimaciones sobre el valor razonable de ia deuda se ha realizado utilizando
informacion que cabria calificar dentro del nivel 3 establecido por la NIIF 13,

Riesgos v ofras contingencias

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas, la Direccion de la Sociedad
Dominante no tiene conacimiento y, en consecuencia, no se han registrado pasivos derivados de
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riesgos 0 contingencias que no sean aquelios que, pudiendo tener origen en Pescanova, S.A. ¥
las sociedades gue formaban parte de su grupo con anterioridad a la fecha efectiva de las
modificaciones estructuraies levadas a cabo, se encuentran incorporadas como parte integrante
de la denominada “cuenta espejo” (Nota 17.2) o se encuentran recogidos en el epigrafe
“Provisiones a largo plaza” del pasivo dei balance de situacion cansolidado adjunto (Nota 14}. A
estos efectos cabe destacar que !a cuantificacién de la cuenta espejo y de la mencionada
provisién a largo plazo estan sujetas a una serie de incertidumbres fundamentalmente
relacionadas con los riesgos fiscales de Pescanova, S.A. y las sociedades filiales que formaban
parte de su grupo en los ejercicios anteriores a la toma de controf por paste de Nueva Pescanova,
asi como a la resolucion de una serie de litigios iniciados contra Pescanova, S A. gue en caso
que tuvieran un desenlace distinto a! estimado podrian suponer una modificacion en el pasivo
asumido por la Sociedad Dominante. Los Administradores de la Sociedad Dominante han
realizado ta mejor cuantificacion de estos pasivos en base a la informacién disponible a la fecha
de formulacién de las presentes cuentas anuales.

C) Empresa en funcionamiento

El presupuesto elaborado para ei ejercicio 2046 contempta un EBITDA recurrente positivo, sin
necesidades adicionales de tesoreria por importes significativos. Por otra parte, al 31 de
diciembre de 2015 el Grupo tenia financiacion bancaria concedida no dispuesta por importe de
42 millones de euros, aproximadamente y en mayo de 2016 ha obtenido financiacién adicional
por importe de 25 miliones de euros {(véanse Notas 12 y 21) En ¢consecuencia, i0s
Administradores de }a Sociedad Dominante entienden que jos negocios del Grupe Nueva
Pescanova tendran la opartunidad de continuar con sus operaciones, por lo que las presentes
cuentas anuales se formuian bajo el principio de "Empresa en Funcionamiento™.

Adicionalmente, los Adminisiradores de la Sociedad Dominante estan trabajando en la realizacion
de una serie de medidas de reestructuracién financiera que permitan disminuir los gastos
financieros hasta un nivel razonable para &l Grupo.

D} Comparacion dela informacion

Este es el primer ejercicio de actividad del Grupo Nueva Pescanova, por lo que no se presentan
cifras comparativas. Tal y como se indica en ia Nota 1, ia Sociedad Dominante se constituyd el
30 de junio de 2015 inicianda el Grupo sus actividades en la practica el  de noviembre de 2015.

tras la culminacion de las segregaciones mencionadas en la Nota 1 anterior. Estas circunstancias

deben tenerse en cuenta para una adecuada interpretacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

E} Nuevas normas contables y suimpacto en las cuentas anuales consolidadas futuras

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas se encuentran en vigor [as
siguientes modificaciones cuya fecha efectiva es posterior al 31 de diciembre de 2015:

- Modificacion de la NiC 1 Iniciativa sobre informacién a revelar (obligatoria para periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite aplicacién anticipada) -
tiene como principal objetivo mejorar la presentacion y desgloses en los estados financieros.
Para ello realiza aigunas matizaciones sobre materialidad, agregacion y desagregacion de
partidas asi como sobre 1a estructura de las notas.

. Modificacién de la NIC 16 y NIC 38 Métodos aceptables de depreciacidn y amortizacién
(obligatoria para periodos anuaies que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
aplicacion anticipada) - aclara que no se puede amortizar el inmovifizado materiai utilizando
un método de amortizacién basado en los ingreso y que solo puede uiilizarse, en muy
limitadas circunstancias, para amortizar los activos intangibles.

- Modificacién a ta NIC 16 y NIC 41 Plantas productoras (obligatoria para periodos anuales
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que comiencen a parlir del 1 de enero de 2016, se permite aplicacion anticipada) - conforme
a esta modificacion este tipo de plantas pasan al ambito de aplicacion de la NIC 16 para que
se coniabilicen de la misma manera que el inmovilizado material, en lugar de a su valor
razonable.

- Modificacion a ta NIC 27 Método de la participacion en estados financieros separados
(obligatoria para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
aplicacion anticipada) - permite el método de puesta en equivalencia como una opcion
contable en jos estados financieros separados de una entidad para valorar {as inversiones
en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas.

- Modificacion a la NitF 11 - Adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas
{obligatoria para periodas anuales que comiencen a partir dei 1 de enero de 2016, se permite
aplicacion anticipada), especifica ia forma de contabilizar la adquisicién de una participacion
en una operacién coniunta cuya actividad constituye un negocio.

- Maodificaciones a la NIC 7 — Estado de fiujos de efectivo: iniciativa sobre informacion a revelar.
Estas modificaciones requieren gue el Grupo proporcione informacion sobre ios cambios
habidos en los pasivos financieros, de forma que se entiendan las variaciones en la deuda
del Grupo. Las modificaciones ayudaran a los usuarios de los estados financieros a evaluar
los cambios en los pasivos financieros surgidos de las actividades de financiacidn, incluyendo
los cambios por operaciones monetarias y no monetarias (como las diferencias de cambio}.

- Mejoras a las NilF Ciclo 2012-2014 (obligatorias para ejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2016, se permite aplicacion anticipada) — introducen modificaciones menores a
las normas NIF 5, NHF 7, NiC 15 y NIC 34.

Se prevé que de la aplicacidon de las mencionadas normas contables se produzcan efecios
significativos en ias cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Finalmenie, a la fecha de formutacion de estas cuentas anuales consolidadas se encontraban
pendientes de adopcion por la Unidn Europea las siguienies Normas cuyas fechas efectivas de
entrada en vigor son posteriores al 31 de diciembre de 2015:

- NIF § Instrumentos financieros - Clasificacion y Valoracién, Coberturas y Deterioros
{obligatoria para periodos anuales que comiencen a partir det 1 de enero de 2018}, El cambio
conceptual es importante en todos los apartados. Cambia ef modelo de clasificacion y
vaioracion de activos financieros cuyo eje centrai sera et modelo de negocio. El enfoque del
modelo de contabilidad de coberturas {rata de alimentarse mas con la gestion econémica del
riesgo y exigir menos regias. Y por ulimo. el modelo de detericro pasa de {as pérdidas
incurridas actuales a un modelo de pérdida esperada.

- NHF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes (obligatoria para pericdos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2018) - nueva norma de reconocimiente de ingresos
con clientes. Sustituye a las siguienies normas e interpretaciones vigentes actualmente: NIC
18 - Ingresos de actividades ordinarias, NIC 11 - Contratos de construccion, CINIIF 13 -
Programas de fidelizacion de clientes, CINHIF 15 - Acuerdos para la construccion de
inmuebles, CINIIF 18 - Transferencias de activos procedentes de clientes y SIC-31 - ingresos-
Permutas de servicios de publicidad. Bajo NIIF 15, el modelo central de reconocimiento de
ingresos se estructura airededor de los siguientes cinco pasos: identificar el contrato con el
cliente, identificar las obligaciones separadas del contrato. determinar el precio de la
transaccion, distribuir el precio de la transaccion entre ias obligaciones identificadas y
contabilizar los ingresos cuando se satisfacen ias obligaciones.

- NHF 16 Arrendamientos {abiigataria para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2019) - nueva norma de arrendamientos que sustituye a NIC 17. La norma establece
un modelo contable unice para ios arrendatarios, que reconoceran en el balance, con aigunas
excepciones limitadas, un activo por el derecho de uso y un pasivo por la deuda. Por el
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contrario, en ei caso de los arrendadores, se continuard con un modelo dual, similar al
actualmente esta establecido en NIC 17.

. Modificacion a NiIF 10 y NIC 28 - Venta o aportacion de activos entre un inversor y su
asociada o negocio conjunto {sin fecha de aplicacion obligatoria definida), establece que se
reconocerd una ganancia o una péerdida por el importe tota! cuando {a transaccion involucre
un negocio (se encuentre el mismo esiructurado en una entidad subsidiaria o no). Cuando ia
transaccion involucre activos que no constituyan un negocio, incluso si estos activos estan
estructurados como una subsidiaria, sdio se reconocera una ganancia o pérdida parcial.

A la fecha actual ef Grupo esta analizando los posibles impactos derivados de estas nuevas
normas.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracion que, teniendo un efecto significativo
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. se haya dejado de aplicar en su
elaboracion,

POLITICAS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION
Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las presentes cuentas
anuales consolidadas, han sido las siguientes:

3.1. Bases de consolidacién
a) Sociedades dependientes

Las “sociedades dependientes” son aquélias en las gue la Sociedad Dominante posee el
control, es decir, sobre ias que tiene el poder para dirigir las actividades relevantes de la
Sociedad influyendo en tos retornos. Esta circunstancia se manifiesta en generai, aunque
no dnicamente, por la titularidad, directa o indirecta del 50% o mas de los derechos de voto.
de tal forma que se ha seguido el metodo de consolidacion globat para todas las sociedades
con una participacién superior al 50%. En el Anexo | se presenta una relacion de las
sociedades dependientes.

La consolidacion de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las sociedades
dependientes consolidadas, se ha efectuado siguiendo las siguientes normas basicas:

1 En la fecha de adquisicién, los activos. pasivos y pasivos contingentes de la sociedad
dependiente son registrados a su valor razonable. Los intereses de los accionistas
minoritarios se presentan por la respectiva proporcion del valor razonable de los activos
y pasivos identificados, salvo que el patrimonio sea negativo, en ios que no se e ha
reconocido importe alguno.

2. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se
presentan, respectivamente, en |os epigrafes "Patrimonio Neto — Intereses minoritarios”
del balance de situacién consolidado y ‘Resultado Neto atribuido a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Cuando las pérdidas atribuibles a los socios externos son mayores que su participacion
en el capital de ia sociedad dependiente, dichas pérdidas se atribuyen a los socios
externos incluso en el caso de que den lugar a un saldo deudor.

3 La conversién de ios estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda
funciona) distinta del euro, se realiza del siguiente modo:
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b)

i. Los activos v pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las
cuentas ant.ales consaolidadas.

ii. Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, utilizando e! tipo de
cambio mec:o ponderado del ejercicio,

iii. El Patrimon 3 Neto se mantiene a tipo de cambio hisiorico a la fecha de adquisicion o
al tipo de ~ambio medic de su generacion (tanto en el caso de los resuitados
acumulados. como de ias aporiaciones realizadas). segun corresponda.

iv. Las diferenctas que se producen como consecuencia de la aplicacion de los criterios
anteriores se registran en el epigrafe "Diferencias de conversion® dentro del
Patrimonio Neto (véase Nota 11.5).

4. Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el periodo
estan incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. desde la fecha de su
adquisicion hasta la fecha de su enajenacion.

5. Las transacciones y saldos significativos entre las sociedades consolidadas por
integracion global han sido eliminados de! proceso de consolidacion. Las plusvalias
provenientes de ia enajenacién de empresas participadas, efectuadas dentro del Grupo,
son igualmente eliminadas.

6. Siempre que sea necesario, se efectuan ajustes a las cuentas anuaies de las sociedades
dependientes, teniendo en consideracién la uniformidad de las respectivas politicas
contables con ias del Grupo.

Combinaciones de negocios

La adquisicidén por parte de 1a Sociedad Dominante del coniro! de una sociedad dependiente
constituye una combinacion de negocios a la que se aplicara el método de adquisicidon. En
consolidaciones posteriores, la eliminacion de la inversidn - patrimonio neto de las
sociedades deperdientes se realizara con caracter general con base en ios valores
resultantes de aplicar el método de adquisicion, que se describe a continuacién, enla fecha
de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicidn, para lo
cual se determina ia fecha de adquisicion y se calcula ia contraprestacion entregada en la
combinacién, regizfrdndose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
(incluidos los contingentes} a su valor razonable referido a dicha fecha.

En la combinacion de negocios que se ha producido en este ejercicio y por la cuaj se ha
formado el Grupo Nueva Pescanova, existe un cambio de control sobre los negocios que
anteriormente controlaba Pescanova. S.A. y que ahora pasan a estar bajo el control de
Nueva Pescanova, S.L. que es la sociedad adquirente en ja combinacion de negocios, pero
no resulta evident:.- el importe de la contraprestacion que Nueva Pescanova. S.L. entrega
para la toma de control por lo que, en aplicacion de la normativa NIIF referida a
combinaciones de negocios realizadas sin entrega de contraprestacion, a aplicacion del
meétodo de adquis.zion ha consistido en la valoracién a valor razonable de los negocios
adquiridos a los efzctos de su inclusion en las cuentas anuales consolidadas.

No forman parte d:! coste de ia combinacion los gastos relacionados con ia emision de los
instrumentos de patrimonio ¢ de los pasivos financieros entregados a cambio de los
elementos adquiricas.

Si en ia fecha de ciarre del ejercicio en que se produce la combinacion no pueden concluirse
jos procesos de valoracibn necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito
anteriormente. esta contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos
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valores provisionales en ei periodo necesario para obtener la informacidn requerida, que en
ningUn caso sera superior a un afio. Los efectos de jos ajustes reaiizados en este periodo
se contabilizan retroactivamente. modificando ia informacion comparativa, si fuera

necesarsio.
Inversiones contabitizadas por el métoda de ia participacion

Una sociedad asociada es una entidad en la cual el Grupo tiene la capacidad de ejercer una
infiuencia significativa en la toma de decistones sobre las actividades relevanies de ia
sociedad, pero no posee el control individual o conjunto. Habituaimenie, esta capacidad se
manifiesta en una participacion {directa o indirecta) entre el 20% y el 50% de los derechoes
de voto de la entidad participada.

L as inversiones financieras en empresas asociadas se encuentran registradas por ei método
de participacion, registrandose inicialmente a su coste de adquisicién. En el caso de que el
coste de adquisicion de la asociada sea superior al valor razonable de ios activos netos
identificados, dicho exceso se denomina fondo de comercio y se registra como mayor valor
del epigrafe “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”. En los casos en
que el coste de adquisicién sea inferior at valor razonable de los activos netos identificados,
1a diferencia obtenida se registra como beneficio en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada dei periodo,

De acuerdo con el método de la participacion, las participaciones financieras son
inicialmente registradas por su coste de adquisicion, ajustado peridédicamente por el valor
correspondiente a la participacion en los resuitados de las empresas asociadas con
contrapartida en beneficios o pérdidas por inversiones en dichas empresas asociadas y por
otras variaciones surgidas en sus patrimonios netos (con contrapartida en Reservas de libre
disposicién), asi como por el registro de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas en las sociedades asociadas que superen la inversion efectuada en dichas
entidades no se reconocen, excepto cuando el Grupo haya asumido compromisas con dicha
sociedad asociada.

Asimismo. los dividendos recibidos de estas empresas se registran como una disminucion
del importe de las “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjunios”.

Los beneficios no realizados derivados de transacciones con sociedades asociadas, se
efiminan proporcionalmente al porcentaje de participacion en la asociada. Las perdidas no
realizadas, son igualmente eiiminadas, pero soéio si la pérdida no evidencia que e} activo
transferido esta en situacion de pérdida por deterioro.

Al cierre del ejercicio 2015, ios valores de las sociedades contabilizadas por el método de
participacion no son significativos y corresponden a filiales del subgrupo Novanam,

Valores provisionales de Jos elementos adquiridos en la combinacion de negocios

Como resultado de la combinacion de negacios que se explica en 1a Nota 5. la Direccién det
Grupo, una vez obtenido el valor razonable de todos los negoctins adquiridos, aplicando fo
establecido en la NHF 3 tiene que repartir dicho valor razonable entre todos los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Considerando los activos y pasivos incorporados, los unicos elementos adguiridos de los
que no se dispone de su valor razenable son los activos fijos e intangibles.

Este ejercicio, teniendo en cuenta fas caracteristicas de jos activos de jos negacios, su
dispersién geografica y que provienen de negocios que han sufrido situaciones de
reneqociacion de deudas derivadas de situaciones concursales, las cuales han finalizado en
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el afio 2015 y que son indicadoras de potenciales deterioros, es un ejercicio que requiere un
gran trabajo de identificacion y tasacion tecnica.

Debido a elio, considerando que la Direccién de! Grupo Nueva Pescanova dispone
exclusivamente de ios valores contables preexistentes netos de amortizacidn de los activos
de los negocios que adquiere, sin haberse realizado un ejercicio de estimacion de deterioro
de los mismos una vez finatizado compietamente el proceso de renegociacion de ias deudas
ya citado y que, ademas, no ha valorado ni asignado a cada negocio aun aquellos intangibles
generados internamente como la marca y !a cartera de clientes, se ha optado por incluir Jos
altimos valores contables de los que se disponia en cada una de las scciedades individuales
corregidos de forma global por una provision por deterioro de caracter genérico ya que
entiende es la estimacion que mejor refieja el valor razonabie de los activos adquiridos y
pasivos asumidos al considerar que el resto de los elementos incorporados en la
combinacién, tanto activos como pasives, ya estan valorados a su valor razonabie.

Esta decisibn se ha tomado de forma provisional bajo la consideracion de que cualguier
asignacion individualizada del deterioro a los valores contables preexistentes seria arbitraria
y. ademas, conociendo que los valores contables preexistentes no seran en la inmensa
mayoria de {os casos ceincidentes con los valores razonabiles en |a fecha de adquisicion.

e) Sociedades inciuidas en el perimetro de consolidacion

El detaile de las sociedades dependientes mas significativas incluidas en el perimetro de
consolidacién se incluye en el Anexo |.

Se detallan a coniinuacion una serie de sociedades de reducida dimensién que, al 31 de
diciembre de 2015, formaban parte dei Grupo o se trataba de participaciones indirectas poco
significativas no integradas, y cuyo impacto en el consolidado no es relevante:

Socladad Pais % de participacibn Activ,
Abpd Exim rvaw, LTD rda 42% Procesamenio Pasta
Atati Grerseas Privale, 110 ' hea 45% Frocesamenty Pesca
Acucch & Hmoon, S.A. Guatemala 50% -
Fescaling Tampico, 5A Fexico 99 -
Pescanovra Real Eslale, 110 LS4 100 hra

A lo largo del ejercicio 2015 no se ha producido ningun cambio significativo en el perimetro
de consclidacian.

3.2 Activos intangibles

Los activos intangibles corresponden principalmente a proyectos especificos con valor economico
futuro.

Los costes referentes ‘ai mantenimiento de! software, se registran, cuando se incurren, como
gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, no asi cuando estos costes estan
directamente asociados a proyectos para ios cuaies sea probabie ia generacion de beneficios
economicos futuros para el Grupo. En estos casos, esios costes son capitalizados como
inmovitizado intangible.

Las vidas Utiles de los activos intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

El importe amortizabie de un activo intangible con una vida util finita, se distribuye sobre una base
sistematica a lo largo de su vida util. El métedo de amartizacion utilizado refleja el patron de
consumo esperado, por parte de! Grupo, de los beneficios economicos futuros derivados del

(i) pEscANG, 18-
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activo, Si este patron no puede ser determinado de forma fiable, se adopta el método lineal de
amortizacién. El cargo por amortizacidn de cada periodo se reconoce en el resultado del ejercicio.
Los inmovilizados intangibles para los cuales no es previsible que exista un periodo limitado de
generacion de beneficios economicos futuros, se designan como inmovilizados intangibles de
vida il indefinida. Estos activos no se amortizan y estan sujetos anuaimente ai test de deterioro.

Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo martenia los siguientes activos de este tipo:

Licencias v derechas de pesca

Las licencias que tienen vida util indefinida no se amortizan. Anualmente, el Grupo compara el
valor al que estén contabilizados con el valor de mercado, para determinar si existen perdidas de
valor. El valor neto de estos activos al cierre del ejercicio 2015 no es significativo.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas, distintas de ios sistemas operativos y programas sin
los cuales el ordenador no puede funcionar, se capitalizan sobre la base de los costes en que se
ha incurrido para adguirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas de 4 anos.
Ei valor neto de estos activos al cierre del ejercicio 2015 no es significativo.
3.3 Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado de forma provisional por ef valor neto contable previo
de las distintas sociedades individuales adquiridas en la combinacion de negocios, corregido en
una provisién genérica de deterioro que se comenta en el apartado 3 1 d) anterior y en la Nota 5.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan
camo mayor coste de los correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos gue aumentan la vida util det bien, o
su capacidad econdmica, se registran como mayo! valor de! inmovilizado material, con et
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos ¢ rencvados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién, se imputan a resultados,
como coste de!l ejercicio en que se incurren.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo
imealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afos
de vida uiil estimada que constituyen e} periodo en el que las sociedades esperan utilizarlos,
segun el siguiente cuadro:

Porcentaje de
am ortlzacién

Terrenas y consruccones 3-6%
instalactones técnicas y maquinaria 10- 25 %
Finta 4-20%
Ctro inmovilizado 5-25%

El importe en fibros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas:

(a) por su enajenacion o disposicion por otra via: 0
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{b} cuando no se espera abtener beneficios econdmicos futuros por su uso, enajenacion o
disposicion por otra via.

La pérdida o ganancia derivada de !a baja en cuentas de un elemento de inmovilizada material,
se determina como la diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion o disposicion
por otra via, si existe, y el importe en iibros del elemento y se incluye en el resultado dei gjercicio,
cuando ja partida se da de baja en cuentas.

El valor residuatl vy la vida utit de un activo se revisan, como minimo, ai término de cada ejercicio
anual y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como
un cambio en una estimacion contable.

Cuando se realiza una inspeccién general. su coste se reconoce en el importe en libros det
elemento de inmovilizado material como una sustitucién, siempre y cuande se cumplan las
condiciones para su reconocimiento.

Los importes contabilizados se revisan para analizar su posibie deterioro, cuando los eventos o
cambios en las circunstancias indican que dicho importe no puede ser recuperado.

3.4 Deterioro de activos

Tal y como se indica en la Nota 5, como resultado de la combinacion de negocios que ha tenido
lugar en e! ejercicio 2015, el Grupo tiene un plazo maximo de 12 meses para determinar el valor
razonable individuai de los activos netos adquiridos. Del resultado de este analisis, se pondra de
manifiesto la necesidad de regisirar, con caracter retroactivo (a la fecha de registro contable de
la combinacién), una modificacién en el valor de los activos netos del Grupo, sin afectar al vaior
total de los mismos en el momento de ([a combinacién. Este valor corregido se tomara como base
de calcuio futuro de las amortizaciones y deterioros de los citados activas.

Por este motivo, al cierre del ejercicio 2015 no se ha realizado ningun analisis adicional del
deterioro de los activos del Grupo.

3.5 Instrumentos financieros

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y,
simuitaneamente, a un pasivo o instrumento de capital en otra entidad.

a} Efectivo y otros activos Hiquidos equivalentes

Los importes incluidos en el epigrafe de "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”,
corresponden a los importes de caja, depésitos bancaries, depésitos a plazo y otras
aplicaciones de tesoreria, con vencimiento a corto plazo {{res meses 0 menos) desde su
contratacién, con alta liquidez, que son facilmente convertibles en efectivo y que no tienen
riesgo significativo de cambio de valor.

by Cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar se registran inicialmente, por su valor razonable, y posteriormente por
su coste amortizado respectivo, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. En et
caso de que ei efecto de la actualizacion financiera no sea significativo, se registran por su
valor nominal. Cuando existe evidencia de pérdida de valor por deterioro, se procede al
registra del correspondiente ajuste con cargo a resultados. E! ajuste se realiza por la
diferencia entre e! valor por el cual las cuentas a cobrar se encuentran registradas y el valor
actual de Jos flujos de caja que se estima recibir, descontados al tipo de interes efectivo.

¢)  Otros activos financieros

Ei alta vy la baja de los activos financieros se registran en la fecha en que son transferidos
sustancialmente jos riesgos y ventajas inherentes, independientemente de la fecha de
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liquidacién financiera.

Los activos financiéros son inicialmente valorados por su precio de adquisicion, que equivale
a} valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los gastos incurridos en la
transaccion (salvo para los activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias, que se imputan a resultados).

Estos activos se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

. Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.
. Activos financieras disponibles para la venta.

- Préstamos

El Grupo solamente tiene activos financieros clasificados como activos financieros
mantenidos para |a venta y prestamos y partidas a cobrar

Los préstamos y las cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pages de
cuantia determinada o determinable que no se negocian en un mercado activo. Tras la
valoracién inicial, estos activos financieros se valoran al coste amortizado usando el metodo
del tipo de interés efectivo, menas las perdidas por deterioro que pudieran existir.

Los activos financieros disponibles para la venta se registran por su vaijor razonable sin
deducir los costes de venta. Los beneficios o pérdidas provenientes de un cambio en el vaior
razonabie de este tipo de aclivos se registran en el patrimonio neto hasta que la inversion
sea enajenada, o cuando dichos activos presenten deterioros de valor. momento en ef cual
el beneficio o pérdida acumulado se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Aquéllos que no coticen en un mercado regulado y cuyo valor razonable no
pueda ser estimade con fiabiidad se mantienen al coste de adquisicion ajustado por las
pérdidas por deteriorg.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros procedentes de ia combinacién de negocios descrita en la Nota 5
se han valorado a su valor razonable a la fecha de la combinacion. Los pasivos financieros
y los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se clasifican de acuerde con su fondo
econémico, independientemente de la forma legal que asuman.

Los instrumentos de capitat emitidos por fa Sociedad Dominante se registran en patrimonio
neto por el valor recibido, netos de los costes de su emision.

Préstamos bancarios

1.os préstamos procedentes de la combinacion de negocios descrita en la Nota 5 se han
valorado a su vaior razonabie a la fecha de la combinacion. El resto de los préstamos se
registran inicialmente en el pasivo pof el valor nominal recibido, neta de gastos de emision
asociados, io que equivale a su vaior razonable a esa fecha. Posteriormente, los préstamos
se valoran por el método de coste amortizado, calculado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo.

Cuentas a pagar

Las cuentas a pagar se registran iniciaimente por su valor razonable y, posteriormente, se
registran por su coste amortizado, de acuerdo con el tipo de interés efectivo. En el caso en
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que el efecto de ia actualizacion financiera no sea significativo, se mantienen a su valor
nominal, tanto en su registro inicial como en la valoracién posterior.

3.6 Existencias y Activos biolégicos

Las existencias se valoran a! precic medio ponderado de adquisicion o valor neto de realizacion,
si éste es inferior.

En aplicacién de fa NIC 41, et Grupo valora sus activos bioldgicos, consistentes en pescado y
langostino cuitivados, en distintas etapas de crecimiento, a su valor razonable menos ios costes
estimados en ef punto de venta.

Los activos bioidgicos se generan debido a la actividad acuicola y se materializan en animales
vivos {peces y crustaceos) de las especies rodabailo, langostino y. en menor medida, tilapia.
Estos activos estan controfados en las diferentes instalaciones que estan especializadas en
funcion det ciclo vital en que se encuentran los animales en cada momento. En las primeras
etapas estan en los criaderos y, posteriormente, pasan a instalaciones de pre engorde y engorde
que pueden estar situadas en terrenos de zonas costeras o directamente en el mar mediante
jautas. Consecuencia del propio proceso productivo de la acuicultura, los activos biologicos estan
compuestos por animales vivos de todos los tamafos, desde individuos recién nacidos con
apenas dias de edad hasta otros préximos a su comercializacion con varios meses de edad.

Los activos bioldgicos se mantienen separados por grupos de edades y tamafios en estanques y
jaulas marinas. Para determinar ia biomasa de cada estanquefjaula se hacen muestrecs
sistematicamente de un numerso razonable de individuos. Estos muestreos son imprescindibles y
se realizan mensualmente para poder determinar en cada momento ef tipo de alimentacion que
te corresponde a cada grupo de individuos y para estudiar la necesidad de trasladarlos a nuevos
estanques/jaulas debido a su crecimiento.

El Grupo valora los distintos activos biologicos agrupandolos de acuerdo a atributos como la edad
y el tamafio.

La determinacién del valor razonable en cada cierre se realiza teniendo en cuenta el vaior medio
de |las fransacciones mas recientes en el mercado como aproximacién al valor razanable, siempre
que el activo, ya esté en un tamario adecuado para ia verta.

3.7 Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Los activos no corrientes y los grupos enajenables se clasifican como mantenidos para la venta
si su valor contable se recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en
lugar de por uso continuado. Esta condicion se considera cumptida solo cuando la venta es
altamente probable y el activo no corriente {0 grupo enajenabie) esta disponible, en sus
condiciones actuales, para la venta inmediata. La Direccion debe comprometerse a vender, 1o
que implica que la venta se produzca durante el ejercicio siguiente a la fecha de clasificacion
como mantenido para ia venta.

Cuando el Grupo se ha comprometido con un pian de venta que conlieva pérdida del control de
una filial, todos los activos y pasivos de esa filial se clasifican como mantenidos para la venta,
cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente, con independencia de si el Grupo
conservara una participacion no controladora en su filial después de la venta.

Los activos no corrientes (y grupos enajenables) clasificados como mantenidos para fa venta se
valoran al menor entre su valor en libfos y su valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos de activos no corfientes mantenidos para la venta y grupos enajenables
gue no cumplen los requisitos para clasificarse como operaciones interrumpidas, se incluyen en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes en funcion de su naturaleza.
Cuando se cumplen ios requisitos de la NIIF 5, las entidades deben desglosar en una unica linea,
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de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, los resultados de los activos no corrientes
mantenidos para la venta y grupos enajenables. Adicionalmente, se informara en las notas de
acuerdo con los requerimientos de desglose descritos en ja NIIF 5,

Los saldos del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2015 adjunto
corresponden, basicamente, a la sociedad portuguesa Acuinova Actividades Piscicolas, S.A., en
ia que, sibien la Direccién del Grupo mantiene el poder para dirigir las actividades relevantes del
negocio, existe una decision firme de trasmitir el negocio a un tercero y para elio se han iniciado
las negeciaciones pertinentes con terceros interesados para conseguir trasmitir el negocio dentro
del plazo maximo de un afio, por lo que tanto sus activos circuiantes como su pasivo se
encuentran clasificados dentro de las categorias de "activos no corrientes mantenidos para ia
venta” y ‘pasivos asociados con activos no coffientes mantenidos para la venta’,
respectivamente, tal y como establece la NiiF 5.

Los planes de negocio de esta sociedad son negativos por 1o que sus activos no circulantes se
encuentran integramente deteriorados {su valor razonable es nulo), y sus deudas financieras con
terceros se encuentran vencidas y exigibles y no tienen garantias adicionaies a los propios activos
del negocio por {o que son registradas en todo momento a su valor razonable, que es coincidente
con el de jos activos netos circulantes afectos.

Las operaciones y los flujos de efectivo generados por esta sociedad no son significativos dentro
del conjunto del Grupo consolidado por lo que no se incluye detalle de los mismos.

3.8 Provisiones y pasivos contingentes

De acuerdo con la NIC 37, en la formulacién de fas cuentas anuales consolidadas se diferencia
entre;

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable gue origine una salida de recursos, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momentao de cancelacion.

by Pasivos contingentes: obiigaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 A0, Una 0 Mas
eventos futuros independientes de la voluntad de! Grupo.

El balance de situacién consolidado recoge todas las provisiones con respecto a las cuaies se
estima que fa probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de o contrario.
Salvo que sean considerados COMo yemotos, los pasivos contingenies identificados, anteriores a
la fecha de toma de control se reconocerdn en el batance de situacién por su valor razonabie,
mientras que los que surjan con posterioridad no se reconoceran, sino que se informa sobre los
mismos en ias notas de {a memoria.

Las provisiones se vatoran por el valor actua de la mejor estimacién posibie del importe necesario
para cancelar o transferir (a obligacion. teniendo en cuenta la informacién disponible sobre e
SucCeso y 5us consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

L.a compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar 1a obligacion, siempre que ho
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso
de que exista un vincuio legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud dei
cual el Grupo no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en
cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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3.9 Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funciona! de cada sociedad, se registran en
la moneda funcional de cada sociedad a los tipos de cambio vigenies en el momento de la
transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago, se registran como
resuitados en la cuenia de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, 1a conversion de los saidos a cobrar o a pagar al cierre de cada ejercicio en moneda
distinta de la funcional en la que estan denominados ios estados financieros de las sociedades
gue forman parte del perimetro de consolidacion, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las
diferencias de valoracion producidas se registran como resultados en la cuenta de pérdidas y
ganancias consofidada.

3.10 Clasificacién en el balance de situacién

Se consideran activos corrientes aquéllos vincuiados al ciclo normal de expiotacion, que con
caracter general se considera de un afio {pudiendo ser superior en el negocio de acuicultura), y
también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera gque se
produzca en el plazo de 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, 50N pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, y en
general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se preducira en un plazo inferior a
12 meses desde la fecha del balance. En caso contrario, se clasifican coma no corrientes.

En el caso de gue un pasivo no tenga, antes del cierre del ejercicio, un derecho incondicional
para ej Grupo de diferir su liquidacion por al menos doce meses desde ia fecha del balance, este
pasivo se clasifica como corrienie.

3.1 impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

a) Impuesio corriente

Et impuesto corriente es fa cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del Impuesto scbre beneficios relativas a un gjercicio. Las deducciones
y otras ventajas fiscales en |la cuota del impuesto, excividas las retenciones y pagos a
cuenta, asi como {as pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas
efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

b} impuesto diferido

Elingreso o gasio por impuesto diferido corresponden a reconocimiento y ia cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias entre
el vaior contable de los activos y {os pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion y ios créditos por deducciones fiscales no aplicados
fiscalmenie.

Dichos impaortes se registran aplicando a {a diferencia temporaria o crédito que corresponda,
el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liquidarlos.

Todas las diferencias temporarias imponibles se reconocen como pasivos por impuestos
diferidos, excepto las resuitantes del reconocimiento inicial de un fondo de comercic o de un
activo 0 pasivo en una fransaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento
de la transaccion, no afecta ni at resultado contable ni al resuitado fiscal.
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Los activos por impuesto diferido se reconccen para todas las diferencias temporarias deducibles,
deducciones pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes de compensar en fa
medida en la que sea prcbable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar
la diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o las bases imponibles negativas no utilizadas,
excepto cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible surge
del recanocimiento inicial de un activo o pasivo en una fransaccion que no es una combinacion
de negacios y, que en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contabie ni al
resultado fiscal.

Con respecio a las diferencias temporasias deducibles relacionadas con inversiones en
sociedades dependientes y entidades asociadas, los activos por impuestos diferidos se
reconocen sdlo en la medida en que sea probable que las diferencias temporarias reviertan en
un futuro previsible y que haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar ias diferencias
temporarias.

En cada cierre contable, el vaior en libros de los activos par impuesto diferido es revisado y se
realizan Jos ajustes necesarios cuando hay dudas sobre su recuperacion en ej futuro. Los activos
por impuesto diferido no registrados, se reevaluan en cada fecha de cierre y se reconocen en ta
medida en que sea probable que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segun los tipos impositivos que se espera
que se apliquen en el ejercicio en el que se realicen los activos o se liquiden los pasivos, en base
a los tipos impositivos (y la legislacion fiscal) que se hayan aprobado, o estén a punto de
aprobarse, al cierre del gjercicio,

Ef impuesto diferido refacionado con partidas reconocidas fuera de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada se registra fuera de la cuenta de resultados. Los activos y pasivos por
impuesto diferido se registran en cofrelacion con la transaccion relacionada, bien en el estado del
resuftado global o bien directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legal en vigor para
compensar activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos corresponden a
la misma sociedad y administracion tributaria.

Los beneficios fiscales adquiridos como parte de una combinacion de negocios, que no cumplen
con los criterios para su reconocimiento en la fecha de adquisicion, se reconocen posteriormente,
s se obtiene nueva informacion sobre hechos y circunstancias que han cambiado. E! ajuste se
registra como menos valor del fondo de comercio {siempre que no sea superior al importe del
fondo de comercio) cuando se registran en el periodo de valoracion, o en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada, en caso coniraric.

3.12 Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios economicos
originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante et ejercicio, siempre gque
dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio neto que no esté
relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan
ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonabie de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de jos mismos.

So6lo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacién de servicios cuando pueden ser
estimados con fiabilidad y en funcion del grado de realizacion de la prestacion de} servicio a la
fecha dei halance.
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3.13 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con ei método indirecto, se utilizan {as
siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a piazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion
o financiacion.

Actividades de inversitn: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por olras medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivaientes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto ¥ de los pasivos de caracter financiero.

3.14 Arrendamientos

Los contratos de arrendamienio se clasifican como: {i} arrendamientos financieros, si por
mediacién de eilos se asumen sustancialmente todos ios riesgos y ventajas inherentes a ia
propiedad: y (i) arrendamientos operativos, si a través de elios no fuesen transferidos
sustancialmente todos |os riesgos y ventajas inherentes a la propiedad.

La clasificacién de los arrendamientos en financieros u operativos se realiza en funcién def fondo
econdomico y no de la forma del contrato.

El inmovilizado material adquirido mediante contratos de arrendamiento financiero, asi como su
correspondiente deuda. se contabilizan por et metodo financiero. De acuerdo con este método, el
coste del activo se registra como inmovilizado material {por un importe iqual al valor razonable
del bien arrendado, o bien al valor presente de jos pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera inferior), la deuda correspondiente se registra en el pasivo y los intereses incluidos en el
importe de las cuotas pagadas y la depreciacion del activo calculada, seglin se describe en el
apartado 3 de esta Nota. se registran como gasto del perioda que corresponda,

En los arrendamientos considerados como cperativos, 1as cuotas pagadas se registran como
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de forma lineal durante el periodo de
vigencia de! cantrato de arrendamiento. En cualquier casa, el Grupao no mantiene arrendamigntos
significativos.

3.15 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad Dominante y ciertas sociedades dependientes
estan obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que. bajo
determinadas condiciones, rescindan sus refaciones laborales y se crea una expectativa valida
frente a terceros sobre el mismo. Por tanto, {as indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacion razonable se registran come gasto en el ejercicio en el que se adopia la decisitn
del despido.
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APLICACION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de aplicacion de la perdida del ejercicio 2015 de la Sociedad Dominante que los
Administradores presentaran a ia Junta General de Socios para su aprobacion es traspasar a
Resuttados Negativos de Ejercicios Anteriores el importe de la pérdida del ejercicio.

No existen mas limitaciones para la distribucion de dividendos, que las indicadas por los articulos
275y s.s. de la Ley de Sociedades de Capital.

Tal y como se indica en ja Nota 1, el 9 de noviembre de 2015 Nueva Pescanova, S.L. adquiere el
control del Grupo del que antes era cabecera Pescanova. S.A. Tal y como también se ha
comentado anteriormente por las caracteristicas de la combinacién y considerando que el imporie
de ia contraprestacion no resulta evidente, la contraprestacion entregada se ha asimilado al valor
razonable de los negocios adquiridos tal y como se establece en {a normativa NiIF para una
combinacion de negocios sin entrega de contraprestacion. Adicionaimenie no ha habido costes
asqciados a la misma.

En la contabitidad provisionat realizada. ei Grupo ha valorado los socios exiernos en funcion def
patrimonio de las filiales a la fecha de adquisicion, excepto para aqueilos casos en los que el
patrimonio era negativo, en los que Nueva Pescanova ha asumido ia totalidad del importe.

Activos adquiridos v p.asivos asumidos

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Grupo no ha terminado de
realizar el trabajo de determinacion de los valores razonables de los activos y pasivos
identificables de! Grupo Nueva Pescanova en la fecha de adquisicién {para el que hay establecido
un plazo maximo de 12 meses desde ja fecha de adquisicion). Por este motivo, los datos de
activos y pasivos identificables que se presentan a continuacién son provisionales y seran
modificados, con efectos retroactivos, en el momento en que se concluya el citado trabajo.

{Miles de euros) 049/11/2015 ("}
inmov#izedo material e intangible.neto 3a8 641

inversiones financieras a largo plaza y actvos por impuesto diferido 42 091

Deuda financera y otras cuentas a pagar a largo plazo (526.476)
Ctros pasivos a largo plaze (51 203)
Deuda financiera a corto piazo {185.459)
Girculante neto 352,799
Tesorerfa 36.332
Total 16.725

{*) No auditada

Tal y como se observa en el cuadro anterior, mediante |a citada combinacién de negocios. Nueva
Pescanova ha adquirido |a practica totalidad de los activos y pasivos reflejados en ei bajance de
situacién consofidado al 31 de diciembre de 2015 adjunto, con excepcién de las variaciones
ocurridas en los meses de noviembre y diciembre de 2015 y que tienen su origen en las
operaciones ordinarias del Grupo.
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Las cifras anteriores cuyo neto iotal corresponde ai valor razonable, neto de deuda, de los
negocios adquiridos {caicutado por un tercero independiente, tal y como se describe en ia Nota
2). comparadas con los valores contabies preexisientes en los negocios adquiridos, muesiran una
diferencia de 151.287 miles de euros, aproximadamente Esia diferencia cosresponde,
basicamente, a que la Direccion del Grupo Nueva Pescanova dispone exclusivamente de los
valores contables preexistentes netos de amortizacion de los activos fijos de los negocios que
adquiere, sin haberse realizado un ejercicio de estimacion de detericro de los mismos una vez
finalizado completamente el proceso de renegociacion de {as deudas va citado y que, ademas,
no ha vatorado ni asignado a cada negocio aun aquelios intangibles generados internamente
como la marca y la cartera de clientes.

La Direccién del Grupo estima, como se ha indicado en apartados anteriores, que dicha
diferencia, considerando que el resto de los activos y pasivos incorporados si se han podido
valorar a su valor razonable, seria asignable exclusivamente a activos inmovilizados por lo que
se ha corregido el valor del inmovitizado por una provisién genérica de deterioro hasta finalizar el
ejercicio de identificacion y valoracion de los activos fijos adquiridos. Una vez finalizada dicha
asignacion y valoracién ios resultados obtenidos se ajustaran de forma retroactiva a ia fecha de
fa combinacidon de negocios.

La practica totalidad de las operaciones reflejadas en la cuenta de pérdidas y ganancia
consolidada adjunta tiene su origen en los activos y pasivos provenientes de esta combinacion
de negocios. Sila combinacion de negocio se hubiera realizado el 1 de enero del 2015, las ventas
totales estimadas de grupo hahrian ascendido a 1.084 millones de euros.

La composicion y movimiento de las partidas de este epigrafe del balance de situacion adjunto
durante el ejercicio 2015 son los siguientes:

Saldo  Combinacldn Diferencias Traspasos y
{Miles de euros) imiclal _ de negocios Adiciones de conversidn Bajas atros Saido final
Coste
Terrenos y Consiriicciones - 267 664 633 {553} {3 781 268,493
inst. Téen. y Maguinaria - 142.260 550 122 19833 1.339 143388
Flota - 77.118 173 {2023 {3060 - 74 966
Otro Inmovilizado . 3.784 57 {80; {440 2670 3581
Anticipos ¥ BN CUrso - 6 134 1.011 55 (22) (2.121} 5 067
496.960 2.524 (2471 (1777 259 495.435
Amertizacion acumulada
Terrenos y Construcciones - - {2.283) 24 22 - (2.237)
inst. Técn. yMaquinaria - . 4,448} 34 529 20 {3.863}
Fiata - - (723} {5} 15 - {717}
Qo Inmovilizado - - {283} 4 193 - {96)
- - {7 745} 53 758 20 {6.913:
Delerigro provisional de activos - {151.287) . - - - {151.2687}
Valor neto contable 345.671 337.295

Tal y como se indica en ja Nota 5, la practica totalidad del inmovilizado del Grupo procede de la
combinacion de negocios alli descrita. Por otra parte, durante los meses de noviembre y diciembre
de 2015 no ha habido adiciones significativas en el inmovilizado material, siendo la dotacién a la
amortizacidn dei ejercicio de 7.745 miles de euros.

El inmovilizado material deli Grupo corresponde, basicamente, a las inversiones en flota,
instalaciones de acuicultura, fabricas y ediicios administrativos.
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6.1 inmovilizado material afecto a garantia

Del saldo registrado en ei activo material al cierre del gjercicio 2015, 231 millones de euros se
encuentran afectos a garantias hipotecarias.

6.2 Otra informacién

El Grupo tiene las adecuadas potizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que esta
sujeto su inmovilizado material.

Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo no mantiene inmovitizado no afecto directamente a la
explotacién, por importe significativo.

6.3 Deterioro genérico

Taly camo se ha indicado en la Nota 5, la diferencia entre los patrimonios netos contables de las
sociedades adquiridas en la combinacion de negocios y su valor razonable {calculado por un
tercero independiente, tal y como se describe en la Nota 2}, corresponde, fundamentalmente, a
deterioros de activas y, en menor medida, a provisiones, pendientes de determinar y/o asignar a
la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas. Por este motivo, esta
diferencia {(que asciende a 151.287 miles de euros) figura registrada, provisionalmente, neteando
el saldo del inmovilizado material dei Grupo.

7) INVERSIONES FINANCIERAS

El desglose de los epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo” e “Inversiones financieras a
corto plazo” por naturaleza al cierre del ejercicio 2015 es el siguiente:

{Miles de euros} 422015

nyersiones fitancieras disponibies para la venta:

Valores represeniativos de deuda y otros 15.160
Prastamos.
Prestamos a empresas yvihculadas (Nota 17} 1.131
Ctrag préstamos 44 B4
45972
Cros activos financieros:
Depdsitns y fianzas 3352
Total 64.484

La clasificacion atendienda a su vencimienio es la siguiente:

{Miles de euros) 24i12/2015
& largo plazo 42.452
A corto pfazo 22.032
Total 64.484

Los “Valores representativos de deuda y otros’ corresponden, principaimente, a diversos
depositos en Argentina con disponibilidad en muy corto plazo.

Los préstamos correspornden, basicamente. a cuentas a cobrar a terceros y a sociedades que ya
no pertenecen al Grupo, en aigunos casos por ventas con cobro aplazado de bienes de
inmovilizado.
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El Grupo evalia, en cada fecha de cierre, si hay indicios de gue un activo financierc pueda estar
deteriorado. Si existen indicios, el Grupo estima el importe recuperable del citado activo.

Al cierre del gjercicio 20115, ia Direccion del Grupo ha realizado un analisis individualizado del
vaior de estos activos, no habiéndose considerado necesasio reaiizar ningun detetioso.

Los valores razonabies de los activos financieros son similares a jos vaiores contabies al haberse
registrado por la mejor estimacion actual de su valor razonable en la combinacidn.

EXISTENCIAS Y ACTIVOS BIOLOGICOS
E! desglose, al 31 de diciembre de 2015, de las existencias y activos biclogicos por grupos
homogeneos de actividades y grado de terminacion, asi como ios deterioros dotados son los
siguientes:

{Miles de suros} M08
Exsiencias comerciaies 98.794
Malerias primas y otros aprovisionanmentos B6.1684
Producios en curso y semiterrmmadaos an.s12
Productos terminados 40,752
Subproductos. residuos, matermles recuperados y anticipos 5.904

262 145
Provisiones por deleriorn {3973
Total 261.74%

Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo no mantenia existencias pignoradas por importes
significativos.

El desglose de las existencias por naturaleza, al cierre del gjercicio 2015, es el que sigue;

{Mites de euros) J1/4212016
Activos bioltgicos 27.150
Otras existencias 234.598
Total 261.74%

Provisiones por existencias

El movimiento habido en ias provisiones por deterioro de existencias en el ejercicio 2015 es el
siguiente:

{Mites de euros) 2015

Sada niciat -
Datacones {397)

Saldo final (397}

Las dotaciones a la provisidn por deterioro de existencias se reconocen en ef epigrafe “Deterioro
de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.
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CUENTAS ACOBRAR

Ei detalle de ios deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar al cierre del ejercicio 2015 es el
siguiente:

{Miles de euros) I U2015
Clentes por ventas 192.067
Emprasas asociadas deudoras {Mata 17) 3078
FPersonai 442
Otros deudores 12.928
Deteriaro {233)
Total 208.282

Provisiones por deterioro de cuentas a cobrar

£] movimiento habido en esta partida durante et ejercicio 2015 es el que sigue:

{Mios de euros} 2015
Saldo inicial

Cotagiones {233}
Saido final {239

Las dotaciones de la provisidon por deterioro de cuentas a cobrar se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consofidada bajo el epigrafe "Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales’.

TESORERIA

Al cierre de! ejercicio 2015. el saldo de este epigrafe se compone, en su practica totalidad, de un
saldo por importe de 46.662 miles de euros, carrespondientes a saldos bancarios, que son de
libre disposicion.

La composicién y movimiento del patrimonio neto del Grupo se detalla en el "Estado fotal de
cambios en el patrimonio neto consolidado”, documento integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.

11.1 Capital social

La Sociedad Dominante se constituyd el 30 de junio de 2015 con un capital inicial de 3.000 euros,
representado y dividido en tres mil participaciones sociales de un euso de valor nominai cada
una, iguales. indivisibles y acumulables, integramente suscrito y desembolsado por Pescanova,
SA.

Posteriormente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Pescanova, S.A. celebrada el
29 de septiembre de 2015, en su condicién de socio unico de Nueva Pescanova, S L., aprobd
jos siguientes acuerdos en relacién con esta ultima:

- El Proyecto de Fusién por Absorcion y Doble Segregacion en el que se concretan las
modificaciones estructurales contempiadas en los convenios de acreedores de
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Pescanova, S.A. y sus filiales, y se determina realizar una ampliacion dei capital social en
Nueva Pescanova, S.L. con cargo a las aportaciones no dinerarias que constituyen el
patrimonio segregado en la Segunda Segregacion. Este aumenio de capital se determina
en 2.434 894 euros, mediante la creacion de un importe idéntico de participaciones
sociales de un euro de valor nominal cada una de ellas, asignando a prima de asuncion
57.491.106 euros, correspondientes a la diferencia entre el valor nominal totat de las
nuevas participaciones y fa valoracion realizada por el Consejo de Administracion de
Pescanova, S.A del patrimonio totai segregado.

El Acuerdo de Fusiéon por Absorcion y Doble Segregacion fue inscrito en el Registro
Mercantil de Pontevedra con fecha de efecto el 9 de noviembre de 2016.

- Aumento de capital en Nueva Pescanava, S.L. por un importe nominai de 9.750.000 euros,
con renuncia de Pescanova, S.A., como socio dnico en aquel momenpto, al derecho de
asuncion preferente a favor de los acreedores fitulares de Deuwda Reestructurada,
mediante la emision de 9.750.000 participaciones sociaies de 1 euro de valor nominal
cada una.

Al cierre del ejercicio 2015, el importe del capital nominal, suscrito y desembotsado ascendia a
12.187.894 euros, representado en 12.187 894 participaciones, todas ellas de ia misma clase, y
con un valor nominai cada una de ellas de 1 euro.

Dicha situacién se mantiene hasta la fecha de foermulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Ef Grupo ni mantiene ni ha realizado operaciones con participaciones de la Sociedad Dominante.
11.2 Prima de asuncion

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de
asuncion para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponihilidad de dicho saldo.

11.3 Reserva legal

De acuerdo con {a Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a ia reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar e} capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salve para !a finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere ef 20% del capital social, esta reserva séio podrd destinarse a la compensacion de
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

11.4 Otras reservas

Dentro de este epigrafe se inciuye la diferencia entre el importe inscrito en términos de capital
social y prima de asuncion correspondienie a 1a aportacion de {a unidad econdmiga de la segunda
segregacion (Nota 1} y el valor razonable de los negocios adquiridos que fueron aportados en la
mencipnada segregacion,

11.5 Diferencias de conversion

Las principales diferencias de conversion inciuidas en el patrimonio neto def balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2015, son ias siguientes:

i
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(Miles de euros}

N 22015

Sociedades entorno Ddiar

Sociedades entorno hMetcal

Reste Sociedades

1.238
283
1.227

Total

2.74B

Los movimientos acaecidas en el ejercicio se refieren a las diferencias de conversion producidas,
a los resultados generados durante el mismo.

11.6 Otra informacion

Ei detalle de Jos socios de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

% de
Participacion

Pescanova, SA.
Camabank, § A,

Banco de Sabadelt 5.4
Banco Popular Espafic. $ A
MEET dank ALC

Ebarsa

BEVA SBA

Aurnie Ruby, SARL

Hank:s, 5.4

o Banca imernaciona, S A
Banco Pastor, S.A

Resto

25 00%
15 6%
1 S4%
G.06%
B 5%
8539
G.RE%
5847
S 1%
2.82%
0.7

2, B0,

Total

100, 00%

Ninguna de las acciones de las sociedades dependientes cotiza ni ha cotizado en bolsa.

11.7 Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en este epigrafe dei patrimonio neto durante el ejercicio 2015 es el

siguiente:

(Miles de euros)

2015

Saids ncal
nembmacida de negocts
Ciferencias 48 convers:sn

Pérdida del ejercicio irituible 8 socics exderncs

5aldo final

La composicifin por conceptos y segmentos delf saldo de este epigrafe del balance de situacion

consolidado adiunto es la siguiente:

Difetanclas
Com binacién de
{Miles de guros} de nagocios Conversldn Resuitado Total
Pesca 1285 {100 {271} 914
Industrial y Comereial B - Iy 58
Aguicultura . - {154} [154)
Total 1.293 {100} {375} 818

-33.
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11.8 Aportacion al resultado consolidado

La aportacion al resuitado consolidado del ejercicio 2015 de las diferentes sociedades del Grupo
es Comao sigue:

Atribuldo a
Resuitado Socios de ia
Consolidado Intereses Sociedad

(MHes de euros) del ejercicio  minoritarios Dominante

Sociedad Dominarite {5.186) - {6186}
Sociedades Deperdientes y Multigrupo.

Acuinuitura {4.336; 154 {4.182}
ndustrial y comercial {2.278% HET)) {2.328)
Pesca {14.574} 271 {14.403)

Hoiding v otros 1735 - 1.739
Total {25.735) 375 {25.360)

12) DEUDA FINANCIERA

El detalle de la deuda financiera de! Grupo al 31 de diciembre de 2045 es ef siguiente:

{Miles de euros) It12/2015
Deudas con entidades de créadie 4158.763
Olros pasivos financieros na correntes 392 475

Deudas a largo plazo / Pasives financieros no corrientes 551.238
Deudas con entidades de crédito 187.042
Deudas por mntereses devenoados 1.867

Deudas a corto piazo / Pasivos financieros corrientes 189.009

Total 740.247

El detafle de la deuda financiera por geografia y concepto al 31 de diciembre de 2015 es el

siguiente:
Nueva Pescanova, Resto flilalgs Fillales
{Milos de curos) S.L. espafolas oxtranjeras Total
Ueuda novada en congursa:
Norminal 6575716 - 8.5490 684.306
Actlualizackdn financiera 1296.688) - {4.308) (1301.087)
aTa.028 - 4.191 383.21¢
Deuda suborditada adigional,
Merrinai 3K Q00 - - 300.000
Agluaizacdn Inanciera (297 385) . . {297,385
2615 . - 28615
Ceuda con entidades de crédito a largo plazo - ¢ G4AG 158.717 158 761
Olros pasivos fmancieros na cotrientes - 141G L2 6 641
Devaa con entdades de crédito a corto plaze 93568 245 893238 187.042
Deuda por intereses 1186 8 TE3 1.967
Total 476.387 A.720 260.140 740,247
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12.1 Detalie de {a Deuda financiera

Deuda novada en concurso (recibida en ja combinacion de negocios}

E) Grupo ha registrado en el epigrafe "Otros pasivos financieros no corrientes” el valor al 31 de
diciembre de 2015 del coste amortizado de la “Deuda Reestructurada™. Como tal se entiende la
deuda de Nueva Pescanova integrada por las siguientes partidas:

a La deuda asumida por Nueva Pescanova en virtud de ia Escritura de Fusion y Doble
Segregacién otorgada entre otros, por Pescanova, S.A. y parte de las filiales concursadas
de fecha 6 de noviembre de 2015, ante el Notario de Vigo Don Migue! Lucas Sanchez y
con el nimero 3.104 de su protocolo.

b. Las deudas de Novapesca Trading, S.L. e Insuifia asumidas por Nueva Pescanova de
acuerdo con lo previsto los respectivos convenios de acreedores de ambas filiales en
vitud del contrato privado de asuncién de deuda de Insuifia, S.L. y Novapesca Trading,
S.L. por parte Nueva Pescanova de fecha 18 de noviembre de 2015, elevado a publico en
la misma fecha en virtud de escritura autorizada por el Notario de Vigo, Don Miguel Lucas
Sanchez, con el nimero 3.207 de su protocalo.

c. La deuda de Harinas y Sémolas del Noroeste, S.A. asumida por Nueva Pescanova de
acuerdo con lo previsto en el Acuerdo de Reestructuracion de Hasenosa, en virtud de la
péliza relativa al Acuerdo de Reestructuracién de Hasenosa intervenida el 16 de
noviembre de 2015 por el Notario de Madrid, Don Jose Maria Madridejos Fernandez, con
el numero 566 de su libro registro de pdlizas y por el Notario de Vigo, Miguel Lucas
Sanchez, con el numero 2.020 de su libro registro de polizas.

El conjunto de estas deudas esta dividido por su calificacion concursal (ordinaria o subordinada)
y a su vez en un “Tramo Senior” y un “Tramo Junior’, calcutado como el 57,15% v el 42.85%,
respectivamente, de los importes reconocidos, de acuerdo con fo previsto en el convenio de
acreedores de Pescanova, S.A., en los convenios de las fitiales concursadas y en el Acuerdo de
Reestructuracion de Hasenosa.

Las principales caracteristicas de esta deuda son las siguientes:

- Tipo de interés:
o Tramo senior: 3% semestrat {cash)
» Tramo junior: 1% semestral, en los mismos términos acordados para el crédito
adiciona! subordinado indicado mas adelante.
- Vencimiento:
» Deuda calificada como ardinaria:
= Tramo senior. mayo de 2024
= Tramo junior; noviembre de 2029
o Deuda catlificada como subordinada:
»  Tramo senior. noviembre de 2039
»  Tramo junior. mayo de 2044

Por otra parte, a finales de octubre de 2015 se publico ia resofucion judicial de homologacion del
concurso preventivo de acreedores de ia sociedad Argenova. S.A. Como consecuencia de !a
misma el Grupo ha registrado esta deuda a su valor actual estimado de 4,1 milones de euros,
considerando una tasa de descuento del 10,90%.

Deudas con entidades de crédito a corto plazo de Nueva Pescanova, S.1.

El importe registrado en e} epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo” de Nueva
Pescanova, corresponde al saido dispuesto del denominado “Crédito Super Senior”. Este crédito
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fue formalizada et 29 de diciembre de 2015 con las entidades aseguradoras (grupo de entidades
bancarias que han apoyado financieramente a Pescanova, S.A. tras la declaracién de concurso
de acreedores, y lideraron las propuestas de convenio que finaimente fueron aprobadas con
amplia mayoria de los acreedores). Con posterioridad al cierre del gjercicio se procedio a la
apertura de este crédito al resto de acreedores de deuda reestructurada y. finalmente, en mayo
de 2016, esta deuda ha sido sustituida por una nueva financiacién que amplia en 25 miiones de
euros &} fimite disponible respecto al crédito cancelado (véase Nota 21 ).

Con |a formalizacion de este crédito se materializé el apoyo financiero comprometido en los
convenios concursales. se dio cumplimiento a los compromisos heredados de Pescanova, S.A.
al respecto y se garantizd la liquidez del Grupo ante el yencimiento, en el mes de enero de 2016,
de las lineas de circulante “puente” que habian permitido salvaguardar financieramente al Grupo
Pescanova desde la entrada en cancurso de su matriz en el primer semestre de 2013.

Las principales caracteristicas de esta financiacion. comprometida por las entidades
aseguradoras como parte integrante de ios convenios aprobados y suscrita por ia Sociedad
Dominante en cumplimiento de los compromisos heredados de Pescanova, S.A., eran las
siguientes:

~  Limite: 125 millones de euros
- Tipo de interés: 5% cash semestral + 10% PIK semestral
- Vencimiento: 7 aflos

En el convencimiento que la nueva estructura accionarial de Grupo permitiria renegociar las
condiciones originales de! Crédito Super Senior por otras mas favorables para afrontar ef futuro
desarrolia del Grupo, los Administradores de la Sociedad Dominante trabajaron intensamente en
la busqueda de aiternativas mediante instrumentos de financiacién mejor adaptados a la operativa
y las necesidades del Grupo, En este contexto, en mayo de 2016, la Sociedad Dominante ha
conseguido una nueva fuente de financiacion de 150 de millones de euros, aportada integramente
por bancos esparioles y que mejora las condiciones de la actual financiacion. Con esta
financiacion se ha repagado el Crédito Super Senior {(véase Nota 21). Los costes reiacionados
con esta transaccion, que han ascendido a 10 millones de euras, aproximadamente, figuran
registrados formando parte de la deuda al 31 de diciembre de 2015, tal y como establece el marco
de informacion financiera aplicable al Grupo.

Deudas finangieras de filiales extranjeras a cortg v a largo plaza

La deuda con entidades de crédito que se mantiene en las filiales extranjeras corresponde
fundamentaimente a la deuda que Jas mismas mantenian en e momento de la combinacién de
negocios, sin que se hayan producido variacicnes significativas en la mismas salvo, por ia
disposiciones y amortizaciones de las lineas de financiacién de circulante por el curso normal dei
negocio de dichas filiales.

El detalle de estas deudas con entidades de crédito al cierre del ejercicio es el siguiente:

(Miles de euros}

FiMal Principal Moneda Large plazo  Corto plaze
Fescamar {Mozambique) 22.710 EUR/USD 21.132 1.578
Fescanova Portugal 12 654 BR 3796 8858
Promarigco {Ecuador) 52.659 UsD 57 380 5279
Fescanova USA 23834 Usn 9.C03 14.831
Seabel sos ;Francia) 34832 EUR 5276 28.556
Camansca {Ncaragua} 53510 uso 45492 8.018
Oiros paises 39.756 . 13,638 26 118
Tatal 249.955 156.717 93.238

r
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Estas deudas devengan tipos de interés comprendidos entre el 3.33% y ei 10,5%.

Las deudas a corto plazo de “otros paises” son, fundamentaimente, pélizas para financiar
circulante.

Deuda subordinada adicional

El Grupo ha registrado, asimismo, en el epigrafe “Otros pasivos financieros no corrientes” ef valor,
a coste amortizado, del Crédito Adicional Subordinado de 300 millones de euros de nominal
devengado a favor de los acreedores de deuda reestructurada participantes en et Crédito Super
Senior a razoén de 2,4 euros por cada euro suscrito, dando asi cumplimiento al acuerdo alcanzado
entre las entidades aseguradoras y el Consejo de Administracién de Pescanava, S.A. el 28 de
abril de 2014, suscrito en nombre de ésta Ultima por su Administracién Concursal, que en aguel
momento ostentaba las facultades de administracion y disposicidn de la misma.

Las principales caracteristicas de esta deuda son las siguientes:

- Principal: 300 millones de euros.
- Tipo de interés: 1% cash semestrat, "pay if you can” o, alternativamente, capitalizable.

- Vencimiento: 20 aflos, prorrogable hasta ia amortizacion integra de la deuda
reestructurada, con un limite maximo de 10 anos adicionales.

Detalle de deuda por vencimiento

El importe de las deudas al 31 de diciembre de 2015 que vencen a largo plazo en cada uno de
fos cinco afos siguientes al cierre del ejercicio y el resto hasta su cancefacion, se detallan a
confinuacién:

{Mlles de euros} 2015

2017 26.646
20i8 39,432
209 22.553
2020 18,473
Siguientes 444,134
Total £51.238

412.2 Otra informacion sobre deuda financiera

El tipo de interés medio de 1a deuda financiera (sin tener en cuenta la deuda novada en los
concursos de acreedores) durante el gjercicio 2015 ha sido del 5%.

La deuda financiera del Grupo contiene las estipulaciones financieras {"covenants”) habituales en
contratos de esta naturaleza, que incluyen ef cumplimiento de ciertos ratios financieros vinculados
a deuda financiera neta, nivel de patrimonia neto, EBITDA, eic.

Los valores de cumpiimiento de estos ratios financieros varian segun los contratos y los periodos,
si bien, estarian incumplidos de forma generalizada par jo que han sido ciasificados a corte plazo
los principales de {as deudas, siempre que los mencionados ratios se encontraban incumplidos.
12.3 Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2015 no existen operaciones con instrumentos financieros derivados por
importe significativo.
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SALDOS ACREEDORES A CORTO PLAZO
Al 31 de diciembre de 2015, jos acreedores comerciales ascienden a 90 millones de euros
aproximadamente, y las otras cuentas a pagar a corto a 16 miliones de euros, aproximadamente,

De acuerdo con Jo establecido en la disposicion adicional unica de la Resolucion de 29 de enero
de 2016, del instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, a continuacidn se detalla la
informacién a incorporar en la memoria de fas cuentas anuales consolidadas en retacién con el
periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales por las sociedades espafolas
incluidas dentro del Grupo:

Eercicio 2015
{Dias}
Pariodo medio de pago a proveedores 33.99
Ratin d¢ aperacivnes pagadas 28,77
Ratio de operaciones pendientes de papo 42,30

{Miies de eurps}
Total pagos realizados 00,291

Totat pagns pendientes 56.708

14) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

No se conocen contingencias negativas significativas que pudieran afectar a! patrimonio o a los
resultados del Grupe Nueva Pescanova distintas de las mencionadas en la presente memoria
consclidada.

El detalle del saldo de este epigrafe de! balance de situacion consolidado adjunio, que tiene su
origen en la combinacion de negocio descrita en la Nota 5, es el siguiente;

{Miles de euros) 322015
Pasivos contingentes en Pescanova Fspada, S.L. 6.289
Otras 14 858
Total Provisién pararlesgos y pastos 20.647

Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2015, el Grupo contaba con activos cuyo vaior neto contable a dicha fecha
ascendia a 6.289 miles de euros, los cuales garantizaban prestamos suscritos por terceros con
entidades financieras y cuyas condiciones no se estaban cumpliendo, motivo por el que el Grupo
ha constituido una provisién para riesgos y gastos por el citado importe, debido a la posibilidad
de ejecucion de las garantias citadas.

Provisiones para riesgos y gastos ~ Otras
Esta partida coiresponde a la estimacion dei potencial impacto de determinados procesas

judiciales que diversas sociedades del Grupo Nueva Pescanova mantienen ante tribunales
extranjeros por cuestiones fiscales. principalmente.
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15) SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2015 con las
Administraciones Plblicas es el siguiente:

Administraclones publicas deudoras (Miles de euroa) 3212018
Impuesto sobre sociedades 4.728
Impucato sobre [a renta 3218
impuestos indirectos 10,398
Organismos seguridac sacsal deudora 534
Qtras ' 2.737
21714
Administraciones piblices acreedoras (Mlles de guros) 31122045
mpuesio sobre socedades 3.029
impuesio sobre ia renta 1643
puestos indirecios 507
QOrgansmos segurdad Social acreedores 2675
Dlros 10 235
16.08%

El caiculo del ingreso por impuesto sobre beneficios del Grupo Nueva Pescanova correspondiente
al ejercicio 2015 es el siguiente:

{Miles de euros) 2015
Resultado consolidado antes Ue impuestos {26.0BY}
Perdidas de socedades por B3 que ng se registra credito fiscal 27.814
Compensacion de bases ¥nponibles negativas de gjercicios anterores {3.089}
Resultado ajustedo (1.3569)
Gasto por impueslo sobre beneficins calculado al tipo impostivo de la
Sociedad Dominante { 2B%) {381)
Efecto de diferencia de fipos imposdivos y otros 727
Total ingreso por impuesto 346

La com posicion del gastc por impueslo e$ la siguiente:
Variacion de impuestos diferidos 919
Gasio cortiente (573)

E] gasto por impuesto de sociedades se calcula a los tipos de gravamen de cada uno de ios
paises donde el Grupo desarrolla sus actividades. Todas las sociedades del Grupo presentan
individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales apiicabies
en cada pais.

£! Grupo ha optado por no registrar créditos fiscales en aquelios paises en los que existe una

situacién continuada de pérdidas.
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Las deciaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta haber sido
inspeccionadas por las auieridades fiscales o haber transcurride e plazo de prescripcion
pertinente. Con caracter general, ai 31 de diciembre de 2015 estan abiertos a inspeccidn por parte
de fas autoridades fiscales de cada pais en el que opera el Grupo, los Ultimos 4-5 ejercicios. En
el caso de la Sociedad Dominante, estan abiertas a inspeccidn todas las operaciones desde la
fecha de su constitucion {30 de junio de 2015).

impuestos reconocidos en Patrimonio Neto

Al cierre del ejercicio 2015 no existen impuestos por importe significativo directamente
reconocidos en el Patrimonio Neto.

Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2015 el Grupo no tiene registrados activos por importe diferido por importe
significativa. Por otra parte, los pasivos por impuesto diferido reflejados en e! balance de situacion
consolidado a dicha fecha adjunto corresponden, basicamente, al diferimiento de la imputacion
de subvenciones de las sociedades adquiridas y pravienen de la combinacion de negocics.

Bases imponibles negativas

Al 31 de diciembre de 2015, la mayor parte de las sociedades que forman parte del Grupo Nueva
Pescanove tienen bases imponibies negativas pendientes de compensar, fundamentalmente en
las filiales extranjeras. A diche fecha et Grupo no tiene activados créditos fiscales por importes
relevantes.

INGRESOS Y GASTOS

Tal y como se indica en las Notas 1 y 2, las operaciones del Grupo reflejadas en las presentes
cuentas anuales consolidadas se refieren, basicamente. a ias realizadas desde ef 8 de noviembre
de 2015, fecha en la que se produjo el cambic de contrel.

16.1 Ventas

La distribucion dei importe neto de la cifra de negocios del Grupe Nueva Pescanova
correspondiente al ejercicio 2015 se expone a continuacion:

{Miles de euros) 2015
Ventas 180 746
Prestacion de servigos 2733

192.479

La distribucion dei importe neto de la cifra de negocios, por productos y servicios mas relevantes,
correspondientes a ias actividades de! Grupo Nueva Pescanova, es la siguiente:

2018
Porcantaje {Miles de euros)
Saivage 452% 86.919
Cuiliva 43.6% 83 945
Preparados 9,.3% 17.6896
Otros 1.9% 3.719
100,0% 192.479
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El Grupo opera en tres areas geograficas diferenciadas ~ Espafia, Unién Europea y resto de
paises fuera de la Unién Europea. La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, por
area geografica, correspondiente a las actividades del Grupo Nueva Pescanova durante ei
ejercicio 2015, es la siguiente:

2015
Parcentaje {Mlles de auros)
YVentas en Espara 49 6% 95.490
Ventas en la LE 356% BB 507
Yentas fuera de fa UE 14 8% 28.482
100,0% 192,479

16.2 Aprovisionamientos

El detalie de los consumos incluidos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2015 es el siguiente:

{Miles de euros} 2015
Compras de mertaderias 52 858
Compras de materias primas y olros 56671
Compras de consumibles y diversos 1.037
Rapgeles . {5)
Devoiuciones de compras (27
+- Variacién de axislencias 30.601
140.633

16.3 Gastos de personal

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015,
es el siguiente:

{Miles de euras) 2015

Sueldos, $alarios y asrrviados 22.370

Cargas sociales 5219
27.589

Hasta noviembre de 2015 el Grupo no ha tenido empleados. El nimero medio de empleados. por
categoria e incluyendo fijos y eventuaies, duranie los 2 ulhmos meses del ejercicio 2015, es el
siguiente:

2015
Total Direcclon 37
Total Drectivos 108
Tolal Mandas Intermedios 952
Tutal Técnicos 828
Tola! Especiaiistas/admnisirativos 1.4656
Totat Operarios 7.688
11.077

El nimero de empieados al 31 de diciembre de 2015 se divide en 6.873 hombres y 3.813 mujeres.

Al 31 de diciembre de 2015. el Grupo tenia contratados 51 empleados con minusvalia superior al
33%.
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16.4 Otros gasios de explotacion

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio 2015,
es el siguiente:

[(Miles de eurosa} 2015
Sarvicios exteriores 28.320
Tribitos 1058
Ofros gasias de gaesiidn corrienle 3614
32,992

16.5 Resuitado financiero neto

Ei detaile de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015,
es el siguiente:

{Miles de auros} 2015
ingresos financieros 3.363
Gaslos financieros (8.127}
Resultado de sociededes por ei método de participacién (7
Dferencias de cambio. netas {8.553)
Daterioro y resultade por enajenacidn de instrumentos financieros 1.000
{12.354)

17) SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre Jas diferentes sociedades del Grupo, que son partes vinculadas, forman
parte de! trafico habitual de las operaciones en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido
efiminadas en et proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota.

17.1 Transacciones de mercado

El desgiose de transacciones con empresas asociadas, durante el ejercicio 2015 es el que sigue:

(Miles de euros} ingresos Gagtos
Empresas Asociadas G637 .

Total a37 -

17.2 Saldos con partes relacionadas

Como resultado de ia reestructuracion financiera y 1as modificaciones estructurales, un porcentaje
mayoritario de la deuda reestructurada, el crédito Super Senior y la deuda subordinada adiciona
corresponde a entidades financieras, fondos y otros acreedores que a su vez, en su coniunio, son
propietarios dei 80% del capital social de la Sociedad Dominante. (Nota 12)

El detalie de saldos con otras partes relacicnadas {sin tener en cuenta Administradores y Alta
Direccitn) al cierre del ejercicio 2015 es el siguiente:
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{Miles de auros) Deudores Acreedores
Créditos Deudores Préatamos y deudas

Largo plazo 274 - {27 481)

Corio piazo Bh7 3078 {22.193)

Total ' 1,131 3.078 {49.674)

Las deudas reflejadas en el cuadro anierior con parles refacionadas corresponden, basicamente,
al valor razonable de las deudas que |a Seciedad Dominante mantiene con Pescanova. S.A. por
la asuncion indirecta a través de un mecanismo de "cuenta espejo” de los pasivos anteriores a la
Segunda Segregacién, que se mantienen en el balance de Pescanova, S.A. y no fueron
traspasados en Ja citada segregacién (Nota 1), esto es: i) créditos contra la masa de Pescanova,
S.A., i} créditos con privilegio general y especial, y ili} deuda novada sujeta a la propuesta basica,
tanto procedente del convenio de acreedores de Pescanova, S.A. como de sus filiales, clasificada
entre largo y corlo pfazo en funcién de la fecha previsible de ocurrencia de la obligacién de pago.

Adicionalmente, y derivado de las operaciones de fusién y doble segregacion descritas en la Nota
1, Nueva Pescanava, S.L. asumi¢ los pasivos de cualguier naturaleza, incluidos aquellos de
caracter contingente o de comunicacién tardia de acuerdo con la Ley Concursal, contabilizados
o no contabilizados, existentes a la fecha de {a Segunda Segregacion o que se pongan de
manifiesto después de la misma pero que traigan su causa de hechos anteriores a la Segunda
Segregacion. mediante un crédito reciproco {cuenta espejo} con Pescanova. S.A. En este sentido,
dentro del saido acreedor a large plazo se incluye un imporie de 20 miiones de euros,
aproximadamente, que corresponde a la estimacién realizada para hacer frente a los citados
riesgos que, en la medida en que {ienen su origen en un momento anterior a la deciaracidon de
concurso de acreedores de Pescanova, S.A.. verian mitigado en términos significativos el
hipotético impacto negativo. Los procesos mas relevantes contra Pescanova, S.A. y actualmente
en curso, son los siguientes:

» Procedimiento penal tramitado ante ei Juzgado Central de Instruccidén ndm. 5 de Madrid,
Diligencias Previas 31/2013-T en el que Pescanova, S.A. se encuentra impuiada como
persona juridica. Ef Auto de 16 de agosto de 2013 dictado en la presente causa establecio,
con caracter inicial, ia posible responsabilidad de Pescanova, S.A. en 55 millones de euros,
aproximadamente, si bien la expresada cuantia establecida en concepio de fianza por el
citado Auto fue eximida mediante resolucién de la Sala de io Penal de ia Audiencia Naciona,
Los poienciales impactos de esie procedimiento se ven afectados por {a novedad de la
posible responsabilidad penal de ias personas juridicas, su responsabilidad subsidiaria, ia
especial circunstancia del procedimiento que se esta enjuiciando, la existencia de numerosos
argumentos de defensa en el procedimiento penal, y, adicionalmente, en opinién de jos
asesares legates, par el hecho de que la potencial sancion economica estaria. en cualquier
caso, afectada por el proceso concursal.

¢ La Comisiéon Nacionai del Mercado de Valores (CNMV) ha abierlo cinco expedientes
sancionadores a Pescanava S.A., por presunta comisién de varias infrag¢iones tipificadas
como graves o muy graves en [a Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores. Las
supuestas infracciones estarian relacionadas con la supuesta remision de informacion
inexacta, veraz o engafosa en e! Hecho Relevanie comunicado a la CNMV y al mercado el
14 de marzo de 2013, con ja no remision a la CNMV y difusion de informacion financiera
periddica, con la supuesta negativa o resistencia a la actuacion supervisora o inspectora de
la CNMV, con fa realizacién de practicas de manipulacion de mercado y con la no
comunicacion a fa CNMV y difusion de operaciones sobre acciones propias.

» Adicionaimente, Pescanova, S.A., tiene en curso otros procedimientos judiciaies derivados
de su actividad ordinaria previa a ia entrada en concurso y que se encuentran en diferentes
etapas judiciales.
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Por aftimo, los importes del pasivo registrado por ei Grupe en refacion con la cuenta espejo con
Pescanova S.A. y de las provisiones a largo plazo que figuran en el pasivo de! balance de
situactén consolidado adjunto, podrian verse afectadas por pasivos adicionales de naturaleza
fiscal, que podrian ponerse de manifiesto en esa sociedad o en sociedades que pertenecieron
anterionmente a su grupo y que tengan también su origen con anterioridad a las operaciones de
fusidn y escision.

17.3 Administradores y Alta direccion

La Sociedad Dominante fue constituida el 30 de junio de 2015 con caracter unipersonal, siendo
Pescanova, S.A., su Administrador Unico, representada por D. César Mata Moretdn.

Posteriormente, la Junta General Extraordinaria de Socios celebrada el 26 de noviemt;re de 2015
decidid nombrar a D. Jacobo Gonzalez-Robatto Fernandez como Administrador Unico de la
Sociedad Dominante.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el érgano de administracién de
la Sociedad Dominante esta conformado por el Consejo de Administracién elegido en la Junia
General de Socios celebrada el pasado 25 de febrero de 2016 y cuya composicion es la siguiente:

Composkién del Conselo de Adminlatracion

D, Jacobn Gonzdies-Robatin Forndndez Eeculivo Fregiderte
I3 ignacie Gunzdiez Hernardes Eecubvo Contemro Deirgadds
O Kuel Ruz-Gakardda Garcia de la Rasda roegenderio Secrgtanc
[ Fernande v akbs Buans rdeperiiante vogak
0. sMarana Riestra Mafiery nseperhans Wogal
CAa Bena Salgede Mbndes gl o R L5 Vooai

0. Antoruo Doute o Méndoz ndepeierie ' neal
D. José Luis Sadng ge Mera Aonrsa Independents Vocal
O Rcard ylesias Baciars Iehepardiribe Weooa

D Raron Mas Sumalla Irdepend.onte Vorat
Fescanova. S A {represeada por O Alejondre Legarda Jaraguena) Comnzal Yosal
Gustde de Partic paciones Ria de Vige S.L (representada por O Fernando Herce Maéndres: Dorwical Vaca

Los miembros del Consejo de Administracién asi como los socios representados o las personas
fisicas o juridicas a las que representan. no han participado durante el ejercicio 2015 en
transacciones relevantes de ia Sociedad Dominante con la excepcién de la segregacion parcial
efectuada por Pescanova, S.A. a favor de la Sociedad Dominante mencionada en fa Nota 1, y los
contratos firmados entre Pescanova, S.A. y la Sociedad Dominante que se indican a continuacion:

¢ EI27 de octubre de 2013, con anterioridad al cambio de contro! de! Grupo, Pescanova,
S.A. ¥ Nueva Pescanova, S L. firmaron sendos contratos de medios de apoyo y de
regulacion de mecanismos de pago. En estos contratos, de duracion indefinida y fecha
de entrada en vigor e 1 de diciembre de 2015, se compromete a Nueva Pescanova, S.L
entre otras cuestiones de menor relevancia econdmica, a aportar una renta perpetua de
255 miles de euros anuales a Pescanova. S.A., asi como a prestar sin coste aiguno,
servicios de diversa indole o, alternativamente, sufragarios frente a terceros con un limite
de 200.000 euros anuales durante un periodo de tiempo determinado, Con fecha 12 de
mayo de 2016 Nueva Pescanova presentd ante jos Juzgados de Primera Instancia de
Vigo una demanda solicitando la declaracion de nulidad de estos contratos, a entender
que fueron concertados por Pescanova, S.A. con infraccion de su deber de lealtad como
Administrador Unico de Nueva Pescanova.

Durante el ejercicio 2015 los miembros de! 6rgano de administracion no han recibido ninguna
remuneracion asi como lampoco ninguna dieta ni atencion estatutaria. A partir de febrero de 2016
el cargo de Administrador ha pasado a estar remunerado.
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El personal de alta direccién det Grupo asciende a 13 personas. La remuneracion recibida por el
personal de aita direccion del Grupo Nueva Pescanova, con independencia de la sociedad del
Grupo con el que este personal mantiene su refacion laboral, asciende a 356 miles de euros. Este
importe corresponde a un periodo inferior a dos meses, desde la fecha de la segregacion de
Pescanova, S A. mencionada en fa Nota 1, esto es, 8 de noviembre de 2015, hasta el 31 de
diciembre de 2015.

Al 31 de diciembre de 2015 ei Grupo no tenia obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion.

Asimismo, no existian anticipos ni créditos concedidos at personal de alta direccion o a los
miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion, n: habia obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titule de garantia, con excepcién de lo ya explicado con anterioridad
referente a la refacion entre Nueva Pescanova, S.L. y Pescanova, S.A.

Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo estabiecido en la Ley de Sociedades de Capital, se indica que no existen
sociedades con el mismo, anaiogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Nueva Pescanova en cuyo capital participen los miembros del Consejo de
Administracion,

Asimismo, y de acuerdo con ia nprmativa antes mencionada, no consta gue ninguno de los
miembros (anteriores o actuales) de! Consejo de Administracion realice o haya reatizado durante
el ejercicio 2015, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituye ei objeto social de Nueva Pescanova.

Durante &! gjercicio 2015 no se han dado en los Administradores ni en personas vincuiadas a los
mismos situaciones de conflicto de interés.

Durante los primeros meses de 2016 y hasta ia fecha de fermulacién de las presentes cuenias
anuales se han producido 4 ocasiones en {as que alguno de los consejeros no han participado o
se han abstenido de intervenir y votar en la delberacion de asuntas en las sesiones de} consejo
de administracidon o de sus comisiones: dos de ellas con motivo de la delerminacion de
condiciones retributivas y en otras dos por conflicto de infereses de los conseieros afectados).

17.4 Otros saldos y transacciones con partes relacionadas

Accionistas significativos

Durante el ejercicio 2015 no ha habido operaciones relevanies con accionistas significativos,
adicionales a la financiacidn indicada en la Nota 12.

E! Consejo de Administracidn de Nueva Pescanova, S.A, tiene la intencion de poner en marcha
durante el ejercicio 2016 un plan de prevencion de riesgos penaies y cumplimiento iegal. En este
sentido, se procedera a la elaberacion de un inventario preliminar de dichos riesgos, as! comeo, a
una identificacion de controles y, consiguientemente, un plan de accidn. Finalmente se aprobara
un Cédigo de Conducta de apiicacion ai Grupo Nueva Pescanova, un Plan de Formacién y un
modele de supervision y seguimiente de fos referidos riesgos.

La Direccion del Grupo ro tiene conocimiente y, en censecuencia, no se han registrado pasivos
derivados de riesgos o contingencias que no sean aquellos que, pudiendo tener origen en
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Pescanova, 5.A. con anterioridad a {a fecha efectiva de {as modificaciones estructurales jlevadas
a cabo (vease Notas 1, 2 y 17), se encuentran incorporadas como parte integrante de la
denominada “cuenta espejo” o formando parte del epigrafe “Provisiones a largo piazo” del balance
de sifuacion adjunto.

POLITICAS DEL RIESGO FINANCIERO

19,1 Gestion del capital

El objetivo fundamenta} del Grupo Nueva Pescanova en la gestion de su capitai, consiste en
salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar la actividad, circunstancia que pasa.
necesariamente, por una reestructuracion de su situacion financiero-patrimonial.

19.1.1 Ratio de apalancamiento

Al 31 de diciembre de 2015, el ratio de apalancamiento del Grupo es muy elevado, tal y como se
muestra en el cuadro siguiente:

{Miles de euros) 2015
Ceuda finarciera a comno y argo pRazo 740.247
Efectivo vy ofros aclivos iquidos eguwvaentes {46.662)

{incluides los dispanibles para la venta)
Ceuda neta 593.585
Patrim enio totaf atribuide a la Sociedad Dominante 21,573
269,58

Ei Consejo de Administracion de ia Sociedad Dominante esta analizando ias medidas a tomar
para equilibrar esta situacion.

19.2 Politicas de gestion del riesgo financiero

El Grupo Nueva Pescanova esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la
aplicacion de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision,

18.2 1 Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio corresponden, fundamentalmente, a las siguientes transacciones:
- Deuda denominada en moneda extranjera coniratada por sociedades del Grupo.
- Pagos a realizar en paises fuera de la Zona Euro, por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, tos activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetos al riesgo de fluctuacién del
tipo de cambio en la conversion de ios estados financieros de dichas sociedades en el proceso
de consoclidacion.

Con el objetivo de mitigar ei riesgo de tipo de cambio, el Grupo Nueva Pescanova trata de que se
produzca un equifibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados
en moneda extranjera.

La politica monetaria seguida por el Grupc trata de minorar cualguier impacto derivado de ia
variacion en la cotizacion de las monedas. La mayoria de los ingresos del Grupo se producen en
el area euro, donde se concentra una parte significativa de ias ventas. De manera sirnilar, ia
deuda financiera estd principaimente denominada en eusos.
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En relacion con los riesgos derivados de los costes generados en monedas distintas de ia moneda
de presentacion de! Grupo, éstos se hallan muy diversificados (mas de 15 paises) con lo gue
cualquier variacion de alguna de estas monedas contra el euro, no tendria impacto significativo
en fos resultados ¢ el patrimonic consofidados.

19.2.2 Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interes fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de 1a gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en ia estructura de
la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en [a cuenta de resuitados.

El tipo de interés de referencia de la deuda contratada por el Grupo Nueva Pescanova es,
fundamentalmente el Euribor.

19.2 3 Riesqo de crédiio

OTRA INFORMACION

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciaies
y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan !a exposicién maxima del Grupo ai riesgo
de crédito en refacion con los activos financieros,

Ei riesgo de crédito det Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciaies. Los
imporles se reflejan en ei balance de situacion consolidado netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccién del Grupo en funcion de ia experiencia de ejercicios
anteriores y de su vaioracion del entorno econdmico actual,

E! Grupo no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion
distribuida entre un gran numero de contrapares y clientes. Asimismo, la morosidad histérica
puede calificarse de muy baja.

19.7.4 Riesgo de liguidez

A efectos de poder atender ios compromisos de pago que se derivan de su actividad y de cubrir
las necesidades de financiacion de circulante de los negocios de! Grupo, la Sociedad Dominante
disponia al 31 de diciembre de 2015, de financiacion no utilizada por importe de 42 millones de
euros, aproximadamente. Adicionalmente, tal y como se indica en ias Notas 12 y 21, en mayo de
2016 la Sociedad Dominante ha obtenido financiacién adicional por impore de 25 millones de
euros.

Relribucion de auditores

En ei ejercicio 2015, los honorarios devengados por el auditor principal han ascendido a 1.087
miles euros, y los honorarios devengados por otros auditores de sociedades filiales a 28 miles de
euros.

Se han prestado servicios adicionales a los de auditoria por el auditor principal a entidades
vinculadas por importe de 190 miles de euros.
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Informacion medioambiental

Et Grupo participa activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus
actividades pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biologico de sus
recursos marinos. Esta filosofia de conservacién y racionalizacion de ia actividad pesquera
constituye uno de los pitares estratégicos de fa actividad industrial det Grupo Nueva Pescanova.
permitienda ver con un aito grado de optimismo el futuro de {0s recursos pesqueros.

E{ Grupa Nueva Pescanova busca ia proteccion y mejora dei medio ambiente, bien directamente
a traves de sus propias inversiones en medios que permitan el maximo respeto a la naturaleza,
bien mediante el empuje para la promulgacidn de leyes y normas que la protejan. En e} primer
caso, se informa gue todas las factorias y buques del Grupo estan equipados para conseguir el
méaximo respeto al medio ambiente. mientras que en el segundo y dada la actividad extractiva del
Grupo, se busca la maxima preservacién de la rigueza natural piscicola de ios mares, mediante
la delimitacién de capturas o ia creacion de periodos suficientemente largos de veda que
mantengan ios caiaderos en los que participa el grupo, de forma iddénea afio tras afio.

El Grupo no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiental y a la proteccién y mejora dei medio ambiente por importe significativo. Asimismo,
no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente.

HECHOS POSTERIORES

Como se ha indicado en {a Nota 17.3 anterior, el 25 de febrero de 2016 fue nombrado un nuevo
Consejo de Administracién formado por 12 consejeros, en su mayoria independientes, siendo
nombrado Presidente del mismo D. Jacobo Gonzalez-Robatto Fernandez y D. Ignacio Gonzalez
Hernandez como Consejero Delegado.

Por otra parte, el pasado 10 de febrero de 2016 se abrid un procedimiento formai que permitia la
participacion de los acreedores de la Deuda Reestructura en el Contrato de Crédito Super Senior
{Nota 12). Este procesc finalizo el pasade 17 de marzo, cuiminando asi ia distribucion de este
credito y de la Deuda Subordinada Adicional entre todos aqueilos acreedores que, teniendo
derecho a participar en el mismo de acuerdo con el Contrato de Aseguramiento publicado como
Hecho Reievante el 28 de abrii de 2014 por Pescanova, S A., asf lo han decidido.

Posteriormente, el 5 de mayo de 2016, Nueva Pescanova S.L. ha conseguido una nueva fuente
de financiacion de 150 miflones de euros, aportada integramente por bancos espanoles, que
mejora las condiciones de su actual financiacion.

Con esta financiacion la Sociedad Dominante ha repagado el Crédito Super Senior, que habia
sido acordado par el consejo de administracién de Pescanova, S.A. el 28 de abril de 2014 e
incorporado a ia propuesta de convenio aprobada judiciaimente, y reducira significativamente su
coste de financiacion.

Esta nueva financiacion consta de una fiquidez total de 150 millones de euros, de la que 75
millones corresponden a un “Crédito Revolving", mientras que la otra mitad es una linea de
Factoring. El plazo de esta financiacién sera de 2 afios mas uno adicional y permitira gestionar
eficientemente ia tesoreria del Grupo y acometer en mejores condiciones los retos de desarrollo
y crecimiento futuro.

No se han producido otros acontecimientos significativos desde el 31 de diciembre de 2015 hasta
fa fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas.
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Composicion del Grupo

La identificacion de las Sociedades dependientes y asociadas mas significativas incluidas en el
consolidado, es la sigitente:

%
Principales encledades integradas en o) Grupo Pais Participacion Tipa Actividad !
Acuinova Actividades Piscicolas. S.A. Fortugal 100% [‘mpresa del Grupo 2
American Shipping, S.A. Uruguay 100% Lrrpresa del Grupo 6
Argenova, S.A. Argentina 100% Erpresa del Grupo 1-3
Eiranova Fsheries Limted IHanda 100% Empresa del Grupo 3
ligl;aposto Frigorifico de Pesca (Ffripe) de Mozambique. Nz ambique 97% Frrpresa del Grupo 5
hsuifia, S.L.. Espafia 100% Erpresa del Grupo 2
Kinova, SRL. alia 100% Empresa det Grupo 3
hova Gualermala, S.A. Guatemala 100% rrpresa det Grupo 2
Novaocéano, S.A, Mexico 100% timpresa del Gropo 3
Novaper0, SA.C. Peru 1004 Empresa del Grupo 3
Wovapesca talia, S.RL. Hatia 100% Errpresa de! Grupo f
Movapesca Trading, S.1.. Espafia 100% Empresa del Grupe 3
Fescanova (Fortugal) - Productos Almentares, Lds. Portugal 100% Enpresa dei Grupo 5
Pescanova Braséd, Lida Bras# 95% Empresa def Grupo 2
Pescanova Espafa, SL.U Espana 100% Brpresa det (rupo 356
Pescanova Franco, SAS Fransia 100% Errpresa dei Grupo )
Pescanova Hellas Grecia 100% Empresa del Grupo 5
Pescanova inc USa 100% Empresa del Grupo )
Pescanova kafa, S.R.L. ttalia 100% Errpresa del Grupo 5
Pescanova Japan K. K. Japon 100%, Empresa del Grupo 5
Pescanava Rolska, S Polonia 5% Empresa del Grupo 5
Pesquerias Belnova, 5A. Uruguay 100% Errpresa del Grupo 1
Serviciog y Conlrataciones, S.A. Nicaragua 67% Erpresa del Grupo 2
Subgrupo Camanica hicaragua 0% Erpresa de! Grupo 2
Subgrupo Mova Honduras Honduras 100% Frrpresa del Grupo 2
Subgrupo Novagroup Sudafrica 92% Erpresa det Grupo 1-B
Subgrupo Novanant hamibia 45% Enrpresa del Grupo 1-3.5
Subgrupe Pescanmor Yozanbique 0% Erpresa del Grupo 1-5
Subgrupe Promariscs Ecundor 100% Brrprasa def Grupa 2
Subyrupn Seabat Francis 100% Empresa del Grupo 3.5
tHarnas y Sérolas del Noroeste, S.A. Espaiia 50% Emgresa del Grupo 4

' Aclividades
1 - Exlraccion de producios de ia pesca
2 - Aguicultura
3 - Procesarmientc de productos de la pesca
4 - Procesamientc de olros productos alimenticios
& - Corercigizacian de productos akmenticios
G - Qtras actividades o servicios

2 e acuerdo con {as Normas Internacionales de mformocion linanciers, se consolida por integracion global dada 1a capacidad del
Grupo de eprcer poder spbre sis aclividades relevantes
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Socledades que {o integran

% Participacién

Tipo

Subgrupo Promarisco

Promarisco, 8.4 Esundor 100% Empresa del Grupe
Balarceatios Nova, 5.4 €. {Balova; Ersadar 10 Empresa fsociads
Megashak, 5 A Ecuagor 100% Empresa del Grupo
Scirhracorp S.A. Ecuadar 100% Ermgrasa del Grups
Subgrupo Seabel

Seabel 5AS France 1004, Errpresa del Grupt
Krastanord SAS France 1G0% Empresa de! Grupa
Kristanova, SAS France 100% Erreresa del Grupa
Sofranor. SAS France 3 Eivpresa del Grupe
Sulranova. SAS France 1 Friprasa del Grups
Subgrupo Nova Henduras

Iowa Handuras SA Honduras 100% Errgresa dal Orupo
Camargnes y Derivados Marinos, S R1L Hanguras N Eroress det Grupo
Bizmar, SR L Handuras 100% Erpress dol Grugo
Levatte SRL Hondurss 100% frpresa del Grupo
Mova Honduras Zona Libre. $ A MOnGuras 1000 Erpresa del Grupo
Subgrupo Pescamar

Socedade do Pesca de Mariscos, LDA . (Pescamar] Moz amiigue TO Empresa del Grups
Estataires Navas da Bera. SARL (Berarave) Wor ambigue 5% trrpresa del Grupo
Pescabom, LDA. WMozambngue 0% Erpresa del Grupo
Subgriupo Novanam

Navanam Linlen Namniba 45% Empresa del Grupo
CMI Traw bog { Propietary) Limited Namvbia 45%; Erprasa del Grups
Corbaroya Fshing (Fry) L1D Nari{ia 4D Errprosa del Grupo
Deep Ocean Fisneng Mamsbia {PTY) LTD Narioa 48% Empresa del Grupo
Ermpiire Traw dng 1y Lt Narnib 2 45% Erpresa del Grupo
Gandor Fishing {(Fly: 110 Namikia 49% Erpresa det Grupo
Gerdor Heiding [Pyl LTD Namt:a 45% Empresa del Grupo
Gandor Resource Devalopment (0 L] Nanbia 49 Errpresa del Gruoo
Qlomar Fisheries ry; 110 Nambia 9% Ermgresa gel Grupa
Kalahare Traw lng. Listed Naemibia A9% Eyrgrasa del Grupo
{ glandi Holdings (Propietary) Lanied Narrhia 49% Bmoesa del Srupo
Nautilus Fishing Ente-prises {Pty) L'mited Narrizva 4% Ermprasa Asogiadg
MNeavara Trawbing (Py) LTD Namtia 47% Empresa Asociada
MNovakish Shop, PTY. LTD tantes Novadiaz Fish Shop! Namibia 47% Emgresa del Grupe
Novifish Traw ing Livited {antes Diaz Traw ing &Y | 1IN Namiba 47% Empresa det Grupc
Novanam Fishing Ingustrias of Namibia (Py: LTD Narnibia A9, Erprosa de Grupg
Nesvanam Holdings of Naribe Limited Hamiiia L3N Evpresa dei Grups
Orrutiuka Traw ling, FTY . L1D Nariia AB% Emarasa Ascciatia
Qya Mamibia, (Ply} Limdag Narmitia 4%% Ermpresa del Grupo
Parnw & Fishing {Fropstary) Limiled Namibia A5% froresa det Grupo
Lxedeton Coast Traw ng {Py) LTD Nurmatpa 45 % Empresa del Grupo
Ssedeton Coast Traw ing {Pyi LD Namitia 49%, Errpresa det Grupe
Pomena Labsler Packers (Ply LTD Namitin AD, Ergrasa Asooads
Subgrupo Camanica

Camarones de Nicaragea, SA. N aragun 1G0% Ervgrnna del Grups
Camanica 2ona Franca 54 Nizaragua e Erpresa del Grupo
Pescanpva Nicaragui. 5 A Nicaranua i00% Emoresa del Grups
Zena Franca Rio Reai, § A Nicaragua 100% Emrpresa del Gruso
Subgrupo Novagroup

Navagroup Proprietary Limited Sauth Africs 2% Empresa dei Grupo
Novacargo Namibia (PIY) LTD Naritia e Erprass det Grugo
Novashis Logisties (FEY) Limdad Marmitia G2% Ervprasa del Grupo
Novaghip Namibia (PTY) LTD harritya §2% Empresa del Grupo
Novaspaca Proprigtary L0 Soputn Atrica 4295 Errpresa det Grupo
Novatern Propristary LTD South Afriga 50% Erpross del Grino
Par Propertes Propretary Lamted Sout Africa 97% Empress de Grupe
Pescanova Agents Namidia Narrita 923 Ervprasa dei Grups
Eyethu Nova Joinl Ventre South Afrina 4% Empresa Asoogdn
Suidor Fshng Py id South Alrica 455 Empress Asnciatda
Suidor Traw Log Pty Ltd South Afnca AU, Frrerosa Asoomda
Conjunto de sociedades Poteras

Arkatish. S A Argeriing 100% Evprosa del Qrupo
Fukucho S.A Argening 1A Emeress del Grupn
Pesquera Amppo, 5 4. Arganting phtie froresa dal Grupo
Pesquera Latina. § A Argenting 100% Erpresa dol Guuno
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Grupa Consolidado

INFORME DE GESTION CONSOLIDADQ B

Este informe de gestion ha sido elaborado considerando que los comentatios e informacionas generales
en &l recogidos son comunes para Nueva Pescanova, S.L., asi como para el grupo gue forma iunio con
sus socledades dependientes, salvo que se indique expresamente otra circunstancia.

1. Antecedentes y formacion de Nueva Pescancva, S.L.{en adelante NPVASL o ia Sociedad)

El proceso de reestructuracion societaria previsto en los Convenios de Acreedores de Pescanova, S A,
(en adelante PVA} y sociedades espafiolas de su grupo contemplaban una serie de modificaciones
estructurarles que, tras la constitucion de Nueva Pescanova, S.L. (NPVASL) el 30 de junio de 2015,
cuiminaron en la segunda mitad dei ejercicio, det modo en que después se describira.

Estructura de] Grupo Nueva Pescanova

Wi

o e,

T

Caixabank, S.A 15,16%

Banco de Sabadell, 5.A. 14,64%
Bar o Popular Espafiol, S.A. 9.06%
HSBC Bank PLC 8,03%
Abenca B,53%
BHVA, S.A. 6,2%%
Purple Ruby, SARY 5,84%
Bankia, 5.4, 5,11%
Ubi Banca internacional, 5.4, 2,82%
Danco Pastor, S.A. Q,71%
Resto 2,94%

otal ____________ | §000% |




G'rupo Conselidado

Estructura operacional de] Grupe Nueva Pescanova

Muevs Pescanova, 5L (2010
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E! proceso de reestructuracion se llevd a cabo principalmente mediante 1as siguientes operaciones:

1) Modificaciones estructurales, efectivas desde el 9 de noviembre de 2015

a. Fusion por absorcién de Pescanova, S A. (PVA) con sus filiales nacionales a excepcién de
Novapesca Trading, S.L. {en adelante NPT). Insuifia. S.L. (en adelante Insuifia) y Harinas y
Sémolas del Noroeste, S.A. {en adelante Hasenosal.

b. Primera segregacion en virtud de ia cual PVA, segregd ias unidades economicas sin deuda a
Pescanova Espafia, S.L.U. {en adelante PVAE), sociedad constituida el 30 de iunio de 2015,
agrupando asi bajo ésta todos los negocios nacionales del Grupo a excepcion de NPT,
Hasenosa e Insuina.

€. Segunda segregacion en virlud de fa cual PVA segregé su cartera de participaciones (PVAE,
NPT, Insuifa, Hasenosa y aquellas fiialas intemacionaies sobre las gue PVA tenia
participacién directa}, ia Deuda Reestructurada, asi como ofros activos y pasivas a NPVASL.

2} Ampliacion de capital en NPVASL, en la que los acreedores alcanzaron el B0% del capital social.

El 26 de naoviembre de 2015 se celebrd ia Junta General de Socios de NPVASL donde los nuevos
socios {acreedores por capitalizacion de deuda reestructurada o aportacién dineraria} tenedores
ya dei B0% de las participaciones sociales de NPVASL, nombraron a D. Jacoba Gonzalez-Robatto
Administrador Unico de la Sociedad, cargo que ha ostentade hasta el 25 de febrero de 2016. En
esa fecha la Sociedad cambio su forma de gobierno de administracion Unica a colegiada
formandose en ese mismo dia un Consejo de Administracidn integrado por doce miembros, en su
gran mayoria, independientes y no dominicalas.

b
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"Gmpo Consolidado

Este Informe de Gestion obedece por tanto a la formufacion de cuentas del ejercicic que finaliza en 31
de diciembre de 2015. No obstante, aunque NPVASL se constituyd el 30 de junio de 2015, comenzo
su actividad principalmente a parlr de la efectividad de las modificaciones estructurales de fusion y
doble segregacién, es decir, el 9 de noviembre de 2015. Por ello, sus cuentas recogen principalmente
la actividad de explotacién {cuenta de resultados} de dos meses, mostrandose también su balance de
situacion individual y consolidado referidos al 31 de diciembre de 2015,

El Administrador Unico de NPVASL encargo en noviembre de 2015 a un experto independiente de
reconocido prestigio el calculo del valor razonable estimado de la Inversion en empresas del grupo y
asociadas que exige }a norma contable. Tal y como se indica en la memoria, la valoracion realizada por
ef experto independiente ha sido tenida en cuenta por la Direccién Financiera de! Grupo a la hora de
preparar fos balances de situacion, individual y consolidada, de 31 de diciembre de 2015.

2. Evolucion del Negocio

A pesar que 2015 ha seguido siendo un ejercicio atipico por la situacion concursal que seguian
atravesando distinlas sociedades dei grupo, las ventas consolidadas estimadas bajo un ejercicio
proforma de gestidn en 2015, considerando un periodo de doce meses naturales. habrian regisirado
un incremento respecto al aio anterior de aproximadamente un 3.5%.

Por su parle, el EBITDA de gestién estimado proforma (Beneficios antes de intereses, amortizaciones
e impuestos) mostraria una reduccion respecto al afio anterior de aproximadamente un 50%.
alcanzando aproximadamente un importe de 34 millones de euros, lejos también de lo previsto
iniciatmente en e! Plan de Viabilidad de los Convenios y de los presupuestos. A pesar de que
determinados resuitados podrian calificarse como ne recurrentes {gastos asociados al proceso
concursal y de reestructuracidn. impacto de las corrientes de “£/ Nifio” en Centroamerica, incidencias
laborales en determinadas filiales del area de pesca en Africa, efc.). ias estimaciones sequirian
mostrando una rentabilidad por debajo de lo previsto.

104740 108430
Margen Operativo 2405 2058
CBITLYA 64,3 342

Con ser importante el seguimiento a nivel presupuestario de las ventas y el EBITDA, NPVASL debe
considerar también, con mayor relevancia si cabe, la cuenta de resultados compieta, ya que es el
resultado del ejercicio el que contribuira a reforzar, o lo contrario, el patrimonio de |z Sociedad y de su
arupa.

. 34,2
Financieros y otros (incluido guitas) 25427 (8.3)
Amaertizaciones y olros (629.1; (58.3)
Resultado 1.982.9 (32.4)]
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Grupo Consolidado

Tal y como muestra la tabla superior, el comportamiento en 2014 y 2015 esta afectado principaimente
por el heneficio centabie derivado de las quitas aplicadas, sacrificio aplicado a los saldos de los
acreedores {con un efecto neto final aproximado superior a 1,500 millones de euros), hoy socios de
NPVASL con el 80% del capital sociat.

La stuacién patrimonia: al 31 de diciembre de 2015 mostrada en ios estados financieros y notas de
estas cuentas anuales, también se ha visto afectada por la menor ampliacidn de capital aprobada por
fa Junta General de Accionistas de Pescanova, S.A. respecto a la prevista en los convenios de
acreedores {aproximadamente en 36 millones de euros). En este sentido, la Direccion de la Sociedad
ha iniciado ya los estudios correspondientes que debera flevar, en su caso. a NPVASL a plantear a sus
socios fa posible necesidad de contar con una estructura patrimonial acorde con el nuevo pfan
estratégico en la que los nuevos gestores estan trabajando.

Perspectivas 2016 y evolucion futura

La constitucion de NPVASL es el principio de un nuevo grupo, con una gestion reforzada para potenciar
el iderazgo del mismo. en pesca, acuicultura, industria y comercializacion de productos del mar, con
actividades en tode el mundo y con una importancia especial en Galicia, donde se fundé el mismo y
donde la Sociedad tiene su sede y algunas de sus principales instalaciones de fransformacién.

En dicho sentido, desde noviembre de 2015 se han realizado las siguientes accionas:

1. El 25 de febrero de 2016 fue nombrado un nuevo Consejo de Administracion, formado por doce
consejeros. nombrandose a D. Jacobo Gonzafez-Robatto como Presidente del Consejo de
Administracion. Dicho Consejo incluye un ampfio ndmero de consejeros no dominicales cen amplia
experiencia y recorocido prestigio profesional.

2. [e igual medoe, en 2016 se ha incorporado a NPVASL D. Ignacio Genzalez Hernandez {nombradao
Consejero Delegado el 25 de febrero de 20168). D. ignacio Gonzalez es un profesional de muy
reconocido prestigio con una experiencia internacionai tanto en el sector de alimentacién como en
distribucion.

3. En 2016 se ha iniciado un proceso dingido a reforzar los equipos asi como otras areas clave para
el grupo {procesos y sistemas de informacion, gestion de la tesoreria. produccion y eficiencia, asi
como otras funciones corporativas talss como legal, contabilidad, impuesios. auditorfa y control
interno, etc.). Los esfuerzos del squipo también deberdn diigirse a cubrir adecuadamente Ios
nesgos e incertidumbres propics de las actividades desarroliadas por el grupo, cuyo negocic se
extiende por mas de 27 paises y estd por tanto sujeto a los avatares propios de una industria
extractiva, productora, industrial y comercial.

4. Tal y como sefalan las cuentas anuales, en diciembre de 2015 NPVASL firmé el Crédito Super
Senior previsto en los Convenios y hecho piblico mediante Hecho Relevante del Consejo de
Pescanova, S.A. el 28 de abril de 2014. La activacién, de obligado cumplimiento, por ser un
compromiso asumido en los acuerdos con |os acreedores que posibilitaron la firma de los convenios
concursales, estaba incorporada a las propuestas de convenio aprobadas por los acreedores y al
clausulado negociado por ios anteriores gestores. Sin embargo, en mayo de 2016, NPVASL logré
nuavas {ineas de financiacion por importe conjunto de 150 miliones de euros. gque han permitido
cancelar el Credite Super Senior y disminuir el coste futuro de la financiacion.

El nuevo 6rgano de gestion de NPVASL quiere dejar constanc:a de su agradecimiento por la relevante
contribucién a ia supervivencia de este grupo a las siguientes entidades financieras: Banco Sabadel,
CaixaBank, Banco Popular-Pastor, Abanca, Bankia, BBVA y UBI {G7} gque han prestado su apoyo
desde los inicios de la crisis en 2013 y que llevd a PVA a la situacion concursal de todos concocida, y a
pesar de todos los avatares deif propio proceso concursal. Ninguna otra institucion financiera diferente
del denominado G7 al que hemos hecho referencia, y aquelias otras que participaron en e! denominade
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Fresh Money concedido en 2013 a PVA habria facilitado crédito circulante en circunstancias tan
extremas como las vividas por este grupo desde el estallido def escandalo en marzo de 2013 y alos
tipos de interés que se acordaron, a los que de otro modo no se hubiera tenido acceso en ningun caso.

4. Principales riesgos e ingertidumbres

Una vez concluido con éxito el proceso concursal de reestructuracion en Espafia, y lievada a cabo la
simplificacion societaria también prevista en los convenios, aprobados por una ampiia mayoria, los
principales riesgos e incertidumbres que restan en el grupo estan asociados a la propia actividad a! ser
esta ejercida con pescados y mariscos vivos, los cuates pueden verse afectados por circunstancias de
ambito ciimatolégico, biclégico, requiatorio y macreecondmico.

Asimismo, a los riesgos e incertidumbres mencionados, asi como a las circunstancias descritas en los
apartados antericres de este informe de gestién y en {as notas explicativas de las cuentas anuales,
sefalar aquelios otros vinculados con las contingencias e incertidumbres asociadas a PVA y que
vincuian a NPVASL de acuerdo con las operaciones de reestructuracion societaria lievadas a cabo en
virtud de ios convenios de acreedores aprobados.

5. Actividades de investigacion y desarrollo

Este apartado no es de aplicacion a NPVASL para el gjercicio comprendido entre su constitucion el 30
de junio de 2015 y e! 31 de diciembre de 2015, teniendo en cuenta su caracter de holding. No obstante.
[as sociedades que conforman su grupe consolidado, del que es sociedad dominante, han venido
realizando diversas actividades de investigacion y desarrolio en el ambito de sus actividades habituales.

6. lnstrumentos financieros

En las cuentas anuales que acompana este informe de gestion se describen los objetivos y paiiticas de
gestion del riesgo financiero de NPVASL y su grupo, asi como su exposicion al riesgo de crédito,
tiquidez y fiujo de efectivo.

1. Panicipaciones propias

Durante ef ejercicio comprendido entre la constitucion de NPVASL y el 31 de diciembre de 2015, no se
han realizado operaciones con participaciones propias.

8. Acontecimientos importantes para NPVASL y su_grupo ocuriidos después del ciarre del
gjercicio

Adicionaimente a los acontecimientos indicados en el apanado 3 de este informe de gastidn relativos
a los cambios aprobados en los érganos de gestion de NPVASL y los descritos en las cuentas anuales
que acompaiian a este informe de gestion, el 17 de marzo de 2015 finalizé e protesc de toma de
participacion en el Crédito Super Senior abierto a todos los acreedores de la Deuda Reestructurada,
&n cumplimiento de los compromisos heredados de PVA y tal y como se anunciaba en los convenios
de acreedores, proceso que se inicio el 10 de febrero de 2016 tras ia publicacion en la pagina web de
NPVASL de ia invitacion a su pariicipacion en el mismo. En dicho proceso, el numero de acreedores
que han suscrito y desemboisado su participacian en ei Grédito Super Senior (distintos a las entidades
aseguradoras) ha sidc de 35 acreedores, suscribiendo sobre el importe total del Crédito Super Senior
(125 miilones de euros} un total de 43 millones de euros.

Posteriormente, el 5 de mayo de 2016, Nueva Pescancva S.L ha conseguido una nueva fuente de

financiacion de 150 millones de euros, aportada integramente por bancos espafoles, que mejora las
condiciones de su actual financiacion.
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Con esta financiacion la Sociedad Dominante repagara el Crédito Super Senjor, que habia sido
acordado por el conseio de administracién de Pescanova, S.A. el 28 de abril de 2014 e incorporado a
la propuesta de convenio aprobada judiciaimente, y reducira significativamente su coste de
financiacion.

Esta nueva financiacion consta de una liquidez total de 150 millones de euros. de {a que 75 millones
corresponden a un "Crédito Revolving”, mientras que ia otra mitad sera una linea de Factoring. El plaze
de esta financiacion sera de 2 afos mas uno adiciona! y permitira gestionar eficientemente la tescreria
det Grupo y acometer en mejores condiciones los retos de desarrollo y crecimiento futuro,
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Anexo VII informacion relativa al Plan Estratégico de Nueva Pescanova S.L.
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SUJETO A REFUERZO PATRIMONIAL

Resumen del
Plan Estrategico 2020

Ejemplar facilitado a PESCANOVA, S.A. con la finalidad
de su entrega a la CNMV segun resolucion del Consejo
de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017

Madrid, 19 de enero de 2017

Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017.
Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con lafinalidad de su entrega a la CNMV segun resolucion del Consejo de Nueva
Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.
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Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con la
finalidad de su entrega a la CNMV segun resolucién del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.

1. Descripcion de la compaiiia

Nueva Pescanova es una compafia integrada verticalmente, que opera en todos
los eslabones de la cadena de valor ...

Cono Sur — 101 M€

Acuicultura Transformacion Comercializacion

Vannamei — 249 M€ o\ Espafia — 463 M€
Flota® | Empleados Tn Empleados “=reados é\o Ventas |[Empleados
103

Argentina 19 786 Ecuador 21.200 1.171 Chapela Retail Espafia 250

Uruguay 3 118 Nicaragua 9.100 998 Art&op‘ . \“d\:ﬁg\ ?—oﬂa . Mayor 168 57

Otros

Espafa — 264 M€

Otros 45 33

XA\ [0\, qe
Rodaballo y tilapia — 34 M€ Internacional — 353 M€

Africa — 122 M€

Flota® | Empleados

i

A\

¢ A" ) .
Namibia 14 1.907 \ Xo&(@ﬁ% ﬁ@(e\l Tn Empleados Francia 141 155
Mozambique 32 1.051 S Wira® de 2.606 144 Peru 4.400 77 EEUU 83 19
Otros 4 516 Brasil 2.600 32 Irlanda 200 24 Otros 129 63

Empleados Flota y granjas Fabricas de transformacion
," § h Mayoristas

(Mundial)
+12.000 empleados 72 buques 18 plantas Retail
. g = Pesca:. 4
27 paises 8.000 ha de granjas e 4 (Sur de Europa)
(~16.000 campos de futbol) C . Joint Venture
» Transformacion secundaria: 9 L . .
= Otros: 1 (e.g., Kirei by Kabuki, India)
00V Cifra de ventas
(1) Incluye bugues activos y no activos durante 2015
(2) Lainformacién sobre ventas corresponde al periodo Ene-Dic 2015 para cada una de las compafiias individualmente, sin ajustes de consolidacion. La informacion sobre empleados data de septiembre 2015
(3) Mira fuera del perimetro. 3

Fuente: Andlisis Nueva Pescanova



Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con la
finalidad de su entrega a la CNMV segun resolucién del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas

1. Descripcion de la compaiiia

... Y que esta presente en cuatro continentes

[ ] Acuicultura [ ]
| Cono sur ” Africa ” Vannamei ” Rodaballo y tilapia |

Transformacioén Comercializaciéon

[ ] [
= Argentina: Pesca = Pesca salvaje: = Cultivo (langostino = Espafia: Hatchery y = F4bricas de = 40% retail (principales
salvaje de gambon, langostino tigre vannamei) y cultivo de rodaballo transformacion en marcas en Espafiay
cefalépodos, etc. (Mozambique), Merluza transformacion en = Portugal: Cultivo de Espafia (surimiy Portugal)
(Namibia y Sudafrica), Ecuador, Guatemala,

rodaballo alimentacion procesada)

langostino rojo (Angola) Honduras, El Salvador y Peru, Irlanda y Francia

' ® 60% mayoristas y

_  Nicaraqua = Brasil: Cultivo de tilapia o ) trading a nivel mundial
* Primera transformacion g = Logistica/almacén
abordoy en tierra * Primera transformacion
en tierra

Fuente: Andlisis Nueva Pescanova
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2. Definicion del ADN de Nueva Pescanova

Se han analizado el entorno y las capacidades internas para cada eslabon de la
cadena de valor

A partir de los eslabones de la cadena ... se han elaborado una serie de analisis del entorno ... que permitan evaluar el atractivo de
de valor del sector pesquero ... y de las capacidades internas de Nueva Pescanova ... cada eslabon para Nueva Pescanova

Analisis del mercado

Oportunidades que

@ Factores sociodemagraficos plantea el mercado

Ana||s|s de| Factores'economicos
entorno

g Factorespoliticotlegales

Amenazas que representan
@ Factares tecnoléglcos potenciales riesgos

6 Factores medioambientales

Transformacion

Comercializacion
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2. Definicion del ADN de Nueva Pescanova

Teniendo en cuenta las conclusiones anteriores, se ha definido el ADN gque marca
las decisiones adoptadas en la elaboracion del Plan Estratégico 2020

20 9°
“Trabajamos para ser la mejor compania de allmentﬁw»ﬁ ‘)(gaxﬂ) la
co® | @ de\ GO

QSO potT:
o
Apostamos por nuestra m%g,&)?‘% wsc\:)aep')\gscando cultivando,

elaborando y se\eaqoqx?r‘a\ angﬁ %ducto allad donde esteé.
pes
2
Nos comp g\gne \Ab‘fﬂa sostenibilidad de los recursos naturales y

frescura del mar a la mesa del consumldgrp

con las comunldades en las que estamos presentes, actuando de forma

ética, manteniendo su confianza y creando valor.”

Fuente: Nueva Pescanova
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3. Resumen ejecutivo de impactos del Plan

Resumen de principales impactos del Plan

El Plan Estratégico 2020 de Nueva Pescanova se configura en torno a 4 ejes clave de mejora de rentabilidad del negocio, que construyen
un objetivo global de alcanzar una cifra total de ventas del Grupo® de 1.445M€ en ‘20 (CAGR ‘16-20 del 8%) y un EBITDA total® de

139M€ en "20 (CAGR ‘16-20 del 23%).
El plan esta sujeto a lograr un reequilibrio patrimonial de Nueva Pescanova SL y por tanto del Grupo Nueva Pescanova

El Plan demuestra una apuesta por la marca, lainnovacion, la seguridad alimentariay la frescur \kgrod été‘\ﬁhra construir una ambicion
comercial que prioriza canales y especies con recorrido en cada mercado. GO“
i - Crecimiento de los canales dirigidos a mayoristas y procesadores en linea con e e\

- Fuerte aumento de la presencia en canales retail y foodservice organlza mﬁa P G.qa JFrancia, Italia y EEUU) por el alto recorrido
que tienen para las especies del Grupo y el potencial de creC|m| tego §&

A su vez, la consecucion de los objetivos comermales s P g\'“‘ s\’ de

- Permite aumentar el nivel de ocupacmn act g.;b \ja

- Requiere de mayor gasto en MAP menw paraéﬁ er a los objetivos, se mantiene por debajo del estandar de mercado (1% del
Grupo vs 2% de venta retail ﬁﬁa deI

oW¥® o “ue"

En paralelo, el Plan incluye un objetlvo de reducmon de costes.

Desde un punto de vista de gestion, procesos y organizacion, se fija un objetivo de EBITDA acumulado a ‘20 de 16M€ fundamentalmente gracias a una mayor
coordinacién y centralizacion de funciones, a las oportunidades de integracién y a un menor gasto en servicios profesionales.

El Plan lleva asociado un capex de mantenimiento (65M€) y un capex adicional (60M€), compuesto por inversiones en renovacion de flota (43M€) para
mantenerla en condiciones de operatividad y otras inversiones asociadas al Plan (17M€), con foco en la implantacion de SAP (9M€) y la construccion del
Pescanova Biomarine Center (4,5M€) en linea con la apuesta del Grupo por situarse a la vanguardia de la mejora continua y de la comercializacion rentable y
sostenible de especies de cultivo

(1) Ventas y EBITDA ajustados del perimetro de desinversiones, de la actividad de Acuinova y del negocio actual del centro de O Grove
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4.1. Seleccion de paises y especies de mayor atractivo

Como resultado de una evaluacion de paises, se han seleccionado aquéllos de
mayor atractivo para Nueva Pescanova

Paises en los que el mercado presenta Paises en los que el mercado presenta Paises en los que Nueva Pescanova tiene
recorrido y la presencia retail actual de recorrido y la presencia retail actual de pres ja retail incipiente, que podrian tener
Pescanova es relevante Pescanova es incipiente, por lo que tractivo comercial que explotar a futuro y

necesitara de mayor esfuerzo para “-\“a\\ queéé\@ que evaluar
fortalecer su posicion Go“

\
BN, - PO n OC,
- NS bo\uc"
g G ) e’

T e @
_______________________ E Brasil Sudéafrica

Retail

(REIEURY
foodservice
organizado)

2

Paises en los que el r&}%ado pregﬁa

Paises en los que el mercado presenta Paises que Nueva Pescanova tiene ha
recorrido y la presencia no retail actual de recorrido y la presencia no retail actual de definido como core para retail (Big 5), por lo
Pescanova es relevante Pescanova es incipiente, por lo que gue la actividad retail tendra prioridad, si
necesitara fortalecer su posicion bien continuard su actividad no retail hasta
No retail consolidar el liderazgo en retail
(Mayoristas y — <O
procesadores) @ ‘ E ///l‘%~ & II, . w ‘ ’ ‘ ' %

h China Japon Grecia Corea Reino Unido Alemania Espafia Portugal Francia Italia EEUU

Ademas, en el largo plazo, Nueva Pescanova debera evaluar oportunidades de entrada en paises en los que hoy no

tiene presencia de ningun tipo

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 11
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4.1. Seleccion de paises y especies de mayor atractivo

Ademas, se ha evaluado el atractivo de especies, y se han definido 3 roles
posibles para las especies y una clasificacion segun su papel en Nueva Pescanova

Complemento

surtido

Fuente: Andlisis Monitor Deloitte

Alto recorrido en el pais y encaje estratégico con
la marca

Ventaja competitiva por las ventas actuales, la
ausencia de competidores relevantes y/o el
potencial para liderar su cultivo

Nueva Pescanova pondra foco con el fin de alcanzar
una posicion de liderazgo

Alto recorrido en el pais y encaje estratégiee con
la marca

Sin ventaja competitiva poFventas (ncipientes,
existencia de competidores relevantesyi/o
ausenciadepotenciakpara liderars@cultivo

Nueva Peseanova no ponera foco, si bien las
incluird en su surtido por ser relevantes en el pais
y/o representar una palanca de entrada en retail

Recorrido en el pais y encaje estratégico con la
marca

Sin comercializacion actual en el pais, si bien a
priori podria desarrollar una posicion de ventaja
competitiva

Nueva Pescanova no pondréfoco, si bien iniciara
andlisis ad-hoc para evaluar su atractivo

Liderazgo

global

Foco
regional

@ Foco local

Fuerte relevancia a nivel global en las que
Nueva Pescanova perseguira el liderazgo en
todosiles mercados en los que esta presente

#)\'Contraol del proceso industrial

= Comercializacién bajo la marcay
desarrollo de MDD para impedir el avance
de competidores

Si bien no son relevantes a nivel global,
presentan un fuerte recorrido en regiones
concretas en las que Nueva Pescanova
perseguira el liderazgo

= Adopcion del modelo “liderazgo global”

= Posicionamiento de la marca como lider,
con marca propia o MDD

Si bien no son relevantes a nivel global/
regional, presentan un fuerte recorrido en
paises concretos en los que Nueva
Pescanova perseguira el liderazgo

= Adopcion del modelo “liderazgo global”

= Posicionamiento de la marca como lider,
con marca propia o MDD

12
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4.2. Analisis de la rentabilidad por negocio

Al evaluar la rentabilidad por canal, se confirma el mayor valor aportado por el
producto destinado a canales retail frente al mayor y trading

Analisis de rentabilidad top especies por canal de distribucion. 2016P

Canal de distribucion Ventas (M€; % s/total) ) A€ Margen neto (%)
WO e\
1 W Retail QS@@&%

e 2T

de A 22% D
17% (™
14% q)

TOTAL 932,4 M€ (90%)

El potencial de mejora por productos de valor afiadido es mayor en retail; los canales de mayor no ofrecen

recorrido de mejora al centrarse en productos “commodity”

Fuente: Nueva Pescanova, Analisis Monitor Deloitte
14
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5. Determinacion del “Como ganar”

Para completar el analisis del nivel 6ptimo de integracion por especie se ha
evaluado el potencial de mejora de cada eslabdn en torno a 4 palancas

. P = - -
7 Br S i o . D =
o ( : = -
wris L’ L - -
* o g iigh, U5

v

VA

Y l Capacidad deitransformacion
N

| Ambicion comercial : . 89
| Y suministro

Optimizacion de costes : | Gestion, procesos y organizacion

16
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5.1. Evaluacion del potencial de optimizacion de costes

Se ha evaluado el potencial de optimizacion de costes para cada eslabon,
agrupandose en programas transversales para facilitar su consecucion

Consideraciones del analisis Definicién de programas de optimizacion de costes

= Se ha elaborado un benchmark de Tipo de iniciativas incluidas
potencial de ahorro por partida de

costes en base a procesos similares

con compafiias comparables Mejora del modelo : ggggsgg&%‘iﬁz ?;Z comp’e, agfl Gsnéz?] .
de compras atal

. Estandar%%:“ﬂ@ Sirtidos
008t S

En base al benchmark y experiencia de
la compafiia, se ha evaluado y
calendarizado el potencial de ahorro

gsa?u(;\?:r:griglggnigscfessp?onsables M.ej(.)ra C.le I éﬁ‘“&'z a\&)$ocesos
de pesca, acuicultura y eficiencia de (-e emot on de la flota
transformacion laflota S\Bdﬁccmn del consumo energético y de combustibles
= Se han cu.a}ntificad'o las necesidades \a(
e e s oo o0 7 IEDCEEUNN - Auvomatzacion deprocesos
renovacion de sistemas de iluminacion)u e“" ' S'r'gr:‘i;‘; ' (?edfullilii/ . : iﬁrrr‘]oe‘ﬁ;g'zg ?:SI?:;[?OIZC(;Oengz rgsllegr-é i"étlr:n'nac'on’ motores)

Se han definido iniciativas para
impulsar la consecucion de los
ahorros, identificando sponsors y Mejora de la
responsables

= Reduccién de mermas
= Adopcion de politicas de mejora continua (herramientas lean)
SIEERAERENENEEGR = Reduccion del consumo de suministros (agua, energia)
= Segln la naturaleza de las iniciativas, industrial * Reformulacion de productos o
se han agrupado en programas de = Reduccion de contratacion de servicios
optimizacion de costes para cuantificar
el impacto de forma agregada

Reestructuracion = Automatizaciéon de procesos
organizativa = Cambios organizativos

Fuente: Nueva Pescanova, andlisis Monitor Deloitte 18
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5.2. Analisis de gestidn, procesos y organizacion

Cabe destacar la aparicion de las figuras de gestion de la demanda y planificacion
del suministro, responsables de canalizar y satisfacer las necesidades de producto

7~ N\

Estructura organizativa actual

(Falta de coordinacién
en el suministro)

= Falta de coordinacion en los flujos
de producto dentro del Grupo, de
manera que no existe una vision
Gnica e integrada

= Compray venta de especies
descentralizada, que atiende a

intereses especificos de cada & ie
e

en lugar de a objetivos comun
Grupo

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

Estructura organizativa objetivo

(Centralizacion del
suministro del Grupo)

= Creacion de la figura de gestlon de I$‘ C

demanda, responsable u
canalizar las neceS|d

aprovisionami 47\ &9
el Grup%? N\ c_:,e
Cr?acmn |cacién
((\9 dg?uﬁl |str Q}gnsable anico
e“ (@ roducto segun las

ades identificadas, asegurando
la méaxima rentabilidad para el Grupo

- Potencial asignacién a priori
contraria a objetivos de
rentabilidad si existe un racional
estratégico que soporta una mayor
rentabilidad futura (e.g., venta a
un cliente habitual con menor
margen vs venta esporadica con
mayor margen)

E'emantos clave para el éxito

0(&&\) o de las areas de Grupo de atender a los
ter, e-I Grupo, no realizando compras y/o ventas
ucto segun sus intereses individuales
Compromlso de transparencia del responsable de
planificacion del suministro, que hara participe a los

responsables de origenes, fabricas y comercializadoras
de los margenes obtenidos para el Grupo

e Compromiso de los origenes, fabricas y comerciales de
adoptar los precios de transferencia marcados por el
responsable de planificacién del suministro

Alineamiento de los objetivos de los responsables de
los origenes, fabricas y comercializadoras con la
generacion de margen para el Grupo, frente al
individual

Inmediatez en latoma de decisiones, que evite
situaciones de conflicto entre distintas areas del Grupo

20
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5.2. Analisis de gestidn, procesos y organizacion

Ademas, la nueva organizacion asegura un Route-to-market Unico a través de 4
factores clave

O
2
3
4

} Alineamiento de los incentivos y objetivos comerciales a los inter % s del Grupo,
vinculandolos con la generacion de rentabilidad para el Grupo gde& a individual)

\2 ‘\“ G o"\se\o

“ o 08l
s P AT
Creacion de figuras de gest|o§ ké’mon de suministro, responsables
} de canalizar las necesﬁ@ p§ a5|gnar el producto disponible entre las

W esaqrae%!: ales en el Grupo

\aY \2
a es?
e\emp ‘ega a?
Defmgnrﬁ% Yﬂ\énlzacmn clara, con un responsable Unico que centralice y
} homogeneice eI contacto con los clientes y con la existencia de dependencias jerarquicas

y funcionales que aseguren la adopcion de politicas comunes y toma de decisiones
comerciales de forma coordinada en toda la organizacion

distintas areas co

Implantacion de sistemas de informacion unificados que permitan la adopcion de politicas
} de reporting comunes y garanticen la transparencia en la planificacion de demanda,
suministro y rentabilidad de la accion comercial

Fuente: Nueva Pescanova 21
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5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Asimismo, se han identificado necesidades de inversion asociadas a la
consecucion de los objetivos marcados en el Plan

Evolucién de inversiones asociadas al Plan. 2017E — 2020E
(millones de euros)

44,8
. c\
32,2 ’ ‘eso\\&&% o 20
ot age:;\\j oS\ ae 20,5
+ 0 c

2017 2018 2019 2020

I sArP M Pescanova Biomarine Center Renovacion de flota otro capex asociado al Plan [l Capex mantenimiento

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 23
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5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Por otro lado, la compania apuesta por situarse a la vanguardia de la mejora
continua y de la comercializacion rentable y sostenible de especies de cultivo

< ©

Cultivo Procesos Desarrollo Sostenibilidad

. \
2
Genética 50 P“ an xS \@1&1}@0
Rodaballo ?ﬁ \ |
Largo plazo Industria 4.0

p@ﬁa’ N\ | @
Langostino : m@ 2 IaC% © ?Gsca ) .
¥ 9
\i @ Pulpo Camaron Medio ambiente

Sepia @ Mero
@ Salud
Carabinero @

=

42) Tilapia

Mejora de cultivo de especies actuales Nuevas especies Entorno

Fuente: Nueva Pescanova 24
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5.3. Identificacion de OPEX y CAPEX asociados al Plan

Para ello, ha lanzado “Pescanova Biomarine Center”, un centro de 1+D+i en
Tecnologias de Acuicultura en O Grove

Localizacion y morfologia de centro Aportacién de valor

Nete - F T & — s

RESPONSABILIDAD DEL LIDER
* Crecimiento de activi estratégica y con alto potencial

* Solvenciay \&g@a | proyecto
. \ 3
(\"\a\ . se\°
“ COMPRCMISO CON LA I+D
» impacto en politicas territoriales de cohesion
Galicia 2 la vanguardia mundial de la I+D en Acuicultura

COMPROMISO CON GALICIA

* Potencia de la marca Galicia

» Desarrollo sectorial como objetivo estratégico
« Vertebracion del ecosistema sectorial

COMPROMISO CON STAKEHOLDERS

» Integracion de stakeholders tecnolégicos (universidad,
centros tecnoldgicos y de investigacion), industriales,
sociales y qubernamentales

KNOW HOW Y EXPERIENCIA
» Amplia experiencia en gestion de proyectos de I+D y
desarrollo de actividades industriales acuicolas

El lanzamiento de este centro de I+D implica la transformacion del centro actual, con unainversion estimada de
4,5M€ en 2017 y un coste anual estimado de la operacién en torno a IM€®Y

Fuente: Nueva Pescanova 25
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5.4. Definicion de medidas a adoptar en materia de Seguridad Alimentaria

De acuerdo con el compromiso adquirido de mantener la confianza de los
consumidores, se asegurara la Seguridad Alimentaria en toda la cadena

No valorado coste asociado
Pilares clave Acciones a desarrollar a su implementacion

T L e T = Aprobar en Consejo una politica de produccion de alimentos seguros y respetuosos con las normas
P alimentarias, con objetivos claros y sujeta a revisién anual, y ha &er&eubllca a los stakeholders
S G = Disponer de un S.I. interno que permita recopilar Ioi %ﬂos y técnicos realizados en
materia de Seguridad Alimentaria y compartl“nw pr @9{‘
Oraaniarama claro = Disefiar un organigrama qu taﬁau?%\ e @@“I r%“!\l ta sustitucion de responsables de seguridad
ganig alimentaria en casos qﬁgﬁ‘ ctéa macion y documentacion a los sustitutos

IAA

gnah&s de Peligros y Puntos de Control Criticos) a partir de la
e cada producto

APPCC del Codex Alimentarius Poten @!@{i‘
e? Iar o?rgg’ as de auditorias internas y externas

peccmnes documentadas mensualmente (e.g., limpieza, equipos, instalaciones)
dﬁbrmallzar la aprobacion y seguimiento de proveedores y materias primas

= Estandarizar el procedimiento de control de productos no conformes

= Disefiar un proceso para la gestidon de reclamaciones (analisis de datos y tendencias)

Sistema de garantia de ca'idca
y seguridad alimentaria

= Adoptar medidas frente al sabotaje
= |dentificar zonas de riesgo
= Introducir equipos de deteccion y eliminacion de cuerpos extrafios

eesan ale erals = Disefiar los procedimientos adecuados en caso de crisis que contemplen las alertas a consumidores y
comunicados a las autoridades, el plan de comunicacién y la formacion de los responsables

Con el fin de hacerla publica, una vez definiday aprobada la Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria del Grupo,

Seguridad en las instalaciones
y el equipamiento

se recomienda su publicacion en la pagina web de la compaiiia

Nota: Todas las acciones que se describen aparecen recogidas como criterios para la certificacion del sello de British Retail Consortium (BRC)

Fuente: Nueva Pescanova
27
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6. Determinacion del “Como configurarse”

Del diagnodstico anterior, se desprenden 4 areas de mejora de cara a tener en

cuenta para la definicion de la estructura organizativa objetivo

= Fomento del talento en la
organizacion a partir de la
organizacién en areas
funcionales como mecanismo
para la especializacién

= Creacion de areas funcionales
transversales que presten
soporte a la organizacién y
eliminen duplicidades

= Coordinacioén e integracion de
negocios similares de manera
gue se eliminen duplicidades y
situaciones de competencia
interna

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

= Centralizacion de las compras

de materiales y contratacion de

Qg{we e\la

esp gb@s unicos por
eslabon que velen por la
implementacion de mejoras
practicas y la captura de
sinergias

Responsable Unico de la marca
gue vele por su uso uniformey
por el desarrollo de una
estrategia comuin que persiga
objetivos concretos

Responsable Unico de la venta,
gue centralice y homogeneice
el contacto con los clientes y
sea el responsable ultimo de
determinar el destino del
producto

\l P“ éontr?é
servicios, y de MMPP e P“ “ ent

equipos indepe }?Q& \)

responsabl eg néSo‘r agllldad en la toma de

e\eﬁ@(ﬁmsé’@a\é

00"

gon d

de los
e reportlng y una

decisiones

Unificacion de los sistemas de
informacion y adopcién de
politicas de reporting
comunes

Simplificacién de los érganos
y politicas de gobierno, para
una gestion mas eficiente y
eficaz de las sociedades filiales
del Grupo

= Construccion de equipos con

foco en desarrollo de nuevos
productos que atiendan las
necesidades de los
consumidores

Construccion de equipos con
foco en identificacion de ultimas
tendencias que ayuden a
mejorar la operativa interna

29
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6. Determinacion del “Como configurarse”

Para responder a las ambiciones del Plan, se ha definido una estructura
organizativa matricial en la que se dan dependencias jerarquicas y funcionales

= Aquellas que se producen en las verticales funcionales como consecuencia del reporte de cada

Dependencias profesional a su responsable superior inmediato (\ d
jerarquicas = Elresponsable superior sera quien defina los objetivos c%@ﬁé@?a@ﬁ@ﬁ\mr los equipos bajo su
gestién y evalle su desempefio S P‘ Go . b“ \1 )
“O\| E’ (‘e‘f’o\“:’:) [\ 20
SGP‘ eQ»““ o\ 0°

= Aquellas que se pﬁfc@n p ‘Q@&lsterﬁg\d?areas funcionales transversales a la organizacién que, si
bien son L\aun|$é$§a1sable prestan soporte a las areas que lo requieren de forma
D%@@&'t

purifud? “e\la
- Logﬁro esm@& e areas transversales dependeran funcionalmente del responsable de dicho area
Dependencias y jerarquicamente de la vertical a la que presten apoyo técnico

funcionales : : . : : : :
= Ademas, pueden producirse dependencias funcionales entre verticales con el fin de coordinar acciones y

de asegurar la adopcién de politicas comunes

= Enlaevaluacion del desempefio de los profesionales en areas transversales participaran tanto los
responsables funcionales como los jerarquicos

Ademas, de manera temporal, sera necesario nombrar un equipo con dependencia directa del CEO, que vele por la

correctatransicion de la compafiia hacia la estructura organizativa objetivo

30
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6. Determinacion del “Cémo configurarse”

Asi, la nueva organizacion se estructura en 5 verticales que responden a las
etapas de la cadena de valor, y con 4 transversales dando soporte a organizacion

e o Presidente
comlslon de aud|t0r|a EEIEEEEENEEEEEEEEEEE .
Jacobo Gonzalez-Robatto

CEO

Direccion de Transformacion Industrial

--uuu---uuuuuu-u--uuu-uqu’- | o imm

Pesca

Marketing

ConosuryPeru . Industrial Big 5 Marketing

D. Financiera

Sudafrica y Namibia

D. Auditoria Pescados Cadena de suministro Venta mayorista Calidad e I+D

interna

Mozambique
Comunicacion Interna

Venta fresco
y Externa

D. Recursos Compras

Humanos

7]
g
m
4
S
(7))
c
C
)
(@]
o}
o
()

Angola

D. Legal /

Compliance Flota

(1) El &rea de direccion comercial aglutina la actividad de los paises core retail y no retail (bycatch, trading, exportacion y mayor Espafia) (2) PM se refiere a Product Manager
31

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte
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6. Determinacion del “Cémo configurarse”

Ademas, se ha definido un modelo de gobierno basado en 6 foros con objetivos
concretos

Comité de
innovacion

Comité de Comité de
Inversiones y producto

Comité
Ejecutivo

Comité de Monthly

Direccién Business Review
Desinversiones
Ay

\2’

a
aa | &

x‘y
%0

. ‘\o .
» CEO = Comité ejecutivo = CEO P“)- \ 09 0‘\ ?—0 Resp. de gestionde = CEO
= Director de = 18 reportes directos = Di 3& $g|a g\)ﬂ ‘CFOde A la demanda = CMO
Estrategiay de areas (2 a \éctores de las * Resp.de = Director de Calidad
% Transformacion operamonales pa FG "\ verticales: Pesca, planificacion de e |+D
*% = Directoresdelas5 = & cto 2 a\CS ?esc Acuicultura 'y CSI suministro « Director industrial
verticales d . = Product Manager
= ; — 9 A0 “\)@lrectores / Resp. de Control de 9 « CFO
= = Directores de las 4 %‘“ d Gerentes de las 4 Gestion = Resp. de compras
cc:s transversales verticales (en su de MMPP
caso) = Resp. de origenes
»= Resp. del area = Resp. comerciales
funcional (en su
caso)
1 mes 3
1 mes 3 meses 1 mes 15 dias 2 meses

(2 dias de duracion)

Frecuencia

Fuente: Nueva Pescanova, andlisis Monitor Deloitte 32



Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova
de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con lafinalidad de su entrega a la CNMV segun
resolucion del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.

Agenda

. Descripcion de la compafiia

. Definicion del ADN de Nueva Pescanova
Resumen ejecutivo de impactos del Plan
. Determinacion del “Donde jugar”

. Determinacion del “Cémo ganar” \O Jhs
. Determinacion del “Cémo configg%&op‘ g\»‘“ o\ de
Determinacion del “Q‘QM Sf‘ m&“ esca“

13\ e9
. Hoja de ruta de ejecgg;léﬂ“ Iﬂ&ﬁ

©® N O g A~ w N P




Plan y Estimaciones 2020 sujetos al refuerzo patrimonial aprobado en el Consejo de Nueva Pescanova de 19.01.2017. Ejemplar para PESCANOVA, S.A. con la
finalidad de su entrega a la CNMV segun resolucién del Consejo de Nueva Pescanova SL de 19.01.2017. Cifras 2016 estimadas.

7. Determinacion del “Como ejecutar”

Para la preparacion del modelo econdmico se ha asumido que se capitalizara el
35% del pasivo financiero de NPVA

= Las cuentas anuales auditadas de NPVA del ejercicio 2015 arrojaron unos Fondos Propios Individuales de 19M€ (3M€ a nivel consolidado) y una deuda neta total
del Grupo de 1.291M€ en valores nominales que, no obstante, y siguiendo las normas contables de aplicacion, se registré inicialmente por su valor razonable y se
actualiza en cada cierre contable por su valor de coste amortizado.

= Dichos fondos propios de la Sociedad, aun siendo superiores al 31 de diciembre de 2015 al Capital Social (12%ﬁd@perm|@soportar las pérdidas previstas para el
afio 2016 y estimadas para los siguientes (ni a nivel individual ni consolidado). O“

= Asimismo, el mencionado registro de la deuda en NPVA a valor razonable / coste amor ca qu ﬁha ercicio deba registrarse un gasto financiero en la
cuenta de resultados de la Sociedad que provoca un deterioro mayor en los Fondﬁm (O&% 0 consolidados, en los afios siguientes. En caso
de no realizar ninguna operacién de fortalecimiento de la estruc onlals ondtﬁ*\Da‘Egos Consolidados serian en 2020 negativos por
aproximadamente -14M€.

e,
= Hasta el 30 de noviembre de 2016, las pérdidas alc @g p \&QiQ‘IIV ual ascienden aproximadamente a 35M€ (de los cuales 16M€ se
corresponden exclusivamente con el mcrementci de‘v@a “ q Ia Somedad en Fondos Propios Negativos.
. S
e\e‘“" e9? a} \la?e
e(\“ Nue
sV oe

Por todas las circunstancias arriba descritas, la Direccion considera que sin una Capitalizacidon, no es posible la viabilidad del Plan
Estratégico anteriormente descrito,

El plan econémico que se analiza y presente a continuacién asume que Sl se capitaliza un 35% del pasivo financiero del grupo en
2017

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 34
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Para evaluar el impacto agregado del conjunto de decisiones tomadas en el Plan,
se ha construido un modelo econdémico sobre las 4 palancas de analisis

Informacion de partida Ejes de anélisis A de_l lmpagto EI_3ITDAy
proyecciones financieras

i Informacion de partida 'y consideraciones E , Componentes del modelo a analizar por i i \Iatgg@cﬁkﬁ de la P&L y analisis de i
: para la construccion del modelo 11 suimpacto en P&L L ah ecci financieras !
o s s s s o e e ' """"""'""""""""""'a"\“ 'r'.'é“s """""""""""""" I
» Ventas por negocio 1 A GV de\ ‘:‘
= Mix de especies por canal para mayor P‘ S. \“(;\ .20'\ :
exportacié Big 5 O\I ’ 5O Op- P&L
portacién y mayor Big & Rl A9
= Margen EBITDA comercial por especie, eSGI eg\c\w v ae
tipo de conservacion y negocio a‘a “N\\l S ya S
= Gasto comercial asociado a ventas \{ \ G r‘a“o
: a9 - -
= Capacidad ocupada y disponibte \{1@@& N Patrimonio neto
industrial S .
= Margen EBITDA de transformacién por Cr?]p;acci:écrl]ad :uen:rii?:t];%r_
especie y
= Mix de volumen adicional por fabrica
Flujo de cajay fondo de maniobra
. 3
= Base de costes por partida Optimizacién de costes
= Potencial de ahorro por partida de coste
- . ., . 4
Ahorro por cgntrahza_c,mn de funciones Q Gesti6n, procesos y Evolucion de deuda
= Ahorros porintegracion oraanizacion
= CAPEX asociado al Plan g

Situacion actual (2016P) y evolucion a 4 afios (2017 a 2020)

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 35
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Se ha elaborado un modelo economico para el Plan considerando la capitalizacion
del 35% del pasivo financiero de NPVA

Premisas del modelo econémico del Plan Escenario considerado en el modelo econdmico

= Cuantificar: Visualizar los impactos del Plan a nivel de
Cuenta de Resultados, Flujo de Caja y evolucion del

Endeudamiento y del Patrimonio Neto del consolidado del de
__ Grupo \\d d
Objetivo _ y B . . e\O
= Concluir: Facilitar la extraccion de conclusiones a nivel \‘3 “ 00“5

financiero sobre i) la fortaleza del capital, i) la capacidad

e
de generacion de cajay iii) la cobertura del serV|C|o I&- o(\ )
deuda % \.\G\ ?,0‘\1

g&‘ 5 29
= Perimetro Core: Partlendod cion

2016, se proyecta el perlQ@

w Se asume i) la capitalizacion del 35%
TEEE S D %%6} '?“Q de cada tramo (A, By C) de la deuda
HipGtesis dzfllnve S('@ CU'” qggl &incluida en eI restructurada a cierre de 2016 y no se
B p Q{ﬂ' ?\ e S considera la potencial capitalizacion

= Consogﬂh(% cion se ha realizado a nivel de PVA, ii) mejora progresiva de las
consolidado haC|endo foco en deuda financiera a nivel necesidades de capital circulante, iii)
filial, no asi en otros conceptos como amortizaciones, aumento de financiacion de circulante
impuestos o circulante en las filiales iv) Puesta en valor de la
deuda reestructurada remanente

del 35%

= La estructura del analisis es la siguiente:
— Cuenta de resultados hasta resultado neto

- Flujo de caja: i) flujo de caja operativo, ii) flujo de caja
inversion vy iii) flujo de caja financiacion

Estructura

— Endeudamiento: i) deuda convenio, ii) deuda

internacional y iii) deuda circulante y otros

. . . ., . . Nota importante: La situacion actual de no capitalizacién representa una alternativa
- Patrimonio Neto: evolucion del patrimonio neto en base no viable, ya que el valor neto de los activos a cierre de 2016 seria negativo

al resultado neto (-33M€), y podria poner en riesgo la renovacion de la deuda internacional y la
circulante (340M€) y la viabilidad del plan en su conjunto

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 36
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

El impacto de las 4 palancas sobre las ventas y el EBITDA del grupo es...

Evolucion estimada de ventas e impacto EBITDA. 2016P — 2020E

(millones de euros)

de CAGR
2016P 2017E 2018E egd@ﬁ\ ) 2020E ‘16-20

No retail 616 636 657 \ GQ“ 700 3%
Retail Big 5 484 526 P~ RQ)C'\O ‘\358 767 12%
oVP
Otras ventas 88 sck?\ \'_“\ 8% 88 88 0%
12 e o\
TOTAL VENTAS 18 a(a ﬂd . . . 7%
TOTAL VENTAS ajustado . Y . : .
. : N VeV

1. Ambicion comercial s\ e de “ 5 9 17 27 n.a.
2. Capacidad de transf. y sumin. - 3 7 12 17 n.a.
3. Optimizacion de costes - 14 26 31 35 n.a.
4. Gestion, procesos y organiz. - 8 14 16 16 n.a.
EBITDA (antes de g.comerciales) - 30 56 75 95 n.a.
Gastos comerciales - (11) (13) (15) (18) n.a.
EBITDA 87 111 128 146 21%
EBITDA ajustado 80 104 121 139 23%

Fuente: Analisis Monitor Deloitte 37
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7. Determinacion del “Cé

El plan econdmico co

mo ejecutar”

n capitalizacion del 35% contempla impactos a nivel de

resultado y patrimonio neto

Andlisis Cuenta Resultados

= La capitalizacion produce la
reduccion del pago y el devengo de
intereses de convenio en un tercio
aproximadamente

= El resultado neto mejora en 38M€
en el periodo 2017-2020

= Se asume un coste financiero
asociado a la capitalizacion del 1%
sobre el importe capitalizado

(*) Hipdtesis capitalizacion 01/01/17

s\

-

Analisis Patrimonio Neto

= E| Patrimonio Neto pasa de ser
negativo en 2016, €(34)M a positivo
en 2017, €98M

= El mejor resultado neto afio a afio
también tiene su impacto positivo
en el patrimonio neto

Cuenta de resultados del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E. Consolidado

(millones de euros) 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

1.187 1.249 1.324 &ém 1.555

Ingresos Ajustados 1.078 1.140 \kd 4 1.445
\ ﬁ i “sé\t‘

. 1
A d 4\1

EBITDA Ajustado dxx)c’;oo\ 05 121 139
Amortizaciones ?ﬁsc (39) (42) (46) (48)
|nt‘e)\e‘§¢@§gaq%c6“‘\l\ 03(36}" (24) (24) (24) (23)
e‘l‘r\]t&ﬁﬁg&l‘&l talizado (18) (14) (14) (16) (17)

o Impues@?y Otros rdos. (15) (10) (14) (13) (12)

Resultado neto (37) (7) 10 24 38

Patrimonio neto del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E
(millones de euros)

Patrimonio neto inicial 3 (34) 98 107 131

Resultado del periodo (37) 7 10 24 38

Capitalizacion de deuda (*) -

(*) Hipdtesis capitalizacion 01/01/17

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte

Patrimonio neto final (34)
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

La posicion de caja en 2020 al capitalizar el 35% es 209M<€, de los cuales 58ME€ se
deben de la mejora esperada en circulante y €39M de otros conceptos

Flujo de caja Operativo Flujo de caja del escenario del 35% de capitalizacion. 2016E — 2020E
» La mejora del plazo de proveedores (millones de euros) 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E Delta
en 5 dias en el afio 2017, 2018 y :
2019 produce una reduccion de las | (==l IEA T Ele 61 81 a Q& 139 -
necesidades operativas de fondos | t )-\da
de 58M€ Mpuestos (5) ®) \2 \ie o“se,o}@ (12) .
Var. Circulante (23) Gp“ de\ C 9) (34) 58
Flujo de caja Inversion SP‘ w
o'ﬁbp" 5 101 93 58
= No se considera financiacion del \r“\ C
CAPEX Capex ?ﬁs \ 5@@ 5\’ d@ (32) (45) (20) -
_ o o Impacto Versi “\ Q\Ia
Flujo de caja Financiacion X 20 14 19 14 2 -
» Reduccion del pago previsto por e\ 58 77 70 74 58
intereses (13M€) y financiacién en
las filiales internacionales por 26Mé Intereseg (30) (24) (24) (24) (23) 13
» No se considera reduccion en los
costes financieros de la deuda Repago deuda (113) (16) (1) (23) (37) )
internacional Disposicién deuda 117 20 26 13 - 26
FCF 2 38 58 37 15 97
97
Cajafinal 63 100 158 194 209

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 39
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Con una patrimonio capitalizado (35%), se muestra una estructura de deuda
racional

Ventas y EBITDA Evolucion del Flujo de Caja
= El margen EBITDA crecera del 6% de 2016 al 10% de 2020 = La generacién de caja esta impactada por la mejora del WKy la mayor
optimizacion del circulante
CAGR
16E  17E  18E 19E  20E  16-20 20 de 194 e 209
d ,,,,,,,,,, 1571
A\ 10158 Bl
Ventas (M€) 1187 1249 1324 1424 1555  79% £ S

2 a0 58
Ventas Aj. (M€) 1.078 1.140 1.214 1.314 1.445 8% \ @\G —————
«.’?ml

SN er so 105 121 139 56‘%“

. e s\ aja )\ Caja Caja Caja Caja
EBITDA A). 6% % 9% 9% éoﬂ W = ié& FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E
IVentas Aj. (%) .\l

[ Fcr
—  Evolucién Rdo. né(? Analisis del Endeudamiento (Valor nominal)
" Elefecto de la capitalizacion |mpacta & 0 ‘Qhk?ano aafio en = Elratio de DN/EBITDA ajustado se reduce a 5,4x en 2020
resultado neto
112X ............... 81X ....... _ 66X 54X .......

-24 Lo L X L2
I I

Equity Equity Equity Equity Equity
FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E 2017E 2018E 2019E 2020E
Resultado del periodo B Privilegiaday Franquicias [l Internacional T DNIEBITDA A -
Bl Capitalizacién deuda [ Circulante y otros Il Convenio o  Capitalizado (%)

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 40
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7. Determinacion del “Como ejecutar”

Se obtienen 4 conclusiones clave del analisis del Plan Econdmico

= El Grupo conseguiria una estructura de capital solida (DN / Equity de 9x)
tras las capitalizacion de 2017

Fortaleza de capital

WA2™ ho
—————————————————————————————————— sa—‘\'“—a-c—o_“'\s‘ \—————---——————---——————
------------------------------- O ) e
= En 2018 el ratio DN/ FDS( aé 390@ GS‘)S{HPadO es de 8,1x, reduciéndose
Ratios de endeudamiento en 2020 a 5 4x(éh-3x a \@@M‘ éoﬁa\bjb
mas razonables ageﬁﬁte‘r b\%%l\’mea\]stado de los intereses es 2,7x en 2018 y

= El Grupo contaria a cierre de 2018 con una caja de 158M€, que se podria

Capacidad de inversion . -
destinar a Capex de expansion / acelerar pagos

Liquidez y valor de la = Se incrementa la flexibilidad para accionistas/ acreedores: via cotizacion de
inversion la deuda reestructurada remanente y/o ejecucion del equity

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 41
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7. Determinacion del “Cémo ejecutar”

El Patrimonio Neto individual determina la necesidad de capitalizacion a efectos de
mantener la situacion de equilibrio patrimonial

Cuenta de Resultados Individual

Situacién actual (M€) 16E  17E  18E  19E  20E
@} © © © O
(@ (@ @) @) @
@ @ e e
v N S
2% oW
\a¥ \2 gGa
-emP 290 ve
) ““eg ““e\la
sv & ge
@} © © © O
Gy @) @ @ @)
@) e @13 @

Evolucion Rdo. Neto y Patrimonio Neto Individuales

e (24) (64
5\,6 64 |
22) (86) |
(21) (107)
Capitalizacion 35% (M€)
108
o 95
o 85
(13) o) w16
) l
(14
(16)
Equity Equity Equity Equity Equity
FY16E FY17E FY18E FY19E FY20E

Fuente: Nueva Pescanova
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8. Hoja de ruta de ejecucion del Plan

Durante los proximos meses, sera clave finalizar la transformacion organizativa y
preparar la adecuada puesta en marcha del Plan Estratégico

Elaboracion y
aprobacion

Ejecucion del PE2020

Planificacién y puesta en marcha

* Finalizacion del proceso de transformacion organizativa y disefio de nuev%sg\a\\d éﬁﬂzamlento y coordinacion de
inic

politicas y marcos de relacién dentro de la organizacion (e.g., planl Go“ iativas contempladas en ejes de
suministro, gestion de la demanda, route-to-market) de\ estratégicos del Plan

Control y seguimiento continuo de
KPIs por ejes e iniciativas (reuniones
bisemanales)

= Creacion de una Oficina de Estrategiay Transfor Woﬁre&‘ &n&z

ejecucion y evaluar el cumplimiento de obJe an Eim ‘\]
a

= Definicion de metodologia ejecu troI ?g&b a%t"(@e‘l
establecimiento de dlnamlc ica

Evaluacion periodica (mensual) de
objetivos de generacion de EBITDA

= |dentificacion de |cos ros mlento por iniciativa y eje
estrategwggO aC| uadg) ndo de control de resultados y » |dentificaciéony analisis de riesgos,
cumplimi d Q{iﬁ control de desviaciones respecto a
. Preparamorﬁﬂmedldadﬁmplantar a corto plazo para garantizar la captura del los objetivos fijados y propuesta de
EBITDA objetivo en 2017, y calendarizacién de hitos mensuales: acciones correctoras

= Celebracién mensual de Comités de
Estrategia para revision y seguimiento
de resultados y toma de decisiones
ante posibles riesgos o desviaciones

o Planificacion y lanzamiento de los programas de reduccién de costes
(responsable, targets, KPIs y calendario detallado)

o Disefio de programas de innovacién y nueva imagen de marca (branding, Brand-
fish, arquitectura, packaging), y despliegue en paises core retail

o Planificacion de iniciativas de coordinacién y centralizacion de funciones (e.g.,
actividad comercial, compra para transformacion, integraciones)

1 Abr 1 Sep 21 Sep 31 Dic Comités de Seguimiento (mensuales)

Para garantizar la adecuada puesta en marcha, se ha constituido la Ofic. de Estrategia y Transformacion que

coordinara el despliegue del Plan y controlara el cumplimiento de objetivos (con foco en costes en el corto plazo)

Fuente: Nueva Pescanova, analisis Monitor Deloitte 44
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W*  «No importa lo que sintamos 0 sepamos,
O no importan nuestras dotes potenciales
o talentos, solo la accion les da vida...

No puedes atravesar el mar
simplemente mirando al agua»

Rabindranath Tagore

La buena vida
WWW.alexrovira.com
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