A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 28 de abril de 2009.

Referencia: Presentacion de las lineas estratégicas 2009- 2011 de Puleva
Biotech.

Les remitimos la presentacién sobre las lineas estratégicas 2009-2011 de
Puleva Biotech que se va a realizar hoy en el Paseo de la Castellana numero
20, planta 22, de Madrid.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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La salud al servicio

del consumidor
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UN MODELO DIFERENCIADO

v Investigacion orientada
a los nuevos estilos de

vida

vLa salud como nuevo
mercado

v Retorno de la inversion
cientifica
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CLAVES DEL CONSUMIDOR

Mas informado
e Mas exigente
Reclama calidad de vida

Capaz de relacionar la importancia de la dieta en la
salud

Mas interesado en el autocuidado de la salud

Demanda productos dinamicos, innovadores,
comodos, que aporten valor afnadido
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BIOTECNOLOGIA Y SALUD

* Vivimos cada vez mas, estemos
saludables el mayor tiempo posible.

Esperanza de vida al nacimiento +En 50 afios, la esperanza de vida ha

8023 aumentado en 15 afios.
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«lo siguiente en preguntar es si el
tiempo de supervivencia adicional sera

0 saludable o no.
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UN MODELO DIFERENCIADO
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RETORNO DE LA INVERSION

Proyectos a corto plazo (1-2 anos)

Proyectos a medio plazo A D
(4 anos) A
Proyectos a largo R
plazo (6 afios) )
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RETROALIMENTACION
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ESTRATEGIA GLOBAL

/ Ambitos de investigacion \ / \

Cardiovascular Productos por areas de negocio
Area digestiva Lipidos

Sistema inmunolégico Probisticos

Obesidad (pronaos) Extractos naturales

K Salud articular / \ /
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Nuevos mercados
Alimentacién
Dietético

Farmacéutico
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PILARES ESTRATEGICOS

 Internacionalizacién
' del negocio
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INVESTIGACION TRASLACIONAL

Tendencias
consumidor

.z

Investigacion
REtO rnqg de (recursos propios y externos)
Inversion

Evaluacion del proyecto

clinica, regulatory, evaluacion de
los procesos

INTERNACIONALIZACION

Una nueva estructura comercial

» SINERGIAS: APROVECHAMIENTO DE RECURSOS
DE GRUPO EBRO PULEVA

» UN IMPORTANTE AUMENTO DE LOS RECURSOS
HUMANOS DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL

» NUEVAS FORMAS: ESTRUCTURA ORIENTADA
AL CLIENTE
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Seleccion del cliente De;‘fg;gg?odel
Traslacién de los Validacion
resultados a cientifica del
productos producto -
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PRODUCTOS

1. LIiPIDOS: desde el omega 3 hasta las plataformas
lipidicas actuales :
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2. PROBIOTICOS bajo patente con aplicacion en farmacia,
alimentacion funcional y alimentacién animal
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2. EXTRACTOS NATURALES con aplicaciéon en dietética,
farmacia, alimentacion funcional y alimentacién animal
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MERCADOS

Alimentacion funcional

Farmaceéutico

Dietético

Alimentacion animal
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A LA VANGUARDIA EN CENTROS
PRODUCTIVOS

1. GRANADA: actividad lipidos b4

probidticos

2. TALAYUELA: actividad de extractos
naturales

3. VALENCIA: actividad de cereales y
panificacién

4. PENAFIEL (en proyecto): actividad de
fibras alimentarias

5. LA RINCONADA (en proyecto):
actividad de harinas funcionales
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UN ORGANIGRAMA REFORZADO

CONSEJODE
ADMINISTRACION

JUAN CARLOS
DE GREGORIO

Consejero
Delegado

EDUARDOLOPEZ-
HUERTAS

Directorde
Marketing

Cientifico

ANTONIO
DELGADO

Director
Comercial

ANTONIO JOSE M®
RUEDA ROSET

Director de Director
Operaciones Flnanciero

JOSE CARLOS
QUINTELA

Directorde I+D

LUIS ENRIQUE
GARCIA

Director de
Calidad

ARJAN
GEERLINGS
Adjunto ala

Direccion
Comercial
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PROYECCIONES FINANCIERAS

Cifra neta de negocio
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PROYECCIONES FINANCIERAS
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Gracias por su atencion
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