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Día Inversor 2019 

“Construyendo nuevos negocios core”

Luis Enríquez Nistal
CEO
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DE DÓNDE VENIMOS 

Reestructuración
sin cambios

en los modelos 
de negocio

Inversión en 
difusión

ABC 

Lanzamiento
La 10 y 

continuidad 
Punto Radio

Construcción  
área  

Clasificados

Financiación: 
venta 13%  

TL5 y terreno 
de las 

rotativas ABC

Reestructuración 
y cambio  
modelos 
negocio

Foco en 
CORE 

Business 
tradicional

Foco en 
difusión 
rentable

Búsqueda  
nuevos 

negocios, inicio 
ON+ y 

transformación 
digital

Desarrollo y 
potenciación de 

Clasificados

Cierre 
de 

La 10

Acuerdo con 
COPE

Potenciación
de actividades

de eventos/
Gastronomía

Extensión de 
ON+ al resto de 

cabeceras 
regionales

Mantener y
fortalecer Core 

Business:
Programática, 
Creación de
Marketplace

Clasificados: 
crecimiento 
orgánico e 
inorgánico

2007 2011 2017

REESTRUCTURACIÓN CAMBIO DEL NEGOCIO DIVERSIFICACIÓN Y CRECIMIENTO
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TRANSFORMACIÓN EN LOS NEGOCIOS DE VOCENTO.. .

EBITDA comparable 2007-2018
Datos en €m NIIF 109,1

40,7 46,4

Nota 1: Otros incluyen B2B, Sarenet y factor Moka

Margen sobre ventas (%) 12% 6% 12%

ABC Regionales y TESA Audiovisual Clasificados Gastronomía Otros1 Estructura

2007 2011 2018

-0,2
-7,5

6,8

138,6

61,5
36,4

-12,0

-0,1

12,3

2,6

-1,1

3,2

1,1

3,4

2,3

.-0,3

-23,2
-14,3

-13,1
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… Y EN SUS MAGNITUDES F INANCIERAS

Principales magnitudes 2007-2018

20072007 20112011

918,0 690,0

90,1 16,6

10% 2%

386,0

41,2

11%

20182018

Ingresos1

EBITDA

Margen

40,2 -16,6 26,9EBIT

4% n/s 7%Margen

19,0 5,2Indemnizaciones y “one-offs” 24,1

109,1 40,7 46,4EBITDA comparable

109,5 138,7 43,0DFN

Nota 1: impactado por NIIF 15 en 2018.

Datos en €m NIIF
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EL MERCADO PUBLICI TARIO ESTÁ CAMBIANDO…

Variación  inversión publicitaria por soportes

Tamaño de la circunferencia según inversión en el soporte
Color azul= exposición de VOCENTO

Datos en %

Fuente: Ii2p. Nota 1: i2p no incluye ni Google ni redes sociales. Nota 2: incluye dominicales. 
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…CON CLARA DIVERGENCIA ENTRE PRINT Y  DIGITAL…

Variación  inversión publicitaria por soportes

Fuente: Ii2p. Nota 1: Digital mercado sin Google ni redes sociales. Nota 2: incluye dominicales. 

Tamaño de la circunferencia según inversión en el soporte
Color azul= dato de VOCENTO
Color gris= dato de mercado

Datos en % Digital1

Digital VOC

Periódicos print2

Periódicos print VOC2

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
Crecimiento medio 2011-17

C
re

c
im

ie
n

to
  2

01
7-

18



8

Día Inversor 2019 

…Y POSICIONAMIENTO DE VOCENTO EN CRECIMIENTO

Variación  inversión publicitaria por soportes

Fuente: compañía. Nota 1: en Vocento era n/s en 2011.

Datos en %

Tamaño de la circunferencia 
según inversión en Vocento

Eventos VOC1

Branded Content VOC1

Programática VOC1

No programática VOC
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NUESTRO MIX PUBLICI TARIO COMPITE B IEN CON MERCADO…

Nota 1: Fuente: PWC  Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y anteriores y compañía. Datos de publicidad brutos. Nota 2: variación Vocento 
impactada por cierre Qué!, Radio y TDT.

Mercado publicitario y Vocento TAMI 2011-18E1

Datos en %

Mercado Vocento2 Periódicos Vocento2

4%

-6%
-5%

Datos en %

Mercado publicitario y Vocento TAMI 2018-22E1

Mercado Vocento Periódicos Vocento

2,1%

3,4%

1,2%
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. .CON UNA  EVOLUCI ÓN D I FERENCI AL  RESPECTO MERCA DOS DE PRENSA …

Nota 1: Fuente: PWC  Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y compañía. Datos de publicidad brutos. 

1,2%

0,1%

-1,3%

-2,3% -2,5%
-3,0%

-3,5%

-4,6%

-5,6%

-7,5% -7,8%

Mercado publicitario de periódicos print más digital y Vocento TAMI 2018-22E1

Datos en %
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…DEBIDO PRINCIPALMENTE A DIGITAL

Nota 1: fuente PWC Entertainment and Media Outlook 2018-2022 y compañía. Publicidad digital incluye a clasificados. 

Mercado prensa print TAMI 2018-22E1

Dato en %

Venta de ejemplares Publicidad

Mercado Vocento

Local -0%

Nacional -5%-8%

-5% -5%

-2%

Mercado prensa digital TAMI 2018-22E1 

Dato en %

Suscriptores Publicidad

Local  7%

Nacional  13%

7%8%

51%

11%

Mercado Vocento
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VUELCO EN EL PARADIGMA DEL NEGOCIO PUBLICI TARIO

Nota 1: estimaciones internas a partir de e-Marketer. Se ha ajustado por la cuota en programática de Facebook y Twitter. En Vocento es sobre 
publicidad nacional. Nota 2: Fuente Statista a partir de la publicación de resultados de cotizadas y asumiendo  que se mantiene tendencia actual.

Publicidad programática sobre total display1

EE.UU.EE.UU.

Reino UnidoReino Unido

FranciaFrancia

EspañaEspaña

VOCENTOVOCENTO

Peso 2019EPeso 2019E

65%

65%

62%

35%

34%

Peso 2022EPeso 2022E

60%

73%

Dato en %

Cuota publicitaria global de GFA2

GoogleGoogle

FacebookFacebook

AmazonAmazon

45%

23%

7%

Peso 2019EPeso 2019E

Total                                  75%

Dato en %



13

Día Inversor 2019 

EJES DE LA TRANSFORMACIÓN DE NUESTRO NEGOCIO PRENSA  

Nota 1: dato de 2018.

Búsquedas de eficiencias: acuerdos impresión (facturación terceros €11m1)Búsquedas de eficiencias: acuerdos impresión (facturación terceros €11m1)1º

Foco en data: acuerdos con terceros para programáticaFoco en data: acuerdos con terceros para programática3º

Modelos de pago ON+Modelos de pago ON+2º

Otras fuentes de ingresos: digitales, eventosOtras fuentes de ingresos: digitales, eventos4º
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TURN AROUND ABC: ESTRATEGIA ONLINE

Nota 1: datos de ene19. Nota 2: datos de feb19. Nota 3: ene/feb 19 incluye e-commerce. Nota 3: incluye e-commerce. 

Pilares estratégicos de la transformación digital

Producto editorial de calidad base para la estrategia digital:

• Más usuarios únicos: rediseño web y alianzas. ABC.es #1 en 
sites1

• Conocidos, recurrentes y fieles:  4502 miles usuarios 
registrados, 12% logados

• Que generan mayores ingresos (43%3 publicidad digital)

Producto editorial de calidad base para la estrategia digital:

• Más usuarios únicos: rediseño web y alianzas. ABC.es #1 en 
sites1

• Conocidos, recurrentes y fieles:  4502 miles usuarios 
registrados, 12% logados

• Que generan mayores ingresos (43%3 publicidad digital)

Transformación de la plantilla nº de empleados

RedacciónRedacción

Digital

Papel

Bimedia
56

158

216 30
97

2011 2018

272 285

GestiónGestión

1 14

46 19

2011 2018

47

33

Composición y crecimiento publicitario3

Datos en %

Digital Resto
2011 2018 2023E

10%
45% 59%

90%
55%

41%
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EVOLUCIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO DE TESA

Nota 1: ingresos publicitarios incluyen publicidad offline, online y eventos. Nota 2: fuente ComScore datos enero 2019, usuarios únicos. 

Plan estratégico

Publicidad print acumulada 2011-2018 -62,8%, surge nuevo
modelo negocio cuyos pilares son:

Explotación  de marcaExplotación  de marca EventosEventos

Audiencia online  4,02 

millones

Marca digital de 
referencia

Audiencia online  4,02 

millones

Marca digital de 
referencia

Principal evento 
europeo s/ la mujer

Foco en turismo de 
calidad

Principal evento 
europeo s/ la mujer

Foco en turismo de 
calidad

Evolución pesos ingresos publicitarios1

81%

38%

14%

22%

5%

40%

2018 2023E

Publicidad offline Publicidad online Eventos

Datos en %

Evolución crecimiento ingresos publicitarios1

Datos en %

TACC 15-18 TACC 18-23E

Publicidad offline -12% -8%

Publicidad online -4% 18%

Eventos 17% 62%

Total publicidad -10% 7%
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NUEVA ETAPA EN LA PRODUCCIÓN DE CONTENIDOS

Situación anterior Estrategia
Momento actual 

y futuro

• Clientes FORTA y TVE

• Programas bajo presupuesto

• Potencial limitado

• Clientes FORTA y TVE

• Programas bajo presupuesto

• Potencial limitado

• Aprovechar tendencia 
reciente de crecimiento de 
producción de ficción en 
España

• Ampliar la cartera de clientes

• Mayor acceso a mercados 
internacionales

• Nuevos modelos de negocio y 
nuevos formatos

• Aprovechar tendencia 
reciente de crecimiento de 
producción de ficción en 
España

• Ampliar la cartera de clientes

• Mayor acceso a mercados 
internacionales

• Nuevos modelos de negocio y 
nuevos formatos

• Posicionamiento de Izen para 
trabajar con clientes 
nacionales e internacionales

• Firma con Amazon producción 
de la serie El Cid

• Posicionamiento de Izen para 
trabajar con clientes 
nacionales e internacionales

• Firma con Amazon producción 
de la serie El Cid
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APUESTA ESTRATÉGICA POR CLASIF ICADOS 

Tráfico Estrategia 

• 2019 integración total Autocasión con Autoscout24, con el 
objetivo de liderar el sector motor

• Pisos.com: crecimiento mediante búsqueda de 
operaciones corporativas de expansión y crecimiento

• Infoempleo: mantenimiento posición; activo disponible 
para la venta 

• 2019 integración total Autocasión con Autoscout24, con el 
objetivo de liderar el sector motor

• Pisos.com: crecimiento mediante búsqueda de 
operaciones corporativas de expansión y crecimiento

• Infoempleo: mantenimiento posición; activo disponible 
para la venta 

Nota 1: Fuente NetView híbrido/Comscore Multiplataforma/Promedio mensual. 

1.5351.535 2.590 2.590 
Navegadores únicos1

2018  
Navegadores únicos1

2018  
1.038 1.038 

20112011 20182018

43,0

2023E2023E

Ingresos 19,9

Magnitudes financieras

15,6

Datos €m

Datos en miles
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GASTRONOMÍA COMO PRIMERA ÁREA DE DIVERSIF ICACIÓN

20182018

10,4

2023E2023E

Ingresos 6,1

Estrategia: liderar eventos gastronómicos 

Datos €m

Nueva marca 
para eventos de 
alta calidad más 

pequeños y 
clonables

Nueva marca 
para eventos de 
alta calidad más 

pequeños y 
clonables

Nuevos eventos 
internacionales y 

nacionales

Nuevos eventos 
internacionales y 

nacionales

Explorar campos 
de innovación y 

formación

Explorar campos 
de innovación y 

formación

2,4EBITDA comparable 1,1

Incrementar 
volumen de 

negocio orgánico 
(Madrid Fusión) y 
vía adquisiciones

Incrementar 
volumen de 

negocio orgánico 
(Madrid Fusión) y 
vía adquisiciones

Expansión geográfica prevista 

En negociaciones

Planificado

Acuerdos alcanzados/operando
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FORMACIÓN ES UN AREA DE DIVERSIF ICACIÓN FUTURA

• Sector en gran expansión en al ámbito 
privado, digital e internacional /lengua

• Elevada rentabilidad

• Aportación Vocento:

• Capacidad de comunicación

• Capacidad de prescripción

• Marcas e influencia institucional

• Implantación local

• Capacidades y know-how de Vocento en el 
ámbito periodismo y comunicación, 
gastronomía, marketing digital, economía 
digital, ….

• Sector en gran expansión en al ámbito 
privado, digital e internacional /lengua

• Elevada rentabilidad

• Aportación Vocento:

• Capacidad de comunicación

• Capacidad de prescripción

• Marcas e influencia institucional

• Implantación local

• Capacidades y know-how de Vocento en el 
ámbito periodismo y comunicación, 
gastronomía, marketing digital, economía 
digital, ….

Sentido estratégico

• Educación presencial y digital

• Grado o posgrado

• De nueva creación o en funcionamiento

• Posibles alianzas con socios financieros

• Objetivos de rentabilidad adecuada

• Educación presencial y digital

• Grado o posgrado

• De nueva creación o en funcionamiento

• Posibles alianzas con socios financieros

• Objetivos de rentabilidad adecuada

Objetivo
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“Transformación Negocio Prensa Regional:
ON+”

Iñaki Arechabaleta
Director General de Negocio
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PRENSA  REGI ONA L UNO DE LOS PR I NCIPALES  A CTI VOS DE VOCENTO

Nota 1: fuente OJD. 2018. Datos no certificados En gris la cuota de mercado del inmediato competidor.

Cuota de difusión1

Datos en %

25,1%

31,4%

48,8%

55,6%

58,4%

68,8%

69,5%

70,1%

72,9%

73,0%

84,2%
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EL NEGOCIO REGIONAL HA SUFRIDO FUERTES CAMBIOS

Evolución de 
Multimedia a 

BiMedia

Cierre de TV’s
locales/autonóm
icas no rentables

Desinversiones 
y cierre de 

actividades no 
rentables

Cierre 
delegaciones/

ediciones no 
rentables

Búsqueda de 
nuevos negocios 

(Oferplan, 
reorientación 

eventos, Vamos 
a correr…)

Inicio del pago 
por contenidos 
digitales con 

lanzamiento El 
Correo On+. 

Extensión del 
On+ al resto de 

cabeceras

Venta edificios 
sedes de 

periódicos

Nuevos 
ingresos 

digitales (LDK, 
Reservas,…)

2007 2011 2017

GRAN REESTRUCTURACIÓN BUSQUEDA DE NUEVOS INGRESOS DIVERSIFICACIÓN

Entrada en 
negocios locales
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20072007 20112011

498,6 379,6 227,6

20182018

Ingresos1

2.187 1.656 1.365Plantilla

26,1% 13,8% 15,7%Margen

129,9 52,3 35,7EBITDA comparable

1% 2% 8%% Nuevos Ingresos s. Total2

MAGNITUDES F INANCIERAS PRENSA REGIONAL

Principales magnitudes 2007-2018
Datos en €m

Nota 1: impactado por NIIF 15 en 2018. Nota 2: Oferplan, LDK, Reservas
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EJES  DE  A CTUA CI ÓN EN EL  NEGOCI O DE PRENSA  REGI ONA L

Nuevos ingresos digitalesNuevos ingresos digitales1º

EventosEventos3º

Modelos de suscripciónModelos de suscripción2º

Reestructuración continuaReestructuración continua4º
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NUEVOS I NGRESOS D I GI TA LES  1º

• Lanzado en nov 2017 en dos diarios

• 2018 año de lanzamiento en el resto y consolidación

• 99% nuevos clientes del diario

• Producto suscripción con alta recurrencia. Tasa churn 3,5%

• Creación de relación a futuro en digitalización de la PYME

• Lanzado en nov 2017 en dos diarios

• 2018 año de lanzamiento en el resto y consolidación

• 99% nuevos clientes del diario

• Producto suscripción con alta recurrencia. Tasa churn 3,5%

• Creación de relación a futuro en digitalización de la PYME

Ingresos proyectados Local Digital Kit 

Datos €m

0

2

4

6

2017 2018 2023

Margen bruto proyectado Oferplan

• E-commerce lanzado en 2012

• 1,3m entradas vendidas, +0,7m menús, +0,5m tratamientos 
de belleza …

• Fase recuperación con nueva propuesta de valor 
anunciante

• Virtualización sectores: Gastroplan restauración  y 
pidecita.com belleza

• Los ingresos estables en €3m

• E-commerce lanzado en 2012

• 1,3m entradas vendidas, +0,7m menús, +0,5m tratamientos 
de belleza …

• Fase recuperación con nueva propuesta de valor 
anunciante

• Virtualización sectores: Gastroplan restauración  y 
pidecita.com belleza

• Los ingresos estables en €3m

Datos €m

0

2

4

2017 2018 2023
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APUESTA POR LOS MODELOS DE SUSCRIPCIÓN ON+ 2º

Evolución 

2015 Oportunidad:

• Liderazgo

• Fidelidad del usuario

• Menor oferta de productos sustitutivos

• Fortaleza marca online

2018 Lanzamiento 2.0

• Crecimiento superior al 50%

2019 Consolidación y extensión

2015 Oportunidad:

• Liderazgo

• Fidelidad del usuario

• Menor oferta de productos sustitutivos

• Fortaleza marca online

2018 Lanzamiento 2.0

• Crecimiento superior al 50%

2019 Consolidación y extensión

Cambios en el negocio

Revolución organizativa:

• Redacción

• Marketing digital

• Tecnología 

Diversificación de ingresos/ anunciantes

Rentabilidad: margen bruto 75% de los ingresos

Pendiente de la transposición de la Directiva europea de 
IVA reducido (pasará del 21% al 4%) para productos 
digitales aportará 2020E €0,3m

Revolución organizativa:

• Redacción

• Marketing digital

• Tecnología 

Diversificación de ingresos/ anunciantes

Rentabilidad: margen bruto 75% de los ingresos

Pendiente de la transposición de la Directiva europea de 
IVA reducido (pasará del 21% al 4%) para productos 
digitales aportará 2020E €0,3m

Datos en miles
Nº suscriptores 

antes 2.0
Nº suscriptores

con 2.0

El Correo 7,9 11,8

El Diario Vasco 4,9 6,9

El Diario Montañés 2,3 3,8

Ideal 1,4 2,7
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ON+: CRECIMIENTO EN SUSCRIPTORES E INGRESOS

Evolución prevista de suscriptores On+  

Datos en miles suscriptores

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2018 2019E 2023E

Evolución prevista de ingresos y efecto neto1

Datos en €m

-1

0

1

2

3

4

2018 2019E 2023E

Ingresos Efecto neto EBITDA suscripciones  
menos publicidad digital perdida
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EVENTOS PROPI OS… I MA GEN     RENTA B I L I DAD3º �

90%

43%

57%

Ingresos Eventos total VOCENTO

Datos en €m

0

10

20

30

2017 2018 2023

Descripción

Más de 500 eventos gestionados en 2018

• Ferias: Inmobiliarias, Vehículo Ocasión, Gastronómicas, 

• Deportivos: Carreras populares, Ciclismo, Vela, Golf, …

• Desayunos patrocinados, Foros, …

• Eventos Nacionales: 

• Eventos internacionales:

Margen medio del 50%

Más de 500 eventos gestionados en 2018

• Ferias: Inmobiliarias, Vehículo Ocasión, Gastronómicas, 

• Deportivos: Carreras populares, Ciclismo, Vela, Golf, …

• Desayunos patrocinados, Foros, …

• Eventos Nacionales: 

• Eventos internacionales:

Margen medio del 50%
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REESTRUCTURACIÓN Y ACUERDOS CON TERCEROS

90%

10%

43%

57%

Antes Después

4º

Evolución de la plantillaReestructuración y acuerdos con terceros

1. Reestructuración

• Restructuración continuada de las plantillas para 
adecuarla a la nueva composición de los negocios

• Concentración de impresión en el norte 

2. Acuerdos con terceros

Ejemplo:  Acuerdo Vocento/Prisa/EPI para reducir la 
sobre capacidad de impresión en Zona Levante

Fase 1

• Localprint adquiere la planta de Prisa

• Cierre de la planta de EPI (AGM)

Fase 2

• Concentración 100% de la producción

1. Reestructuración

• Restructuración continuada de las plantillas para 
adecuarla a la nueva composición de los negocios

• Concentración de impresión en el norte 

2. Acuerdos con terceros

Ejemplo:  Acuerdo Vocento/Prisa/EPI para reducir la 
sobre capacidad de impresión en Zona Levante

Fase 1

• Localprint adquiere la planta de Prisa

• Cierre de la planta de EPI (AGM)

Fase 2

• Concentración 100% de la producción

20112011 20182018

Nº empleados % Digital Nº empleados % Digital

BIMEDIA 729 19,7% 893 35,3%

OFF 528 0 151 0

ON 184 100% 239 100%

Otros negocios 124 n/a 45 n/a

Total general 1.565 1.328
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“Liderando el cambio comercial en los medios”

Rafael Martínez de Vega
Director General de CM Vocento

Jesús Carrera
CDO 
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DIVERSIF ICACIÓN DE PUBLICIDAD VOCENTO

Evolución pesos y crecimientos de ingresos publicitarios1 de VOCENTO

Nota 1: fuente compañía. Datos brutos.

Periódicos Supl. y Revistas Clasificados

2018 2019E 2022E

82%

11%
6%

79%

15%

6%

76%

19%

5%

1. Por negocio

• Crecimiento de los ingresos publicitarios de Vocento.

Datos en %
2. Por mercado

2018 2019E 2022E

Nacional Local

46%

54%

48%

52%

49%

51%

• Incremento del peso de la publicidad nacional basado 
en el crecimiento de digital y clasificados.

Datos en %
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CAMBIOS EN EL MERCADO PUBLICI TARIO DIGITAL

Nota 1: estimaciones internas sobre e-Marketer. Se ha excluido en programática a Facebook y Twitter. En Vocento es sobre publicidad nacional bruta.  
Nota 2: fuente Entertainment and Media Outlook 2018-2022. PWC España 2018 para mercado. y compañía (datos brutos).

Publicidad digital y programática TACC 2015-18

Datos en %

Datos en %

Publicidad digital y programática TACC 2018-23E

11% 10%

40% 41%

España2 Vocento

Digital Programática

España2 Vocento

Digital Programática

8% 11%

31%
39%

Peso inversión programática s/display
Datos en %

EE.UU.1 España2 Vocento

45%

63%

78%

14%

28%

60%

11%

28%

73%

2015 2018 2022E

• Crecimiento de la cuota de publicidad programática de 
Vocento por encima del crecimiento del mercado.
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CAMBIO DE PARADIGMA EN EL MERCADO NACIONAL

1º Características:

• Crecimiento de prensa digital en cuota y relevancia 
compensa la caída de la publicidad en prensa escrita

• Foco desde la cobertura a la eficiencia=ROI

• Paso de notoriedad a conocimiento del cliente=DATA

• Branded Content/Contenidos Comerciales=Generador 
de Relevancia.

2º Drivers Digital Nacional:

2018:

• Programática +57% 

• Video +54%

• Branded Content +30%

1º Características:

• Crecimiento de prensa digital en cuota y relevancia 
compensa la caída de la publicidad en prensa escrita

• Foco desde la cobertura a la eficiencia=ROI

• Paso de notoriedad a conocimiento del cliente=DATA

• Branded Content/Contenidos Comerciales=Generador 
de Relevancia.

2º Drivers Digital Nacional:

2018:

• Programática +57% 

• Video +54%

• Branded Content +30%

Características del mercado

Peso: 2019 43%E  
vs 2018 37% 

Nota 1: fuente compañía. Datos brutos. Incluye contribución en digital de Clasificados. 

Publicidad nacional Vocento desglose

Digital Print

Datos en %

2018 2019E 2022E

• El crecimiento de digital impulsa el crecimiento de la 
publicidad nacional.

60%

40%

64%

36%

75%

25%
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FORTALEZA DEL MERCADO LOCAL

Digital Print

Datos %

Publicidad local Vocento desglose

2018 2019E 2022E

• La publicidad print determina el mantenimiento de los 
ingresos locales.

17%

83%

20%

80%

21%

79%

Estrategia comercial

Liderazgo de 
mercados 
locales y 

prescripción de 
marca 

Liderazgo de 
mercados 
locales y 

prescripción de 
marca 

Nuevos 
modelos 

comerciales 
objetivo PYMES 

locales (LDK)

Nuevos 
modelos 

comerciales 
objetivo PYMES 

locales (LDK)

Fortaleza del 
negocio local 
print y eventos 

locales

Fortaleza del 
negocio local 
print y eventos 

locales

Acción comercialAcción comercial
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APUESTA POR CLASIF ICADOS TRAS LA OPERACIÓN AUTOSCOUT24

Evolución de publicidad digital Clasificados1

Datos %

Nota 1: fuente Entertainment and Media Outlook 2018-2022. PWC España 2018 para mercado. y compañía (datos brutos)

Mercado España Vocento

Impacto en 
2019 de la 
operación 

Autocasión y 
AutoScout 24

Impacto en 
2019 de la 
operación 

Autocasión y 
AutoScout 24

TACC 2015-2018 TACC 2018-2022E

9% 9%

4%

18%
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POSICIONAMIENTO DIGITAL:  D IAGNÓSTICO 

Tecnologías 
que lo miden 

todo

Tecnologías 
que lo miden 

todo

Presión de 
precios 

directos a la 
baja

Presión de 
precios 

directos a la 
baja

Mayor 
eficacia con 

transparencia

Mayor 
eficacia con 

transparencia

Competencia
de otros 
medios

alternativos

Competencia
de otros 
medios

alternativos

Mayor y mejor 
demanda 

programática

Mayor y mejor 
demanda 

programática

¿QUÉ 
HACEMOS?

Situación actual del mercado Posicionamiento

¿CÓMO 
SOMOS ?

¿EN QUÉ
PODEMOS 

SER LOS 
MEJORES ?

¿POR QUÉ
ESTÁN DISPUESTOS

A PAGAR?

TU
PROPOSITO

LIDERAR EL MERCADO DE EDITORES EN TÉRMINOS DE CALIDAD LIDERAR EL MERCADO DE EDITORES EN TÉRMINOS DE CALIDAD 
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OBJET I VO:  L I DERAR EL  MERCA DO DE ED I TORES  EN TÉRMI NOS DE CA L I DAD  

Sacrificar volumen: muy competitivos en cobertura, pero no en volumen de páginas vistas. 
Apuesta por la calidad: menos inventario de mayor calidad

Sacrificar volumen: muy competitivos en cobertura, pero no en volumen de páginas vistas. 
Apuesta por la calidad: menos inventario de mayor calidad

Nota 1: fuente independiente Google Ad Manager –Posiciones campañas nacionales de formatos Robapáginas, megabanner y preroll. 

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

ene.-17 may.-17 sep.-17 ene.-18 may.-18 sep.-18 ene.-19

Impresiones1 Viewability

62%
Viewability (Rank 50%-75%)

-21%
Total impresiones

Evolución del inventario y ratio de viewabilty1

Datos en millones y %
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- es +

w w w . c m v o c e n t o . c o m

L IDERAMOS EL MERCADO EN TÉRMINOS CALIDAD… Y EN PRECIOS 

Viewability1 Precios (CPM)1

Viewability muy superior al benchmark de mercado en 
todos los sectores

Viewability muy superior al benchmark de mercado en 
todos los sectores

Precios (CPMs) de las pujas muy por encima de la 
competencia directa y del mercado en todos los sectores

Precios (CPMs) de las pujas muy por encima de la 
competencia directa y del mercado en todos los sectores

MercadoVocento Comparable

Autos Gran 
consumo

Distribución

Vocento Referencia de mercado

Electrónica Educación/
empleo

Ocio

Nota 1: fuente independiente Google Benchmark report para Vocento. 

Datos en % Datos en €
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- es +

w w w . c m v o c e n t o . c o m

L IDERAMOS EL MERCADO EN TÉRMINOS CALIDAD… Y RESULTADOS 

Viewability, CTR (click through rate)1 Impresiones, match rate1

El “match rate” (impresiones que cumplen las condiciones 
del comprador) se han incrementado un 30%

El “match rate” (impresiones que cumplen las condiciones 
del comprador) se han incrementado un 30%

Nota 1: fuente independiente Google Benchmark report para Vocento. 

Vocento Benchmark

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,5%

0,6%

Mejor  viewability implica un mayor ratio de clicks por 
impresiones servidas y por tanto mejores resultados
Mejor  viewability implica un mayor ratio de clicks por 
impresiones servidas y por tanto mejores resultados

5%

10%

15%

20%

2017 2018

Datos en % Datos en %
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POSICIONAMIENTO DE VOCENTO MÁS ALLÁ DE LA CALIDAD

Fuente 1 :  comScore MMX enero 2019. Fuente 2: Adomik. Ingresos programáticos en Open por partner

Partners de subasta utilizados por VOCENTO2Audiencias exclusivas1

Muchos usuarios EXCLUSIVOS del inventario de VOCENTO 
generan una ventaja competitiva en el mercado

Muchos usuarios EXCLUSIVOS del inventario de VOCENTO 
generan una ventaja competitiva en el mercado

Una estrategia de DIVERSIFICACIÓN para ser menos 
“dependientes” de Google en los últimos meses en el 

mercado abierto de subastas

Una estrategia de DIVERSIFICACIÓN para ser menos 
“dependientes” de Google en los últimos meses en el 

mercado abierto de subastas

100%100%

53%53%

64%

28%

9%

60%

30%

9%

Duplicados

60%

Vocento News

El País Sites

Duplicados

Vocento News

El Mundo Sites

Datos en % Datos en %
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PROPUESTA DE VALOR PARA EL MARKETPLACE

• Accionistas: Vocento, Prisa, 
Grupo Godó

• Oferta de alta calidad

• Brand Safe

• Simplicidad de procesos

• Transparente y sin riesgo de 
fraude

• Accionistas: Vocento, Prisa, 
Grupo Godó

• Oferta de alta calidad

• Brand Safe

• Simplicidad de procesos

• Transparente y sin riesgo de 
fraude

Mayor plataforma de oferta 
premium integrada del mercado 

publicitario digital español

Mayor plataforma de oferta 
premium integrada del mercado 

publicitario digital español

1

• Mayor frecuencia de 
impacto por usuario

• Alternativa a las grandes 
plataformas

• Mayor capacidad 
negociación

• Evitar intermediarios

• Oferta competitiva 
programática Directa vs 
open market

• Mayor frecuencia de 
impacto por usuario

• Alternativa a las grandes 
plataformas

• Mayor capacidad 
negociación

• Evitar intermediarios

• Oferta competitiva 
programática Directa vs 
open market

Reach ampliado 
(92% uu internet España) 

Reach ampliado 
(92% uu internet España) 

2

• Productos Avanzados

• Optimización centralizada

• Referente de innovación

• Productos Avanzados

• Optimización centralizada

• Referente de innovación

Vocación digital 
y tecnológica

Vocación digital 
y tecnológica

3

• Anunciantes y agencias podrán acceder a un producto más eficiente en la compra de audiencias

• Complementamos oferta basada en cabeceras de calidad

• Se estima para VOCENTO un uplift de ingresos programáticos por encima de crecimiento orgánico del 18%

• Anunciantes y agencias podrán acceder a un producto más eficiente en la compra de audiencias

• Complementamos oferta basada en cabeceras de calidad

• Se estima para VOCENTO un uplift de ingresos programáticos por encima de crecimiento orgánico del 18%



42

Día Inversor 2019 

L I DERA NDO EL  CA MBI O COMERCI A L  EN LOS MEDI OS

VOCENTO va a crecer en ingresos publicitarios en los próximos 4 años (en un mercado que estima un cierre 
negativo en 2019)

VOCENTO va a crecer en ingresos publicitarios en los próximos 4 años (en un mercado que estima un cierre 
negativo en 2019)1º

La publicidad DIGITAL va a ser la clave en ese crecimientoLa publicidad DIGITAL va a ser la clave en ese crecimiento2º

La publicidad PROGRAMÁTICA, el BRANDED CONTENT, el VIDEO y la creación del MARKETPLACE, son las 
cuatro palancas de ingresos sobre las que se va a sustentar el crecimiento en ingresos de VOCENTO 

(especialmente en el mercado nacional)

La publicidad PROGRAMÁTICA, el BRANDED CONTENT, el VIDEO y la creación del MARKETPLACE, son las 
cuatro palancas de ingresos sobre las que se va a sustentar el crecimiento en ingresos de VOCENTO 

(especialmente en el mercado nacional)
3º

El poder de prescripción de las marcas locales, su liderazgo geográfico, la generación de eventos y la 
consolidación de iniciativas comerciales orientadas a dar solución a las necesidades de las PYMES, van a 

sostener los ingresos del mercado local.

El poder de prescripción de las marcas locales, su liderazgo geográfico, la generación de eventos y la 
consolidación de iniciativas comerciales orientadas a dar solución a las necesidades de las PYMES, van a 

sostener los ingresos del mercado local.
4º

VOCENTO está liderando un cambio de paradigma en el mercado de los medios: apostamos por la calidad del 
inventario y el cuidado en la experiencia del usuario y no por el volumen, como modelo para generar más ingresos 

más sostenibles

VOCENTO está liderando un cambio de paradigma en el mercado de los medios: apostamos por la calidad del 
inventario y el cuidado en la experiencia del usuario y no por el volumen, como modelo para generar más ingresos 

más sostenibles
5º



43

Día Inversor 2019 

“Grupo generador de caja”

Joaquín Valencia
CFO
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COMPOSI CIÓN DE NEGOCI OS VOCENTO VA  A  CONTI NUA R P I VOTA NDO

Peso del EBITDA (ex NIIF 16) por línea de negocio sobre total EBITDA antes de Estructura

Datos en % sobre 100%

2018 2023E

Periódicos Digital Resto periódicos Audiovisual Clasificados Gastronomía Otros diversificación

El perfil de riesgo y perspectivas de crecimiento también irán cambiando.El perfil de riesgo y perspectivas de crecimiento también irán cambiando.

20%

37%

50% 19%

22%

14%

6%

21%

2%

4%

4%

Digital =
28% 

s/Total Prensa 
Digital =

66% 
s/Total Prensa 
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VOCENTO HA GENERADO ABUNDANTE CAJA L IBRE EN 2018

Generación de caja ordinaria, libre y variación de deuda 2018

Datos en €m

EBITDA
Com.

Impuesto
Sociedades

Capex Circulante Otros G.Caja
ordinaria

Indem. G.Caja
ordinaria

antes
one off

One off1 G.Caja
libre

Dividend.
a 3º

Diferencial
financiero

Var.
Deuda

2018

Indem.
y CV

empres./
inmueb

G.Caja
ordinaria

reportada

-12,2

22,1 -5,2
-3,7

13,2

14,0 27,2

46,4 -4,4
-10,7 7,7 0,8 39,9

-5,6
34,2

Nota 1: incluye compraventas (inmuebles, participaciones)  y dividendos extraordinarios ligados a operaciones corporativas
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TODAS LAS ÁREAS DEL NEGOCIO GENERAN CAJA L IBRE POSI T IVA 

Generación de caja libre1 antes de one offs en 2018 por área de negocio

Datos en €m

Nota 1: incluye pagos por indemnizaciones por €5,7m (€5,2m en Periódicos)

23,2
2,3 - 0,1

4,3
2,4 0,7

2,0 0,5 - 0,2 - 0,9 34,2

Prensa
Regional

ABC Suplementos
y

revistas

TDT Radio Contenidos Clasificados Gastronomía Otros Estructura Total
VOCENTO

Periódicos: €25,4m

Audiovisual: €7,5m
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EL MERCADO IGNORA CIERTOS ACTIVOS EN SU SoP

Resumen valoración de VOCENTO por SoP publicados por los analistas  
Datos en €m

Nota 1: el mínimo es el menor valor de la muestra de los analistas (ídem máximo y media). Nota 2:  se asume crecim. constante;  calculo tasa G en base a 
fórmula Valor (A) = Caja libre ordinaria antes de One offs (B)/ (WACC (8,25%) –G )  se usa mismo WACC para negocios diferentes por simplicidad

1

2
3

4

5

1

1

4

• Ciertos activos no se incluyen o no se valora su generación de caja o potencial, por falta de información. 
• Poca relación en Valor Empresa total, Periódicos y Estructura con su generación de caja libre 2018 antes de one-offs
• Ciertos activos no se incluyen o no se valora su generación de caja o potencial, por falta de información. 
• Poca relación en Valor Empresa total, Periódicos y Estructura con su generación de caja libre 2018 antes de one-offs

Valoración analistas con Suma de 
las Partes publicadas1 EBITDA 2018

Múltiplo 
VE/EBITDA 18 

implícito

Caja libre    
ordinaria antes 

one offsB

Tasa G 
crecimiento 

terminal implícita2

Min Max MediaA

Prensa 220 294 257 38,3 6,7x 25,4 -1,6%
Audiovisual 80 110 97 12,3 7,9x 7,5 0,5%
Clasificados 30 76 49 3,2 15,5x 2,0 4,2%
Gastro 0 6 2 1,1 1,4x 0,5 -26,3%
Otros 0 0 0 -0,3 -0,2
Corporate -125 -22 -68 -13,3 5,1x -0,9 7,0%
Valor Empresa 285 366 327 41,2 7,9x 34,2 -2,2%
Minoritarios -74,6 -41 -58
Participadas 0 11 4

Izen 0 11 2
Créditos fiscales 0 12 5
Inmuebles 0
Otros -6 0 -1
Asset Value 232 326 276
DFN -56 -23 -42
Valor RRPP 205 290 235

1
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EN CLASIF ICADOS SE PREVÉ UN IMPORTANTE CRECIMIENTO2

EBITDA actual de Clasificados
Datos en €m

EBITDA 2018 

Área de Clasificados 3,2

Autocasión (AC) 2,1

Pisos.com 1,2

Infoempleo 0,1

Holding y resto -0,3

Core

No core

Nota 1: Bloomberg a 7/3/19 y elaboración propia

EBITDA proyectado de Clasificados
Datos en €m

Combinación Autocasión y AutoScout24

• Competencia efectiva: concentración  masa crítica y 
consolidar posición 

• Aprovechamiento potencial de ambas marcas
• Sinergias de ingresos (paquete conjunto, escasa 

duplicidad, recorrido en ARPA); costes de integración 
relevantes en primer año

Combinación Autocasión y AutoScout24

• Competencia efectiva: concentración  masa crítica y 
consolidar posición 

• Aprovechamiento potencial de ambas marcas
• Sinergias de ingresos (paquete conjunto, escasa 

duplicidad, recorrido en ARPA); costes de integración 
relevantes en primer año

TACC EBITDA 18-21E

V
E/

EB
IT

D
A

 1
9E

12x

14x

16x

18x

20x

22x

5% 7% 9% 11% 13%

Carsales.com

Rightmove

Seek

AutoTrader

Scout24

REA

5

10

2018 2019E 2020E 2021E

AC AS24 AC+AS24 Resto

Clasificados online cotizados1: crecimiento y valoración

Datos en €m
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GASTRONOMÍA: OPORTUNIDAD DE CRECIMIENTO

Referencia de valor para Gastronomía 

Datos en €m

3

EBITDA proyectado de Gastronomía

Datos en €m

Empresas de eventos cotizadas1: valoración y crecimiento

Datos en €m

Nota 1: Bloomberg a 7/3/19 y elaboración propia

4x

6x

8x

10x

12x

14x

-30% -20% -10% 0% 10% 20%

Fiera
Milano

Ascential plc
Tarsus Group

ITE Group

GL Events

TACC EBITDA 18-21E
V

E/
EB

IT
D

A
 1

8

1. Importes pagados:

• Madridfusión: pagado €5,4m en 2017/18 (menos 
€0,5m de caja aportada)

• GSR: pagado €0,25m con pago aplazado adicional 
(hasta €0,57m) (con EBITDA €0,15m 2019E)

2. Compras recientes en el sector:  

• Informa compra UBM en enero 2018 a 14x EBITDA 
2018E por STG3.800m

• ITE Group compra Ascential Events en mayo 2018 a 
12,5x EBITDA17 por STG300m

3. Múltiplos de cotización

Valoración debería reflejar potencial de crecimiento del 
negocio.

Valoración debería reflejar potencial de crecimiento del 
negocio.

1

2

3

2018 2019E 2020E 2021E



50

Día Inversor 2019 

LOS CRÉDITOS F I SCALES GENERAN UN ESCUDO F ISCAL4

1. €49m créditos fiscales activados en el balance 
consolidado a diciembre 2018, tras deteriorarlos de 
€108m en los últimos 6 años

• Rebajan la carga impositiva (IS)

• 67% Grupo Fiscal Foral, cuyas sociedades generan 
beneficios elevados

• Importes adicionales no activados

2. Se están aprovechando

• La cuota del IS 2018 a pagar se rebajará en aprox. 
€3,5m por el uso de créditos fiscales

1. €49m créditos fiscales activados en el balance 
consolidado a diciembre 2018, tras deteriorarlos de 
€108m en los últimos 6 años

• Rebajan la carga impositiva (IS)

• 67% Grupo Fiscal Foral, cuyas sociedades generan 
beneficios elevados

• Importes adicionales no activados

2. Se están aprovechando

• La cuota del IS 2018 a pagar se rebajará en aprox. 
€3,5m por el uso de créditos fiscales

Créditos fiscales activados en EEFF Consolidados 2018

Creación de valor 

Grupo fiscal
foral

67%

Grupo fiscal 
CMR 

30%

Resto Grupo 

3%

100% = €49,2m

Escudo fiscal en función de créditos fiscales utilizadosEscudo fiscal en función de créditos fiscales utilizados

Factor "ajuste“ 
sobre importe 

activado

Créditos fiscales
(€m)

VAN1

100% 49,2 27,6

75% 36,9 20,7

50% 24,6 13,8

25% 12,3 6,9

Datos en €m

Nota 1: VAN al 8,25%;  asume uso lineal en 15 años (desde 2019 a 2033, ambos incluidos); flujos al final del periodo
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ESTRUCTURA DESTRUYE POCA CAJA POR SU OPERATIVA4

Estructura: generación de caja libre ordinaria antes de one offs en 2017-2018  

Datos en €m

• Estructura incluye a Vocento y Comeresa Prensa, cabeceras de grupo fiscales en Territorio Foral y Común. Son centros de costes

• Reciben pagos por IS de negocios (beneficios) de sus grupos fiscales, pero pagan impuestos a nivel consolidado por resultado neto.  
Resulta una entrada neta de caja, incluso sin créditos fiscales de años anteriores a compensar

• Destruye menos caja de la que deduce de su EBITDA, por su operativa y por el peso de créditos fiscales existentes

• Estructura incluye a Vocento y Comeresa Prensa, cabeceras de grupo fiscales en Territorio Foral y Común. Son centros de costes

• Reciben pagos por IS de negocios (beneficios) de sus grupos fiscales, pero pagan impuestos a nivel consolidado por resultado neto.  
Resulta una entrada neta de caja, incluso sin créditos fiscales de años anteriores a compensar

• Destruye menos caja de la que deduce de su EBITDA, por su operativa y por el peso de créditos fiscales existentes

-10,4

1,0 2,8 0,3
7,9 1,6

-0,9

0,8

-13,2

3,4 2,3
-0,7

7,7
-0,5 -0,4 -0,9

EBITDA
ex.

Circulante Otros Capex Impuesto de 
sociedades

G.Caja libre
ordinaria

generada

Indemnizaciones G. Caja libre
ordinaria
antes de 
one off

2017

2018
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VOCENTO S IGUE DES INVIRTIENDO SU CARTERA INMOBIL IARIA

Cartelera de inmuebles (a febrero 2019) Inmuebles de oficinas, industriales y comerciales   
Datos en m2

5

Nº m² 
% 

ocup.
VNC 

(€miles)

Comercial 6 626 38% 108

Industrial 10 91.945 81% 48.933

Oficinas 18 42.737 87% 14.985

Garajes 3 192 100% 55

Total sin terrenos 37 135.501 82% 64.080

Terrenos 5 24.179 9.763

Total general 42 159.679 73.843

• Durante los últimos 3 años 7 inmuebles vendidos, por aprox. 
€40,2m, generando plusvalía total €19,3m.

• Valor teórico añadido a Vocento = valor inmuebles menos 
valor descontado alquiler teórico de espacio ocupado1.

• El valor se irá cristalizando a medida vendiendo los 
inmuebles no necesarios.

• Durante los últimos 3 años 7 inmuebles vendidos, por aprox. 
€40,2m, generando plusvalía total €19,3m.

• Valor teórico añadido a Vocento = valor inmuebles menos 
valor descontado alquiler teórico de espacio ocupado1.

• El valor se irá cristalizando a medida vendiendo los 
inmuebles no necesarios.

Nota 1: Ilustrativo:  €74m - €74m*82%*6,5%/(8,25%-1%)= €19m (sin impuestos).

Total = 135.501m2

645

166

14.020

1.811

10.000

18.344

26.879

212

2.848

13.987

8.280

13.393

4.769
9.852

10.135
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APALANCAMIENTO Y POLÍ T ICA DE DIVIDENDOS 

DFN y apalancamiento Política de dividendos

2018
Efecto previsto 
2019 por NIIF 16

Préstamo sindicado 48,3

Pagarés 12,2

Otros préstamos y pasivos 2,7

Leasing 2,4

MTM derivado 0,7

Resto 0,2

DFN Bruta 66,5 10,7

Efectivo y otros activos 
financieros

-23,5

DFN 43,0

EBITDA 41,2 3,2

Datos en €m

• El 62% de la DF Bruta ex-alquileres está permutada tipo fijo

• DFN/EBITDA comparable 18:  0,9x, 

• DFN/EBITDA comparable objetivo:  <2,5x

• El 62% de la DF Bruta ex-alquileres está permutada tipo fijo

• DFN/EBITDA comparable 18:  0,9x, 

• DFN/EBITDA comparable objetivo:  <2,5x

• Beneficio Neto 2018:  €10,9m

Dividendo propuesto: €4m

Pay-out: 36,8%

Nº de acciones sin autocartera (dic. 18): 121,05m

• Objetivo: mantener / ir aumentando gradualmente el 
importe del dividendo en años sucesivos

• Beneficio Neto 2018:  €10,9m

Dividendo propuesto: €4m

Pay-out: 36,8%

Nº de acciones sin autocartera (dic. 18): 121,05m

• Objetivo: mantener / ir aumentando gradualmente el 
importe del dividendo en años sucesivos



54

Día Inversor 2019 

“Compromiso Sostenible”

Pilar Sainz Díaz
Directora de Comunicación
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HISTORIA DE NUESTRA RSC

RSC como respuesta de 
mitigación de riesgos

MISIÓN
contribuir a la mejora de la sociedad a
través de la difusión de información rigurosa
y opinión libre, plural e independiente

2013 2014 2017CRISIS PRENSA VOCENTO APRUEBA 
EL CÓDIGO ÉTICO

VISIÓN
ser líder en España comprometido con
su audiencia, anunciantes, empleados
y accionistas

VALORES
independencia, compromiso, libertad de
expresión y excelencia en la gestión

2016

PREPARACIÓN POLÍTICA RSC 
Y PLAN ESTRATÉGICO

APROBACIÓN 
POLÍTICA RSC

Creación
Comité RSC

Aprobación Política de RSC
por parte del Consejo de
Administración

PLAN 
ESTRATÉGICO 
RSC

Puesta en marcha del
primer plan estratégico
de RSC
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POLÍ T ICA DE RSC

APROBADA POR EL  CONSEJO DE  ADMINISTRACIÓN EN 2016

PRINCIPIOS

• Código Ético

• Principios Pacto Mundial 

Derechos humanos
Principios laborales
Medio ambiente

Contra la corrupción

• Creación de valor para los
GGII bajo criterios éticos,
transparentes y de buen
gobierno

ESTRATEGIA OBJETIVOS

• Responsabilidad sobre 
nuestros impactos

• Análisis y gestión de riesgos

• Diálogo con nuestros 
grupos de interés

• Cumplimiento
requerimientos legales
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COMITÉ DE RSC

Proponer, supervisar y 
cumplir01 Plan de RSC

Reportar02 Al Consejo de 
Administración

Aprobar y revisar03
Indicadores de 
RSC

Impulsar valores04 De RSC dentro 
del Grupo

PRESIDENTE
(Director de Comunicación)

SECRETARIO
(Director de Auditoría Interna)

VOCALES

• DG. de RRHH y Organización
• Director de Asesoría Jurídica
• Director de Relación con Inversores
• Director de Innovación
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PLAN ESTRATÉGICO - TEMAS MATERIALES

Transparencia 
financiera y 
en la gestión

Proveedores

Publicidad

Capital 
humano

Excelencia 
en 

contenidos

Tratamiento 
de la 

información

Audiencias

Calidad 
de 

producto

ASG
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DÓNDE ESTAMOS AHORA

Proveedores

• Código de conducta basado en el Pacto
Mundial

• Plataforma itbid de registro y homologación de
proveedores

• Proceso de licitación para las compras
corporativas de mayor volumen del grupo (3
proveedores)

Calidad de productos

• Optimización de producciones para reducir
perdido

• Instalación de maquinaria digital para la
impresión de pocos ejemplares y evitar perdidos

• Sustitución de compresores en Madrid y Bilbao
por equipos que optimizan el gasto energético
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DÓNDE ESTAMOS AHORA

58,73 días
Periodo medio de pago a proveedores

340.735.000 €
Impacto directo en la sociedad de la actividad en la economía 
española

55.494.000 €
Contribución económica a la administración pública

856.000€
Subvenciones públicas recibidas 
(0,2% total facturación)

Transparencia financiera y en la gestión
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DÓNDE ESTAMOS AHORA

Tratamiento de la información

Principios Editoriales

• Legalidad democrática

• Defensa de los derechos humanos

• Mensajes rigurosos y veraces

• Independencia

• Solo el 4,9% de los ingresos totales de Vocento
provienen del IBEX 35

• El 7,9%, del sector público

Excelencia en contenidos

Principios Periodísticos

• Criterios deontológicos 

• Equipos independientes

• Pluralidad de opiniones

• Contrastación fuentes

• Respeto derecho a la intimidad
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DÓNDE ESTAMOS AHORA

Cumplimiento
De la legalidad vigente y en particular lo establecido en la Ley 
General de Publicidad 34/1988  y sus actualizaciones

Facilidad diferenciación
Contenidos publicitarios de los informativos o de opinión

Derechos Humanos
No publicación de mensajes que atenten contra ellos

Cesión espacio publicitarios gratuitos
A Fundaciones y ONGs

Publicidad
RESULTADOS ENCUESTA 

ANUNCIANTES 2018

29,5% respuestas recibidas

8,3 /10 valoración media de la 
experiencia anunciantes en los 
medios de Vocento

Atributos más valorados para la 
publicación de un anuncio:

• Rigor informativo 
• Transparencia del medio
• Presencia  y distribución local
• Innovación y tecnología
• Línea editorial
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Medidas de conciliación

• Reducción jornada (cuidado hijos / personas 
dependientes)

6,2% plantilla  � 12 pax. hombres

• Baja por maternidad

2,9% plantilla � 40,5% hombres

DÓNDE ESTAMOS AHORA

Capital Humano 2018

2.742 total empleados
56%

44%

Comité de Dirección
2/13 es mujer

Consejo de Administración
1/10 es mujer

Cumplimiento requerimientos Lismi
20 personas con discapacidad en la plantilla + 
contrataciones temporales
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DÓNDE ESTAMOS AHORA

Audiencias
Datos encuesta realizada a los directores de los periódicos del grupo

8,9 /10 Grado de valoración en el medio del 
proceso de diálogo con audiencias

91% de nuestros medios han realizado estudios 
específicos para conocer las expectativas de la 
audiencia

Expectativas audiencias que más preocupan a las 
cabeceras

• 100% grado de cobertura informativa

• 75% independencia, libertad de expresión
y pluralidad de opiniones

Canales Comunicación más utilizados por las
cabeceras para comunicarse con sus audiencias
(además de las cartas al director)

• 100% Facebook cabecera

Twitter cabecera
Mails redactores y periodistas
RRSS redactores y periodistas

• 91%

64% de las cabeceras han adoptado medidas 
de gestión en los últimos dos años
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ASG. DÓNDE ESTAMOS AHORA

ASG

Cuantificación y medición:
información de cabeceras Medición y monitorización

consumo de materias primas significativas

ISO14.000
Madrid y Zona Norte

Formación online Canal Ético
29% de la plantilla

SGP directo
Implantación en el Canal Ético

MEDIO 
AMBIENTE

ACCIÓN 
SOCIAL

BUEN GOBIERNO

+ 600 ONG
Colaboración

881 miles €
Aportaciones dinerarias

2,9 millones €
Aportaciones en especie

3,82 millones en Acción Social

Formación Canal Ético
Todos los directivos y nuevos empleados
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Incremento compromiso de la Acción Social (Desarrollo acuerdo UNICEF y
Comité de Emergencia)

Igualdad de Género (Elaboración de un texto que sirva de punto de partida para consensuar con 
la representación social de los trabajadores y el Comité de RSC del grupo)

PRÓXIMOS RETOS

Extender el diálogo con los grupos de interés

Impulsar acciones de Medio Ambiente

Implantación de la ISO 14.000 a todas las plantas de impresión

Información No Financiera. Cumplimiento obligaciones

1

5

3

4

6

Integración de los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU7

2
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MISIÓN ESTRATÉGICA

Compañía de medios líder en 
España

Compañía de medios líder en 
España

Crecimiento EBITDA comparableCrecimiento EBITDA comparableDiversificación cartera de negociosDiversificación cartera de negocios

Suscriptores ON+ +25%/+30%

Peso digital> 50%

Suscriptores ON+ +25%/+30%

Peso digital> 50%

Crecimiento dígito medio

Venta de ejemplares -4%/-5%

Publicidad +2%/+3% 

Crecimiento dígito medio

Venta de ejemplares -4%/-5%

Publicidad +2%/+3% 

Mayor peso de Clasificados y otros 
negocios de diversificación

Mayor peso de Clasificados y otros 
negocios de diversificación

Objetivos 2023EObjetivos 2023E


