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DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. (CONSEJEROS EJECUTIVOS)

=1 ~ Ir'= = =1~
E NN

L |ll FIE

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 6.305.238.012
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
ARMENGOL CALVO, DOMINGO

[ gy g

TIPO DE COMUNICACION

(v Primera comunicacién del sistema retributivo (" Liquidacidn de sistema retributivo ya comunicado

]

(" Modificacidn del sistema retributivo ya comunicade  ( Otras causas:
TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlieva fa entrega de acciones de la sociedad en la que la persona abligada a esta comunicacidn ejerce
su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta haja como Ia hoja complerentaria

("> NO. Cumplimentese solo [a informacién requerida en esta hoja
DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVQ OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

{En todo caso, se fadilitara informacidn adecuada sobre la fecha de inido u otorgamiente y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sisterna)

DENOMINA(;I()N: SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE CON ENTREGA DE ACCIONES,
DESCRIPCION: VER ANEXO ADJUNTO




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACI@N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacidn:

ARMENGOL CALVO, DOMINGO

En MADRID a 29 de mayo de 2015
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MOCDELO DE NOTIFICACI(”)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGABOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

) Warrant

; (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio (> Valores convertibles/canjeables
Acgggzzgj la ) da acceso o esta vinculado a . fcar]
(> Sin voto acciones de la Sociedad (% Opciones

O Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE BBVA

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:
(*' Determinado Importe: 0

™ Paor determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidn sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(> Determinado

@ Por determinar 3. Descripcidn:

VALOR DE MERCADO DE LAS ACCIONES DE BBVA EN LA FECHA DE SU ENTREGA (VER ANEXO)

Plazo para la entrega de las acclones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(s Cierto (" Condicionado

4. Descripcién plazo

VER ANEXO EXPLICATIVO ADJUNTO

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :
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MODELO DE NOTIFICACI(:JN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTG O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nimero estd determinado

Cuando su nlmero esta por determinar

Ne Estimado N© Estimado
Maximo de Minimo de
derachos de derechos de
. Voto con los Voto con los
Mimero de % datos % datos %
; derechos | derechos | Marcar lo que ) disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
A Enlregar ACCIOHNES DE BBVA

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

ARMENGOL CALVO, DOMINGO

En MADRID a 29 de mayo de 2015




ANEXO EXPLICATIVO

SISTEMA DE RETRIBUCION VARIABLE CON ENTREGA DE ACCIONES PARA
LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

En el marco de lo establecido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S. A. (en adelante “BBVA” o el "Banco”), aprobada
por la Junta General de Accionistas del Banco de 13 de marzo de 2015 en e punto 7
de su Orden del Dia, que fue comunicada a la CNMV mediante el correspondiente
hecho relevante en esa misma fecha, el Consejo de Administracién, en su sesion de
28 de mayo de 2015, ha aprobado el sistema de liquidacion y pago de la Retribucién
Variable Anual correspondiente al ejercicio 2015 aplicable al colectivo de empleados
cuyas actividades profesionales indicen de manera significativa en el perfil de riesgo
del Grupo o ejercen funciones de control, incluyendo a los consejeros ejecutivos y
miembros de la alta direccién (en adelante, el “Colectivo Identificado”), en los
siguientes términos y condiciones;

La retribucion variable anual de los miembros del Colectivo Identificado, se basa en un
Unico incentivo que se otorga de forma anual, calculado sobre la base de unos
indicadores de evaluacién anual, financieros y no financieros, en funcién de las
correspondientes escalas de consecucion, y segin la ponderacion atribuida a cada
indicador (en adelante “la Retribucion Variable Anual’).

El sistema de liquidacion y pago de la Retribucion Variable Anual para el ejercicio 2015
(en adelante, el “Sistema de Liquidacién y Pago” o el “Sistema”), de acuerdo con la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de BBVA aprobada por la Junta
General, tendra para los consejeros ejecutivos las siguientes reglas:

1. Limite de la Retribucidn Variable Anual:

El componente variable de la remuneracién no podra ser superior al 200% del
componente fijo de su remuneracion total, de conformidad con lo acordado por la
Junta General.

Para implementar la limitacién anterior, en el caso de que la Retribucién Variable
Anual de algiin miembro del Colectivo Identificado exceda el importe maximo,
dicha cantidad le serd minorada hasta situarse en el limite correspondiente, con
independencia de posibles reducciones posteriores que pudieran producirse con
arreglo a las reglas del Sistema de Liquidacién y Pago de la Retribucion Variable
Anual,

2. Estructura de la Retribucion Variahle Anual:

La Retribuciéon Variable Anual serd satisfecha a cada beneficiario por partes
iguales en efectivo y en acciones de BBVA,

A los efectos anteriores, para la determinacion del niimero de acciones a entregar
como parte de la Retribucion Variable Anual, se tomara como referencia el precio
medio de cierre de la accién de BBVA correspondiente a las sesiones bursatiles
comprendidas entre el 15 de diciembre de 2015 y el 15 de enero de 2016 (ambos
inclusive).




Reglas de diferimiento de la Retribucion Variable Anual:

La Retribucion Variable Anual correspondiente a 2015 se satisfara, en su caso, de
acuerdo con el siguiente calendario:

e E| 50%, tantc de la parte en efectivo como de la parte en acciones, se abonara
durante el primer trimestre del gjercicio 2016; y

e Elrestante 50%, tanto de la parte en efectivo como de la parte en acciones, se
abonara durante el primer trimestre del gjercicio 20189.

Indicadores de evaluacién plurianual:

El devengo y pago de la cantidad diferida de la Retribucion Variable Anual
conforme a las reglas anteriores, tanto en efectivo como en acciones, quedara
sometido al cumplimiento de unos indicadores plurianuales relacionados con la
evolucién de ta accion y las métricas fundamentales de control vy gestion de los
riesgos del Grupo, referidas a su solvencia, liquidez y rentabilidad, que seran
calculados a lo largo del periodo de los tres afios de diferimiento (en adelante los
“Indicadores de Evaluacién Plurianual™).

El grado de cumplimiento de estos Indicadores, en funcién de la aplicacion de sus
correspondientes escalas de consecucidn asociadas, determinara la cuantia en la
que, en su caso, correspondera reducir la cantidad diferida de la Retribucién
Variable Anual, tanto en efectivo como en acciones, pudiendo ésta incluso llegar a
ser cero, sin gue en ningun supuesto puedan servir para incrementar dicha
retribucidn diferida.

Los Indicadores de Evaluacién Plurianual para la Retribucién Variable Anual
correspondiente a 2015 de los miembros del Colectivo Identificado seran los
siguientes:

Cndicador i e e Ponderacion
TSR relativo 10%
ROE 10%
Patrimonio Econémico / CER 30%
Coste de Riesgo 20%
Loan to Stable Customer Deposit Ratio 30%

Las escalas de consecucidén asociadas a cada uno de estos indicadores seran
sometidas a la aprobacion del Consejo de Administraciéon, una vez haya sido
determinada la Retribucién Variable Anual correspondiente a 2015.

Reglas de actualizacidon de la Retribucién Variable Anual diferida:

La Retribucién Variable Anual correspondiente al ejercicio 2015 que haya
quedado diferida y sujeta a los Indicadores de Evaluacién Plurianual de acuerdo
con el sistema sefialado en los apartados anteriores que finalmente se abone,
serd objeto de actualizacién en los términos establecidos por el Consejo de
Administracién.




Dicha actualizacién sera satisfecha en efectivo en el momento de pago y entrega
de la Retribucién Variable Anual diferida, aunque sujeta, en todo caso, a las
mismas condiciones que las establecidas para el pago de la Retribucion Variable
Anual diferida a la que correspondan.

Régimen de indisponibilidad de las acciones:

Las acciones que se entreguen como resultado de la liquidacion de la Retribucion
Variable Anual a los miembros del Colectivo Identificado, tanto el porcentaje inicial
como las acciones diferidas y sujetas a los Indicadores de Evaluaciéon Plurianual,
conforme a las reglas sefialadas anteriormente, seran indisponibles durante el
periodo de seis meses inmediatos a su entrega.

No obstante, se permitira la venta por parte del beneficiario del nimero de
acciones que sea necesario para el pago de los impuestos que se deriven de la
entrega de las acciones.

Prohihicion de coberturas sobre las acciones:

No se podran realizar operaciones de cobertura de ningln tipo sobre las acciones
de la Retribucion Variable Anual, tanto del porcentaje inicial como de las acciones
diferidas y sujetas a los indicadores de Evaluacién Plurianual pendientes de
enfrega.

Supuestos que puedan impedir o limitar el pago de la Retribucion Variable
Anual:

La Retribucion Variable Anual que de acuerdo con las reglas anteriores se
encuentre diferida y sujeta a los Indicadores de Evaluacion Plurianual podra verse
reducida ¢ no pagada cuando se dé alguna de las siguientes circunstancias con
anterioridad a la fecha de abono (“clausulas malus™):

i. Que el beneficiario no hubiese generado el derecho a la Retribucion Variable
Anual de un ejercicio como consecuencia del efecto en los resuitados del
ejercicio de operaciones contabilizadas en ejercicios anteriores en los gue si
generd el derecho al cobro de la Retribucion Variable Anual;

ii. En caso de que haya sido sancionado por un incumplimiento grave del codigo
de conducta y demas normativa interna, en particular la relativa a riesgos, que
le resulte de aplicacién.

En caso de extincién de la relacién contractual, sélo se mantendra el derecho de
cobro de las cantidades diferidas en los mismos términos que si hubiese
permanecido en active en los supuestos de jubilacién, prejubilacién, despido
improcedente, declaracién de incapacidad laboral permanente en todos sus
grados o faliecimiento; y en el caso de extincién por mutuo acuerdo, donde se
estara a lo pactado por las partes.

Ademas, si en un egjercicio el Grupo BBVA obtuviese resultados financieros
negativos (presentase pérdidas), sin considerar los resultados singulares, los
beneficiarios no recibiran la Retribucion Variable Anual que corresponda al
ejercicio al que se refieran las pérdidas, ni las cantidades diferidas que
correspondiese abonarles en el gjercicio en el que se aprueben las cuentas
anuales que reflejen dichos resultados negativos,




En todo caso la refribucidn variable se pagara Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacidn del Grupo BBVA en su conjunto y si se justifica en
funciéon de los resultados de ia entidad.

Supuestos especiales de liquidacion de la Retribucidon Variable Anual
diferida:

Si se produce algun evento, circunstancia u operacién societaria en BBVA que en
opinidn del Consejo pudiera afectar de manera significativa al cobro de la parte
diferida de la Retribucién Variable Anual correspondiente a 2015, éste podra
alterar las reglas de liquidacion y el calendario de pago previsto.

En el supuesto de que se produzca una toma o cambio de control en BBVA como
consecuencia de una OPA, se procedera a liquidar anticipadamente la parte de la
Retribucién Variable Anual diferida y pendiente de abono en acciones, recibiendo
los beneficiarios en lugar de las acciones su equivalente en metalico por
referencia al precio ofrecido en la citada oferta publica.

A los efectos de esta Comunicacidn, los beneficiarios del Sistema y sus datos son:

Nombre y apellidos

D. Francisco Gonzalez Rodriguez
D. Carios Torres Vila
D. José Manue! Gonzalez-Paramo Martinez-Murillo






