FOLLETO INFORMATIVO DE

HEF INVERSORA SCR, S.A.

31 DE MARZO DE 2025

Este Folleto recoge la informacién necesaria para que el inversor pueda formularse un
juicio fundado sobre la inversiéon que se le propone y estara a disposicion de los
Accionistas en el domicilio de Arcano Capital SGIIC, S.A.U. (la “Sociedad Gestora”) de
la Sociedad. No obstante, la informacion que contiene puede verse modificada en el
futuro. Dichas modificaciones se haran publicas en la forma legalmente establecida y,
en todo caso con la debida actualizacion de este Folleto, que figurara inscrito en el
registro de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) donde puede ser
consultado.

Los términos en mayusculas no definidos en el presente Folleto tendran el significado
previsto en los Estatutos de la Sociedad.

La responsabilidad sobre el contenido y veracidad del Folleto y los Estatutos de la
Sociedad corresponde exclusivamente a la Sociedad Gestora, la CNMV no verifica el
contenido de dichos documentos.

El registro del presente Folleto por la CNMV no implica recomendacién de suscripcién
o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido
alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad o calidad de los
valores ofrecidos.
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CAPITULO I. LA SOCIEDAD
1. Datos generales

El Promotor de HEF INVERSORA SCR, S.A. (la “Sociedad”) es la entidad HEF INVERSORA,
S.L.

Arcano Capital SGIIC, S.A.U. (la “Gestora”) es la entidad en la cual la Sociedad, en el momento
fundacional, ha delegado la gestion de sus activos y cuyos términos y condiciones han sido
acordados en virtud del presente folleto (el “Folleto”) y el contrato de gestion (el “Contrato de
Gestion”).

La Sociedad se constituyé mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid, D.
Segismundo Alvarez Royo-Villanova, el dia 1 de octubre de 2019, bajo el nimero 3.291 de su
protocolo. Consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 10 de octubre de 2019,
al Tomo 39.605, Folio 190, Hoja M-702966. Se acompafia al presente Folleto como Anexo |
copia de los estatutos sociales actualmente vigentes (los “Estatutos Sociales”).

El domicilio social de la Sociedad es Calle Diego de Ledn, numero 58, planta 5%, 28006 Madrid.

La duracion de la Sociedad es indefinida. El comienzo de las operaciones de la Sociedad tendra
lugar desde la fecha en que se produzca la inscripcion de la Sociedad en el registro administrativo
de la CNMV (la “Fecha de Inscripcion”).

La Sociedad tiene por objeto principal la toma de participaciones temporales en el capital de
empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de
participacion, no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en cualquier otro mercado
regulado equivalente de la Unién Europea o del resto de paises miembros de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Asimismo, se consideraran inversiones propias del objeto de la actividad de la Sociedad la
inversion en valores emitidos por empresas cuyo activo esté constituido en mas de un 50%
por inmuebles, siempre que al menos los inmuebles que representen el 85% del valor
contable total de los inmuebles de la entidad participada estén afectos, ininterrumpidamente
durante el tiempo de tenencia de los valores, al desarrollo de una actividad econdémica en
los términos previstos en la Ley del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacidn parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio.
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La Sociedad podra igualmente extender su objeto principal a la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras que coticen en el primer mercado de
Bolsas de valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Uniéon Europea o
del resto de paises miembros de la OCDE, siempre y cuando tales empresas sean excluidas
de la cotizacion dentro de los doce meses siguientes a la toma de la participacion.

Asimismo, la Sociedad podra invertir en otras entidades de capital riesgo conforme a lo
previsto en la Ley 22/2014.

Para el desarrollo de su objeto social principal, la Sociedad podra facilitar préstamos
participativos, asi como otras formas de financiacién con sujecién a lo previsto en la LECR.

Finalmente, la Sociedad puede realizar actividades de asesoramiento dirigidas a empresas
que constituyan su objeto principal de inversion, estén o no participadas por ella.

La Sociedad no dispone de directivos. Al respecto, cabe senalar que los socios de la
Sociedad en el momento fundacional decidieron delegar la gestién de sus activos en la
Gestora. Dicha decision de delegacién de la gestiéon fue elevada a publico en la propia
escritura de constitucion de la Sociedad cuyos datos identificativos se han sefalado
anteriormente.

2, Régimen juridico y legislacién aplicable a la Sociedad

La Sociedad se regulara por lo previsto en sus Estatutos Sociales cuyo texto vigente se ha
adjuntado como ANEXO | al presente Folleto, y por lo previsto en la Ley 22/2014, de 12 de
noviembre, que regula las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de
tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado, y por
la que se modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva
(“Ley 22/2014”) y en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”), asi como por las disposiciones que las
desarrollan o que puedan desarrollarlas o sustituirlas en el futuro.

No obstante lo anterior, la Sociedad podra acordar la transformacién de su forma juridica, tanto
mercantil como regulatoria, mediante acuerdo adoptado por la junta general de accionistas por
un numero de votos a favor de, al menos, setenta y cinco por ciento (75%) de los derechos de
voto en que se haya dividido el capital social, siempre que concurran (presentes o representados)
accionistas que representen el cincuenta por ciento (50%) o méas del capital social suscrito con
derecho a voto (el “Voto Extraordinario de la Junta de Accionistas”).
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3. Consecuencias derivadas de la inversioén en la Sociedad

El inversor debe ser consciente de que la participacién en la Sociedad implica riesgos relevantes
y debe considerar si se trata de una inversion adecuada a su perfil inversor.

Antes de suscribir el correspondiente Compromiso de Inversion (tal y como este término se define
en el apartado 4.2 siguiente) en la Sociedad, los inversores deberan aceptar y comprender los
factores de riesgo que se relacionan en el ANEXO Il de este Folleto.

Mediante la firma del Compromiso de Inversioén, el inversor asume expresamente frente a la
Sociedad, y desde ese momento, todos los derechos y obligaciones derivados de su participacion
en la Sociedad y, en particular, el correspondiente compromiso de invertir en la Sociedad, en
calidad de accionista.

4, Régimen de suscripcion y desembolso de acciones
4.1 Capital social. Entrada de accionistas.

El capital social inicial se fijé6 en UN MILLON DOSCIENTOS MIL EUROS (1.200.000.-€) y esta
representado por 1.200.000 acciones ordinarias, nominativas, de UN EURO (1.-€) de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 1.200.000, ambos inclusive,
todas ellas de la misma clase y serie.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas. El capital social inicial existente en la
constitucion podra ampliarse, en cualquier momento durante la existencia de la Sociedad, por
suscripcién de nuevas acciones por los accionistas ya existentes y/o por incorporacion a la
Sociedad de nuevos inversores que suscriban acciones por el importe minimo exigible, previa
renuncia de los accionistas existentes de su derecho de suscripcién preferente en su caso. Los
compromisos adicionales suscritos por accionistas ya existentes y/o por nuevos inversores a
partir de la Fecha de Inscripcion son los “Compromisos Adicionales”.

Seran inversores aptos de la Sociedad aquellos que determine la normativa aplicable en cada
momento, incluyendo, a efectos aclaratorios, los ejecutivos, directores o empleados de la
Sociedad, en caso de que los tuviere.

4.2 Suscripcion de las acciones de la Sociedad

La suscripcién minima por cada Compromiso de Inversion sera de CIEN MIL EUROS (100.000
€).
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Por “Compromiso de Inversion” se entiende el compromiso suscrito por un inversor en virtud
del cual asume la obligacion de aportar y desembolsar una determinada cantidad en la Sociedad.
A efectos aclaratorios, los Compromisos Adicionales se entenderan comprendidos en el
concepto Compromiso de Inversion salvo que expresamente se indique lo contrario.

La suma de los Compromisos de Inversién suscritos por todos los accionistas de la Sociedad
sera referida como los “Compromisos Totales”.

4.3 Desembolsos

En la fecha del Primer Cierre, el importe derivado del primer desembolso se aplicara, en primer
lugar, al pago de los costes y gastos satisfechos para la constitucién de la Sociedad v,
posteriormente, a la realizacién de inversiones y cualesquiera otras necesidades que pudiera
tener la Sociedad.

A partir del Primer Cierre y durante la existencia de la Sociedad, cada inversor que haya sido
admitido en la Sociedad y haya firmado su respectivo Compromiso de Inversion, procedera a la
suscripcion y desembolso de Acciones, que seran desembolsadas integramente, bien mediante
aportaciones de los Accionistas o cualquier otro sistema recogido establecido por la Sociedad.

La Gestora propondra a la Sociedad el importe a desembolsar por los Accionistas que considere
conveniente en cada momento, segun las necesidades de inversién y responsabilidades
asumidas por la Sociedad, bien mediante la suscripciéon sucesiva de Acciones, que seran
desembolsadas integramente, bien mediante aportaciones del accionista o cualquier otro
sistema. Dichos desembolsos se realizaran en euros y/o ddlares al contado.

La Sociedad, si lo consideran conveniente, mediante acuerdo de su Junta General, o bien de su
Consejo de Administracion en casos de delegacion en el ambito del articulo 297 de la LSC,
aumentara su capital social para permitir la suscripcidon y desembolso efectivos de conformidad
con la propuesta de la Gestora. Las Acciones deberan estar totalmente desembolsadas en el
momento de su suscripcion.

La Gestora requerira a cada Accionista para que realice la suscripcion y los desembolsos
correspondientes mediante notificacion, a través de correo electrénico a la direccion de e-mail
que hubiera facilitado el accionista, al menos catorce (14) dias naturales de antelacién a la fecha
en que deba hacerse efectiva la suscripcion y desembolso.

En la solicitud de desembolso la Gestora, de conformidad con el Compromiso de Inversién
asumido, indicara, al menos, (i) el importe que deba desembolsarse, (ii) la fecha en la que deba
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realizarse el desembolso y (iii) la estimacion de la finalidad a la que se destinaran los importes
solicitados (p.ej., realizacién de inversiones, pago de gastos operativos, etc.).

La Gestora evitara en la medida de lo posible requerimientos de desembolso por un importe total
inferior a quinientos mil euros (500.000 €).

Salvo acuerdo adoptado con el Voto Extraordinario de la Junta General no estaran permitidos
los desembolsos en especie.

En ningun caso, los Accionistas seran requeridos a realizar desembolsos por importe superior a
sus Compromisos de Inversion, sin perjuicio de la aplicacién de intereses en los supuestos
previstos en este Folleto (por ejemplo, en el caso de la suscripcion de Compromisos Adicionales
o de Inversores en Mora).

En caso de que cualquier Accionista no atendiera a una solicitud de suscripcion y desembolso
debidamente remitida por la Sociedad, le sera aplicable lo previsto en el apartado 15.4 siguiente
de este Folleto.

En caso de aceptarse Compromisos Adicionales, los suscriptores de los Compromisos
Adicionales deberan desembolsar a la Sociedad un importe equivalente a (i) los desembolsos
que hubieran ya realizado los Accionistas de la Sociedad existentes hasta el momento de
suscripcion del Compromiso Adicional, en la proporcion que les corresponda en funcion del
importe de su Compromiso Adicional sobre el importe de los Compromisos Totales, mas (ii) un
tipo de interés anual del dos por ciento (2%) aplicable durante el periodo transcurrido entre la
fecha en la que los accionistas de la Sociedad y los Accionistas existentes realizaron sus
desembolsos y la fecha de suscripcion del Compromiso Adicional (este importe sera referido en
adelante como la “Compensacion”).

La Compensacion (i) no se utilizara, ni estara disponible, para realizar inversiones por parte de
la Sociedad y (ii) no se considerara como un desembolso del Compromiso de Inversion (en este
caso, Compromiso Adicional) del Accionista.

4.4 Desembolsos

En el supuesto en que un Accionista hubiera incumplido su obligaciéon de desembolsar en el
plazo debido la parte de su Compromiso de Inversion solicitada por la Gestora, se devengara a
favor de ésta un interés de demora anual equivalente al ocho por ciento (8%) anual, calculado
sobre el importe del desembolso del Compromiso de Inversién requerido, desde la fecha en la
que el Accionista hubiera debido desembolsar la cantidad que le hubiese sido requerida por la
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Sociedad y hasta la fecha de desembolso efectivo (o hasta la fecha de finalizacién o de venta de
las acciones del Inversor en Mora, segun se establece a continuacion).

Si el inversor no subsanara el incumplimiento en un plazo de cinco (5) dias desde que la Gestora
asi se lo requiera, el accionista sera considerado un “Inversor en Mora”, aplicandose lo previsto
en el parrafo anterior. No obstante, si el inversor subsanara dicha situacién en el plazo de cinco
(5) dias, no se aplicara el interés de demora anual referido anteriormente.

El Inversor en Mora que teniendo la condicion de accionista de la Sociedad no hubiera cumplido
con su obligaciéon de desembolso y de pago de los intereses de demora arriba referidos en el
plazo de treinta (30) dias desde el requerimiento de la Gestora (i) vera suspendidos sus derechos
politicos (incluyendo, en su caso, la representacion en la junta de accionistas) y (ii) cualquier
distribuciéon o compensacion que deba realizarse por la Sociedad al Inversor en Mora no le sera
satisfecha, siendo retenida por la Sociedad a los efectos de compensarla con la deuda pendiente
del Inversor en Mora, que incluira tanto el importe cuyo desembolso no se haya satisfecho, como
los intereses de demora.

Si transcurridos tres (3) meses desde la fecha del incumplimiento, el Inversor en Mora no ha
subsanado su incumplimiento u obtenido una oferta de un tercero dispuesto a asumir su
Compromiso de Inversién que sea aceptable para la Gestora, la Gestora podra iniciar el proceso
de venta de las acciones del Inversor en Mora al resto de los accionistas o a un tercero,
correspondiendo el precio obtenido por la venta de las acciones al Inversor en Mora, una vez
deducidos (i) los gastos derivados de la transmisién asi como los incurridos por la Sociedad y la
Gestora como consecuencia de la mora del inversor y (ii) una cantidad equivalente al 10% del
precio de venta, que se atribuiran a la Sociedad en concepto de penalizacion.

En todo caso, ademas de lo previsto en los parrafos anteriores la Sociedad podra exigir el
cumplimiento de la obligacién de desembolso con el abono del interés de demora mencionado y
de los dafios y perjuicios causados por el incumplimiento.

A efectos aclaratorios, se hace constar que las referencias al “Inversor en Mora”, a los efectos
del presente Folleto, no se consideraran hechas a la mora del accionista a efectos de lo dispuesto
en los articulos 81 y siguientes de la LSC.

4.5 Confidencialidad

La suscripcién de las acciones conlleva la obligacion de no revelar a terceros (distintos de los
asesores, los inversores o las autoridades publicas que asi lo requieran) la informacién que se
considere confidencial conforme al presente Folleto.
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A estos efectos, se considera “Informaciéon Confidencial’ (i) los documentos e informaciones
(orales o escritos) que la Sociedad y los accionistas se intercambien entre si o con la Gestora
con motivo de la constitucion de ésta o con motivo de su entrada en un momento posterior; v (ii)
aquéllos relativos a las entidades, sectores y areas de negocio en los que la Sociedad invierta,
desinvierta o pretenda invertir o desinvertir, asi como a la existencia y al contenido de los mismos
y, en particular los documentos e informaciones a los que los accionistas hubiesen tenido acceso
o recibido (ya sea de forma oral o escrita) por su condiciéon de accionista en la Sociedad por
cualquier medio.

No tendra la consideracion de Informacién Confidencial aquella (i) que sea o pase a ser de
dominio publico; (ii) que pueda obtenerse legitimamente de un registro publico o de tercero; o
(iii) que cuente con el consentimiento previo, expreso y por escrito de la Sociedad o sus
Accionistas, segun sea de aplicacion.

La Informacion Confidencial se mantendra con caracter de tal y no sera divulgada por las Partes,
salvo:

(i) En cumplimiento de una obligacién legal o de una orden administrativa o judicial.

(ii) Para exigir o permitir el cumplimiento de los derechos u obligaciones derivados de las
obligaciones del Folleto, o para informaciéon de sus asesores o auditores, siempre que
ambos se comprometan a mantenerlo confidencial conforme a sus normas profesionales.

La Sociedad estara autorizada para suscribir cartas aparte (side letters) o cualesquiera otros
acuerdos individuales con Accionistas en relacion con el funcionamiento y la actividad de la
Sociedad. En caso de que la Sociedad firme una side letter o cualquier otro acuerdo con uno o
mas Accionistas, con independencia de su naturaleza, debera informar a los demas Accionistas
dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la Fecha de Cierre y poner a su disposicion
las side letter que hayan sido suscritas, en el domicilio social de la Sociedad.

5. Régimen de reembolso de las acciones

Los accionistas podran obtener el reembolso total de su participacion en la Sociedad en el
momento de la disolucion y liquidacion de la misma. Dado el caracter indefinido de la Sociedad,
la disolucién y liquidacién de la Sociedad debera acordarse en el seno de su junta general de
accionistas mediante el régimen de mayorias establecido en la LSC. El reembolso de las
acciones se efectuara sin gastos para el accionista.

Asimismo, los accionistas podran obtener el reembolso parcial de sus aportaciones a la Sociedad
antes de la disolucion y liquidacion de la Sociedad. A estos efectos, la junta general de
accionistas de la Sociedad, a sugerencia de la Gestora, podra acordar el reembolso a los
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accionistas de la liquidez excedente que exista en la Sociedad procedente de las desinversiones
efectuadas por la misma, teniendo dichos reembolsos caracter general para todos los accionistas
y realizandose en proporcion a su respectiva participacion en la Sociedad.

6. Las acciones

6.1 Caracteristicas basicas y forma de representacion de las acciones

Las acciones seran de una sola clase y estaran representadas mediante titulos nominativos.

La asuncién del Compromiso de Inversion por parte de cada uno de los accionistas de la
Sociedad, implicara la obligacion de cumplir con lo establecido en el presente Folleto, asi como
en sus Estatutos Sociales, y en particular, con la obligacion de suscribir y desembolsar acciones
en los términos y condiciones previstos en los mismos.

La suscripcion de acciones implica la aceptacion por el accionista de los documentos citados en
el parrafo anterior por los que se rige la Sociedad.

6.2 Régimen de transmisién de acciones

Toda transmision de acciones debera contar con la autorizacion previa y expresa de la
Sociedad para que surta efectos frente a la misma. El consentimiento de la Sociedad se
expresara mediante acuerdo de la junta general de accionistas, previa inclusién en el orden
del dia, adoptado por la mayoria ordinaria establecida por la LSC. Los accionistas que tengan
intencién de transmitir total o parcialmente sus acciones deberan notificarlo por escrito al
consejo de administracién de la Sociedad con copia al consejo de administracion de la
Gestora, indicando:

a. la identidad del adquirente propuesto, que debera reunir en todo caso los requisitos
establecidos por la legislacion y normativa que resulte de aplicacion;

b. el nimero de acciones objeto de transmision;

c. el compromiso del adquirente propuesto de subrogarse en los Compromisos de
Inversion pendientes de desembolso y demas obligaciones previamente asumidas por
el accionista transmitente, en su caso; y

d. la fecha prevista de transmision.

El consejo de administracion debera convocar a la junta general de accionistas de la
Sociedad dentro del plazo de quince (15) dias a contar desde la recepcién de la notificacion
del accionista transmitente.
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La Sociedad s6lo podra denegar o condicionar la autorizacion solicitada de forma motivada,
notificandoselo al accionista que pretenda transmitir su participacién dentro del plazo de siete
(7) dias habiles a contar desde el dia siguiente de la celebracién de la junta general de
accionistas en que se debata esta cuestidon. En defecto de notificaciéon de parte de la
Sociedad en el plazo de siete (7) dias habiles a contar desde la celebracién de la junta se
entendera que la transmisién queda autorizada en los términos propuestos por el accionista.

A titulo enunciativo, y sin caracter limitativo, se consideran causas objetivas para denegar la
autorizacion solicitada las siguientes:

a. falta de la cualificacion del adquirente como inversor apto para invertir en una entidad
de capital-riesgo de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 de la Ley 22/2014 y demas
normativa que resulte de aplicacion;

b. falta de idoneidad del adquirente propuesto porque a juicio de la Sociedad éste no
reuna condiciones suficientes de honorabilidad comercial, empresarial o profesional o
no cumpla con los estandares para su incorporacion como accionista de la Sociedad
de acuerdo con lo previsto en cada momento por las politicas y procedimientos
establecidos por la Gestora en materia de prevencién de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo en aplicacion de la normativa vigente en cada momento;

C. cuando la transmisién pueda implicar una infraccién de las obligaciones de prevencion
del blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo;

d. cuando la transmision se encuentre prohibida por la normativa aplicable o, a criterio
razonable del 6rgano de administracién, pueda tener un efecto material adverso en la
Sociedad o en cualquiera de los accionistas; y/o

e. falta de suficiencia financiera del adquirente propuesto para atender los Compromisos
de Inversién pendientes de desembolso, apreciada a juicio de la Sociedad.

No obstante de lo anterior, la Sociedad no podra denegar su autorizacion basandose en las
causas anteriores cuando el adquirente propuesto fuera otro accionista de la Sociedad o bien
una sociedad participada por el accionista transmitente, entendiéndose por tal, aquella sociedad
participada en la que dicho accionista ostente la mayoria de sus derechos de voto, o en
supuestos de sucesion universal. En estos dos ultimos casos, esto es, en caso de transmision a
una sociedad participada o de sucesion universal, la Sociedad podra, de manera discrecional,
condicionar la transmision a que el accionista transmitente garantice solidariamente el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por la sociedad adquirente al subrogarse en su
posicion de conformidad con lo previsto en el presente Folleto.

En todo caso, la Sociedad podra, discrecionalmente, condicionar la transmision pretendida a la
aportacion de cualquier tipo de garantia que asegure, a satisfacciéon de la Sociedad, el pago de
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los Compromisos de Inversidon pendientes de desembolso que correspondan al Compromiso de
Inversion suscrito por el accionista transmitente.

Asimismo, en caso de transmisiones parciales, la transmision por cualquier titulo de acciones
implicara por parte del transmitente la reducciéon de su Compromiso de Inversién en el porcentaje
en que se hubiera reducido su participacion en la Sociedad, y por parte del adquirente, la
asuncion de un Compromiso de Inversion por un importe equivalente al citado porcentaje. A
dichos efectos, el adquirente quedara automaticamente subrogado en la posicion del
transmitente en relacién con el correspondiente porcentaje de su Compromiso de Inversion y
debera ratificarse en la asuncién de los derechos y obligaciones inherentes a la posicién del
transmitente en el momento de formalizarse la transmisién de acciones, mediante la suscripcion
de la correspondiente carta de adhesion.

Toda transmision efectuada sin cumplir lo indicado en este apartado no tendra efectos y la
Sociedad no reputard como accionista de la Sociedad a todo a aquél que haya adquirido una o
varias acciones de la Sociedad sin contar con el previo consentimiento de la Sociedad. La
Sociedad continuara considerando como accionista de la Sociedad a todos los efectos a quien
transmitié las acciones, y en particular, en lo relativo la exigibilidad de las aportaciones de los
Compromisos de Inversién pendientes de desembolso, que podran serle exigidos de
conformidad con lo previsto en los documentos que regulan la relacién de los accionistas con la
Sociedad, siendo de aplicacion todas las consecuencias y procedimientos descritos en el caso
de incumplimiento de esta obligacién por el accionista que transmitié sin consentimiento expreso
o tacito de la Sociedad.

7. Distribuciones

Los beneficios y ganancias percibidos por la Sociedad (ingresos, dividendos, intereses,
resultados de desinversiones, etcétera) que no sean objeto de reinversiéon, podran ser
distribuidos en los términos previstos en este apartado en concepto de “Distribuciones”.

Con estricto respecto a la normativa aplicable, las Distribuciones se haran normalmente en forma
de (i) dividendos con cargo al resultado del ejercicio, (ii) dividendos con cargo a la prima de
emision o a reservas voluntarias, (iii) adquisicion de Acciones propias para su amortizacion, a un
valor de reembolso que determine la Sociedad Gestora en funcion de los Fondos Reembolsables
(“FFRR”) calculados conforme a lo establecido en la Circular 11/2008, de 30 de diciembre, de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y normativa de desarrollo (0 normativa que la
sustituya) y de acuerdo con el ultimo balance cerrado y publicado (iv) devolucion de aportaciones
mediante reduccion del valor nominal de las Acciones de la Sociedad sin amortizacion de las
mismas.
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Salvo acuerdo adoptado con el Voto Extraordinario de la Junta de Accionistas, la Sociedad no
realizara Distribuciones en especie de sus activos previamente a su liquidacion.

8. Informacion a los accionistas

La Gestora facilitara a los accionistas toda la informacién requerida por la Ley 22/2014 y demas
normativa aplicable, asi como cualquier otra que sea exigible de conformidad con el presente
Folleto o los Estatutos Sociales.

La Gestora facilitara a los accionistas informacion sobre las caracteristicas de la Sociedad y
elaborara vy facilitara a los accionistas, un informe anual que contendra informacién sobre las
inversiones y desinversiones realizadas por la Sociedad en el ejercicio, los beneficios repartidos
durante el ejercicio, las cuentas auditadas de la Sociedad, el informe de auditoria, el informe de
gestion, asi como todo cambio material en la informacién previamente facilitada y la informacion
relativa a la retribucion de la Gestora.

En todo caso, los accionistas tendran en todo momento a su disposicion en el domicilio social de
la Sociedad, asi como en el de la Gestora la ultima version que en cada momento se halle vigente
del presente Folleto, asi como de las ultimas cuentas anuales auditadas.

Ademas, la Gestora se compromete a tener una politica de disponibilidad y transparencia con
los accionistas que deseen mayor informacién sobre la gestion o las inversiones, bien via
telefénica o a través de reuniones.

9. Procedimiento y criterios de valoracién de la Sociedad

9.1 Valor liquidativo de las acciones

La Gestora debera calcular periédicamente el valor liquidativo de las acciones, de acuerdo con
el Articulo 64 de la Ley 22/2014 y la Circular 11/2008, de 30 de diciembre, de la CNMV, sobre
normas contables, cuentas anuales y estados de informacién reservada de las entidades de
capital-riesgo (la “Circular 11/2008”) y por las disposiciones que la modifiquen o sustituyan en
cada momento. El valor de las acciones se determinara por la Gestora al finalizar cada trimestre
natural.

9.2 Criterios para la determinacion de los resultados de la Sociedad

Los resultados de la Sociedad se determinaran con arreglo a los principios contables y criterios
de valoracion establecidos en la Circular 11/2008, o en la norma que la sustituya en cada
momento.
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Los beneficios de la Sociedad se repartiran con arreglo a la politica general de distribuciones
establecida en el apartado 7 del presente Folleto, asi como en lo previsto en el articulo 19 de los
Estatutos Sociales y en la demas normativa aplicable.

9.3 Criterios para la valoracion de las inversiones de la Sociedad

El valor, con relacion a una inversion, sera el que razonablemente determine la Gestora a su
discrecion, de conformidad con el articulo 64 de la Ley 22/2014 y demas normativa especifica de
aplicacion.

Las acciones o participaciones de Entidades Participadas (como se definen en el parrafo
siguiente) se valoraran a su ultimo precio disponible o al ultimo valor liquidativo oficial. Si se han
producido eventos que pueden haber dado lugar a un cambio sustancial del valor liquidativo de
dichas acciones o participaciones desde el dia en que se calculd el dltimo valor liquidativo oficial,
el valor de dichas acciones o participaciones se puede ajustar con el fin de reflejar, en la opinion
razonable de la Sociedad, dicho cambio de valor.

Por “Entidades Participadas” se entendera las sociedades o entidades en las que la Sociedad
ostente una participacién, o se haya comprometido a ostentarla mediante la suscripcién de un
compromiso de inversidon, como consecuencia de haber invertido en ellas conforme a los
términos previstos en la politica de inversion de la Sociedad. Entraran en este concepto aquellas
sociedades o entidades en las que la Sociedad invierta a través de instrumentos financieros
reconocidos como cuasi-capital, entre ellos, préstamos participativos, bonos convertibles, o
cualquier otra forma de financiacién permitida por la normativa que resulte de aplicacion.

La valoracion de los activos que titule la Sociedad se calculara en base al valor razonable, de la
siguiente manera:

(i) el valor del efectivo, depdsitos, letras, pagarés a la vista y las cuentas a cobrar,
gastos pagados por anticipado, dividendos e intereses devengados, pero aun no
recibidos estara representado por el valor nominal de estos activos, excepto si se
considera que es poco probable que se vaya a recibir dicho importe. En este ultimo
caso, el valor se determinard deduciendo una cierta cantidad para reflejar el valor
real de estos activos;

(ii) el valor de los valores negociables que coticen o se negocien en un mercado
regulado, de funcionamiento regular, reconocido y abierto al publico, se basa en el
ultimo precio disponible y si dicho valor negociable se negocia en varios mercados,
se utilizara como base el ultimo precio disponible en el mercado principal de dicho
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valor. Si el ultimo precio disponible no es representativo, el valor se determina sobre
la base del valor razonable, que la Sociedad estime de manera prudente;

(iii) los titulos de deuda no cotizados, lineas de crédito y préstamos de inversion seran
valorados a valor razonable. Los valores razonables generalmente se determinaran
mediante el uso de un método de descuentos de flujos de caja, aplicando los ajustes
que la Sociedad considere necesarios en cada caso;

(iv) los valores no cotizados 0 negociados en una bolsa o en un mercado regulado de
funcionamiento regular, se valoraran de conformidad con los estandares
profesionales adecuados, y

(v) todos los demas activos se valoraran sobre la base del valor razonable, el cual
debera ser estimado por la Sociedad con prudencia y de buena fe.

10. Designacién de auditores

Las cuentas anuales de la Sociedad deberan ser auditadas en la forma legalmente establecida.

La designacion de los auditores de cuentas habra de realizarse por la junta general de accionistas
siguiendo la propuesta del Consejo de Administracion, en el plazo de seis (6) meses desde el
momento de su constitucién y, en todo caso, antes del 31 de diciembre del primer ejercicio
econdmico que haya de ser examinado; recaera en alguna de las personas o entidades a que se
refiere el articulo 6 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas (la “Ley de
Auditoria de Cuentas”) y sera notificada a la CNMV, a la que también se le notificara cualquier
modificacién en la designacion de los auditores.

No obstante lo anterior, el auditor de cuentas de la Sociedad inicialmente sera Deloitte Auditores,
S.L. (el “Auditor”), sin perjuicio de los acuerdos que a este respecto pueda adoptar la Sociedad
en cada momento.

CAPITULO II. GESTION DE LA SOCIEDAD

11. La Gestora

La Sociedad tiene previsto delegar la gestion de sus activos a favor de Arcano Capital SGIIC,
S.A.U., sociedad debidamente inscrita en el registro de Sociedades Gestoras de Instituciones de
Inversién Colectiva de la CNMV con el ndmero 240 el 6 de marzo de 2015. Tiene su domicilio
social en Madrid, calle de José Ortega y Gasset 29, planta cuarta (28006 — Madrid).
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La Gestora esta administrada por un Consejo de Administracion, teniendo sus miembros y sus
directivos una reconocida honorabilidad empresarial o profesional. Asimismo, la mayoria de los
consejeros y todos los directivos cuentan con conocimientos y experiencia adecuados en
materias financieras o de gestion empresarial.

La composicion del Consejo de Administracion puede ser consultada en los registros de la CNMV
asi como en el Registro Mercantil de Madrid.

12. Depositario

El depositario de la Sociedad es BNP Paribas S.A., Sucursal en Espafia, con domicilio en Madrid,
Calle Emilio Vargas, numero 4, y C.I.LF. nimero W0011117-l, e inscrita en el Registro de
Entidades Depositarias de Instituciones de Inversién Colectiva de la CNMV con el numero 240.
En adelante, el “Depositario”.

El Depositario garantiza que cumple los requisitos establecidos en la Ley 22/2014, en la Ley
35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva (la “Ley 35/2003”) y en el
Real Decreto 1082/2012, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de desarrollo de la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones de inversion colectiva (el “Reglamento de lIC”).
Ademas, realiza las funciones de supervision y vigilancia, depdsito, custodia y/o administracion
de Instrumentos Financieros pertenecientes a la Sociedad de conformidad con lo dispuesto en
la Ley 35/2003 y en el Reglamento de IIC, asi como, en el resto de la normativa de la Unién
Europea o espafiola que le sea aplicable en cualquier momento, incluyendo cualquier circular de
la CNMV.

Corresponde al depositario ejercer las funciones de depdsito (que comprende la custodia de los
instrumentos financieros custodiables y el registro de otros activos) y administracion de los
instrumentos financieros de la Sociedad, el control del efectivo, la liquidacion de la suscripcion y
reembolso de acciones, la vigilancia y supervision de la gestion de la Sociedad, asi como
cualquier otra establecida en la normativa. ElI Depositario cuenta con procedimientos que
permiten evitar conflictos de interés en el ejercicio de sus funciones. Podran establecerse
acuerdos de delegacién de las funciones de depdsito en terceras entidades. Las funciones
delegadas, las entidades en las que se delega y los posibles conflictos de interés no solventados
a través de procedimientos adecuados de resolucion de conflictos se publicaran en la pagina
web de la Sociedad. Se facilitara a los inversores que lo soliciten informacion actualizada sobre
las funciones del depositario de la Sociedad y de los conflictos de interés que puedan plantearse,
sobre cualquier funcion de depdsito delegada por el depositario, la lista de las terceras entidades
en las que se pueda delegar la funcién de depdsito y los posibles conflictos de interés a que
pueda dar lugar esa delegacion.

PAG. 17



13. Comisiones y otros gastos de la Sociedad

La Gestora tendra derecho a percibir las comisiones que se detallan en el presente apartado.

Al margen de las comisiones reflejadas a continuacion, la Gestora no podra percibir de la
Sociedad otras remuneraciones.

13.1 La Comisiéon de Gestion

En primer lugar, la Gestora tendra derecho a percibir una Comision de Gestidn que comenzara
a devengarse en la fecha que suceda antes entre (i) el dia en que se firme el primer compromiso
de inversion en una Inversion o (ii) el dia en que se cumplan tres (3) meses desde la inscripcion
de la Sociedad en el correspondiente registro administrativo de la CNMV.

El importe de esta Comisién de Gestidn se obtendra en relacidon con cada Entidad Participada
de conformidad con las siguientes reglas de calculo:

i. 0,40% anual sobre el capital comprometido por la Sociedad en el Mercado Primario de
una determinada Entidad Participada durante los cuatro (4) primeros afios de la Inversion
y, a partir del quinto (5°) afio, sobre el Valor Patrimonial Neto, calculado sobre las
inversiones ejecutadas en entidades de capital-riesgo aprobadas por el Comité de

Inversiones;;

ii. 0,60% anual sobre el Valor Patrimonial Neto de las inversiones en el Mercado
Secundario, calculado sobre las inversiones ejecutadas en entidades de capital-riesgo

aprobadas por el Comité de Inversiones; y
iii. 1,00% anual sobre el Valor Patrimonial Neto de las Coinversiones Directas en Entidades

Participadas, calculado sobre las inversiones ejecutadas en entidades de capital-riesgo

aprobadas por el Comité de Inversiones.

En todo caso, se establece que la Comision de Gestidon minima anual sera de setenta y cinco mil
(75.000.-€) euros.

El calculo de dicha Comisién de Gestion se realizard por cada transaccion realizada por la
Sociedad debidamente analizada por el Comité de Inversiones.
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A los efectos del calculo de la Comisién de Gestion correspondiente al primer trimestre, se
prorrateara el nUmero de dias naturales transcurridos entre el Primer Cierre, esto es, la fecha de
inscripcion en CNMV vy el dia de inicio del primer trimestre natural inmediatamente siguiente a
dicha inscripcion. Para el calculo de la Comision de Gestidn correspondiente al altimo trimestre,
se prorrateara el numero de dias naturales transcurridos entre el inicio del trimestre y la fecha de
liquidacién de la Sociedad.

La Comision de Gestidn se devengara trimestralmente y sera pagadera en los diez (10) primeros
dias habiles del trimestre posterior a aquél que se facture. La Gestora emitira la correspondiente
factura que sera pagadera a partir de la fecha de emision de la misma.

A los efectos de calcular la Comision de Gestion y la Comisién de Gestion Variable que se regula
mas adelante, se deberan tener en cuenta las siguientes definiciones:

e “Valor Patrimonial Neto” correspondera al valor liquidativo de cada una de las
Entidades Participadas por la Sociedad. A estos efectos, se considerara como base de
célculo de la Comision de Gestidn el valor liquidativo de cada Entidad Participada al
cierre de cada trimestre natural. Si por cualquier circunstancia no existiese un valor
liquidativo a fecha de cierre del trimestre inmediatamente anterior, se tomara como base
de calculo el ultimo Valor Patrimonial Neto disponible mas reciente, ajustado por todos
aquellos hechos ciertos y conocidos.

e “Mercado Primario” o “Mercado de Emisién”: significa el momento de la constitucion
de un fondo de capital riesgo o el de su periodo de comercializacion.

o “Mercado Secundario” significa cualquier momento posterior a la constitucion de un
fondo de capital riesgo o a su periodo de comercializacion.

e “Coinversidén” significa cualquier inversion realizada por la Sociedad en oportunidades
de inversion, entidades o sociedades (directamente o a través de vehiculos de inversion
dedicados a este tipo de operaciones) siempre en régimen de co-inversion
conjuntamente con otras entidades de capital-riesgo, previamente analizadas y
aprobadas por el Comité de Inversiones de la Gestora.

En el supuesto de que las Inversiones formalizadas a partir del 1 de agosto de 2024 se den sobre
algun fondo o sociedad gestionado por la Sociedad Gestora (los “Fondos de Arcano”), la
Sociedad suscribira una clase especifica de los Fondos de Arcano disefiada para los vehiculos
gestionados o asesorados por la Gestora (con una comision de gestion aparejada minima o cero)
y abonaré la Comisién de Gestion que corresponda, segun la tipologia de inversién, conforme a
los puntos i, ii. y iii. anteriores. En caso de que la clase especifica suscrita en los Fondos Arcano
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tuviese una comision de gestion distinta de cero, las cantidades abonadas en dicho concepto
seran descontadas de la Comision de Gestidn que corresponda a la Sociedad Gestora para cada
tipologia de inversion, de modo que el impacto para la Sociedad sea neutro.

Por las Inversiones consistentes en la adquisicion de acciones o participaciones de entidades
(sociedades o fondos) que fuesen de titularidad de un accionista de la Sociedad y que se
materialicen (a) mediante la adquisicion mediante compraventa, o (b) mediante su aportacion al
patrimonio de la Sociedad por cualesquiera procedimientos posibles en la legislaciéon mercantil,
se devengara en favor de la Sociedad Gestora una Comisién de Gestion equivalente al:

i. 0,20% anual sobre el capital comprometido por la Sociedad en el Mercado Primario de una
determinada Entidad Participada durante los cuatro (4) primeros afios de la Inversion y, a partir
del quinto (5) afio, sobre el Valor Patrimonial Neto;

ii. 0,30% anual sobre el Valor Patrimonial Neto de las inversiones en el Mercado Secundario,
calculado sobre las inversiones ejecutadas en entidades de capital-riesgo aprobadas por el
Comité de Inversiones; y

iii. 0,50% anual sobre el Valor Patrimonial Neto de las Coinversiones Directas en Entidades
Participadas, calculado sobre las inversiones ejecutadas en entidades de capital-riesgo
aprobadas por el Comité de Inversiones.

El calculo de la Comision de Gestion se realizara por cada Inversion realizada por la Sociedad
debidamente analizada por el Comité de Inversiones.

A efectos aclaratorios, la Gestora no percibira ninguna Comision de Gestion por las inversiones
que la Sociedad hubiera acometido hasta el 31 de julio de 2024, inclusive, en Fondos de Arcano
0 en activos que no formen parte de la actividad principal de la Sociedad, de conformidad con la
definicion del articulo 9 de la LECR. La Comisién de Gestidon se calculard y devengara
trimestralmente y se abonara por trimestres anticipados, pagadera en los diez (10) primeros dias
habiles siguientes a la emisidn de la correspondiente factura por parte de la Gestora.

A los efectos del calculo de la Comision de Gestidon correspondiente al primer trimestre, se
prorrateara el nUmero de dias naturales transcurridos entre la Fecha de Inscripcion en CNMV y
el dia de inicio del primer trimestre natural inmediatamente siguiente a dicha inscripcion. Para el
calculo de la Comisién de Gestidn correspondiente al ultimo trimestre, se prorrateara el nimero
de dias naturales transcurridos entre el inicio del trimestre y la fecha de liquidacion de la
Sociedad.
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13.2 La Comisiéon de Gestiéon Variable

Adicionalmente, la Gestora tendra derecho a una Comision de Gestion Variable en funcion del
resultado de las Inversiones, que se calculara agrupando las inversiones que la Sociedad realice
en periodos de tres (3) afios, se calculara conforme a lo siguiente:

i.  En primer lugar, se mantendra el 100% a la Sociedad, hasta que le hubiera sido
reembolsado el 100% de los importes por ella desembolsados en las inversiones
acometidas durante el Periodo de Inversion correspondiente y las comisiones de

gestién asociadas a esas inversiones;

i. En segundo lugar, se distribuira el 100% a la Sociedad, hasta que hubiera percibido

un importe equivalente al Retorno Preferente del 8%;

iii. Entercerlugar, se pagara el 100% a la Gestora, hasta que la misma hubiera percibido
los importes correspondientes a la Comision de Gestién Variable del 10% para las

inversiones en Mercado Secundario y Coinversiones Directas;

iv. En cuarto lugar, se distribuira a la Sociedad el 90% para las inversiones en Mercado
Secundario y Coinversiones Directas y se pagara a la Gestora el 10% para las

inversiones en Mercado Secundario y Coinversiones Directas.

A efectos aclaratorios, la Comision de Gestion Variable no se devengara sobre las inversiones

en Mercado Primario que ejecute la Sociedad.

Para el calculo de la Comision de Gestion Variable se tendran en cuenta todas las inversiones
en Mercado Secundario y Coinversiones Directas realizadas por la Sociedad durante el periodo
de tres anos correspondiente debidamente analizadas por el Comité de Inversiones. A efectos
aclaratorios la Gestora no percibira Comision de Gestion Variable en aquellas inversiones
formalizadas hasta el 31 de julio de 2024 que (a) no formasen parte de la actividad principal de
la Sociedad, de conformidad con la definicion del articulo 9 de la LECR, (b) fuesen Fondos de
Arcano, o (c) fuesen activos que formaban parte del coeficiente de libre disposicion de la
Sociedad.

En el supuesto de que las Inversiones formalizadas a partir del 1 de agosto de 2024 se den sobre
Fondos de Arcano, la Sociedad suscribira una clase especifica de los Fondos de Arcano
disefiada para los vehiculos gestionados o asesorados por la Gestora (con una comisién de

gestién variable o de éxito aparejada minima o cero) y abonara la Comisién de Exito que
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corresponda, segun la tipologia de inversidn, conforme a los puntos i., ii. y iii anteriores. En caso
de que la clase especifica suscrita en los Fondos Arcano tuviese una comisién de “gestion
variable” o de “éxito” distinta de cero, las cantidades abonadas en dicho concepto seran
descontadas de la Comisién de Exito que corresponda a la Sociedad Gestora para cada tipologia

de inversion, de modo que el impacto para la Sociedad sea neutro.

A efectos del calculo de la primera Comision de Gestion Variable, el primer Periodo de Inversion
de tres (3) afos se iniciara con la inscripcion de la Sociedad en el Registro de sociedades de
capital-riesgo de CNMV.

De cara al calculo de la Comisiéon de Gestion Variable para los periodos de tres (3) afios
sucesivos, se tendra en cuenta como base de calculo el capital total comprometido

exclusivamente en nuevos compromisos.

La Comisién de Gestién Variable se devengara en el momento de la desinversién o liquidacion
de las inversiones agrupadas por periodos de tres (3) afios. Sin embargo, siguiendo un criterio
de caja, sera parcialmente pagadera a cuenta a medida que se produzcan las sucesivas
desinversiones parciales en las Inversiones siempre que en el momento de materializarse las
desinversiones se cumpla con el Retorno Preferente. No obstante, si una vez llegada la fecha de
liquidaciéon de las inversiones agrupadas por periodos de tres (3) afos, las cantidades que
hubieran sido pagadas a la Gestora en concepto de Comisién de Gestién Variable fueran
superiores a la Comision de Gestion Variable que finalmente correspondiera, la Gestora estara
obligada a devolver a la Sociedad el exceso. En cualquier caso, y como garantia de lo anterior,
el 10% de las cantidades pagadas en su caso a la Gestora en concepto de Comision de Gestion
Variable se mantendra indisponible y afecto a su eventual devolucion a los participes en el caso

de que, liquidada la inversion, no se hubiera finalmente alcanzado el Retorno Preferente.

De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del actual Impuesto sobre el Valor
Anadido, la Comisién de Gestidon Variable que percibe la Sociedad Gestora esta exenta del

Impuesto sobre el Valor Afadido.

A dichos efectos, “Retorno Preferente” significa una tasa interna de retorno (TIR) anual del ocho
por ciento (8%) (compuesta anualmente y calculada diariamente sobre la base de un afio de 365
dias), sobre el importe resultante de deducir, en cada momento, de la parte del Compromiso de
Inversion desembolsado, aquellos importes que se hubieran distribuido previamente a la

Sociedad en concepto de devolucién de aportaciones o distribucion de resultados.
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13.2 La Comisiéon de Administracion

Por las tareas de contabilidad y administracion llevadas a cabo por la Gestora a partir del 1 de
agosto del 2024, inclusive, la Gestora percibira una Comisién de Administracion equivalente al
0,10% aplicado sobre el Valor Patrimonial Neto de la Sociedad. En todo caso, se establece que
la Comisién de Administracién minima anual sera de quince mil euros (15.000.-€) anuales (en
adelante, el “iImporte Minimo Anual’), y se abonara a la Gestora en cuatro pagos iguales al final
de cada trimestre natural dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la fecha de recepcion
de la correspondiente factura emitida por parte de la Gestora. A tal fin, en el supuesto de que, en
un trimestre, aplicando el calculo anteriormente expuesto, no se alcanzara el importe minimo
trimestral prorrateado correspondiente (esto es, tres mil setecientos cincuenta euros (3.750.-€),
la Gestora facturara a la Sociedad el importe minimo trimestral de la Comision de Administracion,
y dicho calculo se ajustara cada trimestre en funcién de la forma de calculo de dicha Comision
de Gestion de los parrafos anteriores (en adelante, el “Importe Minimo Trimestral”).

Con fecha de 31 de diciembre de cada ejercicio corriente, se aplicara al Importe Minimo Anual
de la Comision de Administracién la misma variacién porcentual experimentada por el indice
General Nacional del sistema de “indice de Precios al Consumo” (IPC) en el periodo de doce
meses inmediatamente anteriores a cada fecha de actualizacién. Del mismo modo, para el
calculo del Importe Minimo Trimestral de la Comisién de Administracion se tomara como
referencia el Importe Minimo Anual actualizado cada doce meses de conformidad con lo
dispuesto en la presente Clausula. La primera actualizacion del Importe Minimo Anual de la
Comisién de Administracion y del Importe minimo Trimestral de la Comision de Administracion
al IPC tendra lugar con fecha de 1 de enero de 2026.

CAPITULO Ill. ORGANOS INTERNOS
14. Comité de Inversiones

La Gestora contara con un Comité de Inversiones que estara compuesto por tres (3) miembros,
que seran designados por la Gestora entre consejeros, directivos o empleados de la Gestora o
de su grupo empresarial. Dicho Comité estara inicialmente compuesto por los Ejecutivos Clave
que, a la fecha del presente documento son D. Alvaro de Remedios Salabert, D. José Luis del
Rio Galan, D. Ricardo Mir6-Quesada Bambarén, o aquellas personas que les sustituyan o fueran
nombradas como tales en cada momento. La Gestora informara puntualmente a los accionistas
de la Sociedad acerca de la composicion inicial del Comité de Inversiones, asi como de las
distintas modificaciones que se vayan produciendo.
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ElI Comité de Inversiones sera el responsable del analisis, evaluacion y asesoramiento en materia
de inversiones y/o desinversiones a acometer por la Sociedad.

Por otro lado, el Comité de Inversiones y la Gestora seran los responsables de la administracion,
gestion y control de las inversiones de la Sociedad.

15. El Consejo de Administracién

La administracion de la Sociedad estara originariamente encomendada a un consejo de
administracion formado por tres (3) miembros.

El Consejo de Administracion sera quien represente a la Sociedad. Seran asimismo funciones
del Consejo de Administracion, supervisar el cumplimiento por la Gestora de la politica de
inversion de la Sociedad y dirimir los conflictos de interés que eventualmente pudieran surgir en
relacién con la Sociedad.

Ademas de las funciones descritas, tal y como se ha indicado en el apartado anterior, este 6rgano
sera quien tome razén, de manera individual o genérica, las inversiones o desinversiones que
lleve a cabo la Sociedad.

16. Consejeros delegados / Apoderamientos

Inicialmente no se prevé que el consejo de administracion nombre en su seno a consejeros
delegados.

No obstante, con la finalidad de dotar de la operativa necesaria a la Sociedad, ésta, a través de
su consejo de administracion, otorgara a la Gestora, los poderes generales o especiales que en
cada caso considere convenientes para que la Gestora pueda, con caracter ejemplificativo,
ejecutar en su nombre operaciones de inversion o desinversion, representarla en su condicion
de accionista, socio o participe de una Entidad Participada, asi como, en su caso, en el érgano
de administracion o gestiéon de la misma.
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CAPITULO IV. ESTRATEGIA Y POLITICA DE INVERSIONES

17. Politica de inversién de la Sociedad
17.1 Descripcion de la estrategia y de la politica de inversion de la Sociedad

La Gestora llevara a cabo las gestiones y negociaciones relativas a la adquisicion y enajenacion
de activos, de acuerdo con la politica de inversion de la Sociedad descrita a continuacion y en el
articulo 24 de los Estatutos Sociales.

En todo caso, las inversiones de la Sociedad estaran sujetas a lo establecido en los Estatutos
Sociales y a las limitaciones sefaladas la Ley 22/2014 y demas disposiciones aplicables.

La Sociedad no realizara ninguna operacién de financiacién de valores, ni permutas de
rendimiento total, en los términos previstos en el Reglamento (UE) 2015/2365 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 25 de noviembre de 2015, sobre transparencia de las operaciones de
financiacion de valores y de reutilizacion y por el que se modifica el Reglamento (UE) 648/2012.

17.2 Politica de inversién de la Sociedad
(a) Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones.

La Sociedad no tiene limitacion por area geografica, no obstante, invertira
fundamentalmente en entidades de capital-riesgo norteamericanas y europeas que, a su
vez, inviertan predominantemente en empresas norteamericanas y europeas. En caso de
que la toma de participacién en determinadas entidades participadas se efectie en divisa
diferente al euro, no se realizardn con caracter general operaciones de cobertura para el
tipo de cambio.

(b)  Sector empresarial de las entidades participadas y tipos de activos.

Se realizaran inversiones sin otras restricciones de sectores que las establecidas por la
Ley 22/2014.

(c) Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de dichas
sociedades en la que se centrara la inversion y criterios de su seleccion.

La Sociedad invertird mayoritariamente en otras entidades de capital riesgo mediante la
toma de participaciones realizadas bien en la constitucion de las mismas o durante sus
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(d)

(e)

9

respectivos periodos de colocacion inicial, es decir, en el mercado Primario o Mercado de
Emisién de las mismas.

Adicionalmente, también invertira en entidades de capital riesgo a través del mercado
secundario.

Por ultimo, la Sociedad también tiene previsto invertir mediante la toma de participaciones
directas o coinversiones directas junto con entidades de capital riesgo.

Porcentajes generales de participacion maximos y minimos que se pretenden ostentar.

El coeficiente minimo de inversién obligatorio en Activos Computables, entendiéndose por
tal lo definido en el articulo 18 de la Ley 22/2014, sera del 60%. Si bien la Sociedad no
podra invertir mas del veinticinco (25) por ciento del activo computable en una misma
Entidad Participada, ni mas del treinta y cinco (35) por ciento en empresas pertenecientes
al mismo grupo de sociedades, entendiéndose por tal el definido en el articulo 42 del
Cddigo de Comercio, conforme a lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 22/2014.

Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y férmulas
de desinversion.

Con caracter general, las inversiones de la Sociedad en las Entidades Participadas se
mantendran hasta que se produzca la liquidacién de las entidades participadas. No
obstante, cuando la Sociedad, a propuesta del Comité de Inversiones, lo estime
conveniente, podra enajenar posiciones en Entidades Participadas con anterioridad a su
liquidacion.

Dado que la Sociedad tiene una duracién indefinida, podra reinvertir las ganancias y la
liquidez indefinidamente.

Politica de endeudamiento de la Sociedad.

La Sociedad podra solicitar y obtener financiacion de terceros, asi como otorgar las
garantias que a dichos efectos fueran necesarias, hasta un importe maximo equivalente
al veinte (20) por ciento del importe de los Compromisos Totales, todo ello con arreglo a
la legislacion que sea aplicable en cada momento.

Prestaciones accesorias que la propia Sociedad o, en su caso, la Gestora podra realizar a
favor de las entidades participadas, tales como el asesoramiento o servicios similares.
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En principio, no habra servicios accesorios que se presten a las Entidades Participadas en
las que invierta.

(h)  Modalidades de intervencion de la Sociedad o, en su caso, de la Gestora, en las Entidades
Participadas y formulas de presencia en sus correspondientes érganos de administracion:

En principio, la Sociedad no formara parte de los érganos de administracién de las
Entidades Participadas en las que invierta.

(i Inversion de la tesoreria de la Sociedad

Con el fin de facilitar la administracion de la Sociedad y de reducir el numero de solicitudes
de Desembolso, la Gestora establecera los mecanismos de gestion del riesgo de liquidez
que aseguren que la Sociedad cuenta en todo momento de fondos disponibles suficientes
para hacer frente a sus obligaciones de pago. A estos efectos, la Gestora podra establecer
un nivel minimo de efectivo que garantice el objetivo propuesto.

18. Mecanismos para la modificacion de la politica de inversion de la Sociedad

Para la modificacién de la politica de inversién de la Sociedad sera necesaria la modificacion de
los Estatutos Sociales. A tal efecto se requerira Voto Extraordinario de la Junta de Accionistas.

Sin perjuicio de las facultades que correspondan a la CNMV conforme a la Ley 22/2014, las
modificaciones de los Estatutos Sociales deberan ser comunicadas por la Sociedad a la CNMV
de conformidad con lo previsto en dicha Ley, una vez se hubiera procedido a su inscripcioén en el
registro correspondiente.

19. Financiaciéon puente

Al inicio de la actividad de la Sociedad y mientras los Compromisos de Inversion iniciales no
hayan sido integramente desembolsados por los accionistas, la Sociedad podra obtener
financiacion de terceros en condiciones de mercado, con las limitaciones previstas en este Folleto
en cuanto al apalancamiento de la Sociedad, con el objeto de proveer a la Sociedad de suficiente
liquidez para realizar inversiones.

Una vez se hayan desembolsado integramente los Compromisos de Inversion, la Sociedad solo
podra tomar prestado dinero en forma de préstamos o instrumentos de crédito, asi como otorgar
garantias, para satisfacer necesidades puntuales de tesoreria, todo ello con sujecion a las
siguientes condiciones:
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a. Que el vencimiento de dicho préstamo o instrumento de crédito no supere los doce (12)
meses; y

b. Que el saldo vivo de dicho préstamo o instrumento de crédito en cada momento, no supere
el diez por ciento (10%) de los Compromisos Totales, y en todo caso, esté cubierto por
Compromisos de Inversion no exigidos.

La Sociedad soportara todos los costes y gastos derivados de la financiacién que obtenga en
virtud de este apartado.

Los Accionistas se comprometen a facilitar cuanta informacién sea requerida por los eventuales
proveedores de financiacion con el fin de que estos puedan proceder a concederla a favor de la
Sociedad.

CAPITULO V. CARGAS Y GASTOS DE LA SOCIEDAD

20. Gastos

La Sociedad asumira todos los gastos derivados de su constitucion y registro, que incluiran entre
otros, los gastos de asesores legales y otros asesores, gastos notariales, registros, gastos de
marketing, viajes y demas gastos necesarios incurridos, incluyendo los impuestos que sean de
aplicacion, para constituir y registrar la Sociedad, los cuales se prevé que no excedan del 1% del
capital social inicial (IVA no incluido) (en adelante, los “Gastos de Establecimiento”).

Asimismo, la Sociedad debera soportar todos los gastos, directos o indirectos, incurridos en
relacidn con la organizacién y administracion de la misma, incluyendo, entre otros, notificaciones,
traducciones, honorarios por asesoria legal y auditoria tanto en relacién con la administracion
diaria de la Sociedad como con las operaciones con los accionistas, todo tipo de comisiones
bancarias, gastos derivados de las reuniones mantenidas por la junta de accionistas y el consejo
de administracién, gastos extraordinarios (entre otros, aquellos derivados de litigios) y todos
aquellos gastos generales necesarios para el normal desenvolvimiento de la Sociedad, incluidos
los gastos incurridos en analizar las potenciales inversiones, las comisiones de depositaria y los
gastos incurridos en el seguimiento de las inversiones en cartera, incluyendo el IVA aplicable y,
en general, todos aquellos que no sean imputables al servicio de gestion (en adelante, los
“Gastos Operativos”). Sin perjuicio de lo anterior, la Gestora debera soportar todos los gastos
derivados de las comisiones de agentes colocadores, brokers o intermediarios (si en su caso los
hubiera) incurridos, directa o indirectamente, en relacién con la comercializacion de la Sociedad
entre inversores.
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Del mismo modo, el Depositario percibira una comision de la Sociedad como contraprestacion
por su servicio de depositario (en adelante, “Comision de Depositaria”’) del 0,05% del
Patrimonio Neto de la Sociedad, con un minimo anual de 10.000 euros.

La Comision de Depositaria se devengara trimestralmente y sera pagadera en los cinco (5)
primeros dias habiles de cada trimestre natural. De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de
diciembre, del Impuesto sobre el Valor Anadido, la Comisiéon de Depositaria que percibe el
Depositario esta actualmente exenta del Impuesto sobre el Valor Ahadido (“IVA”).

CAPITULO VI. CONSIDERACIONES MEDIOAMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBIERNO

El principio de "no causar un perjuicio significativo" establecido en el Reglamento (UE) 2019/2088
del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (“SFDR”) se
aplicard unicamente a las inversiones subyacentes al producto financiero que cumplen los
criterios de la Unién Europea para las actividades econdémicas medioambientalmente
sostenibles. Las inversiones subyacentes a este producto financiero no tienen en cuenta los
criterios de la Unién Europea para las actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles.

Integracién de los riesgos de sostenibilidad

En relacion a la Integracion de los riesgos de sostenibilidad en las decisiones de inversion, la
Sociedad Gestora incorpora los riesgos de sostenibilidad en su proceso de inversién, desde la
seleccion inicial hasta la diligencia debida, pasando por la inversion y la tenencia, el seguimiento
y la comunicacién. Para ello, la Sociedad Gestora ha definido un proceso de evaluacion bien
estructurado utilizando un enfoque integral y amplio con el objeto de identificar los riesgos
ambientales, sociales y de gobierno (“ASG”) y proporcionando una calificacion para cada uno de
los activos en los que la Sociedad invierte, o que permite clasificarlos en funcién de una escala.
En esta calificacion la Sociedad Gestora incluye en su analisis, indicadores con los siguientes
objetivos: (i) entender cual es el compromiso ASG (ii) verificar la eficacia con la que se integran
las consideraciones ASG en la seleccidon de inversiones (iii) identificar los controles de
seguimiento de las cuestiones ASG durante la vida de la inversion y (iv) evaluar el grado de
transparencia a la hora de comunicar informaciéon ASG a los inversores.

Impacto probable de los riesgos de sostenibilidad en los retornos

En cuanto al impacto probable de los riesgos de sostenibilidad en los retornos, la Sociedad
Gestora reconoce que el riesgo de sostenibilidad de las inversiones dependera, entre otros, del
tipo de emisor, el sector de actividad o su localizacion geografica. De este modo, las inversiones
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que presenten un mayor riesgo de sostenibilidad pueden ocasionar una disminucién del precio
de los activos subyacentes y, por tanto, afectar negativamente al valor liquidativo de la
participacion en la Sociedad.

Impactos adversos de la sostenibilidad a nivel de la entidad

En cuanto a la consideracién de los impactos adversos sobre la sostenibilidad, la Sociedad
Gestora de esta Sociedad no toma en consideracion las incidencias adversas sobre los factores
de sostenibilidad ya que no dispone actualmente de politicas de diligencia debida en relacion con
dichas incidencias adversas. Para mas informacion puede acudir a www.arcanopartners.com.

Comunicacion a los Accionistas

La Sociedad Gestora hara esfuerzos comercialmente razonables para informar por escrito a los
Accionistas de cualquier controversia o incidente significativo relacionado con cuestiones ASG
que, tenga un impacto negativo importante en las operaciones o la reputacion de la Sociedad
Gestora o la Sociedad, tan pronto como sea posible después de tener conocimiento de dicho
asunto, y proporcionara informacién sobre cualquier medida correctiva que se haya tomado al
respecto. EI Comité de Inversiones podra decidir, ademas, a su entera discrecion, proporcionar
nuevas actualizaciones a los Accionistas hasta que el incidente se haya resuelto.

Aplicacion de la politica ASG dentro de la empresa

Si mas adelante es necesario realizar una auditoria o consultoria ASG como resultado de una
nueva normativa o para obtener una etiqueta ASG, el coste sera asumido por la Sociedad. La
Sociedad Gestora designara a una entidad independiente que se encargara, entre otras cosas,
de evaluar el estado y el progreso de las medidas relacionadas con los aspectos ASG en las
inversiones/coinversiones y de preparar un informe anual basado en dicha revision que incluya
informacion sobre la aplicaciéon y el seguimiento de las politicas y los procesos, asi como
informacion sobre los progresos en relacion con los objetivos establecidos para dichas
inversiones/coinversiones.

CAPITULO VII. DISPOSICIONES GENERALES Y OTRA INFORMACION REQUERIDA POR
EL ART. 68 DE LA LEY 22/2014

21. Disolucién, liquidacién y extincién de la Sociedad
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La Sociedad quedara disuelta, abriéndose en consecuencia al periodo de liquidacion por acuerdo
de su junta general de accionistas con base en las causas establecidas en este Folleto, en sus
Estatutos Sociales o en la normativa aplicable. El acuerdo de disolucién debera ser comunicado
inmediatamente a la CNMV, quien procedera a su publicacion.

Disuelta la Sociedad se abrira el periodo de liquidacion, quedando suspendidos los derechos de
reembolso y de suscripcién de acciones. La CNMV podra condicionar la eficacia de la disolucién
o sujetar el desarrollo de la misma a determinados requisitos, con el fin de disminuir los posibles
perjuicios que se ocasionen en las Entidades Participadas.

La Sociedad procedera, con la mayor diligencia y en el mas breve plazo posible, a enajenar sus
activos y a satisfacer y a percibir los créditos. Una vez realizadas estas operaciones elaboraran
los correspondientes estados financieros y determinaran la cuota que corresponda a cada
accionista. Dichos estados deberan ser verificados en la forma que legalmente esté prevista y el
Balance de Liquidacion deberan ser puestos a disposicion de todos los accionistas y remitidos a
la CNMV.

Transcurrido el plazo de un (1) mes desde la remisién a la CNMV sin que haya habido
reclamaciones se procedera al reparto del patrimonio de la Sociedad entre los accionistas. Las
cuotas no reclamadas en el plazo de tres (3) meses se consignaran en depésitos en el Banco de
Espafa o en la Caja General de Depdésitos a disposicion de sus legitimos duefios. Si hubiera
reclamaciones, se estara a lo que disponga el juez o tribunal competente.

Una vez efectuado el reparto total del patrimonio, consignadas las deudas vencidas que no
hubieran podido ser extinguidas y aseguradas las deudas no vencidas, la Sociedad solicitara su
baja en el registro administrativo correspondiente de la CNMV.

22, Descripcion de los principales efectos juridicos de la relaciéon contractual
entablada con fines de inversién:

Los Compromisos de Inversién, en su caso, los documentos constitutivos de la Sociedad y
cualesquiera otros documentos relacionados con la constitucion e inversion en la Sociedad
estaran sometidos a la legislacion espanola y las disputas que pudieran surgir se resolveran en
sede judicial.

La jurisdiccion aplicable sera la de los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Madrid.

23. La descripcion del modo en que la Gestora garantiza un trato equitativo de los
inversores y, en el supuesto de que algun inversor reciba un trato preferente u
obtenga el derecho a recibir ese trato, una descripcion del trato preferente, el tipo
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de inversores que obtienen dicho trato preferente y, cuando proceda, su relacion
juridica o econémica con la Gestora o las entidades gestionadas

Ningun inversor tendra un trato preferente. La Gestora garantizara un trato equitativo a todos los
inversores, para lo que dispondra de los mecanismos y recursos que aseguren que toda la
informacion de la Sociedad que se comunicada a un accionista sea puesta a disposicién del resto
de los accionistas de la Sociedad.

CAPITULO VI. RESPONSABILIDAD POR EL FOLLETO

D. José Luis del Rio Galan con NIF 05270050-Z, en su calidad de Consejero Delegado de la
Gestora, asume la responsabilidad por el contenido de este Folleto y confirma que los datos
contenidos en el mismo son conformes a la realidad y que no se omite ningin hecho susceptible
de alterar su alcance.

La puesta a disposicion de los inversores del presente Folleto con anterioridad a su inversion no
implica recomendacion de suscripcion o compra de las acciones de la Sociedad a que se refiere
el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Sociedad o la
rentabilidad o calidad de la inversioén en la Sociedad.

D. José Luis del Rio Galan
Consejero Delegado de Arcano Capital SGIIC, S.A.U.
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ANEXO |

ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD
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ESTATUTOS SOCIALES DE

HEF INVERSORA SCR, S.A.

TITULO I. DATOS GENERALES DE LA SOCIEDAD

Articulo 1. Denominacioén social y régimen juridico

La sociedad se denominara HEF INVERSORA SCR, S.A. (la “Sociedad”) y se regira por el
contenido de los presentes Estatutos Sociales y, en su defecto, por la Ley 22/2014, de 12 de
noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion
colectiva de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de
tipo cerrado (“Ley 22/2014” o “LECR”), el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 julio, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”) y demas
disposiciones vigentes o que las sustituyan en el futuro.

La Sociedad se constituye como una sociedad de capital-riesgo con arreglo a lo dispuesto en
el Articulo 26 de la LECR.

Articulo 2. Objeto

La Sociedad tiene por objeto principal la toma de participaciones temporales en el capital de
empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria que, en el momento de la toma de
participacion, no coticen en el primer mercado de bolsas de valores o en cualquier otro
mercado regulado equivalente de la Unién Europea o del resto de paises miembros de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Asimismo, se consideraran inversiones propias del objeto de la actividad de la Sociedad
la inversién en valores emitidos por empresas cuyo activo esté constituido en méas de un
50% por inmuebles, siempre que al menos los inmuebles que representen el 85% del
valor contable total de los inmuebles de la entidad participada estén afectos,
ininterrumpidamente durante el tiempo de tenencia de los valores, al desarrollo de una
actividad econdmica en los términos previstos en la Ley del Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas y de modificacién parcial de las leyes de los Impuestos sobre
Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio.

La Sociedad podréa igualmente extender su objeto principal a la toma de participaciones
temporales en el capital de empresas no financieras que coticen en el primer mercado de
Bolsas de valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea
o del resto de paises miembros de la OCDE, siempre y cuando tales empresas sean
excluidas de la cotizacion dentro de los doce meses siguientes a la toma de la
participacion.

Asimismo, la Sociedad podra invertir en otras entidades de capital riesgo conforme a lo



previsto en la Ley 22/2014.

Para el desarrollo de su objeto social principal, la Sociedad podra facilitar préstamos
participativos, asi como otras formas de financiacidn con sujecion a lo previsto en la LECR.

Finalmente, la Sociedad puede realizar actividades de asesoramiento dirigidas a
empresas que constituyan su objeto principal de inversion, estén o no participadas por
ella.

Articulo 3. Domicilio

El domicilio de la Sociedad se establece en Madrid, Calle Diego de Ledn, niumero 58, planta
52, 28006.

El domicilio social podra ser trasladado dentro del territorio nacional por acuerdo del érgano
de administracion.

Articulo 4. Duracién

La duracion de la Sociedad es indefinida y dara comienzo a sus operaciones en la fecha
de inscripcién en el registro administrativo correspondiente de la Comision Nacional de
Mercado de Valores (“CNMV”), sin perjuicio de lo establecido en la LSC y demas
disposiciones de pertinente aplicacion.

TITULO Il. CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
Articulo 5. Capital social y acciones

El capital social es de UN MILLON DOSCIENTOS MIL EUROS (1.200.000.-€) y esta
representado por 1.200.000 acciones ordinarias, nominativas, de UN EURO (1.-€) de
valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 1.200.000, ambos
inclusive, todas ellas de la misma clase y serie.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas en un cincuenta por ciento
(50%) de su valor nominal.

Conforme al articulo 81 de la LSC, los accionistas deberan aportar a la Sociedad la
porcion del capital que hubiera quedado pendiente en forma de aportacién dineraria en
metalico mediante transferencia bancaria a la cuenta de la Sociedad que el Consejo de
Administraciéon decida. Corresponde al Consejo de Administracion exigir el pago de los
desembolsos pendientes, en una o varias ocasiones, dentro de un plazo maximo de un
(1) afo, y decidir en cada momento si la exigencia se notificara a los afectados o se
anunciara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Entre la fecha de envio de la



comunicacién o la del anuncio y la fecha de pago debera mediar, al menos, el plazo de
un (1) mes. Ningun accionista incurrira en mora hasta que venza dicho plazo.

Las acciones se representaran mediante titulos, que podran ser unitarios o multiples y
contendran todas las menciones sefialadas como minimas en la LSC y, en especial, las
limitaciones a su transmisibilidad que se establecen en estos Estatutos.

Las acciones figuraran en un Libro Registro de Acciones Nominativas, donde se
inscribirdn las transferencias de las mismas, asi como la constitucion de derechos reales
y gravamenes sobre las mismas.

Articulo 6. Transmisiéon de acciones

Toda transmisién de acciones debera contar con la autorizacidon previa y expresa de la
Sociedad para que surta efectos frente a la misma. El consentimiento de la Sociedad se
expresara mediante acuerdo de la junta general de accionistas, previa inclusion en el
orden del dia, adoptado por la mayoria ordinaria establecida por la LSC. El accionista
que se proponga transmitir su accidon o acciones en la Sociedad debera comunicarlo por
escrito al dérgano de administracion de la Sociedad con copia al consejo de
administracién de la Sociedad Gestora (tal y como este término se define en el articulo
16), indicando:

1. la identidad del adquirente propuesto, que debera reunir en todo caso los
requisitos establecidos por la legislacién y normativa que resulte de aplicacion;

2. el numero de acciones objeto de transmision;

3. el compromiso del adquirente propuesto de subrogarse en los compromisos
pendientes de desembolso, en su caso;

4. la fecha prevista de transmision.

El consejo de administracion debera convocar a la junta general de accionistas de la
Sociedad dentro del plazo de siete (7) dias a contar desde la recepcién de la notificacion
del accionista transmitente.

La Sociedad sélo podrd denegar o condicionar la autorizacién solicitada de forma
motivada, notificandoselo al accionista que pretenda transmitir su participacion dentro del
plazo de siete (7) dias habiles a contar desde el dia siguiente a la celebraciéon de la junta
general de accionistas en que se debata esta cuestidon. En defecto de notificacion de
parte de la Sociedad en el plazo de siete (7) dias habiles a contar desde la celebracién
de la junta se entendera que la transmisidén queda autorizada en los términos propuestos
por el accionista.



A estos efectos, se consideran causas objetivas para denegar la autorizacién solicitada
las siguientes:

1. falta de la cualificacion del adquirente como inversor apto para invertir en una
entidad de capital-riesgo de acuerdo con lo previsto en el articulo 75 de la LECR
y demas normativa que resulte de aplicacion;

2. falta de idoneidad del adquirente propuesto porque a juicio de la Sociedad éste
no reuna condiciones suficientes de honorabilidad comercial, empresarial o
profesional o no cumpla con los estandares para su aceptacion como cliente de
acuerdo con lo previsto en cada momento por las politicas y procedimientos
establecidos por la Sociedad Gestora en materia de prevencion de blanqueo de
capitales y financiacion del terrorismo de conformidad con la normativa aplicable;
o]

3. falta de suficiencia financiera del adquirente propuesto para atender los
desembolsos de los compromisos de inversion pendientes de desembolso,
apreciada a juicio de la Sociedad Gestora.

No obstante lo anterior, la Sociedad Gestora no podra denegar su autorizacidon
basandose en las causas anteriores cuando el adquirente propuesto fuera otro accionista
de la Sociedad o bien a una sociedad participada por el accionista transmitente,
entendiéndose por tal aquella sociedad participada en la que dicho accionista ostente la
mayoria de sus derechos de voto, o en supuestos de sucesién universal.

En todo caso, la Sociedad Gestora podra, discrecionalmente, condicionar la transmision
pretendida a la aportacion de cualquier tipo de garantia que asegure, a satisfaccion de la
Sociedad Gestora, el pago de los compromisos pendientes de desembolso que
correspondan al compromiso de inversion suscrito por el accionista transmitente.

Toda transmision efectuada sin cumplir lo indicado en este apartado no tendra efectos y
la Sociedad Gestora no reputara como accionista de la Sociedad a todo a aquél que haya
adquirido una o varias acciones de la Sociedad sin contar con el previo consentimiento
de la Sociedad Gestora. La Sociedad Gestora continuara considerando como accionista
de la Sociedad a todos los efectos a quien transmitioé las participaciones, y en particular,
en lo relativo la exigibilidad de las aportaciones de los compromisos pendientes de
desembolso, que podran serle exigidos de conformidad con lo previsto en este
Reglamento, siendo de aplicacion todas las consecuencias y procedimientos descritos
en el caso de incumplimiento de esta obligacién por el accionista que transmitido sin
consentimiento expreso o tacito de la Sociedad Gestora.

Articulo 7. Régimen de devolucién de aportaciones

La Sociedad podra acordar la devolucién de aportaciones con anterioridad a su disolucién y



liquidacion, siempre y cuando exista suficiente liquidez. Cualquier devolucion tendra caracter
general y afectara a todos los accionistas en proporciéon a sus respectivas acciones en la
Sociedad.

TITULO 1ll. ORGANOS SOCIALES
Articulo 8. Organos de la sociedad
Los 6rganos rectores de la Sociedad son:

(a) La Junta General de Accionistas.

(b) El Consejo de Administracion.
De la Junta General
Articulo 9. Junta General Ordinaria

Los accionistas, constituidos en Junta General de Accionistas debidamente convocada,
decidiran por mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos los
accionistas, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan
sometidos a los acuerdos de la Junta General de Accionistas.

La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente
dentro de los seis (6) primeros meses de cada ejercicio, para censurar la gestidon social,
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del
resultado.

Articulo 10. Junta Extraordinaria

Toda Junta que no sea la prevista en el articulo anterior tendra la consideracién de Junta
General Extraordinaria.

Articulo 11. Junta Universal

No obstante lo dispuesto en los articulos anterior, la Junta General se entendera
convocada y quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto siempre que
concurra todo el capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de
la Junta.



Articulo 12. Régimen sobre convocatoria, constitucién, asistencia, representacién
y celebracién de la Junta

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad lo seran de la
Junta General de Accionistas. En el supuesto de que el Presidente o el Secretario no
pudieran asistir a la reunién, los restantes miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad elegiran entre sus miembros al Presidente y/o Secretario de la sesién.

La convocatoria, constitucién, asistencia, representacion y celebraciéon de la Junta se
regira por las disposiciones contenidas en los Estatutos y, en su defecto, conforme a lo
establecido en la LSC y demas disposiciones aplicables.

Salvo lo establecido en la LSC sobre la adopcién de ciertos acuerdos, las decisiones de
las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, seran adoptadas por
mayoria de los votos validamente emitidos. No obstante lo anterior, las siguientes
materias son de exclusiva competencia de la Junta General, no pudiendo, por tanto, ser
delegadas en el Consejo de Administracién, y requeriran para su aprobacién el voto
favorable de, al menos, el setenta y cinco por ciento (75%) de los derechos de voto
correspondientes a las acciones en que se divida el capital social, siempre que concurran
(presentes o representados) accionistas que representen el cincuenta por ciento (50%) o
mas del capital social suscrito con derecho a voto:

(i) el nombramiento de administradores;
(i) cese o sustitucion de la Sociedad Gestora;
(iii) la modificacion del presente articulo estatutario.

Del Consejo de Administracion

Articulo 13. Composicién, duracién, facultades y retribucién

La gestion y representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion.
Seran asimismo funciones del Consejo de Administracion, supervisar el cumplimiento por
la Sociedad Gestora de la politica de inversién de la Sociedad y dirimir los conflictos de
interés que eventualmente pudieran surgir en relacién con la Sociedad.

El Consejo de Administracion se compondra de tres (3) Consejeros, que actuaran de
forma colegiada y cuya designacion corresponde a la Junta General por un plazo de seis
(6) afios.

Para ser nombrado Consejero no se requiere la cualidad de accionista, pudiendo serlo
tanto personas fisicas como juridicas, debiendo tener una reconocida honorabilidad
comercial, empresarial o profesional, y al menos la mayoria de los miembros del Consejo



de Administracién deberan contar con conocimientos y experiencia adecuados en
materias financieras o de gestion empresarial, asi como las personas fisicas que
representen a las personas juridicas que sean consejeros. No podran ser miembros del
Consejo de Administracion quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad.

El cargo de administrador no es retribuido.

Articulo 14. Régimen de funcionamiento del Consejo de Administracion

La convocatoria del Consejo corresponde a su Presidente, o a quien haga sus veces,
quien ejercera dicha facultada siempre que considere conveniente y, en todo caso,
cuando lo solicite su Presidente o lo pida uno de sus componentes, en cuyo caso debera
convocarlo para ser celebrado dentro de los cinco (5) dias siguientes a la peticion.

La convocatoria se realizara por medio de escrito, fisico o electronico, en el que se
expresara el lugar, dia y hora de la misma y el orden del dia.

La asistencia al Consejo podra realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a
celebrarse la reunidon bien, en su caso, a otros lugares que se hallen conectados con
aquel por sistemas de telefonia, videoconferencia u otros medios técnicos que permitan
el reconocimiento e identificacién de los asistentes y la permanente comunicacion entre
ellos.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitados, con voz pero sin voto, a los asesores, directivos o técnicos o cualquier otra
persona que estime conveniente.

El voto del Presidente no sera dirimente.

En lo no expresamente previsto en este articulo respecto al funcionamiento del Consejo
de Administracion se estara a lo dispuesto en la LSC.

Articulo 15. Consejeros Delegados

El Consejo de Administracion cumpliendo con lo establecido en el articulo 249 de la LSC,
podra designar de su seno a uno o mas consejeros delegados, pudiendo delegar en
ellos, total o parcialmente, con caracter temporal o permanente, todas las facultades que
no sean indelegables conforme a la Ley, sin perjuicio de los apoderamientos que pueda
conferir a cualquier persona, determinando en cada caso las facultades a conferir.



Articulo 16. Gestion de la Sociedad

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 de la LECR, la Junta General de
Accionistas o, por delegacion, el 6rgano de administracion, encomendara la gestién de
los activos de la Sociedad a una SGIIC o SGEIC, con la que suscribira el
correspondiente contrato de gestion (la “Sociedad Gestora”).

Sin perjuicio de cualesquiera otras actividades que la Sociedad Gestora que se designe
pueda realizar de conformidad con lo establecido en la LECR, la Sociedad Gestora podra
prestar servicios de asesoramiento a las sociedades participadas de conformidad con la
legislacién aplicable en cada momento. Dichos servicios seran retribuidos en condiciones
de mercado.

TiTULO IV. POLITICA DE INVERSIONES
Articulo 17. Criterios de inversiéon y normas para la seleccién de valores

La Sociedad tendrd su patrimonio invertido, al menos en los porcentajes legalmente
establecidos, en valores emitidos por empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria
que, en el momento de la toma de participacion, no coticen en el primer mercado de las
Bolsas de Valores o en cualquier otro mercado regulado equivalente de la Unién Europea o
del resto de paises miembros de la Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE), y de acuerdo a la politica de inversiones fijada por la Sociedad en su
folleto informativo.

En cualquier caso, el activo de la Sociedad estara invertido con sujecion a los limites y
porcentajes contenidos en la Ley 22/2014 y en la restante normativa que fuese de aplicacion.

a) Areas geograficas hacia las que se orientaran las inversiones.

La Sociedad no tiene limitacién por area geografica, no obstante, invertira fundamentalmente
en entidades de capital-riesgo norteamericanas y europeas que, a su vez, inviertan
predominantemente en empresas norteamericanas y europeas. En caso de que la toma de
participacion en determinadas entidades participadas se efectie en divisa diferente al euro,
no se realizaran con caracter general operaciones de cobertura para el tipo de cambio.

b) Sector empresarial de las entidades participadas y tipos de activos.
Restricciones a la inversion.

Se realizaran inversiones sin otras restricciones de sectores que las establecidas por la Ley
22/2014.



c) Tipos de sociedades en las que se pretende participar, fase de crecimiento de
dichas sociedades en la que se centrara la inversién y criterios de su seleccién.

La Sociedad invertira mayoritariamente en otras entidades de capital riesgo mediante la toma
de participaciones realizadas bien en la constitucion de las mismas o durante sus respectivos
periodos de colocacién inicial, es decir, en el mercado Primario o Mercado de Emisién de las
mismas.

Adicionalmente, también invertird en entidades de capital riesgo a través del mercado
secundario.

Por ultimo, la Sociedad también tiene previsto invertir mediante la toma de participaciones
directas o coinversiones directas junto con entidades de capital riesgo.

d) Porcentajes generales de participacion maximos y minimos que se pretenden
ostentar.

No se establecen limites maximos ni minimos por sectores, ni limites maximos ni minimos
por numero de entidades participadas, si bien la Sociedad no podra invertir mas del
veinticinco por ciento (25%) de su activo computable en el momento de la inversion en una
misma empresa, ni mas del treinta y cinco por ciento (35%) en empresas pertenecientes al
mismo grupo de sociedades, entendiéndose por tal el definido en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, conforme a lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 22/2014.

e) Criterios temporales maximos y minimos de mantenimiento de las inversiones y
férmulas de desinversion.

Con caracter general, las inversiones de la Sociedad en las entidades participadas se
mantendran hasta que se produzca la liquidacion de las entidades participadas. No obstante,
cuando la Sociedad lo estime conveniente, podra enajenar posiciones en entidades
participadas con anterioridad a su liquidacion.

Dado que la Sociedad tiene una duracion indefinida, podra reinvertir las ganancias y la
liquidez indefinidamente.

f) Politica de endeudamiento de la Sociedad.

La Sociedad podra solicitar y obtener financiacién de terceros, asi como otorgar las garantias
que a dichos efectos fueran necesarias, hasta un importe maximo equivalente al veinte (20)
por ciento de las cantidades totales que los accionistas se hubieran comprometido a aportar
a la Sociedad, todo ello con arreglo a la legislacion que sea aplicable en cada momento, en
condiciones de mercado y siempre y cuando obtenga la autorizacion del depositario.



g) Prestaciones accesorias que la propia Sociedad o, en su caso, su sociedad
gestora podra realizar a favor de las sociedades participadas, tales como el
asesoramiento o servicios similares.

En principio, no habra servicios accesorios que se presten a las entidades participadas en las
que invierta.

h) Modalidades de intervenciéon de la Sociedad o, en su caso, de su sociedad
gestora, en las sociedades participadas y féormulas de presencia en sus
correspondientes 6rganos de administracion.

En principio, la Sociedad no formara parte de los 6rganos de administracion de las entidades
participadas en las que invierta.

i) Inversidon de la tesoreria de la Sociedad.

Con el fin de facilitar la administraciéon de la Sociedad y de reducir el nimero de solicitudes
de desembolso de las cantidades totales que los accionistas se hubieran comprometido a
aportar a la Sociedad, la Sociedad Gestora establecera los mecanismos de gestion del riesgo
de liquidez que aseguren que la Sociedad cuenta en todo momento de fondos disponibles
suficientes para hacer frente a sus obligaciones de pago. A estos efectos, la Sociedad
Gestora podra establecer un nivel minimo de efectivo que garantice el objetivo propuesto.

TITULO V. EJERCICIO SOCIAL Y CUENTAS ANUALES

Articulo 18. Ejercicio Social

El ejercicio social tendra una duracién de un afio y abarcara el tiempo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de cada afio. Por excepcidn, el primer ejercicio sera de menor
duracién y abarcara el tiempo comprendido entre la fecha de otorgamiento de la escritura de
constitucién y el 31 de diciembre del mismo afo.

Articulo 19. Aplicaciéon del resultado

La Junta General resolvera sobre la aplicacién del resultado del ejercicio conforme a lo
previsto en la legislacion aplicable. Los dividendos que, en su caso, se acuerde repartir, se
distribuirdn entre los accionistas en la proporcion correspondiente al capital que hayan
desembolsado, realizandose el pago en el plazo que determine la propia Junta General.

La Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracion podra acordar la distribucion
de cantidades a cuenta de dividendos con las limitaciones y cumpliendo los requisitos
establecidos en la LSC.



Articulo 20. Valoracion de los activos

La valoracion de los activos se ajustara a lo dispuesto en las normas legales y
reglamentarias aplicables y, en particular, en la LECR y demas disposiciones aplicables.

Articulo 21. Designacion de auditores

Las cuentas anuales de la Sociedad deberan ser auditadas en la forma legalmente
establecida. La designacion de los auditores de cuentas habré de realizarse en el plazo de
seis (6) meses desde el momento de la constitucién de la Sociedad y, en todo caso, antes
del 31 de diciembre del primer ejercicio econdmico que haya de ser examinado. La
designacion recaera en alguna de las personas o entidades a que se refiere el articulo 8 de
la Ley de Auditoria de Cuentas, y sera notificada a la CNMV, a la que también se notificara
cualquier modificacién en la designacion de los Auditores.

TiTULO VI. DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 22. Disolucion y liquidacion

La Sociedad se disolvera por las causas y de acuerdo con el régimen establecido en los
articulos 360 y siguientes de la LSC.

Los administradores al tiempo de la disolucién quedaran convertidos en liquidadores,
salvo que la Junta General de Accionistas alcance un acuerdo para designar otros al
acordar la disolucién.

Los liquidadores ejerceran su cargo por tiempo indefinido.



ANEXO II

FACTORES DE RIESGO

La Sociedad presenta un perfil de riesgo elevado, y la inversién en la Sociedad esta sujeta a
numerosos riesgos, entre los que cabe destacar los siguientes:

1. El valor de las inversiones de la Sociedad puede ir en ascenso o en disminucion.

2. Las inversiones efectuadas por la Sociedad en entidades no cotizadas son
intrinsecamente mas arriesgadas que las inversiones en compainiias cotizadas, dado que
las entidades no cotizadas son generalmente de menor tamafio, mas vulnerables a los
cambios en el mercado y a cambios tecnoldgicos, y excesivamente dependientes de la
capacidad y compromiso para con las mismas de su equipo gestor.

3. Las inversiones efectuadas por la Sociedad en entidades no cotizadas pueden resultar
de dificil venta. En el momento de terminacién de la Sociedad, dichas inversiones podrian
ser distribuidas en especie de modo que los inversores en la Sociedad se conviertan en
socios minoritarios de dichas entidades no cotizadas.

4. Los gastos de la Sociedad afectan a la valoraciéon de la misma. En particular, hay que
destacar que durante los primeros afos de vida de la Sociedad el impacto de dichos
gastos tiende a ser mayor e incluso puede hacer disminuir el valor de las acciones de la
Sociedad por debajo de su valor inicial.

5. Los inversores en la Sociedad deben tener la capacidad financiera y la voluntad de
asumir y aceptar los riesgos y falta de liquidez asociados con la inversién en la Sociedad.

6. El resultado de inversiones anteriores similares no es necesariamente indicativo de los
futuros resultados de las inversiones de la Sociedad y no se puede garantizar que los
retornos objetivos de la Sociedad vayan a ser alcanzados.

7. El éxito de la Sociedad dependera de la aptitud del equipo gestor de sus activos para
identificar, seleccionar y efectuar inversiones adecuadas. No obstante, no existe garantia
alguna de que las inversiones acometidas por la Sociedad vayan a resultar adecuadas y
exitosas.

8. Los accionistas no recibiran ninguna informacién de caracter financiero de las compafiias
en las que la Sociedad invertira con anterioridad a que se efectle cualquier inversion.
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9. Durante la vida de la Sociedad pueden acontecer cambios de caracter legal, fiscal,
normativo o de interpretacion que podrian tener un efecto adverso sobre la Sociedad o
sus accionistas.

10. Puede transcurrir un periodo de tiempo significativo hasta que la Sociedad haya invertido
todos los Compromisos de Inversion.

11. La Sociedad puede tener que competir con otras sociedades o entidades para lograr
oportunidades de inversion. Es posible que la competencia para lograr apropiadas
oportunidades de inversion aumente, lo cual puede reducir el numero de oportunidades
de inversioén disponibles y/o afectar de forma adversa a los términos en los cuales dichas
oportunidades de inversion pueden ser llevadas a cabo por la Sociedad.

12. Aunque se pretende estructurar las inversiones de la Sociedad de modo que se cumplan
los objetivos de inversidén del mismo, no puede garantizarse que la estructura de
cualquiera de las inversiones sea eficiente desde un punto de vista fiscal para un
accionista particular, o que cualquier resultado fiscal concreto vaya a ser obtenido.

El listado de factores de riesgo contenido en este Anexo no tiene caracter exhaustivo ni
pretende recoger una explicacién completa de todos los posibles riesgos asociados a la
inversién en la Sociedad. Los inversores en la Sociedad deberan en todo caso asesorarse
debidamente con caracter previo a acometer su inversion en la Sociedad.
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