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La nueva alianza consolida a largo plazu el modclo de negocio
de Terra Lycos, aprovecha las sinergias y crea valor para ambas
compahias

TELEFONICA Y TERRA LYCOS FIRMAN UNA ALIANZA
ESTRATEGICA A LARGO PLAZO QUE IMPULSA SU
LIDERAZGO EN INTERNET

2 La alianza define un aneve modelo de telacion enite las compahias gue aprovecha
mejot sus capacidades respe ctivas ¥ potencia el crecimiento de ambas en Internet

e Tetta Lycos s& establece como el portaly el proveedor exclusive de servicins de
Internet de valor adadido del Grope Felefénica

» El conjunto de eelavinnes y COMPOMisas SUpRNE ula peneracidn de un resultada
econdmico minimo paca Terra Lycos de 78,5 millones de euros anaales

» La alianza fene una duracidn de 6 aboey prevé la pesibilidad de gucesivas
renovaciones anuales automAticas

« La nueva alianza sustituye al acuerdo Grmado cntre Boetelemann, Telefénica ¥ Tetta
Lycos en mayo de pAIL

Madid, 13 de febrero de 2083~ Terra Lycos ¥ Telef6aica han fivreado uos abanza
cylra égica que supone cl Fartslecimiento de L relacidn entre ambas comp afifas pata impulsar
su liderazga ¥ crecimiecto ¢n Internet. '

La gueve alianza esirabégica, que cefaerza el mndelo de negocio de Tersa Lycos » largo
plazo, adaptindoze las actuales circunstancias el mescads, aprovecha 12 complementanzdad
existeate ente las operadoras fijas de Tedefonica v Terma Lycos en 1oces Jos mercados donde
ambas estin presentes. El acuerda implica ua neeys medelo de relacidn que se fundamenta en
¢l alinearrients de estrategias v en el aprovechanmento de lns respectivas fortale2as de ambas
compaiiias, Jo que impulsard o] crecimiento del mercade. De esta -orma &l acuerdo Fadlit el
erecimiento rentable de Terra Lycos a medio ¥ largo plazo ¥ afianza su relaciou con <l toseo del

Grupo Telerdnica.
Para reis nformacion ¢ For furcher inSprmalian
Subdireccion General de Fomunicacion Corporativa Diraccicn de Gomunicasién de Tena L
Press Office Telefonica Progs Giffea, Ters Lpcos
Tel- +14 91984 02 20 Tol +34 81 452 42 48
Fax: -3401 5127 Fom: =34 B1 452 3872

e-mail: grersa@te{e‘micg.as a-rnail: camukcarianEean. 1T, Com



13- @2 2007 10: 25
IS 2

Yelefonica

[a firma del nuevo Consrate Marco entre Terra Lycos ¥ Telefonica responde por un
lzdn, 2 1ns cambios experimentades por los negocios de [nternet ¥, en especial, al desareollo de
la handz ancha y, por otro, 2 la necesidad de adaptar el catilogo de vrodecros ¥ serviclos
ofrecidos pot el Grapo Teera Lyoos bayo el Acuerdo de mayo de 2000 a Jas muevas sealidades
anites descritas ¥ a laa necesdadee especificas del {amipa Telefonica en kos mercados en los que
€503 piesente,

Parg el desarrollo T evolacidn del ac ade 3¢ he ercado un comiré de sepuimmento que
wimestralmeste impulserd &l cunplimiznto del potencial de esta arnplis alianza estratémen.

Como sesuliado de 1 misma, Terra Lyoos se asegurz la generceidn de un valos atal
ininimo equivalente a 78,5 millopes de euras, que st obtizne de la diferencia enere los ingresos
reaultantes de los servicins prestados en virmd del Contrato Mareo ¥ los costes e inversiones
directamente asociados a los mismos, Eata alianza tieae una duracidn de 6 afios 7 prevé la
posibilidad de sucesivas renovaclones anuales antomitoas,

Esta slianza estratégica apeovecha al miximo la capacidad de Telefon.ca come
proveedar de conecavidad y acceso e banda ancha y banda esmecha, ¥ de Terra Lycos como
aortal, agregador, proveedor ¥ gestor de contenidos ¥ senvivius de [nteznet or telefonia fija en
las mercadas residencial, 3CHO, y cuando asi se acuerde, PYMES. E] fin de este zcuerdo es
apsovechar las sinerpias ¥ cxeat valor para arnhas compatias.

Terra Lycos, con un mayor ecfoque en el esflerz0 comarcial, sepuird ofteciende sns
productos de uccese (15T tarto en banda estrecha coma m panda ancha (ADSL) 7 adaprando
continamente sus productos al mercado ¥ a las necesidades de sus clicntes; mientras que
Telefénica se carvierte en el proveedor exclosivo para Tetra Lycos de los servicios ds
coneefividad ¥ accesn mayorista, SEIVICios quo sc presiacio on las condicionss ds diente mas

favorecido repulatoriamente admuisibles.

I.a alianza establece especificamente que las compatias dek Grupo TelefGmica
otacgatin exclusividad a Terra Lyeos coma proveedor de los elementos esenciales del portal,
Lso de marea 7 agrepader de los sermidcs § contenidos de Tnternet en banda estreche y banda
ancha dirigidos tanwo al mercado residencial, SOHO, v canda s se scuerde, 2 PYMES. Loz
portales del Grupe Telefomea de acceso en Yas ofertas de coneerwidad ¥ acceso a Internet
dirigices 4 eS10S SEGMENTOE SCLALL Jesnucliades de forma exclusiva por Teres Lycos, quien
incosporats su marca § rendra la gesuon Ja explotac.én publicitatia,

Por su parte, Texra Lyros canalizard prefeten-emente a Tavés uel Ghupo Telefonica 'a

adquisizién, desarrolle ¥ comerdializacidn de contenidos ¥ distribaird de forma preferente los
contenidos aa-lior de 1as Sociedades del Grupe Telefénica,

A mismo tiemo, Terra Lyeos proveerd ea exclusiva los servicios de comunicacion
[plataformas de errail, jucnsajetia, paginas personcles, 1 y of Gyrupo Telefdnica creando
servicios de valer afiadice sobrz los nroducmes de aceesa de Telefémics, especialments en
baada aacha.
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Br 1o que se cefiere a infracstricniras, Terra Lycos externalizard o sociedades del
Corpo Telefboics b gestion de determinados serviclos v elenentos de red con cardcres global,
lo que le permicrd mejotat su eficiencia operativ,

Tor otro kde, L pablicidad on-lice, los servicios de market ng intepral, asi como los
servicios de auditeria, consultoria, pestn y mantenimiznio de los porrales-pas del Grups
Telefbnica se realizarin preferenternente via Terra. A saver, Teleféniza v Terra Lycos
canalizarin los setvicios de formecidn onins do sus empleados a través de Educaterra

Adicionalmente, Terra Lycos, Teleftnica y Berrelsmann han firtmadao un acuerdo de
interés preferercial que les perminrd seguir explorando opormnidades de prestacida mutua de
servicios de comunicacior, desarrollos ¥ contemwcos en &l mercado or-line.
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