GRUPO TAFISA RESULTADOS CONSOLIDADOS NO AUDITADOS
ENERO - DICIEMBRE 2004

En ¢l gjercicio 2004, el Grupo TAFISA ha alcanzado:

354,8 1.209,5 2691 | 2%
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Ventas consolidadas de 1.369 millones de euros;

= Aumento del EBITDA un 117% hasta 179,9 millones de euros;

w

La deuda neta consolidada se ha reducido en 143,6 millones de euros;

> Los resultados netos han sido positivos en 5,7 millones de euros frente a los 95,9
millones de euros de pérdidas del ano anterior;

Declaracion del CED

2004 ha sido un hito para el Grupo TAFISA

En el gjercicio 2004 hemos observado el cambio tan esperado y por fin estamos en el
lugar en que nos corresponde, como un participe influyente en nuestro sector. Ello ha sido
posible gracias a los frutos de la estrategia definida a mediados de 2003, que ha estado

basada en lres pilares:

{1} Desarroffo de una organizacion aulonoma enfoceda en las operaciones
industriales
(2) Mejora del desempefio operacional

(3) Reestructuracion financiera



Nuesiras expectativas han sido alcanzadas en 2004 y eslos resuftados confirman Ia

eficacia de la estrategia adoptada. El Grupo TAFISA muestra ahora una posicion mas
fuerte,

Consistencia, elasticidad y resistencia se han materializado en un resultado neto positivo
de 5,7 millones de euros y un EBITDA de 179,9 millones de euros, un 117% superior al
alcanzado en 2003. Nuestra compafiia muestra un resultado positivo, con una clara mejora
operacional y un balance que, gracias a la generacion de fondos, muestra una reduccion
del endeudamiento neto de 143,6 millones de euros en &l ejercicio.

Las condiciones del Mercado en Europa Central y el crecimiento en Europa del Este, han
sido fundamentales para la reactivacion de nuestro sector. £l Grupo TAFISA ha sequido
activamente estas oportunidades con impetu, mejorando tanto la actividad comercial
como su eficacia industrial.

Me gustaria hacer una mencion especial a Glunz AG, en Alemania, que ademés de lograr
dar la vuelta a 8 afios de resullados negalivos, ¥ a pesar del débil crecimiento econdmico
del pais, ha logrado aumentar un 26% su cifra de negocios, respecto al ejercicio
precedenie,

Quisiera también mencionar a Sudéfrica por el mantenimiento del crecimiento logrado y a
Canadd, por el aumento del margen operacional a pesar de sus adversas condiciones:
incremenio del precio de la madera y devaluacion de su moneda frente al ddlar americano.

Nuevos retos y oportunidades de negocios esperan al Grupo TAFISA, que, a la vista de las
excelentes capacidades de su equipo gestor, esta preparado para crecer y aprender a
canstruir su futuro con rigor, tenacidad y confianza.

“La fortaleza del Grupo TAFISA ha sido restaurada y confio que va a

permanecet”

Carlos Mareira da 8ilva, Presidente del Comité Ejecutivo



EVOLUCION DE LOS NEGQCIOS

La actividad del Grupo TAFISA durante el cuarto trimestre del afio se ha mantenido en la linea
esperada: los precios se mantuvieron estables y los volimenes de produccion se han
mantenido a un alto nivel. Como ya se anticipd, nuestros costes variables aumentaron debido
al persistente aumento del petroleo, afectando al resultado de la compafiia.

Las ventas en el 4° trimestre se incrementaron en un 1,5% sobre el trimestre anterior. Si lo
comparamos con el tercer trimestre, las ventas de la Peninsula Ibérica {+12,2%) y Francia
(+12,8%) han contribuido de modo muy positivo, mientras que Sudafrica (-19.5%), UK (-16,7%)
y Alemania (-5%) han disminuido sus ventas. Por productos el tablero de fibras de media
densidad (MDF) (+6,2%) vy los tableros recubiertos de melamina (MFC) (+8,0%) aumentaron
sus ventas sobre el periodo anterior mientras que el tablero OSB (-13,7%) las disminuyd. Si lo
comparamos con el tercer trimestre del afo 2003, todos los productos, con excepcion del
tablerg QSB (-4.1%), aumentaron su volumen de ventas.

En lineas generales el precio media se mantuvo estable. Del tercer al cuarto trimestre de 2004
se aprecia una ligera disminucion del 0,5% y comparandola con 2l afio anterior, se observa un
aumento del 6,8%. En terminos de tendencia, los tableros aglomerados y OSB  han mostrado
una evolucion de precios positiva continuada desde el dltimo trimestre de 2003.

Como ya anticipabamos en nuestro informe anterior, el precio del petrdleo afectd
negativamente a nuestros costes variables, fundamentalmente a los productos quimicos. En
lineas generales el precio de esios productos ha aumentado cerca del 6,6% sobre el trimestre
anierior y un 11% sobre el mismo trimestre del afio pasado. En cuanto a la madera,
apreciamos un aumento de coste adicional en Brasil durante este trimestre y una situacion mas
gstable en Canada.

Globalmente la compaiiia se encuenira en una posicidn mas sdlida gue en el afo antenor y se
mueve en la direccion correcta en términos de organizacion, operaciones y recursos
financieros.



DATD...?.. FlNANC"I'EROS CONSOLIDADOS

La cifra de negocios aumentd hasta los
1.369 miliones de euros en 2004, con un
incrementa del 13,2% respecto al mismo
perioda del afio anterior. El sector de los

mibses da eurce

tableros derivados de madera continua
SU  mejora  por  quinto  trimestre
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de los tableros aglomerados y OSB, que

tuvieron un incremento en su volumen de ventas del 33,6%. A nivel consolidado los volimenes
de ventas aumentaron el 12,8% en el 2004 y un 3,5% en el trimestre. Los precios se han ido
recuperando desde Octubre de 2003 y el precio medio consolidado del 2004 muestra una
mejora del 3,2%, respecto al afo 2003.

La actual demanda del mercado

ha logrado que la Capacidad

100% -
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consolidado se mantenga en el
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capacidad. Los tableros

aglomerados aumentaron su capacidad de utilizacidn en 11 puntos porcentuales y el MDF lo
hizo en 3 puntos porcentuales.



El EBITDA alcanzé los 179,8 millones de - R
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madera mejord su EBITDA en 97 millones de

eLlUras,

Los Resultados antes de Impuestos mejoraron en 118,4 millones de euros. Esta evolucion
refleja la variacion positiva de 107,5 millones de euros del beneficio operativo, una reduccion
de los costes financieros de 16,9 millones de euros y una reduccion de los resultados
extraordinarios de 6 millones de euros.

El Resultado neto (después de minoritarios) ha mejorado en 101,68 millones de euros hasta
tos 5,7 millones de euros.

La mejora de la estruciura del balance fue una tarea prioritaria durants 2004 y la Deuda Neta
Consolidada se ha reducido en 1436 millones de euros,



PENINSULA IBERICA

El ejercicio 2004 muestra una
significativa mejora fanto de la @ @ m @ &m |
facturacion, como del EBITDA, en
comparacién con el 2003. ta
demanda fue mas fuerte tanto en
el mercado ibérico, como en la

exportaciéon a los paises de
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trimestre y proximos a los niveles

del mismo trimestre del afic anterior. Los volimenes de ventas de los tableros aglomerados
fueron un 3% superiores al 4° trimestre de 2003, mientras que el tablers MDF mostrd un
crecimiento del 1%. En este afio se ha aumentado la produccion de tablero aglomerado un
15%, mientras que el MDF permaneci6 estable ya que esta proximo a su plena capacidad de
utilizacion. El uso de madera reciclada ha pasado del 36% al 38,5%. mostrando un esfuerzo
continuo en el uso de los residuos derivados de madera. En términos econémicos el EBITDA
del 4° trimestre se mantuvo al mismo nivel que el 4° trimestre de 2003 a pesar de Ia
disminucidn de los margenes en un 1,5%.

FRANCIA

ISORQY cerrd el 4° trimestre de 2004
con un EBITOA acumulado de 10,8
millones de euros, mejorande en 9,7
millones de euros sobre el afo
anterior. La facturacion del 4°
trimestre fue de 64,2 millones de

euros, un 17% superior al 4° trimestre
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recuperaron en 2004, el precio medio




alcanzd el mismo nivel que en el afio anterior. En este 4° trimestre & precio medio fue un 6,6%
superior al del mismo periodo del afio anterior.

En téerminos de produccion se logré un aumento del 17,6%, mejorando la eficiencia de las
prensas y evitando las paradas programadas. En la factoria de Lure el aumento de la
produccion fue del 34%.

En términos absolutos los costes fijos fueron mayores que los del afio anterior, debido a los

Impuestos y los costes de personal, unidos al aumento de produccion en actividades con mano
de obra intensiva.

ALEMANIA

En el afio 2004 las ventas en los
segmentos  de mercado mas
relevantes de Alernania —comercio e
industria- se mostraron bastante mas
fuertes gque en el afio anterior. Las _
ventas  globales de  GLUNZ ol
aumentaron un 21% en el egjercicio.
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Si se tiene en cuenta el ligero

aumento de las condiciones macroecondmicas: aumento del PIB en un 1,7%, se apracia que la
demanda de o5 tableros derivados de madera fue bastante mas fuerte.

Los factores mas importantes en el volumen de crecimiento de GLUNZ han sido 1as mayores
ventas de tablero OSB y una mas efectiva actuacion comercial en el tablero aglomerado, el
MDF y el machiembrade. Los precios medios de Ios tableros aglomerados, recubiertos de
melamina y, en particular, el OSB aumentaron, mientras que [0s precios del tablero MOF se
han mantenido bastante estables.

Todas las lineas de produccion de tablero aglomerado crudo han fabricado a plena capacidad
y €l excedente ha generado un mejor margen de contribucian en GLUNZ. El aumento de los
costes de las materias primas, en particular la madera y la energia, ha sido parcialmente
compensado por un incremento de la eficiencia industrial. Comparando este afio con el
anterior, se ha fabricado un 22% mas en volumen de tablero, reduciendo los costes fijos en un
4%. La planta de Nettgau produce ella sola ya mas de un millén de m® de tablero aglomerado
crudo y OSB. En un analisis giobal el total de los ingresos en 2004, comparandolo con 2003,
ha mejorado debido a las mejores ventas, tanto en volumen, como en precios, a una mayor
produccian final y a la reduccién de |os costes fijos. EI EBITDA total alcanzo los 49 millones de
euros mejorando en 41 millones de euros respecto al 2003.



REINO UNIDO

16,0

En el Reino Unido el comercio de
muebles al por menor y las 104
superficies de bricolaje se han
desenvuelto especialmente bien en 5

2004 y se prevé que continden |
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comparacion - anual muestra  un

aumenta del 5% en los volimenes de ventas en el sectar.

Los precios de compra de madera han continuado su bajada, con una reduccion anual del
21%, aunque la escasa disponibilidad de esta materia prima minorara esta tendencia bajista.
Por otra parte, se produjo una recuperacién del mercado de PRN (Packaged Recycled Notes).

El EBITDA se ha recuperado desde una posicion negativa en el ejercicio precedente, a un
margen del 5,7% en 2004,

CANADA

Las operaciones en Canada
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recubiertos de melamina, cuya
produceion aumentd en tormo al 20% en 2004, han liderado esta tendencia. Con estos
aumentos en el volumen de ventas de melarnina, la penetracion en el mercado doméstico
ha logrado cifras record en |a historia de TAFISA CANADA.

El abastecimiento de madera ha sido clave en el sector y continlia siendo una sombra en
las expectativas de futuro de muchas plantas situadas en Canadd. La principal
incertidumbre continua siendo las medidas antidumping y arancelarias sobre las




exportaciones de madera de Canada a EEUU. Se han praducido recientes decisiones
favorables de la Organizacién Mundial del Comercio y la Asociacion de Libre Comercio
Norteamnericana a favor de |a postura de Canada, pera sin embargo, los procesos en litigio
san lentos y podrian retrasarse hasta muy entrado el 2005,

BRASIL.

En el afio 2004 el mercado de tableros
derivados de la madera en Brasil crecid
cerca del 16,2% y los precios se
incrementaron en un 13,5%. Las
ventas de TAFISA BRASIL crecieron
un 10,8% respecto a las del afio
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voliomenes del 2 ,3%.
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Se ha realizado un esfuerzo especial en la venta de productos con mayor valor afiadido: las
ventas de tableros recubiertos de melamina aumentaron casi hasta el 41% ¥ 8 su vez los
precios lo hicieron en un 22% durante el 2004.

Los costes variables por m® aumentaron significativamente, principalmente por el gran aumento
en |os costes de la madera y a pesar de la ligera disminucion de los productos quimicos.

El margen EBITDA aumenté significativamente durante la sequnda mitad del ano logrando el
18,7% en el 2004.

SUDAFRICA
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las favorables condiciones de
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experimentd  unha  tendencia
similar. Se puede anticipar que las condiciones del mercado para el 2005 continuaran en
esta linea muy positiva.



Los precios de venta, que se habian visto afectados por la continua actividad importadora
en [os tres primeros trimestres del afio, se recuperaron en el Gitimo trimestre. Este impacto
negativo fue compensado por una contencion en los costes operacionales debido al
resultada favorable de los tipos de cambio en las compras de materias primas importadas,
asi como el aumento del volumen de ventas.

Desde una perspectiva industrial, la mejora mas significativa se logrd en la fabrica de
Panbult, que esta operando ya por encima de su capacidad de disefio, con un incremento
de sus volimenes fabricados del 13% y un notabie aumento en el ultime semestre del afio,
tomo consecuencia, fundamentalmente, de los esfuerzos realizados en la reduccion de los
periodos de parada.

El importe neto de la cifra de negocios comparado con el de 2003 aumento en un 26% ¥
su EBITDA Ig hizo en un 41%.

_PERSPECTIVAS |

La clave para el mantenimiento de la continuidad de nuestros negocios en el 2005 pasa porla
estabilidad de la demanda. Hemos comprobado ya en 2004 una recuperacion en |gs precios de
los diferentes productos, debido al aumento de la demanda no solo en nuestros mercados
nafurales, sino también en la exportacion.

Esperamos que esta estabilidad sea una realidad durante 2005, ya que no prevemos ningun
cambio significativo en la disponibilidad para oferta de producto ni en las condiciones de
mercado, a corto plazo. En cuanto & los precios de las materias primas, después de que
aumentasen en el segundo semestre de 2004, a no ser que ocurran acontecimientos
inesperados, no esperamos que tengan cambios significativas.
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ACTVO

ACCIONISTAS'PORIDE

Gastos de Establacimiento 20.995 31.099
Inmovilizaciones Inmateriales 1.443 1.222
Derachos sfhienes en régimen de arrendamianta financierc
Otro Inmovilizado Inmatarial 1.448 1.222
Inmavilizaciones Materiales 1.069.246 1.147.344
Inmovilizacionas Financieras £4.779 84.293
Acciones de lg Sociedad Dominante a Largo Plazo
1.176.469 1.263.958
| |
| |
Accionistas por Desembolsos Exigidos
Existencias 146.608 144.470
Deudores 290,157 344 080
Inversiones Financiaras Temporales 14.759 2170
Acciones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo
Tesareria 33.378 24.924)
Ajustes por Periodificacidn 12.504 14412
ACTIVO CIRGUEANTEL T 0l T e 499.404 530.056
LACTVO AV EYCED e T | 1.675.875 1.794.014

1"



PASIVO

Capital Suscrito 223.714) 223710
Reservas Socledad Dominante -12.206 -5.389
Rasarvas Sociedades Consolldadas (16) -45.356 -17.372
Diferencias de Conversidn (17} 34,068 -B8.359
Resuitados Atribulbles a la Sociedad Dominante 5717 -05.90%
D:wdandus a Cuanta Entregadus en el Ejarciciu
FONDBS EROPIOS" A il 27.79 16.682
G gf'i*mj;x%ﬁ'ﬁ;““m?“‘ T 22,304 52.985]
“f‘“sﬂ”w """ | _
50.442] 93.724
AST ’ ;’Yi“\iw M iv‘l:w tt "r*{l‘ i 53 '513| 62‘037]
Emisian de Obligaciones y Otros Valores Negociables 23139
Deudas con Entidades de Crédito 164.754 252728
Acreedores por Operaciones de Trafico a Largo Plazo 212972 174.644
Otras Deudas a Largo 683.296 467.341
ACREEDOR fell5 1.063.022 917.85
Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables 23.13¢
Deudas con Entidades de Crédito 42.248 292 &) 6
Acreedores Comerciales 210.022 183.883
Otras Deudas a Corfa 77.888 137.326]
Ajustes pnr Pariodifi cacién G5.498 36.705
'EEDORE 1 418,792 650.732
1.675.875 1.794.014
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Uds.: Miles de euros Yo ]
+ Importe Neio de fa Gifra de Negocio (5) 1.369.110Q 100,00% 1.209.514 100,00%
+ Otros Ingresos (6} 13.688  1,00% 154001 1,52%
Variacion Existen duct
- E': C:Jumnu X cias Productos Terminados 2500 -0,18% 6.657 -0555%|
e
JRTOTA oy 1.380.298 100.82%4  1.221.260] 100,97
- Gompras Netas -663.475 -48,46% -593.108) -49,20%
Variacidn Existencias Mercaderias, Materias
+- Primas y Otras Materias Consumiblas 0,00% -1.128-0,03%,
- Gastos Externos y de Explotaciun {7 -360.18]) -26,31%: -330.291 -28,96%
356.642] 26,05% 274733 22,71%)
+/- Otros Gastos o Ingresos (B) 0,00% 0,00%
- Gastos de Personal -176.770 -12,91% -191.799 -15,86%
; A e 179.872( 13,14% 8293  6,36%
- Dotacion Amnrtizar.iunes Inmaovilizado 101,210/ -7,39%, «107. 746 -3,91%
- Dotactones al Fando de Reversidn 0,009%4) 0,00%|
+[- Vartacidn Prawslones de Circulante (B) «0.783 -0,50% -10.797  -0,89Y%
= ‘ ‘ TL8T9  5,25% 35,607 -2,94%
+ Ingresos Financieros 18.416) 1,35% 12.067] 1.00%
- Gastos Financieros -89.807  -6,56% 98557 -8.15%
+ Intereses y Diferencias Cambio Capitalizados 0,00% 0,00%|
Dotacion Amortizacion y Provisiones i
/- Financioras (10) ‘ g 0,00% 0,00%
+/- Resultados de Converslon {18) Hté?ﬁb;ﬁ 0,009 0,00%
W ot ot
Participacion Resullados Socledades i .
+- Puaztas en Equivalencla : g* 3440 0.25% 1548 0,13%
= Amortizacion Fondo Comercio Consolldacién | 0,00%% 0,008
Reversian Diferencias Negativas de ‘
Consclidacion 0,00% 0.00%
. : VIDAL h 3928 0,29% =120.549 -9.97%|
Rasultadns Prnﬂedenwﬁ dal Inmovilizado
f- Inmaterial, Material y Cartara de Control (11) -8.225  -0.60% 17.157 142%
Variaclén Provisiones Inmovilizado ‘
- Inmaterial, Materlal y Cartera de Control (12) 4492 D,A3% 3789 0.31%
Resultados por Dperaciones con Acciones y ‘
I- Obligaciones Propias (13) 0,00% 0,00%
+/- Resultados da Ejercicios Anterlares (14) 1981 0,14% -1.608  -0,13%
+{- Otros Resultados Extraordinarios (15) 12.4400 0.91% -2.652) -0,22%
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= RESULTADG CONSOLIDRTOANTE
IMPLESTHS - amiﬁm&!z- E

14.616

1,0?%‘

-103.863

-8,59%

+{- Impuests sobre Beneficins

-5.998

0,735

4415

0,37%,

'~ RESULTADO CONSOUIDADDIDEL
= ERERCGIO s s

4.618

0,349

-00.448

-8.22%

+/- Resultado Atdbuido a Socios Externos

1.059

0,08%,

3.540)

0,29%

A e e
o RES ! i\' Y ;.tﬁl’ J.“
g Ab

3717

0,42%

-95.908

-7.93%

14



