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Antena 3

Comisiéon Nacional del Mercado de Valores
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Madrid, a 17 de octubre de 2003

Ref: Admision a cotizacion de las acciones de Antena 3 Televisién, S.A.

Muy Sres. nuestros:

Por la presente les confirmamos que el soporte informatico adjunto a esta carta contiene el
Folleto Informativo Completo de admisién a cotizacion de la totalidad de las acciones de
Antena 3 de Television (sin Anexos) que se ha presentado para su verificacion ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Atentamente,

ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

/ Maurnizio LarTGﬂl_Y

Avda. Isla Graciosa, s/n. - 28700 San Sebastian de los Reyes - Madrid (ESPANA)
Tel.: 916 230 500 E-mail: antena3tv@antena3tv.es Direccion Internet: www.antena3tv.es

Antena 3 de Televisién, 8.A. / C.I.F.: A-78839271 / Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 8.788, seccion 32, folio 125, hoja n® 71.592-3, inscripcién 12

Miembro fundador de la Asociacion de Televisiones Comerciales Europeas (ACT) y empresa fundadora del Club Gestion de Calidad




FOLLETO INFORMATIVO COMPLETO

Antena 3

ADMISION A COTIZACION DE ACCIONES DE

ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

El presente Folleto Informativo tiene caracter completo y ha sido verificado e inscrito
en el Registro Oficial de la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 17 de
octubre de 2003.
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CAPITULO O
CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES A CONSIDERAR

SOBRE LA ADMISION A NEGOCIACION QUE SE SOLICITA

Se describen a continuacion las principales circunstancias relevantes que, entre otras y sin perjuicio de la
restante informacion que figura en el presente Folleto Informativo, debe tenerse en cuenta para una
adecuada comprension de la operacion de admision a cotizacion en las bolsas de valores espafiolas de la
totalidad de las acciones de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

0.1 IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD QUE SOLICITA LA ADMISION A COTIZACION DE SUS
ACCIONES

La entidad que solicita la admision a cotizacion de sus acciones es ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.
("ANTENA 3 TELEVISION"), sociedad que se constituyé el 7 de junio de 1988 y que tiene su domicilio
social en San Sebastidn de los Reyes, Madrid, Avenida de la Isla Graciosa n°® 13, provista de CIF A
78839271 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 8788, Folio 125, Hoja 71592-3, Inscripcion
12,

El capital social de ANTENA 3 TELEVISION, en la fecha del registro del presente Folleto, asciende a
CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL EUROS (166.668.000 €)
y esta integramente suscrito y desembolsado, y se encuentra representado por CINCUENTA Y CINCO
MILLONES QUINIENTAS CINCUENTA Y SEIS MIL (55.556.000) acciones de TRES EUROS (3 €) de
valor nominal cada una de ellas, integradas en una Unica clase y serie, que confieren idénticos derechos y
obligaciones a sus titulares. Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION no llevan aparejada prestacion
accesoria alguna.

ANTENA 3 TELEVISION participd en el concurso publico convocado segin lo establecido en la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando adjudicataria de una concesion para la gestion
indirecta del servicio publico de television. Esta concesion se concedié por un periodo de 10 afios
mediante acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de Agosto de 1989, siendo renovada por un periodo de
10 afios en virtud de acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de Marzo de 2000

0.2 CONSIDERACIONES SOBRE EL ACCIONARIADO DE ANTENA 3 TELEVISION

En la fecha de registro del presente Folleto, Telefénica, S.A., Planeta Corporacon S.R.L.(a través de la
sociedad Kort Geding, S.L.) Banco Santander Central Hispano, S.A. (directamente y a través de la
sociedad Macame, S.A.) y RTL Group, S.A. (a través de la sociedad RTL Group Communication, S.L.) son
las Unicas sociedades con participacion significativa en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION.
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A continuacién se muestra una tabla indicativa de la participacion en el capital social de ANTENA 3
TELEVISION de sus accionistas significativos, en la fecha de \erificacion del presente Folleto y otra tabla
con indicacién de la participacion de los accionistas significativos con posterioridad a la admision a
cotizacién de las acciones de la Sociedad.

Accionista N° de N° de acciones Indirectas Total N° de % Sobre
acciones acciones capital
Directas directas e
indirectas
TELEFONICA, S.A 18.964.650 - 18.964.650 34,14%
PLANETA - 15.333.456 (a través de Kort 15.333.456 27,60%
CORPORACION, Geding, S.R.L.)
S.R.L.
RTL GROUP, S.A. - 9.593.125 (a través de RTL 9.593.125 17,27%
Group Communications, S.R.L.
BSCH 3.161.000 5.720.100 (a través de 8.881.100 15,99%
MACAME, S.A))
RESTO 2.783.669 - 2.783.669 5%
ACCIONISTAS
TOTAL 24.909.319 30.646.681 55.556.000 100%

En la fecha de admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad, tras la distribuciéon del 30% de
capital social de ANTENA 3 TELEVISION entre los accionistas de TELEFONICA, S.A:la composicion
accionarial serd la siguiente, sin tener en cuenta posibles adquisiciones por TELEFONICA, S.A. de
acciones para la liquidacion de picos:

Accionista N° De N° de Acciones Indirectas Total N° de % Sobre
acciones acciones capital
Directas directas e
indirectas
Planeta Corporacién, | - 15.333.456 (a través de Kort 15.333.456 27,60%
S.R.L. Geding, S.R.L.)
RTL GROUP, S.A. - 9.593.125 (a través de RTL 9.593.125 17,27%
Group Communications, S.R.L.
BSCH 3.161.000 5.720.100 (a través de 8.881.100 15,99%
MACAME, S.A))
TELEFONICA, S.A 2.297.850 - 2.297.850 4,14%
RESTO 19.450.469 - 19.450.469 35%
ACCIONISTAS
TOTAL 24.909.319 30.646.681 55.556.000 100%

Una vez sean admitidas a cotizacion las acciones de ANTENA 3 TELEVISION ninguna entidad controlara
ANTENA 3 TELEVISION, en el sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

La Junta General de Accionistas de TELEFONICA, S.A. celebrada el dia 11 de abril de 2003 acordd
distribuir entre sus accionistas, el reparto en especie de la Reserva de Prima por Emision de Acciones,
mediante la entrega de acciones representativas de hasta el 30% del capital social de ANTENA 3
TELEVISION. El Consejo de Administracion de TELEFONICA, S.A., celebrado el dia 24 de septiembre de
2003, debidamente facultado para ello por la Junta de 11 de abril de 2003, acordé fijar en el 30% el
porcentaje que distribuird entre sus accionistas, por l0 que una vez que se proceda al reparto entre los
accionistas de TELEFONICA, S.A. de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, la participacion de
TELEFONICA en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION seria como maximo del 4,14%. En el
Capitulo Ill del presente Folleto se hace referencia a la situacion de TELEFONICA, S.A. en cuanto a las
limitaciones de la misma como tenedora de acciones de dos sociedades concesionarias del servicio
publico de television (Sogecable, S.A. y ANTENA 3 TELEVISION).

El resto de accionistas de ANTENA 3 TELEVISION participan en su capital social con porcentajes
inferiores al 3%.



A la fecha de presentacion del presente Folleto los principales accionistas de ANTENA 3 TELEVISION,
tienen suscritos determinados contratos de accionistas (uno entre Kort Geding, Planeta Corporacion SRL
y Banco Santander Central Hispano; y otro entre Kort Geding y RTL Group Communication) cuyo
contenido respectivo se resume en el Capitulo VI del presente Folleto y que han sido objeto de
comunicacién a la CNMV y que, conforme al articulo 112 de la Ley del Mercado de Valores, deberan ser
objeto de presentacion en el Registro Mercantil de Madrid.

Teniendo en cuenta los acuerdos alcanzados entre los principales accionistas y que se describen en el
capitulo VI, a efectos de lo previsto en el articulo 2.1 del Real Decreto 1197/1991 de 26 de julio, sobre
régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores, se considera que ninguno de los acuerdos
descritos en el Capitulo VI supone concierto a efectos de la normativa sobre OPAs.

0.3

La Junta General de Accionistas de ANTENA 3 TELEVISION, asi como el Consejo de Administracion de
la Sociedad en sus reuniones de 28 de abril de 2003 y 29 de julio de 2003, respectivamente, acordaron
solicitar la admision a negociacion de la totalidad de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su inclusién en el Sistema de
Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado Continuo).

El capital total de ANTENA 3 TELEVISION, del que se solicita su admisién a cotizacion, esta formado por
55.556.000 acciones nominativas de 3 euros de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una
Unica clase y serie.

Dadas las caracteristicas de la operacion a que se refiere el presente Folleto, admisiéon a negociacion de
acciones sin realizacién previa de una oferta publica de venta ni de suscripcion de acciones, no hay
ningln precio de salida, por lo que sera el mercado, dsde el primer momento, el que determinara,
mediante el ajuste de la oferta y la demanda de titulos, el precio de cotizacion.

En este sentido, la Circular 1/2001, de 10 de mayo, de la Sociedad de Bolsas, sobre normas de
funcionamiento del Sistema de Interconexion Bursétil establece que cuando se incorpore un valor al
Sistema de Interconexién Bursétil sin cotizacion previa en las Bolsas nacionales se tomarda como precio
de referencia aquél que responda a posiciones ciertas de compra o demanda. En aquellos supuestos en
los que se dificulte la formacién de precios, podra fijarse el precio de referencia atendiendo a otros
parametros e informando a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Para la admisién a cotizacion
de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, la Sociedad de Bolsas en virtud de lo previsto en la
mencionada Circular, ha fijado como precio de referencia por accion 25,20 euros, llevandose a cabo la
subasta de apertura sobre la base de este precio, tal y como se describe en la citada Circular y se resume
en el Capitulo Il del presente Folleto.

A titulo informativo, a continuacién se mencionan tres valoraciones diferentes de las acciones de la
Sociedad con ocasion de dos operaciones de compraventa de acciones y de la distribucion de las
mismas, que se han realizado con caracter previo a la admision a cotizacion de las acciones de ANTENA
3 TELEVISION y de las que la Sociedad ha tenido conocimiento:

- Venta por TELEFONICA, S.A. a Kort Geding, S.L. de un 25,1% del capital de la sociedad. Para
la citada operacion de compraventa, se valord la Sociedad en 1.450 millones de euros, lo que
resulta un precio de 26,10 euros por accion (teniendo en cuenta la refundicién del valor nominal
de las acciones acordado por la Junta General de Accionistas de ANTENA 3 TELEVISION por el
gque se pasa de acciones de un euro de valor nominal a acciones de 3 euros de valor nominal
cada una de ellas).

- El Consejo de Administracion de TELEFONICA, S.A. a los efectos de valorar la distribucion entre
sus accionistas de parte de la Prima de Reserva de Emisién ha tenido en cuenta el valor en
libros de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, esto es 420.003.360 euros, lo que implica
valorar el 100% de la Sociedad en 1.400 millones de euros y por tanto en 25,20 euros por
accion.

- Con fecha de 16 de septiembre de 2003, Kort Geding, S.L. adquiri6 de Macame, S.A. (Sociedad
del Grupo Santander Central Hispano) el 2,5% del capital de ANTENA 3 TELEVISION, en
ejercicio de una previa opcién de compra otorgada por Banco Santander Central Hispano, S.A.
El precio de dicha adquisicion fue de 30 millones de euros, lo que resulta un precio por accién
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aproximado de 21,60 euros. No obstante ese precio esta sujeto a ajuste, en el supuesto de que
el vendedor decida adquirir acciones de ANTENA 3 TELEVISION durante los 135 dias naturales
siguientes a la admision a cotizacion de las acciones. El ajuste se referird al mayor precio que,
en su caso, deba abonar el vendedor por la compra de un ndmero igual de acciones en el
mercado bursétil, durante el indicado plazo de 135 dias.

Sobre lo indicado en los puntos anteriores hay que destacar que los criterios de valoracion empleados en
dichas operaciones no tienen que ser necesariamente equivalentes a los que usualmente aplica un
mercado secundario de valores como las bolsas en las que se solicita la admisién a negociacion.

0.4

EACTORES DE RIESGO

ANTENA 3 TELEVISION viene desarrollando su actividad ordinaria de conformidad con los principios de
prudencia y profesionalidad que deben presidir la buena gestibn en cualquier grupo empresarial; no
obstante, existen ciertos riesgos especificos que, de producirse de forma extraordinaria, pueden afectar
negativamente a sus distintas areas de actividad.

1.

Plan de negocio

En abril de 2003 se suscribié el contrato de compraventa de acciones en virtud del cual
TELEFONICA, S.A. vendio a Kort Geding (Grupo Planeta) el 25,10% del capital social de
ANTENA 3 TELEVISION. Dicha entrada en el capital ha supuesto cambios tanto en el Consejo
de Administracion como en el equipo directivo de la Sociedad. A esta fecha el nuevo equipo
directivo ha comenzado el disefio de una nueva estructura del Grupo que afecta a la estrategia
del negocio, a la regulacion de empleo y al control de costes. No obstante, el Consejo de
Administracion, no ha aprobado wn plan de negocio a la fecha de registro del presente Folleto.
Existe un compromiso de aprobar un plan de negocio para los proximos afios, antes del cierre del
ejercicio. Tan pronto como se apruebe el mismo, se comunicaran sus lineas generales como
hecho relevante, asi como las desviaciones, que se hayan producido, en su caso, de lo indicado
en este Folleto.

Factores de riesgo relativos a las operaciones de Grupo ANTENA 3

Régimen legal especial

De acuerdo con la normativa vigente TELEFONICA, S.A. no puede mantener una participacion
en el capital social de dos sociedades concesionarias del servicio pablico de television (ANTENA
3 TELEVISION y Sogecable, S.A). Con caracter especial para Sogecable, S.A. y sus
accionistas, entre las condiciones impuestas en \irtud del Acuerdo del Consejo de Ministros de
29 de noviembre de 2002, se establecia que Sogecable, S.A. y sus accionistas debian cumplir
con la obligacion de no participar en el capital de mas de un operador del servicio publico de
television en el plazo de un afio desde la notificacion del Acuerdo, plazo que es de aplicacién a
TELEFONICA, S.A. desde la fecha del acuerdo. En este sentido TELEFONICA, S.A. ha decidido
repartir entre sus accionistas un 30% del capital social de ANTENA 3 TELEVISION, teniendo de
plazo hasta el 29 de noviembre de 2003 para que TELEFONICA, S.A. deje de participar en el
capital social de ANTENA 3 TELEVISION. El incumplimiento de dicha condicién de acuerdo con
la Ley de Televisiéon Privada, en tanto que se produzca por parte de un socio mayoritario, podria
dar lugar a la extincion de la concesion a menos que, en el plazo de un mes, a contar desde el
requerimiento que la administracion dirija a la sociedad concesionaria, se subsane dicho
incumplimiento.

En otro caso, incumplimiento por aquellos socios que no tengan la condicién de mayoritarios, o
no ostenten, de cualquier modo, el control de la sociedad concesionaria, serd considerado
infraccion muy grave. Las sanciones previstas en el articulo 25 de la Ley Televisién Privada para
las infracciones muy graves son multa, suspension temporal de las emisiones o la extincion de la
concesion.

La concesion de ANTENA 3 TELEVISION se renovo el 10 de marzo de 2000 por un periodo de
10 afios (con efectos desde el 3 de abril de 2000). La revocacion o no renovacion de la
concesion de ANTENA 3 TELEVISION tendria un efecto negativo material en las condiciones y
resultados financieros de las operaciones del Grupo. En la fecha de verificacion del presente
Folleto, la Sociedad no puede garantizar las futuras renovaciones de la citada concesion.

Por otro lado, la revocacién o no renovaciéon de las concesiones a UNIPREX u otras filiales
podria tener un efecto negativo material en las condiciones y resultados financieros de las
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operaciones del Grupo ANTENA 3. En la fecha de verificacién del presente Folleto, la Sociedad
no puede garantizar las futuras renovaciones de la totalidad de las concesiones.

Concentracion de ingresos. Caracteres del mercado publicitario en Esparia

Aproximadamente el 87% de los ingresos del Grupo ANTENA 3 provienen de las ventas por
publicidad, por lo que los ingresos del Grupo ANTENA 3 se encuentran directamente
relacionados con la evolucion del sector publicitario. En este sentido, debe mencionarse que el
mercado publicitario espafiol ha tenido histéricamente caracter ciclico, incrementandose en fases
de crecimiento econémico general y disminuyendo en épocas de recesion. Este caracter ciclico,
con mayor incidencia en la publicidad de tipo nacional que en la publicidad de tipo local, hace
que el Grupo esté expuesto a las crisis de la industria publicitaria en general, que afectaria a la
situacion financiera del grupo y a los resultados de sus operaciones. A este respecto, la inversion
publicitaria ha evolucionado de la siguiente forma en los Ultimos afios; en el afio 2000 se produjo
un aumento del 10,8%, en 2001 se produjo un descenso de 5,5% y en 2002 una disminucion de
1,2%, incrementandose un 1,3% durante el primer semestre de 2003 (fuente Infoadex).

Adicionalmente, los ingresos por publicidad estan intimamente relacionados con los niveles de
audiencia que pueda alcanzar la programacion de television y radio del Grupo ANTENA 3. De no
ser posible retener o, en su caso, atraer niveles significativos de audiencia, los ingresos y, por
tanto, los resultados del grupo podrian verse negativamente afectados.

Una de las caracteristicas del medio televisivo es la estacionalidad de la inversion publicitaria.
Durante el segundo y cuarto trimestre se produce la mayor inversion publicitaria (55,2% en
television y 52,1% en radio del total afio), mientras que en el primer y tercer trimestre del afio la
inversién publicitaria se reduce sensiblemente. Una disminucion significativa de la inversion
publicitaria en los trimestres de mayor inversion podria tener un impacto significativo en los
resultados financieros de la Sociedad.

Por otro lado, el 80% de los ingresos del Grupo ANTENA 3 proviene del negocio de television.
Entre el ejercicio 2000 y el 2002, la cuota de audiencia de ANTENA 3 TELEVISION ha caido 1,3
puntos porcentuales, mientras que la cuota de mercado ha descendido en 2,4 puntos y el margen
de EBITDA ha pasado del 31,8% al 9,9%. Aunque tanto la cuota de audiencia como la de
mercado mantienen aun niveles significativos, no puede garantizarse que bs mismo vayan a
mantenerse o mejorar, con el impacto que ello podria tener en los resultados financieros de la
sociedad.

Répidos cambios tecnoldgicos.

Los medios de comunicacion estan actualmente experimentando rapidos desarrollos
tecnoldgicos, que hacen que evolucionen los estandares de la industria y las demandas de los
clientes y exigen una constante introduccion o desarrollo de nuevos productos. El Grupo
ANTENA 3 debe adaptarse rapidamente a dichos cambios tecnol6gicos para poder competir de
forma efectiva. Ante los nuevos desarrollos tecnolégicos, las sociedades que componen el Grupo
ANTENA 3 pueden verse obligadas a dedicar una parte significativa de sus recursos de gestion y
financieros para adaptarse a dichos retos. Los cambios tecnolégicos pueden crear nuevos
competidores en varios de los negocios del Grupo ANTENA 3 y pueden proporcionar
oportunidades a actuales competidores para obtener cuotas de mercado a costa de las
sociedades que forman el Grupo ANTENA 3. El hecho de no poder adaptarse efectivamente a
los desarrollos tecnoldgicos puede afectar de forma negativa los negocios, la situacién financiera
y los resultados de las operaciones del Grupo ANTENA 3.

Competencia

Los mercados en los que opera el Grupo ANTENA 3 son mercados en los que operan otros
competidores, cada dia mas numerosos (televisiones locales, operadores de cable, plataformas
digitales, etc.). Un aumento de la competencia podria reducir la cuota de mercado publicitario de
que disfruta el Grupo ANTENA 3 o reducir los ingresos que por la venta de publicidad obtiene el
Grupo ANTENA 3.

En cuanto al mercado televisivo es previsible que la oferta actual se vea incrementada en el
ambito autondmico y se reorganice en el ambito local.



La cuota de audiencia de las otras formas de television, distintas de la television generalista en
abierto, ha pasado del 6,9% en 2000 al 9,5% en 2002. En general, estas televisiones o bien
obtienen sus ingresos de sus abonados o bien lo hacen de mercados publicitarios locales, por lo
gue no compiten directamente en ingresos. Un desarrollo acelerado de estas ofertas televisivas
podria afectar a los ingresos y resultados del Grupo ANTENA 3.

Por dltimo, la aparicion y evolucion de nuevos medios de comunicacion, tales como internet,
podria suponer una reduccién de las cuotas de audiencia para el Grupo Antena 3 tanto televisiva
como radiofénica, y como consecuencia obtenerse una menor inversiéon publicitaria que podria
tener un impacto negativo en los resultados de la Sociedad.

Resultados de los negocios de Televisién, Radio y otras actividades

Durante el ejercicio 2002, UNIPREX registré una pérdida antes de impuestos de 23.982 miles de
euros. Adicionalmente, de los estados financieros consolidados del Grupo ANTENA 3 a 30 de
junio de 2003 se desprende la existencia de pérdidas por importe de 98.848 miles de euros. El
Grupo ANTENA 3 se encuentra en un proceso de reestructuracion de las lineas de negocio, la
actividad de television, radio y de otras lineas de negocio cuyos resultados finales no pueden
asegurarse y en consecuencia esas lineas de negocio podrian no dar beneficios en los préximos
ejercicios.

Dependencia de proveedores para la prestacion del servicio de radio y television

El servicio publico de television y de radio que desarrolla el Grupo ANTENA 3, como los demas
operadores del servicio publico de television y radio, requiere para su prestacion la utilizacion de
infraestructuras y sistemas tecnoldgicos para la prestacion del servicio que pertenecen a
terceros, en particular cabe destacar el servicio prestado por RETEVISION |, S.A. como portador
soporte y difusor de la sefial televisiva, por lo que un eventual fallo en los servicios prestados por
los proveedores podria dar lugar a una interrupcion de su actividad, que podria afectar de forma
negativa a la actividad que desarrolla el Grupo ANTENA 3.

Suministro de contenidos de television y radio

Los ingresos publicitarios que obtienen las cadenas de television y de radio guardan, como se ha
dicho, una relacion estrecha con las cuotas de audiencia de esas cadenas, audiencia que, a su
vez, se sustenta en la programacion. El éxito de la programacién se relaciona con el acceso a
contenidos (derechos de emision y contenidos) y con los artistas y presentadores que participan
en los mismos, siendo los comunicadores de especial importancia para la radio. La falta de
suministro de programas y derechos o de contratos con comunicadores y artistas podrian
suponer, en caso de que no se alcanzasen los indices de audiencia esperados, una reduccién de
la inversion publicitaria, con el impacto negativo que la misma podria tener en los resultados del
Grupo ANTENA 3

Adicionalmente, los costes en contraprestaciones que deban abonarse a los suministradores de
contenidos podrian evolucionar al alza, teniendo como consecuencia, un mpacto significativo
adverso en los margenes de la Sociedad.

Reduccién de costes

Uno de los principales objetivos de la nueva direccion de ANTENA 3 TELEVISION es la
reduccion de costes. Los planes de reduccion de costes pueden suponer en el momento inicial
de su implantacion un aumento de los mismos. En este sentido, por la Sociedad se ha procedido
a la dotacion de provisiones extraordinarias que han afectado negativamente a los resultados del
primer semestre de 2003, en el que se han producido unos resultados extraordinarios negativos
de 174,8 millones de euros. El objetivo pretendido por el nuevo equipo gestor es reducir los
costes en torno al 6% para el conjunto del afio 2004. En el supuesto de que las operaciones que
se realicen no tuvieran el impacto pretendido, podria afectar a las condiciones y resultados
financieros de las operaciones del Grupo.



?? Reestructuraciéon de la plantilla

Con fecha 4 de septiembre de 2003, ANTENA 3 TELEVISION ha presentado ante los
representantes de los trabajadores y ante la Direcciébn General de Trabajo un Expediente de
Regulacion de Empleo para la extincion de 390 puestos de trabajo, encontrandose a la fecha de
verificacion del presente Folleto en fase de consultas por lo que ain no puede conocerse el coste
final total que implica el expediente ni su impacto definitivo en los estados financieros de
ANTENA 3 TELEVISION. No obstante, la Sociedad, en base a sus mejores estimaciones a
procedido a la estimacion del coste, dotandose la correspondiente provision a 30 de junio de
2003.

Por otro lado, la reestructuracion prevista de la plantilla ha dado y podria seguir dando lugar a
paros, huelgas o conflictos con los trabajadores que pudieran afectar la situacién financiera del
Grupo ANTENA 3.

?? Litigios

En la fecha de registro del presente Folleto existen una serie de litigios interpuestos contra
ANTENA 3 TELEVISION vy determinadas sociedades de su Grupo, algunos de los cuales se
detallan en el apartado IV.5.4 siguiente. Al tratarse de procedimientos en curso ANTENA 3
TELEVISION no puede predecir con total seguridad el resultado de los mismos, ni por tanto
evaluar las consecuencias de la posible ejecucion de una sentencia o laudo arbitral cuyo
eventual contenido no es conocido. A 30 de junio de 2003, ANTENA 3 TELEVISION tenia dotada
una provision por litigios, arbitrajes y contingencias por importe de 30.878.477,20 euros. Una
resolucion contraria a los intereses de las sociedades del Grupo ANTENA 3 de los
procedimientos descritos en el Capitulo IV podria tener un impacto negativo significativo en la
situacion financiera del Grupo.

?? Principales accionistas de ANTENA 3 TELEVISION

Una vez realizado el reparto de la prima de emisién por TELEFONICA, S.A. entre sus
accionistas, los principales accionistas de la sociedad seran Kort Geding con un 27,60% (parte
de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION propiedad de Kort Geding estan pignoradas a favor
de una entidad de crédito en garantia del préstamo otorgado para la adquisicion de las acciones,
correspondiendo a Kort Geding los derechos de voto), Gupo Santander Central Hispano con un
15,99% y RTL Group Communications S.L.U, con un 17,27% que tienen suscritos determinados
pactos de accionistas (uno entre Kort Geding, Planeta Corporacion S.R.L. y Banco Santander
Central Hispano; y otro entre Kort Geding y RTL Group Communication) que se describen en el
Capitulo VI. Los miembros del Consejo de Administracion designados a titulo individual, por los
mencionados accionistas constituyen la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad. Dichos accionistas pueden tener una gran influencia en la gestion y toma de
decisiones de la Sociedad, tanto a nivel de las decisiones a adoptar por la Junta General de
accionistas (dividendos, cambios de capital social, eleccion de consejeros, modificacion de
estatutos sociales, fusiones y otras operaciones societarias relevantes) como por el Consejo de
Administracién. Adicionalmente, en este momento no se puede prever si existirdn o no, en el
futuro eventuales conflictos de interés entre los accionistas que pudieran tener un efecto adverso
en los resultados de la Sociedad.

Factores de riesgo relativos a las acciones

?? Mercado paralas acciones

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION no han sido anteriormente objeto de negociacion en
ningin mercado de valores y, por tanto, no puede asegurarse que las acciones vayan a cotizar a
un precio igual o similar al precio de salida. No existen garantias respecto al volumen de
contratacion que alcancen las acciones, ni respecto a su efectiva liquidez.

?? Precio de las acciones como consecuencia de futuras ventas

El precio de mercado de las acciones podria verse negativamente afectado como resultado de
trasmisiones numerosas de acciones después de la admisién a cotizacion, o por la percepcion de
que tales transmisiones pudiesen llevarse a cabo, como consecuencia de la distribucion, entre
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los accionistas de TELEFONICA, S.A. del 30% del capital social de ANTENA 3 TELEVISION.
Adicionalmente, el precio de mercado de las acciones podria verse negativamente afectado
como resultado de las transmisiones de acciones que pudieran realizar alguno de los accionistas
significativos de la Sociedad.

Los accionistas signifcativos de la sociedad han hecho publica la siguiente informacién sobre sus
intenciones de permanencia en la sociedad o incremento de su participacion accionarial:

Kort Geding, S.L., ha manifestado que de acuerdo con lo indicado desde su entrada en el capital
social de Antena 3 de Televisién, S.A. es su intencién incrementar su participacion en dicha
companiia, con la finalidad de dar mayor estabilidad a la estructura accionarial de la misma. No
obstante, no tiene definidos el plazo ni las condiciones en que, en su caso, se producira ese
incremento de participacion que se realizara en todo caso en cumplimiento de las normas que
rigen los mercados de valores.

RTL Group no ha hecho publica ninguna informacion sobre sus intenciones de compra de
acciones o permanencia en el accionariado, distintas de lo que se desprende de los Contratos
suscritos con Planeta y Kort Geding.

Banco Santander Central Hispano no ha hecho puablica ninguna informacién sobre sus
intenciones de compra de acciones o permanencia en el accionariado, distintas de lo que se
desprende de los Contratos suscritos con Planeta y Kort Geding.

En cuanto a TELEFONICA, S.A., como se indica en este Folleto, distribuird entre sus accionistas
el 30% del capital de ANTENA 3 TELEVISION, mediante el reparto de la Prima por Emision de
acciones, manteniendo la propiedad del 4,13% restante y de las acciones que correspondan a
las fracciones de acciones de la aplicacion de la ecuacién de canje. Por imperativo legal,
TELEFONICA, S.A. no podra ser titular de acciones de ANTENA 3 TELEVISION, a partir del 29
de noviembre de 2003, para lo cual TELEFONICA, S.A. ha manifestado que realizara las
operaciones financieras necesarias, sin descartar mantener una exposiciéon econdmica a la
variacion del precio de la accién o colocar las acciones directamente en mercado si la demanda
lo permite.

No esta previsto que ninguna entidad realice actividades de estabilizacion.
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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y ORGANISMOS
SUPERVISORES DEL FOLLETO

1.1 PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL FOLLETO

Don Maurizio Carlotti, con Pasaporte italiano n° 673591-W, en su condicion de Consejero Delegado de
ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. (en adelante “ANTENA 3 TELEVISION” o la “Sociedad”) con domicilio en
San Sebastian de los Reyes, Avenida Isla Graciosa, 13, Madrid, C.LF n° A-78839271, y de persona
especialmente facultada a estos efectos, asume, en nombre y representacion de ANTENA 3 TELEVISION, la
responsabilidad del presente Folleto, y la totalidad de los Anexos Yy confirma la veracidad de su contenido y

gue no se omite ningln dato relevante ni induce a error.

1.2 ORGANISMOS SUPFRVISORES

1.2.1

El presente Folleto Informativo Completo (en lo sucesivo, el "Folleto”) ha sido inscrito en los registros oficiales
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la "CNMV"), con fecha 17 de octubre de 2003 y
se refiere a la admision a cotizacion de la totalidad de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION en las bolsas
de valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como su inclusion en el sistema de interconexién
bursatil.

El registro del presente Folleto Informativo por la CNMV no implica recomendacion de la compra de los
valores a que se refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad
emisora o la rentabilidad de los valores emitidos u ofertados.

1.2.2
La admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad a que se refiere el presente Folleto no requiere

autorizaciéon o pronunciamiento administrativo previo, distinto de la verificacion y registro del mismo en la
CNMV.

1.3 VERIFICACION Y AUDITORIA DE | AS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales de ANTENA 3 TELEVISION y las cuentas anuales consolidadas de ANTENA 3 TELEVISION
y Sociedades Dependientes que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 2002, asi como las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha, han
sido auditadas y objeto de informe de auditoria sin salvedades, por la firma Deloitte & Touche Espafia, S.L. con
CIF B-79104469, y domicilio en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, nim. 65, firma que figura inscrita en
el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el niUmero de inscripcion S-0692.

Las cuentas anuales de ANTENA 3 TELEVISION y las cuentas anuales consolidadas de ANTENA 3 TELEVISION
y Sociedades Dependientes que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de 2001 y de 2000 asi
como las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los mencionados ejercicios fueron
auditadas, y objeto de informe de auditoria sin salvedades, por la firma Arthur Andersen y Cia., S. Com. con NIF D
79104469, que con fecha de 18 de octubre de 2002 pasé a denominarse Deloitte & Touche Espafia, S.L.

Los estado financieros intermedios individuales y consolidados correspondientes al periodo terminado el 30 de
junio de 2003 que comprenden el balance de situacion a 30 de junio de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio, han sido objeto de informe de auditoria por la
firma mencionada anteriormente transcribiéndose literalmente su contenido a continuacion y, de los que resultan
las salvedades que los mismos reflejan:



a) Informe de auditoria de los estados financieros individuales intermedios a 30 de junio de 2003:
“Al Consejo de Administracion de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.:

1. Hemos auditado los estados financieros intermedios de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. al 30
de junio de 2003, que comprenden el balance de situacién al 30 de junio de 2003 y la cuenta de
pérdidas y ganancias y las notas adjuntas correspondientes al periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2003, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre los citados estados
financieros en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los estados financieros y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las cifras del periodo
de seis meses terminado el 30 de junio de 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a los estados financieros intermedios al 30 de junio
de 2003. Con fecha 21 de febrero de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria de las
cuentas anuales del ejercicio 2002, en el que expresamos una opinién favorable.

3. La Sociedad, segun se indica en las Notas 3.4 y 6 adjuntas a los estados financieros, posee
participaciones de control en varias sociedades y formula separadamente estados financieros
consolidados intermedios al 30 de junio de 2003 sobre los que hemos emitido nuestro informe
de auditoria con fecha 30 de agosto, con una salvedad. El efecto de la consolidacion, realizada
con base en los registros contables de las sociedades que componen el Grupo, en
comparacion con los estados financieros individuales adjuntos, se incluye en la Nota 3-d.

4. Como resultado de las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracién con base en sus
estimaciones y del analisis realizado sobre las existencias y los compromisos de derechos de
programacion, segin se indica en la Nota 7, la Sociedad ha decidido registrar una provisiéon con
cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2003, por impone de 101 millones de euros.

5. UNIPREX, S.A., sociedad en la que ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. participa, a través de
PUBLICIDAD 3, S.A en el 100% de su capital social, mantiene, desde el 27 de julio de 2001, un
acuerdo de asociacion con el Grupo Radio Blanca. En relacién con este contrato, se ha
iniciado, en el mes de mayo de 2003, un proceso de arbitraje solicitado por UNIPREX, S.A
sobre la interpretacion de determinados aspectos del contenido del mismo y por el Grupo Radio
Blanca sobre declaracion de incumplimiento y derecho a la resolucién del mismo y pago por
UNIPREX, S.A de las cantidades previstas contractualmente y de los dafios y perjuicios
ocasionados (véase Nota 15-b)

A la fecha de este informe no es posible evaluar, de manera objetiva, el impacto que pudiera
tener en los estados financieros intermedios adjuntos la resolucion final de este proceso, para
el que la Sociedad, de acuerdo con los dictamenes y la opinién de sus asesores legales, no ha
constituido provisién alguna en el pasivo del balance de situacién al 30 de junio de 2003.

6. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el apartado 5 anterior, los estados
financieros adjuntos expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. al 30 de junio de 2003 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el periodo de seis
meses terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692”



b)

Manuel Terme

30 de agosto de 2003

Informe de auditoria de los estados financieros consolidados intermedios a 30 de junio de 2003:

“Al Consejo de Administracion de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.:

“1.

Hemos auditado los estados financieros consolidados intermedios de ANTENA 3 DE
TELEVISION, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 30 de junio de 2003, que comprenden
el balance de situacion consolidado al 30 de junio de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y las notas adjuntas correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de
junio 2003, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los citados estados
financieros consolidados en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de los estados financieros y la evaluacion de
su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacion consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas
de las cifras del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2003, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a los estados financieros
consolidados intermedios al 30 de junio de 2003. Con fecha 21 de febrero de 2003 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002, en el que
expresamos una opinién favorable.

Como resultado de las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante con base en sus estimaciones y del andlisis realizado sobre las existencias y los
compromisos de derechos de programacion, segin se indica en la Nota 9, la Sociedad ha
decidido registrar una provisién con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2003, por importe
de 101 millones de euros.

UNIPREX, S.A., sociedad del Grupo en la que la Sociedad Dominante participa indirectamente
en el 100% de su capital social, mantiene, desde el 27 de julio de 2001, un acuerdo de
asociacién con el Grupo Radio Blanca. En relacién con este contrato, se ha iniciado, en el mes
de mayo de 2003, un proceso de arbitraje solicitado por UNIPREX, S.A sobre la interpretacién
de determinados aspectos, del contenido del mismo y por el Grupo Radio Blanca sobre
declaracion de incumplimiento y derecho a la resolucion del mismo y pago por UNIPREX, S.A
de las cantidades previstas contractualmente y de los dafios y perjuicios ocasionados (véase
Nota 18-b).

A la fecha de este informe no es posible evaluar, de manera objetiva, el impacto que pudiera
tener en los estados financieros consolidados adjuntos la resolucién final de este proceso, para
el que el Grupo, de acuerdo con los dictamenes y la opinién de sus asesores legales, no ha
constituido provision alguna en el pasivo del balance de situacion consolidado al 30 de junio de
2003.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el apartado 4 anterior, los estados
financieros consolidados adjuntos expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de ANTENA 3 DE TELEVISION, SA. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES al 30 de junio de 2003 y de los resultados de sus operaciones
durante el periodo de seis meses terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.



Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692”
Manuel Terme
30 de agosto de 2003”

Se acompafian al presente Folleto como Anexo 1 los siguientes documentos:

- Cuentas anuales de ANTENA 3 TELEVISION correspondiente d ejercicio 2002 con el Informe de Gestion
y el Informe de Auditoria y;

- Cuentas Anuales consolidadas de ANTENA 3 TELEVISION y sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio 2002 con el Informe de Gestion y el Informe de Auditoria.

- Estados financieros intermedios de ANTENA 3 TELEVISION a 30 de junio de 2003 con el Informe de
Auditoria.

- Estados Financieros consolidados intermedios de ANTENA 3 TELEVISION y sociedades dependientes a
30 de junio de 2003 con el Informe de Auditoria.
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CAPITULO I

LOS VALORES NEGOCIABLES CUYA ADMISION A NEGOCIACION SE SOLICITA

.1 ACUERDOS SOCIALES

1.1.1. Acuerdos de solicitud de admisién a negociacion.

La Junta General de Accionistas de ANTENA 3 TELEVISION, asi como el Consejo de Administracion de la

Sociedad en sus reuniones de 28 de abril de 2003 y 29 de julio de 2003, respectivamente, acordaron solicitar
la admisi6n a negociacion de la totalidad de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su inclusién en el Sistema de Interconexion
Bursétil Espafiol (Mercado Continuo). Como Anexo 2 al presente Folleto se acompafia copia de los
mencionados acuerdos.

1.1.2. Informacién sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion oficial.

Los requisitos previos para la admision a negociacion en las Bolsas de Valores mencionadas y para su
inclusion en el Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo) son basicamente los siguientes:

1. Verificacion por la CNMV del cumplimiento de los requisitos legales para la admision a cotizacién que se
cumple con la verificacion por la CNMV del presente Folleto y puesta a disposicion del publico del
mismo, en el domicilio social de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, y
solicitud a sus Sociedades Rectoras de la admisién a negociacion oficial de las acciones.

2. Deposito de testimonio notarial o copia autorizada de la escritura publica de constitucion y posteriores
escrituras de ampliacion de capital de la Sociedad, junto con la documentacion complementaria, en la
Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid, como Bolsa cabecera para la CNMV y las Bolsas de
Barcelona, Valencia y Bilbao, y ventanilla Unica del proceso de admision a negociacion.

3. Acuerdos de admision a negociacion de todas las acciones representativas del capital social de
ANTENA 3 TELEVISION en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, adoptados
por las correspondientes Sociedades Rectoras.

4. Acuerdo de integracion de las acciones en el Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado
Continuo), adoptado por la CNMV con el informe favorable de la Sociedad de Bolsas.

ANTENA 3 DE TELEVISION cumple a la fecha de este Folleto, las condiciones minimas para la admision a
cotizacién exigidas por la normativa del Mercado de Valores y, en particular, por el Articulo 32 del Reglamento
de Bolsas. Como consecuencia de la distribucién de acciones por TELEFONICA, S.A. entre sus accionistas,
se incrementaréa de forma muy significativa el nimero de accionistas de ANTENA 3 DE TELEVISION.

Asimismo, ANTENA 3 TELEVISION cumple con el requisito relativo a la obtencion de beneficios en los dos
ultimos afios o en tres no consecutivos en un periodo de cinco que hayan sido suficientes para repartir un
dividendo de al menos un 6% del capital social desembolsado, una vez hecha la previsiéon para impuestos y
dotadas las reservas legales, como acredita la certificacion de la firma Deloitte & Touche Espafia, S.L , que
se incorpora como Anexo 3 del presente Folleto.

La Sociedad conoce y acepta someterse a las normas que existan en materia de Bolsa y especialmente
sobre admisién, contratacion, permanencia y exclusién de la negociacion, y se sometera igualmente a las
gue puedan dictarse en el futuro.

Esta previsto que la admision a negociacion de las acciones se produzca el 29 de octubre de 2003, por lo
que, con anterioridad a esa fecha los acuerdos y actos mencionados anteriormente deberan haberse
realizado.

1.1.3. Distribucion de acciones por TELEFONICA, S.A. entre sus accionistas
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La junta General de Accionistas de la sociedad TELEFONICA, S.A, acordd, en su sesién de 11 de abril de
2003, la distribucién entre sus accionistas, en especie, de parte de la Reserva por Prima de Emisién de
Acciones, mediante el reparto de acciones de ANTENA 3 TELEVISION, de hasta un 30% de su capital
social. En ejecucién del mencionado acuerdo, TELEFONICA, S.A. ha informado que su Consejo de
Administracion, con fecha de 24 de septiembre de 2003, acordo la distribucién, entre sus accionistas, del
30% del capital social de ANTENA 3 TELEVISION, lo cual suponen 16.666.800 acciones de tres euros de
valor nominal cada una de ellas.

Segun la informacion hecha publica por TELEFONICA, S.A., el derecho a percibir acciones de ANTENA 3
TELEVISION, de conformidad con el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de TELEFONICA,
S.A. correspondera a aquellos accionistas de TELEFONICA, S.A. que lo sean, en concordancia con lo
establecido en el articulo 62 del Reglamento de Bolsas de Comercio, de 30 de junio de 1967, el dia siguiente
a aquél en que la compafiia publique, a través del correspondiente anuncio oficial en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil, que se ha producido la verificacion por parte de la CNMV de la admisién a negociacion
bursatil de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION.

TELEFONICA, S.A. deberéa detallar en ese anuncio los requisitos y procedimientos para el reparto de la prima
de emision. Esta previsto que TELEFONICA, S.A. publique en el BORME el anuncio de la verificacion de la
admision el dia 20 de octubre de 2003, con lo que tendran derecho a recibir acciones de ANTENA 3
TELEVISION los titulares de acciones de TELEFONICA, S.A. gue lo sean al cierre del mercado el 21 de
octubre de 2003. Esta previsto que la entrega de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION a esos accionistas
de TELEFONICA, S.A,, se realice, tras los oportunos tramites para comprobar la identidad de los mismos, el
29 de octubre de 2003, a través de IBERCLEAR y sus entidades participantes.

Conforme a lo comunicado por TELEFONICA, S.A. ala CNMV, la relacion de canje ha quedado fijada en una
accion de ANTENA 3 TELEVISION por cada 297,351102851177 acciones de TELEFONICA, S.A.. Esta
relacion de canje es el resultado de la division del nimero de acciones de ANTENA 3 TELEVISION objeto de
reparto (16.666.800) y el nimero de acciones de TELEFONICA, S.A. con derecho a participar en dicha
distribucion (4.955.891.361 acciones). Aquellos accionistas de TELEFONICA, S.A. que, como consecuencia
de la aplicacion de la relacion de canje, tendrian derecho a percibir una fraccion de accién de ANTENA 3
TELEVISION recibiran el pago de las fracciones correspondientes a través de dos entidades financieras que
actuaran como Agentes que liquidaran en efectivo las fracciones. A tal fin y teniendo en cuenta la valoracién
incluida en la propuesta a la Junta General de Accionistas de TELEFONICA, S.A. con motivo de la referida
distribucion, TELEFONICA, S.A. asigna a las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, un valor de 25,20 euros
por accién (equivalente al valor que tienen dichas acciones en los Libros de TELEFONICA, S.A.). Si existiera
autocartera de TELEFONICA, S.A. en poder de ésta en el momento de determinar la distribucion de las
acciones de ANTENA 3 TELEVISION, se dara cumplimiento a los prevenido en el articulo 79.1 de la Ley de
Sociedades Anénimas, de modo que las acciones de ANTENA 3 TELEVISION que, en virtud de ese reparto,
pudieran corresponder a las acciones de dicha autocartera seran atribuidas proporcionalmente al resto de
las acciones en circulacion de TELEFONICA, S.A., dando lugar, en tal caso, a un ajuste en la relacion de
canje, que sera comunicada a través del anuncio oficial en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

De acuerdo con la informacion facilitada por TELEFONICA, S.A, estimada por ésta a partir de los datos de la
ultima Junta General de Accionistas celebrada el pasado 11 de abril de 2003, el nimero total de depdsitos de
acciones de TELEFONICA, S.A. se estima en, aproximadamente, 1.400.000. Aplicando la relaciéon de canje
comunicada por TELEFONICA, S.A. mediante Hecho Relevante de fecha 24 de septiembre de 2003 y sin
perjuicio de los ajustes que pudieran proceder de aplicar la relacién de canje definitiva a los datos realmente
existentes a la fecha de determinacién de los accionistas titulares del derecho a recibir el dividendo en
especie, se estima que recibirian acciones de ANTENA 3 TELEVISION aproximadamente 750.000 depdsitos.

De estos, aproximadamente se estima que 550.000 depdsitos recibiran entre 1 y 5 acciones de ANTENA 3
TELEVISION.

1.2 AUTORIZACION ADMINISTRATIVA PREVIA

La admision a cotizacion de las acciones a la que se refiere el presente Folleto no requiere autorizacion
administrativa previa, estando Unicamente sujeta al régimen general de verificacion por la CNMV.

I.3.  EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU EMISOR

No se ha realizado ninguna evaluacién del riesgo inherente a las acciones cuya admision a cotizacién se
pretende, ni a su sociedad emisora, por parte de entidad calificadora alguna.
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I.4. VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS VALORES CUYA ADMISION A
NEGOCIACION SE PRETENDE PREVISTO EN LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES

No existen variaciones sobre el régimen legal tipico previsto en las disposiciones legales aplicables en
materia de acciones de Sociedades Andnimas. No obstante, deben tenerse en cuenta, las disposiciones
especificas descritas en el Capitulo I, apartado 111.2.2 y en el apartado 11.9.3 del presente Capitulo.

I.5. CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

11.5.1. Naturalezay denominacion de los valores.

Los valores a los que se refiere el presente Folleto son acciones ordinarias de ANTENA 3 TELEVISION,
nominativas, de TRES EUROS (3 €) de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

11.5.2. Representacion de los valores.

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se
hallan inscritas en el Registro Central de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liguidacién de Valores, S.A. (IBERCLEAR), entidad domiciliada en Madrid, calle Pedro
Teixeira, 8, que es la encargada del registro contable de las acciones, junto con sus Entidades Participantes.

11.5.3. Importe nominal global de las acciones cuya admision se solicita.

El importe nominal global de las acciones cuya admision a negociacién se solicita es de CIENTO SESENTA
Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL (166.668.000€) EUROS

11.5.4. NUmero de acciones y proporcion sobre el capital social.

Las acciones cuya admision a negociacion se pretende son la totalidad en que se divide el capital social de
ANTENA 3 TELEVISION, esto es CINCUENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTAS CINCUENTA'Y SEIS MIL
(55.556.000) acciones nominativas de tres (3) euros de valor nominal cada una de ellas.

11.5.5. Valoracion de las acciones
11.5.5.1. Precio de referencia y subasta

Dadas las caracteristicas de la operacién a que se refiere el presente Folleto, admisién a negociacion
de acciones, sin realizacién previa de una oferta publica de venta ni de suscripcién de acciones, no hay
ningun precio de salida, por lo que sera el mercado, desde el primer momento, el que determinara,
mediante el ajuste de la oferta y la demanda de titulos, el precio de cotizacion.

En este sentido, la Circular 1/2001, de 10 de mayo, de la Sociedad de Bolsas, sobre normas de
funcionamiento del Sistema de Interconexién Bursétil establece que cuando se incorpore un valor al
Sistema de Interconexién Bursatil sin cotizacion previa en las Bolsas nacionales se tomara como precio
de referencia aquél que responda a posiciones ciertas de compra o demanda. En aquellos supuestos
en los que se dificulte la formacion de precios, podra fijarse el precio de referencia atendiendo a otros
parametros e informando a la Comisioén Nacional del Mercado de Valores.Para la admision a cotizacion
de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, la Sociedad de Bolsas en virtud de lo previsto en la
mencionada Circular, ha fijado como precio de referencia por accion 25,20 euros., llevandose a cabo la
subasta de apertura sobre la base de este precio.

Una vez comience el periodo de subasta, a la vista de la érdenes introducidas en el periodo de subasta,
el precio resultante serd aquél que permita negociar un mayor nimero de unidades de contratacién. No
obstante y conforme a lo previsto en el apartado 6.2.4.1. de la citada Circular 1/2001; “en el caso de que
dos 0 mas precios permitan negociar el mismo nimero, el precio de subasta sera el que produzca el
menor desequilibrio, entendiéndose por desequilibrio la diferencia entre el volumen ofrecido y el
volumen demandado a un mismo precio. Si no hay desequilibrio o si los desequilibrios son iguales, se
escogera el precio del lado que tenga mayor volumen. Si las tres condiciones anteriores coinciden, sera
precio de la subasta, de los dos posibles, el mas cercano al ultimo negociado con las excepciones
siguientes:

- En el caso de que el Ultimo precio negociado esté dentro de la horquilla de los dos posibles
precios de subasta, el precio de la subasta sera ese ultimo precio negociado.
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- De no haber ultimo precio negociado o encontrarse éste fuera de la horquilla de precios del rango
estatico, el precio de la subasta sera el mas cercano al precio estatico.

Si, finalizado el periodo de subasta;

a) no coincidieran la oferta y la demanda, el valor podra negociar durante la sesion tan pronto coincida
el precio de compra con el de venta. y;

b) el precio resultante se encuentra en el limite del rango estatico o el volumen de las érdenes de
Mercado y Por lo Mejor (tal y como estos términos se definen en la propia Circular) no es cubierto
por el volumen total a negociar, el sistema no realizar4 una asignacién para ese valor y pasara a
una situacion de extensién de subasta, en la cual, una vez fijado el precio de subasta, se
cumplimentaran, en primer lugar las 6rdenes de mercado y por lo mejor, (indistintamente en
funcién del momento de su entrada en el mercado), posteriormente las limitadas con precios
mejores que el de la subasta y, finalmente, el resto de las 6rdenes limitadas al precio de subasta,
en la medida que sea posible, segln el orden en que se introdujeron en el Sistema.

I.5.,5.2 Estabilizacion
No esté previsto que ninguna entidad financiera realice actividades de estabilizacion.
En cuanto a posibles ventas o compras de acciones de accionistas significativos de la sociedad:

Kort Geding, S.L., ha manifestado que de acuerdo con lo indicado desde su entrada en el capital social
de Antena 3 de Television, S.A. es su intencién incrementar su participacion en dicha compaifiia, con la
finalidad de dar mayor estabilidad a la estructura accionarial de la misma. No obstante, no tiene definidos
el plazo ni las condiciones en que, en su caso, se producira ese incremento de participacion que se
realizara en todo caso en cumplimiento de las normas que rigen los mercados de valores.

RTL Group no ha hecho publica ninguna informacion sobre sus intenciones de compra de acciones o
permanencia en el accionariado, distintas de lo que se desprende de los Contratos suscritos con
Planeta y Kort Geding.

Banco Santander Central Hispano no ha hecho publica ninguna informacién sobre sus intenciones de
compra de acciones 0 permanencia en el accionariado, distintas de lo que se desprende de los
Contratos suscritos con Planeta y Kort Geding.

En cuanto a TELEFONICA, S.A., como se indica en este Folleto, distribuira entre sus accionistas el 30%
del capital de ANTENA 3 TELEVISION, mediante el reparto de la Prima por Emision de acciones,
manteniendo la propiedad del 4,13% restante y de las acciones que correspondan a las fracciones de
acciones de la aplicacion de la ecuacion de canje. Por imperativo legal, TELEFONICA, S.A. no podra
ser titular de acciones de ANTENA 3 TELEVISION, a partir del 29 de noviembre de 2003, para lo cual
TELEFONICA, S.A. ha manifestado gue realizara las operaciones financieras necesarias, sin descartar
mantener una exposicion econémica a la variacion del precio de la accidn o colocar las acciones
directamente en mercado si la demanda lo permite.

11.5.5.3. Operaciones con las acciones de la Sociedad con caracter previo a la admision a cotizacién

A titulo informativo, a continuacién se mencionan tres valoraciones diferentes de las acciones de la
Sociedad con ocasion de dos operaciones de compraventa de acciones y de la distribucion de las
mismas, que se han realizado con caracter previo a la admisién a cotizacion de las acciones de
ANTENA 3 TELEVISION y de las que la Sociedad ha tenido conocimiento:

- Venta por TELEFONICA, S.A. a Kort Geding, S.L. de un 25,1% del capital de la Sociedad. Para la
citada operacion de compraventa, se valoro la Sociedad en 1.450 millones de euros, lo que resulta
un precio de 26,10 euros por accion (teniendo en cuenta la refundicién del valor nominal de las
acciones acordado por la Junta General de Accionistas de ANTENA 3 TELEVISION por el que se
pasa de acciones de un euro de valor nominal a acciones de 3 euros de valor nominal cada una de
ellas).

- El Consejo de Administracion de TELEFONICA, S.A. a los efectos de valorar la distribucién entre
sus accionistas de parte de la Prima de Reserva de Emision ha tenido en cuenta el valor en libros
de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, esto es 420.003.360 euros, lo gue implica valorar el
100% de la Sociedad en 1.400 millones de euros y por tanto en 25,20 euros por accion.
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- Con fecha de 16 de septiembre de 2003, Kort Geding , S.L. adquiri6 de Macame, S.A. (Sociedad del
Grupo Santander Central Hispano) el 2,5% del capital de ANTENA 3 TELEVISION, en ejercicio de
una previa opcion de compra otorgada por Banco Santander Central Hispano, S.A. El precio de
dicha adquisicion fue de 30 millones de euros, lo que resulta un precio por acciéon aproximado de
21,60 euros. No obstante ese precio esta sujeto a ajuste, en el supuesto de que el vendedor decida
adquirir acciones de ANTENA 3 TELEVISION durante los 135 dias naturales siguientes a la
admision a cotizacion de las acciones. El ajuste se referird al mayor precio que, en su caso, deba
abonar el vendedor por la compra de un nimero igual de acciones en el mercado bursatil, durante
el indicado plazo de 135 dias.

Sobre lo indicado en los puntos anteriores hay que destacar que los criterios de valoracion empleados en
dichas operaciones, no tienen que ser necesariamente equivalentes a los que usualmente aplica un mercado
secundario de valores como las bolsas en las que se solicita la admisién a negociacion.

11.6. COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS POR EL REGISTRO
CONTABLE DE LAS ACCIONES

Las Entidades Participantes de IBERCLEAR podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente, las
comisiones y gastos repercutibles en concepto de administracion de valores que libremente determinen,
derivados del mantenimiento de los valores en los registros contables.

I.7.  INEXISTENCIA DE RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION,
por lo que las acciones cuya admisién a cotizacion se pretende son libremente transmisibles con arreglo a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, Ley del Mercado de Valores y demas normativa vigente.

No obstante, deben tenerse en cuenta las disposiciones especificas descritas en el Capitulo Ill, apartado 2.2.,
en cuanto a las restricciones establecidas por la normativa sobre la television privada.

11.8. NEGOCIACION OFICIAL EN LAS BOLSAS DE VALORES

Las acciones en que se divide el capital social de ANTENA 3 TELEVISION, no estan actualmente admitidas a
negociacion oficial en ninguna Bolsa de Valores. La verificacion del presente Folleto supone la verificacion de
los requisitos necesarios por la CNMV para la admision a negociacion de las acciones de ANTENA 3
TELEVISION en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como su incorporacién al
Sistema de Interconexién Bursatii (Mercado Continuo), admision que se debera acordar por las
correspondientes sociedades rectoras de dichos mercados.

Esta previsto que las acciones de la Sociedad comiencen a cotizar el dia 29 de octubre de 2003. No
obstante, se hace constar que la fecha efectiva de cotizacién sefialada no puede asegurarse con certeza ya
que, en dUltima instancia, la admision a negociacion, estd sujeta a los acuerdos de admision de las
respectivas Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores. En caso de que se produjesen retrasos en la
admision a negociacion de las acciones, la Sociedad dara publicidad de dicha circunstancia y los motivos del
retraso mediante la oportuna comunicacion a la CNMV y un anuncio publicado en, al menos, un diario de
difusién nacional.

Se hace constar que ANTENA 3 TELEVISION conoce y acepta cumplir los requisitos y condiciones que se
exigen para la admision, permanencia y exclusion de los valores en los mercados secundarios mencionados,
segun la legislacién vigente y los requerimientos de sus organismos rectores.

1.9. DERECHOSY OBLIGACIONES DE | OS TENEDORES DE LOS VALORES

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISON atribuyen a sus titulares los derechos politicos y econémicos
recogidos en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales, seglin se expone a continuacion:

1.9.1. Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de
la liquidacion.

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION gozan del derecho a participar en el reparto de las ganancias
sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion, sin tener derecho a percibir un dividendo minimo por
ser todas ellas ordinarias.
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Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada caso
se anuncie, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a su cobro el establecido en el articulo 947 del
Cadigo de Comercio, es decir, cinco afos. El beneficiario de la prescripcion sera ANTENA 3 TELEVISION.

1.9.2. Derecho de suscripcidn preferente en la emision de nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones.

Todas las acciones de ANTENA 3 TELEVISION confieren a su titular, en los términos establecidos por la Ley,
el derecho de suscripcion preferente (articulo 158 de la Ley de Sociedades Andénimas) en los aumentos de
capital con emision de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emision de obligaciones
convertibles en acciones, salvo exclusion del derecho de suscripcion preferente.

Igualmente confieren a sus titulares el derecho de asignacién gratuita reconocido en la propia Ley de
Sociedades Andnimas para el supuesto de realizacion de ampliaciones de capital con cargo a reservas.

1.9.3. Derecho de asistenciay voto en las Juntas Generales.

Los tenedores de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION tendran derecho a asistir y votar en las Juntas
Generales de Accionistas, asi como el derecho de impugnar los acuerdos sociales, de acuerdo con el
régimen general establecido en la Ley de Sociedades Anénimas.

De conformidad con lo previsto en los estatutos sociales, podran asistir a la Junta General y ejercitar en ella
el derecho a voto todos los accionistas titulares de acciones que representen, como minimo, un valor
nominal de 300 euros, siempre que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General, y lo
acrediten mediante la correspondiente tarjeta de asistencia o certificado expedido por alguna de las entidades
participantes de IBERCLEAR o en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente.

Los accionistas que no posean el numero de acciones sefialado podran agruparse y otorgar su
representacion a otro accionista, siendo acumulables las que correspondan a cada persona por derecho
propio y por representacion.

Los accionistas con derecho de asistencia podran hacerse representar en la Junta General por otra persona,
aungue ésta no sea accionista, por medio de escrito de caracter especial para cada Junta, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 107 de la Ley de Sociedades An6nimas.

Cada accién dara derecho a un voto, sin que se prevean en los Estatutos Sociales limitaciones al nUmero
maximo de votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo

grupo.
11.9.4. Derecho de informacion.

Todas las acciones de ANTENA 3 TELEVISION confieren a su titular el derecho de informacion recogido, con
caracter general, en el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andénimas y en sus Estatutos sociales y, con
caracter particular, en el articulo 112 del mismo texto legal. Gozan asimismo de los derechos que, como
manifestaciones especiales del derecho de informacién, son recogidos en el articulado de la Ley de
Sociedades Andnimas de forma pormenorizada al tratar de la modificacién de estatutos, ampliacion y
reduccion del capital social, aprobacién de las cuentas anuales, emision de obligaciones convertibles o0 no en
acciones, transformacion, fusion y escision, disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u
operaciones societarias.

11.9.5. Obligatoriedad de prestaciones accesorias.

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION no llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De igual modo,
los Estatutos Sociales de ANTENA 3 TELEVISION no contienen ninguna prevision sobre privilegios,
facultades ni deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

.10 GASTOS DE LA OPERACION

1.10.1. Imputacién de gastos.
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La admision a cotizacion de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION estara libre de gastos para el titular de
las acciones.

1.10.2. Estimacion de gastos.

Los gastos estimados de la admision a cotizacion de la totalidad de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION,
de forma meramente indicativa dada la dificultad de precisar su importe en la fecha de elaboracién de este
Folleto, son los que se detallan a continuacién:

GASTOS EUROS
1. Tasas CNMV. 5.000,04
2. Tasas IBERCLEAR 24.372
3. Tasas Sociedad de Bolsas 166.668
4. Registro Mercantil, Notaria, Asesoramiento legal y otros 300.000
TOTAL 496.040,04

Este importe representa un 0,30% del capital social de la Sociedad.

.11  REGIMEN FISCAL

A continuacion se facilita un breve extracto del régimen fiscal aplicable derivado de la titularidad y posterior
transmisién, en su caso, de las acciones cuya admision a cotizaciéon de solicita, a cuyo efecto se tiene en
cuenta exclusivamente la legislacion estatal vigente y los aspectos de caracter general que puedan afectar a
los inversores. Todo ello, sin perjuicio de las particularidades que puedan existir en los distintos territorios
forales o Comunidades Autbnomas que, en el ejercicio de sus respectivas competencias normativas, hayan
desarrollado una regulacién especifica sobre determinados aspectos, las cuales no se reflejan en el siguiente
resumen.

Debe tenerse en cuenta que el presente andlisis no trata todas las posibles consecuencias fiscales de las
mencionadas operaciones, ni el Bgimen aplicable a todas las categorias de accionistas, algunos de los
cuales (como por ejemplo las entidades financieras, las Instituciones de Inversién Colectiva, las
cooperativas, residentes fiscales en Ceuta y Melilla, etc.) estan sujetos a normas especiales.

Por lo tanto, es recomendable que los inversores consulten con sus abogados o asesores fiscales, quienes
les podran prestar un asesoramiento personalizado teniendo en cuenta tanto sus posibles circunstancias
fiscales especificas, como la legislacion vigente en el momento de la obtencion y declaracion de las rentas
correspondientes.

Transmision de los Valores:

La transmision de acciones de ANTENA 3 TELEVISION esta exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afiadido, de acuerdo con el
articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion reguladora de los impuestos citados.

Régimen fiscal aplicable a los rendimientos y a la transmisién de los valores:

1. Inversores residentes en Espana:

1.1. Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas:

Tendran la consideracion de rendimientos del capital mobiliario para los contribuyentes por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas (I.R.P.F.) los dividendos, primas de asistencia a Juntas, los
rendimientos derivados de la constitucion o cesién de derechos o facultades de uso o disfrute sobre los
valores objeto del presente Folleto, o cualquier otra utilidad percibida de la entidad en virtud de su
condicién de accionistas.

A efectos de su integracion en la base imponible del I.R.P.F., la renta se cuantificara, con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 23 de la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y otras Normas Tributarias de 9 de diciembre de 1998 (Ley del I.R.P.F.), en el 140%
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del rendimiento integro percibido. No obstante se cuantificara en el 100% cuando se trate de acciones
adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquellos se hubieran satisfecho
cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de
valores homogéneos. Para el célculo del rendimiento neto serdn deducibles los gastos de
administracion y deposito de las acciones, en la forma prevista en el articulo 24 de la Ley del .R.P.F.
pero no los de gestién discrecional e individualizada de cartera.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota liquida total del I.R.P.F. el 40% del importe
integro percibido por tales conceptos. No se aplicara esta deduccion en relacion con los rendimientos
gue correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la fecha en que aquellos
se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esta fecha, dentro del mismo plazo, se produzca
una transmisién de valores homogéneos.

Las transmisiones de acciones realizadas por contribuyentes del I.R.P.F., asi como las restantes
alteraciones patrimoniales contempladas en el articulo 31 de la Ley del ILR.P.F., daran lugar a
ganancias y pérdidas patrimoniales, que se integraran en la base imponible y se someteran a
tributacion de acuerdo con las normas generales para este tipo de rentas.

1.2. Impuesto sobre Sociedades.

Los contribuyentes del Impuesto sobre Sociedades (I.S.) integrardn en su base imponible el importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios y las demas rentas obtenidas de la
transmisién de las acciones o por cualquier otro concepto, asi como los gastos inherentes a la
participacion, en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre,
del Impuesto sobre Sociedades (Ley del I.S.).

Los contribuyentes del I.S., tendran derecho a una deduccion del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en beneficios en los
términos previstos en el articulo 28 de la Ley del I.S., a cuyo efecto se considerard que la base
imponible es el importe integro de los mismos.

Esta deduccion no sera aplicable, entre otros supuestos contemplados en dicho precepto, cuando los
dividendos o participaciones en beneficios correspondan a acciones adquiridas dentro de los dos
meses anteriores a la fecha en que aquellos se hubieran satisfecho cuando con posterioridad a esta
fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de valores homogéneos.

Los contribuyentes del 1.S. también tendran derecho a las restantes deducciones para evitar la doble
imposicion previstas en el articulo 28 de la Ley del I.S.

1.3 Retenciones a cuenta.

En general, tanto los contribuyentes del I.R.P.F., como los sujetos pasivos del I.S., soportaran una
retencién del 15% del importe integro del beneficio distribuido, a cuenta de los referidos impuestos, en
la forma prevista en los Reales Decretos 214/1999, de 5 de febrero, 2717/1998, de 18 de diciembre y
537/1997, de 14 de abril. En el caso de sujetos pasivos del IS no soportaran retencion alguna en el
caso de que les resulte aplicable la deduccion por doble imposicion del 100% de los dividendos
percibidos. La retencion a cuenta sera deducible de la cuota liquida del I.R.P.F. o de la cuota integra del
I.S. y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en el articulo 85 de la
Ley del I.R.P.F. y en el articulo 145 de la Ley del |.S.

1.4. Impuesto sobre el Patrimonio.

Las personas fisicas que sean titulares de acciones de ANTENA 3 TELEVISION, que estén obligadas a
presentar declaracion por el Impuesto del Patrimonio, deberan declarar las acciones que posean el 31
de diciembre de cada afio por el valor de cotizacion medio del cuarto trimestre.

El Ministerio de Hacienda publicard anualmente dicha cotizacion media.
1.5. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

La transmision de acciones por causa de muerte o donacion en favor de personas fisicas, se
encuentra sometida a las reglas generales del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones. En caso de
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transmision gratuita a favor de un sujeto pasivo del Impuesto sobre Sociedades, la renta que se
produzca tributara de acuerdo con las normas del Impuesto sobre Sociedades.

Inversores no residentes a efectos fiscales en Espana.

Impuesto sobre la Renta de no Residentes.

Las rentas obtenidas por los titulares de las acciones que tengan la condicidon de contribuyentes por el
Impuesto sobre la Renta de no Residentes (.R.N.R.), tanto por el concepto de dividendos, como con
motivo de la transmision de las mismas, tendran la consideracién de rentas obtenidas en Espafia, con
0 sin establecimiento permanente, en los términos de la Ley 41/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto
sobre la Renta de no Residentes y Normas Tributarias (L.I.R.N.R.).

El régimen fiscal que se describe a continuacion es de caracter general, por lo que se deben tener en
cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los convenios
internacionales suscritos entre Espafia y otros paises para evitar la doble imposicion.

2.1.1. Rentas obtenidas mediante establecimiento permanente.

Las rentas de las acciones obtenidas por un establecimiento permanente en Espafia
tributardn con arreglo a las normas del Capitulo lll de la mencionada Ley 41/1998, sin
perjuicio de lo dispuesto en los Convenios para evitar la doble imposicion suscritos por
Espafia, que pueden determinar la no tributacion de las rentas correspondientes o la
aplicacion de tipos reducidos.

Las citadas rentas estaran sujetas a retencion a cuenta del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes en los mismos supuestos y condiciones que se han mencionado para los
contribuyentes por el Impuesto sobre Sociedades.

2.1.2. Rentas obtenidas sin mediacion de establecimiento permanente.

Las rentas obtenidas de las acciones por personas fisicas 0 entidades no residentes en
Espafia que actlien, a estos efectos, sin establecimiento permanente, tributaran por el
Impuesto sobre la Renta de no Residentes con arreglo a las normas del Capitulo IV de la
L.I.LR.N.R., de cuyo régimen se pueden destacar los siguientes extremos, sin perjuicio de lo
dispuesto en los Convenios para evitar la doble imposicién suscritos por Espafia, que podria
determinar la no tributacion de las rentas correspondientes o la aplicacion de tipos reducidos:

@ La base imponible correspondiente a los dividendos y otros rendimientos de capital se
cuantificara en el importe integro del rendimiento obtenido, calculado de acuerdo con
las normas de la Ley del LLR.P.F. no resultando de aplicacion el coeficiente
multiplicador del 140% ni la deduccion en cuota del 40%, mencionados anteriormente
al tratar de inversores residentes y sin que sean aplicables a tal efecto las
reducciones previstas en dicha Ley.

La Compafia pagadora efectuarq una retencién a cuenta de dicho impuesto en el
momento del pago del 15%, o la que sea procedente en virtud de disposicion legal o
convenio para evitar la doble imposicién cuando resultaren debidamente acreditadas
las condiciones para su disfrute. En los supuestos en que la renta esté exenta o sea
de aplicacion un tipo impositivo inferior al 15%, por aplicacion de normas especiales o
de algiin convenio internacional, el importe retenido en exceso dara derecho a obtener
la devolucion de la Hacienda Publica si la solicitud se realiza en la forma y plazos
correspondientes.

(b) Las ganancias patrimoniales tributaran, en principio, al tipo del 35%, sin perjuicio de
los convenios suscritos por Espafia para evitar la doble imposicion, mediante
autoliquidacion que debe cumplimentar el sujeto pasivo, su representante fiscal o el
depositario o gestor de las acciones del no residente en Espafia, con sujecion al
procedimiento y modelo de declaraciéon previstos en la Orden Ministerial de 22 de
diciembre de 1.999, o los que procedan en cada momento.

Estaran exentas las rentas derivadas de la transmision de dichos valores en
mercados secundarios oficiales de valores espafioles, obtenidas por personas fisicas
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o entidades no residentes, sin mediacion de establecimiento permanente en territorio
espafiol, que sean residentes en un estado que tenga suscrito con Espafia un
convenio para evitar la doble imposicion con clausula de intercambio de informacion.

Estaran igualmente exentas las ganancias patrimoniales derivadas de las acciones,
obtenidas por residentes en otros Estados miembros de la Union Europea, con
sujecion a lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley del I.LR.N.R. La exencién no sera
aplicable a las ganancias obtenidas a través de paises o territorios calificados
reglamentariamente como paraisos fiscales.

I1.12. EINALIDAD DE LA OPERACION

El presente Folleto se presenta al objeto de solicitar la admisién a cotizacién en Bolsas de Valores de la
totalidad de las acciones de la Sociedad, con la finalidad de aumentar significativamente la difusién de su
capital social mediante la entrada de un mayor nimero de accionistas en el capital social de ANTENA 3
TELEVISION, permitiendo dotar a la Sociedad con una base accionarial acorde con las practicas habituales
en los mercados de valores.

.13 DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE ANTENA 3 TELEVISION

1.13.1 NUmero de acciones admitidas a negociacion oficial.

A la fecha de registro del presente Folleto, las acciones de ANTENA 3 TELEVISION no se encuentran
admitidas a negociacion oficial, siendo la admision a negociacion de las mismas en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao y su incorporacion al Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado

Continuo) la finalidad del presente Folleto.

11.13.2 Resultados y dividendos por accién de los ultimos tres ejercicios.
ANTENA 3 TELEVISION 2002 2001 2000
Resultado del Ejercicio (miles euros) (31.293) 39.416 128.478
Capital (miles euros) 166.668 166.668 166.668
Valor Te6rico Contable por accién 2,7482 3,0549 2,8184
Ndmero de Acciones 166.668.000 166.668.000 166.668.000
Resultado por Accidn (euros) (0,19) 0,24 0,77
Pay-out (%) 0 50 0
Dividendos (miles de euros) 0 20.000 0
Dividendo por accion (euros) 0 0,12 0
ANTENA 3 CONSOLIDADO 2002 2001 2000
Resultado consolidado del Ejercicio (29.907) 48.005 123.310
(miles euros)

Capital (miles euros) 166.668 166.688 166.688
Valor Tedrico Contable por accién 2,7591 3,0672 2,7751
Ndmero de Acciones 166.668.000 166.668.000 166.668.000
Resultado por Accién (0,18) 0,29 0,74
Pay-out (%) 0 41,38 0
Dividendos (miles de euros) 0 20.000 0
Dividendo por accion (euros) 0 0,12 0

1.13.3

I-12

Reducciones y ampliaciones de capital realizadas en los tres ultimos afios.




El capital social de ANTENA 3 TELEVISION no fue modificado en los ejercicios 2000, 2001 y 2002.

En Junta General de Accionistas celebra el 29 de agosto de 2003 se acord6 una refundicién del valor nominal
de las acciones, en una proporcion de 3 acciones antiguas por cada accion nueva, pasando la
representacion del capital social de 166.668.000 acciones de un euro de valor nominal a las actuales
55.560.000 acciones de tres euros de valor nominal.

1.13.4 Ofertas Publicas de Adquisicién.

Las acciones emitidas por ANTENA 3 TELEVISION no han sido objeto de Oferta Publica de Adquisicion por
compra o canje.

.14 PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN EL DISENO Y ASESORAMIENTO DE LA
- -

I1.14.1. Participes en el disefio y / 0 asesoramiento de la operaciéon

Las siguientes entidades han participado en el dsefio y / o asesoramiento de la operacion objeto del
presente Folleto:

- Garrigues Abogados y Asesores Tributarios: asesores legales de ANTENA 3 TELEVISION en la
admision a cotizacion de sus acciones.

- Deloitte & Touche Espafia, S.L. Auditor de cuentas de ANTENA 3 TELEVISION

11.114.2. Inexistencia de vinculos o intereses econémicos.

No existe constancia de ninguna vinculacion o interés econémico significativo entre ANTENA 3 TELEVISION
y las entidades mencionadas en el punto 11.14.1 anterior, salvo la relacién estrictamente profesional derivada
del asesoramiento legal, fiscal y financiero.
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CAPITULO 1lI
EL EMISOR Y SU CAPITAL

1.1 IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

.1.1  Denominacion y domicilio social

La denominacion social de la sociedad emisora de los valores ofrecidos es ANTENA 3 DE TELEVISION,
S.A. (en adelante “ANTENA 3 TELEVISION” o la “Sociedad”). ANTENA 3 TELEVISION tiene su domicilio
social en San Sebastian de los Reyes, Madrid, Avenida de la Isla Graciosa n° 13.

El Cdédigo de Identificacion Fiscal es A-78839271.
.12  Objeto Social
El articulo 2 de los Estatutos Sociales de ANTENA 3 TELEVISION establece lo siguiente:

La Sociedad tiene por objeto:

1. La gestién indirecta del Servicio Publico de la Television, con arreglo a los términos de la
concesion de la que es titular.

2. Laexplotacion de servicios de television en cualquiera de sus modalidades de difusion.

3. La explotacion de servicios de radiodifusion sonora en cualquiera de sus modalidades de
difusion.
4. La explotacion de medios de comunicacion impresos en cualquiera de sus modalidades.

La explotacién de medios de comunicacion en soportes informaticos e interactivos en cualquiera
de sus modalidades, y en Internet.

6. La produccion, compra, venta, alquiler, edicion, reproduccion, importacion, exportacion,
distribucién, exhibicion, financiacién de toda clase de obras audiovisuales en cualquiera de sus
modalidades y cualquiera que sea su soporte técnico, susceptibles de su difusion
cinematografica, televisiva, en video o cualquier otro medio audiovisual.

7. La organizacion, produccién y difusion de espectaculos o acontecimientos informativos,
deportivos, taurinos, musicales, culturales o de cualquier otro tipo, asi como la adquisicion y
comercializacion de toda clase de derechos sobre los mismos.

8. La realizacion de las actividades y prestacion de servicios, estudios, analisis, promocion,
programacion, proceso de datos e informes, por cualquier procedimiento, relacionados con
cualquier actividad de comunicacion, incluyendo en todo caso las referentes a los servicios de
cualquier modalidad de television.

9. La elaboracion de estudios, informes o andlisis de cualquier clase en relacion con empresas,
medios y sistemas de comunicacion, y especialmente sobre television, video, cine y multimedia.

10. Las tareas de intermediacion en los mercados de derechos de propiedad intelectual o industrial
de cualquier clase, asi como en cualesquiera actividades relacionadas directa o indirectamente
con la publicidad, el marketing, el merchandising y otras actividades comerciales.

11. La realizacién y ejecucion de proyectos publicitarios y las tareas relacionadas con la
contratacion, mediacion y difusion de mensajes publicitarios en cualquiera de sus formas
posibles.

12. La promocion y venta a distancia, en la modalidad de club, por correo, teléfono, television o por
cualquier medio informatico o audiovisual, en cualquier tipo de soporte, de cualquier producto o
servicio.

13. La adquisicion y explotacion por cuenta propia o ajena de todo tipo de equipos, aparatos,
elementos, instalaciones y procedimientos técnicos relacionados con las actividades anteriores,
incluyendo la licencia de patentes o asistencia de tecnologia.
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Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo.

Quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos
especiales que no puedan ser cumplidos por la Sociedad.

El sector en que se encuadra ANTENA 3 TELEVISION, dentro de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (C.N.A.E.) es el n® 92.20

1.2 INFORMACIONES LEGALES

2.1 Constitucion, inscripcion y duracidn de la Sociedad

ANTENA 3 TELEVISION fue constituida el 7 de junio de 1988 mediante escritura otorgada el Notario de
Madrid D. José Machado Carpenter, con el nimero 2.302 de orden de su protocolo, e inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 8788, Folio 125, Hoja 71592-3, Inscripcion 12.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de sus Estatutos Sociales, ANTENA 3 TELEVISION tiene
una duracion indefinida y dio comienzo a sus operaciones en la fecha que tuvo lugar su inscripcion en el
Registro Mercantil.

Los Estatutos Sociales de ANTENA 3 TELEVISION se adaptaron a la vigente Ley de Sociedades
Andénimas, mediante escritura publica otorgada el 15 de julio de 1991 ante el Notario de Madrid D. José
Machado Carpenter, con el nimero 2.108 de orden de su protocolo, que se inscribié en el Registro
Mercantil de Madrid al Tomo 1924, Folio 108, Hoja M-34473, causando la inscripcién nimero 27.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2003, acord6 un nuevo texto refundido de
los Estatutos Sociales que figuran inscritos en el Registro Mercantil de Madrid.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social de ANTENA 3 TELEVISION, sito en San
Sebastidn de los Reyes, Madrid, Avenida de la Isla Graciosa n° 13, asi como en el Registro Mercantil de
Madrid, mediante la solicitud de una nota simple informativa o certificacion, y en la CNMV.

.22  Formajuridicay legislacion aplicable

La forma juridica de ANTENA 3 TELEVISION es la de Sociedad Anénima y, en consecuencia esta sujeta
al régimen establecido por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

De los distintos sectores en los que ANTENA 3 TELEVISION, directamente o a través de las sociedades
en las que ostenta una participacion, desarrolla actividades, los sectores de la television y la radiodifusion,
estan sujetos a un régimen juridico especial.

l.2.2.1. Legislacion especial aplicable a televisiéon

La prestacién del servicio de television en Espafia esta sujeta a diversos regimenes juridicos dependiendo
del medio utilizado para llevar a cabo el transporte de las sefiales, el ambito de cobertura o la tecnologia
utilizada del servicio. Resumidamente, el panorama normativo es el siguiente:

a) Enfuncion del medio de transporte de las sefiales de televisién cabe distinguir entre:

0] Television por satélite: Ley 37/1995, de 12 de diciembre, reguladora de las
Telecomunicaciones por Satélite.

(i) Television por cable: Ley 42/1995, de 22 de diciembre, de Telecomunicaciones por
Cable.

(iii) Television terrestre o por ondas herzianas (ver apartado b) siguiente).

b) Dentro de la television por ondas herzianas, en funcién del ambito de cobertura se distingue
entre:

0] Televisién de ambito estatal:
- Television publica (gestion directa del Estado): Ley 4/1980, de 10 de enero, por la
gue se aprueba el Estatuto de la Radio y la Television.
- Television privada (gestion indirecta por concesionarios privados): Ley 10/1988,
de 3 de mayo, de Television Privada.
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(i) Television de ambito autonémico: Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del
tercer canal.

(iii) Television de ambito local: Ley 41/1995, de 22 de diciembre, de Television Local
por Ondas Terrestres.

c) Asimismo, dentro de la television por ondas herzianas, si bien dependiendo de la tecnologia

utilizada:
(i) Television analdgica (ver apartado b) anterior).
(i) Television digital: Disposicion Adicional 442 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre,

de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

A los efectos informativos objeto del presente Folleto, a continuacién se describe el régimen
juridico aplicable al servicio de television privada prestado por ANTENA 3 TELEVISION
(television por ondas herzianas, tanto analégica como digital), que tiene la consideracién de
servicio publico, asi como los aspectos de dicho régimen juridico que pueden tener relevancia
para ANTENA 3 TELEVISION en relacion con la presente operacion.

1. Régimen Juridico del Servicio de Television Privada

La Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, en su redaccion vigente, establece el
régimen juridico aplicable a la gestién indirecta del servicio publico esencial de television, cuya
titularidad corresponde al Estado.

a) Titulo habilitante

La gestion indirecta del servicio se realiza por sociedades anénimas en régimen de concesion
administrativa. ANTENA 3 TELEVISION resulté adjudicataria de una de las tres concesiones
otorgadas por el Estado en virtud del Acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de agosto de
1989, publicado en el BOE de 31 de agosto de 1989 mediante Resolucion de la Secretaria
General de Comunicaciones de 28 de agosto del mismo afio.

En virtud de lo establecido en la clausula tercera del contrato administrativo de prestacion del
servicio pablico suscrito el 3 de octubre de 1989 entre el Ministerio de Transportes, Turismo y
Comunicaciones y ANTENA 3 TELEVISION, la concesién administrativa fue otorgada por un
plazo de diez afos, a contar desde el 3 de abril de 1990, renovables, a peticién de la sociedad
concesionaria por Acuerdo del Consejo de Ministros, por iguales periodos de tiempo. Al amparo
de lo establecido en el contrato concesional y en el articulo 11 de la Ley de Television Privada,
el 19 de octubre de 1999, ANTENA 3 TELEVISION solicité la renovacion de la concesion por
otro periodo de diez afios, siendo renovada por ese periodo, en virtud del Acuerdo del Consejo
de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho publico por Resolucion del mismo dia de la
Secretaria General de Comunicaciones (BOE de 11 de marzo de 2000). La renovacion de la
concesion produjo efectos a partir del dia 3 de abril de 2000, por un periodo de diez afios, esto
es hasta el 3 de abril de 2010.

b) Simultaneidad de participaciones en mas de una sociedad concesionaria

La Ley de Television Privada, tras las modificaciones introducidas por la Ley 53/2002, de 30 de
diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social, establece en el articulo
19.1 que las personas fisicas o juridicas que participen en el capital de una sociedad
concesionaria de un servicio publico de television de &mbito estatal no podran participar en
ninguna otra sociedad concesionaria de un servicio publico de television, sea cual sea su
ambito de cobertura.

Debe tenerse en cuenta que, segin lo previsto en los apartados 3 y 4 del articulo 19, las
previsiones contenidas en el referido articulo se aplicaran a cualquier forma de participacion en
el capital de las sociedades concesionarias de servicios publicos de television, sea directa,
indirecta o a través de una o varias personas fisicas o juridicas interpuestas y sea cual sea la
participacion que se ostente en dichas sociedades, siendo de aplicacién, en todo caso, lo
dispuesto en la Ley 16/1989, de 19 de julio, de Defensa de la Competencia.

El articulo 17.1.b) de la Ley de Television Privada prevé como causa de extincion de la
concesion el incumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 19 de dicha norma
(prohibicion de simultaneidad de participaciones en mas de una sociedad concesionaria de
television privada, en los términos descritos), siempre que dicho incumplimiento sea imputable
al socio mayoritario o que, de otro modo, ostente el control de la sociedad concesionaria, a
menos que, en el plazo de un mes, a contar desde el requerimiento que la administracion dirija
a la sociedad concesionaria, se subsane dicho incumplimiento.
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En otro caso, sera de aplicacion el régimen sancionador previsto en el Capitulo IV de la Ley. En
este sentido, segun establece el Articulo 24.2.h) de la Ley de Television Privada, el
incumplimiento de lo previsto en el articulo 19 por aquellos socios de las entidades
concesionarias que no tengan la condiciéon de mayoritarios, 0 no ostenten, de cualquier modo,
el control de la sociedad concesionaria, sera considerado infraccion muy grave. Las sanciones
previstas en el articulo 25 de la Ley Television Privada para las infracciones muy graves son
multa, suspension temporal de las emisiones o la extincion de la concesion.

En la fecha del presente Folleto TELEFONICA, S.A. participa en el capital social de ANTENA 3
TELEVISION y de SOGECABLE, S.A., sociedades ambas concesionarias de un servicio
pablico de television. Con el fin de ajustar la participacion de TELEFONICA, S.A. en el
accionariado de varias concesionarias a lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley de Television
Privada, TELEFONICA, S.A. ha acordado repartir entre sus accionistas el 30% del capital
social de ANTENA 3 TELEVISION, cuya titularidad ostenta. Con caracter especial para
SOGECABLE, S.A. y sus accionistas, entre las condiciones impuestas por el Gobierno en el
marco de la decision resultante del procedimiento de control de concentraciones entre
SOGECABLE y DTS Distribuidora de Television por Satélite (Via Digital) (Acuerdo del Consejo
de Ministros de 29 de noviembre de 2002, publicado en el BOE de 14 de enero de 2003), se
establecia que SOGECABLE y sus accionistas deberan cumplir con lo previsto en el articulo
19.1 de la Ley de Television Privada en el plazo maximo de un afio desde la notificacion a
SOGECABLE de dicho Acuerdo, en la medida en que los limites impuestos en esta norma se
superen como consecuencia de la operacion de concentracion notificada y aprobada mediante
el citado Acuerdo de 29 de noviembre de 2002.

El plazo maximo de un afio citado anteriormente comienza a ser aplicado a TELEFONICA, S.A.
desde la fecha del Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de noviembre de 2002, en tanto que
es accionista de SOGECABLE y ANTENA 3 DE TELEVISION.

c) Adquisicion de participaciones significativas en una sociedad concesionaria

El articulo 21 de la Ley de Television Privada establece que la adquisicion directa o indirecta de
una participacion significativa en el capital de una sociedad concesionaria de television privada,
entendiendo como tal aquélla que alcance, de forma directa o indirecta, al menos el 5% del
capital o de los derechos de voto vinculados a las acciones de la entidad, debe ser comunicada
con caracter previo a la autoridad administrativa competente (Ministerio de Ciencia y
Tecnologia). Asimismo, también debe comunicarse previamente el incremento, directo o
indirecto, en la participacion de tal forma que alcance o sobrepase los siguientes porcentajes
de participacion en el capital social o de los derechos de voto vinculados a las acciones de la
entidad concesionaria: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por ciento. La autoridad administrativa
competente dispone de un plazo maximo de 3 meses para notificar la aceptacion o, en su caso,
la denegacion de la adquisicion pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de
transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente pueda pertenecer la entidad
adguirente o en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que pretenda la
adquisicion y otra entidad concesionaria del servicio esencial de television que pueda entrafiar
perturbacion al principio de no concentracion de medios que inspira la Ley.

d) Participacién de extranjeros no comunitarios en el capital social de una sociedad
concesionaria

Hasta la dltima modificacion de la Ley de Televisién Privada, introducida por la Ley 53/2002, se
establecia, en el articulo 19, que las personas fisicas o juridicas residentes o nacionales en
paises extranjeros que no fuesen miembros de la Unidn Europea, sélo podrian participar en el
capital social de una sociedad concesionaria de television privada en aplicacién del principio de
reciprocidad.

La citada Ley 53/2002, al introducir una nueva redaccion al articulo 19 de la Ley de Television
Privada, no ha incluido dicha limitacién por lo que, en la actualidad, no existe una restriccion en
la regulacion sectorial a la participacion de extranjeros no comunitarios en el capital de una
sociedad concesionaria.

2. Régimen Juridico del Servicio de Televisién Digital Terrestre

Su régimen juridico viene establecido por la Disposicion Adicional Cuadragésima Cuarta de la
Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, el
Real Decreto 2169/1998, de 9 de octubre, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la
Television Digital Terrenal, y la Orden del Ministerio de Fomento de 9 de octubre de 1998, por
la que se aprueba el Reglamento Técnico y de Prestacion del Servicio Técnico de Television
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Digital Terrenal. Asimismo, la television digital terrestre se ajustara a lo dispuesto en la Ley de
Television Privada, en lo no modificado por la referida Disposicién Adicional.

De acuerdo con la normativa mencionada, el otorgamiento de las concesiones para la gestion
indirecta de este servicio por entidades privadas correspondera al Estado, si su ambito es
estatal, y a las Comunidades Autbnomas, si su ambito es autonémico o local.

El Real Decreto 2169/1998 establece que cada una de las en ese momento concesionarias del
servicio plblico de television, entre ellas ANTENA 3 TELEVISION, accederia, si le fuese
renovada la concesién, a un programa dentro de un canal multiple digital, con el objeto de
permitir que emitiese, simultineamente y por el periodo al que afectase la renovacién, con
tecnologia analdgica y digital, produciéndose el acceso al citado programa por un plazo igual al
de la renovacion de la concesion.

Adicionalmente, la Disposicion Adicional Segunda y la Disposicion Transitoria Primera del
citado Real Decreto establecieron que aquellas concesionarias a las que se les renovase una
concesion: (i) tendrian la obligacién de empezar a emitir empleando tecnologia digital antes del
3 de abril de 2002 (ii) se ajustarian a las mismas condiciones que se estableciesen en los
contratos concesionales que en ese momento les afectaban, y (iii) cada concesionario tendria
derecho a la explotacion de un programa dentro de un determinado canal mdltiple.

ANTENA 3 TELEVISION comenzé sus emisiones digitales el 3 de abril de 2002, simultaneando
desde entonces sus emisiones en abierto, en tecnologia analégica y digital, en las mismas
condiciones que las previstas en el contrato concesional para la prestacion del servicio publico
de television.

La simultaneidad de emisiones en analogico y digital esta previsto que finalice, en principio, €
31 de diciembre de 2012, momento a partir del cual todas las emisiones deberan realizarse
empleando tecnologia digital (“apagén analégico”), si bien la propia norma prevé la posibilidad
de que esa fecha se prorrogue si no se hubiese alcanzado la cobertura con tecnologia digital
prevista en el Plan Técnico.

En el momento en el que las actuales concesionarias de los tres canales analdgicos de
televisién privada cesen sus emisiones con tecnologia analégica, tendran derecho, si existe
mayor concurrencia en el mercado y se respetan la naturaleza y las caracteristicas de sus
titulos habilitantes y los derechos y las obligaciones de las entidades concesionarias, a seguir
empleando las frecuencias que a tal efecto utilizasen u otras que se determinen por el
Gobierno, de modo tal que puedan explotar con tecnologia digital, cada una de ellas, un canal
multiple (cada canal mdltiple digital puede contener cuatro o méas programas/canales).

3. Otras normas aplicables a la prestacién de los servicios de television

Adicionalmente a lo anterior, la prestacion del servicio de televisién se encuentra sujeta, entre
otros aspectos, a normativa especifica en materia de programacion y contenidos, emisiones y
retransmisiones de competiciones y acontecimientos deportivos y de publicidad.

11.2.2.2. Legislacién especial aplicable a radiodifusion

ANTENA 3 TELEVISION desarrolla su actividad en el sector de la radiodifuqién
fundamentalmente a través de UNIPREX, S.A. (“UNIPREX)) y ANTENA DE RADIODIFUSION,
S.A. (“Antena de Radiodifusion”) (anteriormente CADENA VOZ DE RADIODIFUSION, S.A.)

Respecto al servicio publico de radiodifusién, corresponde al Estado la competencia exclusiva
sobre las normas baésicas, sin perjuicio de las facultades que en su desarrollo y ejecucion
correspondan a las Comunidades Auténomas con competencias en medios de comunicacion
social, incluida la potestad sancionadora para determinados supuestos.

Dicha normativa basica se contiene, fundamentalmente, en los articulos 25 (apartados 1, 2, 3y
6), 26, 36.2 y Disposicion Adicional Sexta de la Ley 31/1987, de 18 de diciembre, de Ordenacion
de las Telecomunicaciones (en adelante LOT), tras sus sucesivas modificaciones, vigentes
segun la Ley 11/1998, de 24 de abril, General de Telecomunicaciones.

Ademas de la normativa bésica prevista en la LOT, las concesiones del servicio publico de
radiodifusién sonora en ondas métricas con modulacion de frecuencia (FM), asi como las
concesiones del servicio publico de radiodifusion sonora digital terrenal de ambito inferior al
nacional (autonémico o local), se regulan a través de las normas publicadas por las
Comunidades Auténomas con competencia en medios de comunicacion social.
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Las siguientes Comunidades Autonomas tienen en vigor normas en materia de radiodifusion
sonora en ondas métricas con modulacion de frecuencia: Andalucia, Aragon, Asturias, Baleares,
Canarias, Cantabria, Castilla y Leodn, Castilla La Mancha, Cataluiia, Extremadura, Galicia,
Madrid, Murcia, Pais Vasco, La Rioja, Comunidad Valenciana.

Respecto a renovaciones de concesiones, mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 31 de
octubre de 2002, hecho publico mediante Resolucion de 29 de noviembre de 2002 de la
Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion, se renovaron
hasta el 2012 las concesiones de radio en Onda Media previamente otorgadas a UNIPREX.
Respecto de las concesiones de radio en Frecuencia Modulada de UNIPREX y Antena de
Radiodifusion, las renovaciones pendientes mas préximas son en relacién con un conjunto de
emisoras entre las cuales se encuentran varias de Asturias (Gijén), y Madrid (Alcala de Henares),
gue deben ser renovadas en el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2003.

1. Régimen Juridico del Servicio de Radiodifusién Sonora: Onda Media y Frecuencia
Modulada

Segun el articulo 26 de la LOT:

?? Los servicios de radiodifusion sonora de onda media podran ser explotados en
concurrencia, por las siguientes modalidades: (i) por gestién directa del Estado o de sus
entes publicos; o (i) por gestion indirecta mediante concesién administrativa estatal a
través de personas fisicas o juridicas, que se otorgara por el Gobierno; y

?? Los servicios de radiodifusion sonora en ondas métricas con modulacion de frecuencia
(FM) podran ser explotados, en concurrencia, por las siguientes modalidades: (i)
directamente por las Administraciones Publicas o sus entes publicos con competencia en
la materia, conforme a la legislacion sobre medios de comunicacion social, e
indirectamente mediante concesion administrativa por las corporaciones locales; y (ii) por
gestion indirecta mediante concesion administrativa a través de personas fisicas o
juridicas, que seran otorgadas por las Comunidades Autébnomas, cuando tengan
competencia en medios de comunicacion social.

La implantacion de estos servicios publicos de radiodifusion se efectlia siempre de acuerdo con
los Planes Técnicos Nacionales, aprobados por el Gobierno, siendo el Estado el que a su vez
es competente para la aprobacion de los proyectos técnicos de las instalaciones y para su
inspeccion, asi como para la aprobaciéon de los Reglamentos Técnicos y de Prestacion de los
Servicios. En este sentido se dictd el Real Decreto 169/1989, de 10 de febrero, por el que se
aprueba el Plan Técnico Nacional de Radiodifusion Sonora en Ondas Métricas con Modulacion
de Frecuencia, modificado por Real Decreto 1388/1997, de 5 de septiembre.

La Disposicion Adicional Sexta de la LOT establece los requisitos que debe reunir el titular de
una concesion de algin servicio de radiodifusion sonora, destacando los siguientes:

£+ ENn ningdn caso una misma persona fisica o juridica podra ser titular de mas de una
concesion para la explotacion de servicios de difusion sonora de onda media ni de mas de
dos concesiones para la explotacion de servicios de radiodifusion sonora de ondas
métricas con modulacién de frecuencia que coincidan sustancialmente en su ambito de
cobertura. En este Ultimo caso, el otorgamiento de mas de una concesidon a una misma
persona fisica y juridica, s6lo podra realizarse si por el nimero de las ya otorgadas queda
suficientemente asegurada la pluralidad en la oferta radiofonica.

z& Una persona fisica o juridica no podra participar mayoritariamente en mas de una sociedad
concesionaria, cuando explote servicios de radiodifusibn sonora que coincidan
sustancialmente en su &mbito de cobertura.

#& La participacion en el capital de las sociedades concesionarias de personas fisicas o
juridicas residentes o nacionales de paises que no sean miembros de la Unién Europea,
no podra superar el 25 por 100 del mismo, excepto en los supuestos en que pueda
aplicarse el principio de reciprocidad. Las personas fisicas o juridicas residentes en paises
miembros de la Unién Europea, o en paises firmantes del Acuerdo y el Protocolo sobre el
Espacio Econémico Europeo, son considerados nacionales espafioles a estos efectos. El
referido principio de reciprocidad consiste en aplicar a los extranjeros los mismos derechos
gue se aplicarian a un espafiol en el pais de origen del extranjero respecto a la inversion
en sociedades prestadoras del servicio de radiodifusion.
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#& Cualquier modificacion en la titularidad de las acciones, participaciones o titulos
equivalentes de las sociedades concesionarias, asi como las ampliaciones de capital
cuando la suscripcién de acciones o titulos equivalentes no se realicen en idéntica
proporcion entre los propietarios del capital social, debera ser autorizada previamente por
la Administracién concedente.

Adicionalmente, entre las principales obligaciones de los concesionarios, cabe destacar el
mantenimiento de las caracteristicas técnicas de la concesion (localizacion, potencia,
frecuencia y cualesquiera otros requisitos técnicos) y la prestacion continuada del servicio
(tempo minimo establecido en las distintas normas aprobadas por las Comunidades
Auténomas).

De acuerdo con la normativa sobre radiodifusion, tanto estatal como autonémica, en caso de
incumplimiento de los citados requisitos sera de aplicaciéon el régimen sancionador, pudiendo,
incluso, dar lugar a la revocacién de la concesion.

Asimismo, segun lo previsto en la Disposicién Adicional mencionada, (i) la concesion para la
gestion de servicio publico de la radiodifusion sonora se otorga por un plazo de diez (10) afios,
y se renovara sucesivamente por periodos iguales, salvo que el titular haya incumplido alguna
de las obligaciones esenciales de la concesion o haya sido condenado mediante sentencia
firme por vulnerar algun derecho fundamental (debe tenerse en cuenta que la normativa de
desarrollo de algunas Comunidades Auténomas ha incluido condiciones adicionales, como
puede ser el fomento de la lengua vernacula y de los valores culturales de los respectivos
territorios); y (ii) la concesion sera transferible, siempre que el adquirente redna los requisitos
legales y, en todo caso, previa autorizacién administrativa.

2. Régimen Juridico del Servicio de Radiodifusion Sonora Digital Terrestre

Su régimen juridico viene establecido por la Disposicion Adicional Cuadragésimo Cuarta de la
Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, el
Real Decreto 1287/1999, de 23 de julio, por el que se establece el Plan Técnico Nacional de la
Radiodifusion Sonora Digital Terrenal, y la Orden de la misma fecha por la que se aprueba el
Reglamento Técnico y de Prestacién del Servicio Radiodifusion Sonora Digital Terrenal.
Adicionalmente, la radiodifusion sonora digital terrestre se ajustara a la mencionada Disposicion
Adicional Sexta de la LOT, en lo que resulte aplicable, con caracter general, al servicio de
radiodifusion.

Dispone la normativa mencionada que el otorgamiento de los titulos habilitantes (concesiones
administrativas) para la prestacién de este servicio publico corresponderd al Estado, si su
ambito es nacional, y a las Comunidades Auténomas, si su @mbito es autondmico o local.

La Orden de 23 de julio dispone, respecto de la gestion indirecta del servicio por entidades
privadas, que la misma persona fisica o juridica sélo podra ser titular de una concesién para la
explotacion de los servicios aludidos que coincidan sustancialmente en sus ambitos de
cobertura, salvo que, en funcién del nimero de concesiones otorgadas, quede asegurado
suficientemente el pluralismo informativo a través de la oferta radiofénica. Asimismo, se prohibe
la participacion mayoritaria por una misma persona fisica o juridica en varias entidades
concesionarias, cuando exploten servicios de radiodifusion sonora digital terrenal que coincidan
sustancialmente en su &mbito de cobertura.

El plazo de vigencia de la concesion serd de diez afos, contados a partir de la fecha de
formalizacion del contrato administrativo, renovandose sucesivamente por periodos iguales por
el organo que la otorgd, con las mismas condiciones que las indicadas en el apartado 1
anterior.

Con fecha 10 de marzo de 2000, se adjudicaron diez concesiones administrativas destinadas al
establecimiento de redes de frecuencia de cobertura nacional en régimen de gestion indirecta,
correspondiendo una de ellas a UNIPREX. Posteriormente, con fecha 24 de noviembre de
2000, se adjudicaron dos nuevas concesiones.

111.2.2.3. Propiedad Intelectual
Tanto a la actividad de television como a la de radio les resulta de aplicacion el Real Decreto
Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de

Propiedad Intelectual (“Ley de Propiedad Intelectual”), que regula los aspectos relativos a los
derechos de propiedad intelectual, entre otras, de las obras audiovisuales. La Ley de Propiedad
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Intelectual se estructura sobre dos conjuntos normativos claramente diferenciados: el relativo a la
declaracion de derechos sustantivos y el regulador de la proteccion de dichos derechos. Dentro
del primer conjunto normativo se determinan, por una parte, los derechos que corresponden a los
autores —creadores de la obra-, y por otra, los llamados “derechos conexos”, reconocidos a
determinadas personas fisicas o juridicas cuya intervencidon resulta indispensable para la
interpretacion o para la produccion o difusion de las obras creadas por los autores.

En cuanto a la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, esa Ley establece las normas
relativas a las garantias jurisdiccionales de los mencionados derechos y el marco juridico
aplicable a las entidades autorizadas para llevar a cabo la gestiéon colectiva de los derechos por
ella establecidos.

1.3 INFORMACION SOBRE EL CAPITAL

I.3.1 Capital social. Importe nominal suscrito y desembolsado

El capital social de ANTENA 3 TELEVISION, en la fecha del registro del presente Folleto, asciende A
CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL EUROS (166.668.000 €)
y esta integramente suscrito y desembolsado.

Il.3.2 Dividendos pasivos

No existen dividendos pasivos pendientes de desembolso.

.3.3 Clasesy series de acciones

El capital social de ANTENA 3 TELEVISION, a la fecha del registro del presente Folleto esta representado
por CINCUENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTAS CINCUENTA Y SEIS MIL (55.556.000) acciones de
TRES EUROS (3 €) de valor nominal cada una de ellas, integradas en una Unica clase y serie, que
confieren idénticos derechos y obligaciones a sus titulares. Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION no
llevan aparejada prestacion accesoria alguna.

Los estatutos sociales de ANTENA 3 TELEVISION no contienen prevision alguna sobre privilegios,
facultades ni deberes especiales derivados de la titularidad de las acciones.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. (IBERCLEAR), junto con sus
Entidades Participantes, las encargadas de la llevanza de su registro contable.

I.3.4  Evolucién del capital social en los Gltimos tres afios
El capital social de ANTENA 3 TELEVISION no fue modificado en los ejercicios 2000, 2001 y 2002.

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de agosto de 2003 acord6 la refundicion del valor
nominal de las acciones en la proporcion de 1 a 3 de la totalidad de las acciones de ANTENA 3
TELEVISION, y en consecuencia se acordd multiplicar por 3 el valor nominal de las acciones, pasando de
UNO EURO (1 €) a TRES EUROS (3 €) nominales por accion, dividiendo simultaneamente entre 3 el
numero de acciones y sin que se produzca variacion en la cifra de capital social.

En virtud de lo anterior, el nUmero de acciones en que se divide el capital social, es de CINCUENTA'Y
CINCO MILLONES QUINIENTAS CINCUENTA Y SEIS MIL (55.556.000) de 3 euros de valor nominal,
todas ellas de una misma clase y serie.

I.3.5 Emision de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants

A la fecha de registro del presente Folleto, ANTENA 3 TELEVISION no ha emitido obligaciones
convertibles, canjeables o con warrants.

Adicionalmente, no existe a fecha de verificacion del presente Folleto, autorizacion al Consejo de

Administracién, por parte de la Junta General de Accionistas, para la emision de los valores mencionados
anteriormente.
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I.3.6  Titulos que representen ventajas atribuibles a fundadores y promotores

ANTENA 3 TELEVISION no tiene emitidos valores que representen ventajas atribuibles a fundadores y
promotores, ni bonos de disfrute.

I.3.7 Autorizaciones de la junta general de accionistas. Capital autorizado

No existe a fecha de verificacién del presente Folleto, autorizacién al Consejo de Administracion, por parte
de la Junta General de Accionistas, para ampliar el capital social.

I.3.8 Condiciones estatutarias de las modificaciones de capital y de los respectivos derechos
de las acciones

Los Estatutos Sociales de ANTENA 3 TELEVISION no establecen condiciones especiales distintas de las
previstas con caracter general en la Ley de Sociedades Anénimas para los aumentos de capital.

1.4 ACCIONES PROPIAS

En la fecha de elaboracion del presente Folleto, las acciones propias en poder de ANTENA 3
TELEVISION ascienden a 481.502, con un valor nominal total de 1.444.506 euros, representativas de un
0,866% de su capital social, siendo su coste de 2.933.063,70 euros, importe que se corresponde con la
reserva indisponible constituida por la Sociedad.

Durante los ejercicios 2000, 2001 y 2002, asi como durante el periodo comprendido desde el 1 de enero
de 2003 hasta la fecha de verificacion del presente Folleto no se han realizado operaciones sobre
acciones propias, exceptuandose la adquisicion de seis (6) acciones antiguas a determinados accionistas
de la Sociedad para facilitar el proceso de refundicion del valor nominal de las acciones.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2003 acord6 autorizar al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que pueda, de conformidad con lo previsto en el articulo 75 de la Ley
de Sociedades Andnimas, durante un periodo comprendido entre la fecha de celebracion de la Junta y la
celebracién de la proxima Junta General ordinaria, proceder a la adquisicion derivativa de acciones
propias, bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales, por titulo de compraventa o
por cualquier otro titulo admitido en derecho, en un nimero tal de acciones que sumado a las que la
Sociedad y las filiales posean en cada momento, no excedan del 5% del capital social de ANTENA 3
TELEVISION, por un precio cuyo importe oscile entre el valor nominal de las acciones y un importe
equivalente al promedio del valor de cotizacion de las acciones en los Ultimos cinco dias precedentes a la
compra, con un incremento méaximo del 5% de dicho valor medio, entendiéndose, a estos efectos, por
valor de cotizacion el mas alto que se haya alcanzado en cada uno de los dias de computo, todo ello con
respeto de los limites y requisitos legales.

.5 BENEFICIOS Y DIVIDENDOS

En el Capitulo Il, apartado 11.13.2.,, se muestran datos relativos a los beneficios de ANTENA 3
TELEVISION y a su distribucion.
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1.6

GRUPO DE SOCIEDADES

11.6.1.

Principales filiales y sociedades participadas por ANTENA 3

En la fecha de verificacion del presente Folleto, el Grupo ANTENA 3 estéa integrado por las siguientes sociedades:

Antena 3 de Television, S.A.

Antena 3

Antena 3
Tematica, S.A.U.
100%

Arbatax
Emisiones
Audiovisuales ,
S.AU
100%

*

Antena 3 Antena 3
Directo, S.A.U. Editorial, S.A.U.
100% 100%
A3D Chile |
Holdings, S.A.
99'9% Trading Team,
S.L.
, 80%
A3D Chile, S.A.
70%
0,4%|
Antena 3 Antena 3 Peru,
Producciones, S.A. S.A.
99,9% 99,9%
0,000037%

Nova
Televisio,
S.A.
51%

Internacional
100%
*

alternativas.S.A.U.

Battres
comunicacion

100%
*

Antena 3 Ensuefio Guadl_ana Movierecord Inversiones
: . Producciones, N Valores
Castilla- Films, S.L.U. S.AU Cine, S.A.U. Inmuebles
3 0 S 0, y
Le%'EWS-A- 100% 100% 100% S.L.
? 92,35%
349
Compunet Servicios
Telematicos, S.A.
66%
Publicidad 3, S.A.U.
100%
(Ver siguiente cuadro)
Antena 3 de
Radiodifusion, Uniprex, S.A.U.
S.A.U. 100%
100%
Canal Satelite Media Televisao E Clan_ald
digital S.A. Park S.A. Independiente s.A. F.ac,?nas Ae
2.25% 0,944% 0,00152% Ry
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Megatrix,
S.A.U.
100%

*

En proceso de liquidacion

Equalia Turf,
S.A.
51%
*

Licencias e
limagen S.A.U.

100%
*

Antena 3 iniciativas
Comerciales, S.A.U.

100%
*

Antena 3 intera

ctiva, S.A.U.
100%
*

Digimedia
S.A.U.
100%

*

Todotoys
Internet
SL

73,9%

*

Digimedia
Extremadura

Megamundi,

S.A
51%
*



PUBLICIDAD 3, S.A.U

UNIPREX S.A.

Ipar Ondas
S.A.U
100%

Estaciones
Radiof6nicas de
Aragén S.A.U.
100%

La Veu de Lleida
S.L.U.
100%

Compaiiia Tres
Mil Ochocientas
S.A.U.
100%

Radio Tormes
S.A
100%

Radio Noticias
Noventa S.A.
S.A.U.
100%

Radio Alamedilla
S.AU.
100%

Radiosistemas
Radiof6nicos
Cinco S.L.U.

100%

Corporacién
Radiof6nica
Castilla-La
Mancha S.A.
50%
*

Onda Cero
S.A.U.
100%

Corporacion

Radiof6nica

Castilla-Ledn
S.A*
50%

Canal Radio
Baleares S.L.

Ondadit S.L.U.
100%

Corporacion
Radiofénica
Regional de
Murcia S.A. 50%
*

100%

Canal Radio

Grupo Universal
Emisoras Radio
Amanecer
S.A.U.
100%

Canal Media
Radio S.A.
100%

Castillay Le6n
S.L. 100%

Canal Radio

Onda Cero
Ramblas S.L.
40%

Radio Media
Galicia S.A.
100%

Madrid S.L.
100%

Canal Radio

Corporacion
Radiofé6nica de
Informaciény
Deportes S.L.
50%

Valencia S.L.
100%

Canal Media

Aragén S.L.
100%
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ANTENA DE RADIODIFUSION S.A.

Instituto
Cantabro de
Comunicacion

S.L. 20%

Cadena Voz de
Burgos S.L.
74%

*

Radio Voz
Castilla- La
Mancha
20%

En poceso de
Liquidacion
*

Pendiente de
autorizacion
administrativa




En la fecha de verificacion del presente Folleto ANTENA 3 TELEVISION no esta integrada en ningin grupo de
sociedades.

111.6.2. Informacion basica de las sociedades filiales de ANTENA 3 TELEVISION

En las péginas siguientes se incluyen unos cuadros informativos que recogen la informacion béasica de las sociedades
participadas por ANTENA 3 TELEVISION a 31 de diciembre de 2002, con indicacion, entre otros, de su denominacion y
domicilio social, la participacion tanto directa como indirecta de la Sociedad, su capital social, reservas y valor neto de la
participacion en los libros de la matriz.
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Sociedades incluidas en el Perimetro de Consolidaciéon

Participacion de ANTENA 3 TELEVISION, S.A.

(Datos a 31 de diciembre de 2002) Miles de euros

Participacion de Reservas / Valor Neto en
ANTENA 3 Otros Valor teérico Coste en Libros de la
Denominacion Domicilio Método de Actividad TELEVISION Resultado Capital fondos Contable de la Libros de Participacion
Social Consolidacion Neto Social propios Participacion ANTENA 3 a 31de
Directa Indirecta diciembre de
2002 (euros)
Antena 3 Directo, S.A. Fuerteventur Integracion Venta por 100% (9.961) 17.580 (2.693) 4.926 18.138 5.097
a 12, San Global television
Sebastian
de los
Reyes
Movierecord, S.A. Calle Integracion Publicidad en 100% (3.788) 801 5.513 2.526 18.006 7.145
Martires de Global salas
Alcaléa 4, cinematograficas
Madrid
Inversiones Valores Calle Gran Integracién Sociedad de 84,60% (606) 5 ) (605) 9.534 562
Inmuebles, S.L. Capitan 2-4, Global cartera
Edificio
Nexus
,planta 1°
Barcelona
Antena 3 Producciones, S.A JR Nazca Integracion Producciones 99,96% 0,04% 240 2.922 227 3.389 6.343 5.556
704, Jesls Global audiovisuales
Maria, Lima
11
Antena 3 Temética, S.A. Fuerteventur Integracion Producciones 100% 146 998 1.231 2.375 2.784 2.173
a 12, San Global audiovisuales
Sebastian
de los
Reyes
Compunet Servicios Fuerteventur Integracién Internet 34% 66% (213) 6 (728) (936) 2.404 0
Teleméticos, S.A a 12, San Global
Sebastian
de los
Reyes
Megatrix, S.A. Avda. Isla Integracion Producciones 100% 98 2.250 (1.324) 1.024 2.250 1.024
Graciosa s/n Global audiovisuales
San
Sebastian
de los
Reyes
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Ensuefio Films, S.L. Avda. Isla Integracién Producciones 100% (1.262) 1.804 (345) 196 1.803 196
Graciosa s/n Global audiovisuales
San
Sebastian
de los
Reyes
Antena 3 Internacional, Inc 1200 Brickell No incluida en Sociedad de 100% No 2.321 (1.839) No disponible 1.676 434
Ave. Suite el perimetro de cartera disponible
16020 consolidacion
Delaware.
Miami
Antena 3 Castilla-Leén, S.A. Edi. Integracién Producciones 60% (28) 2.100 (627) 1.445 1.260 867
Multimedia Global audiovisuales
Promecal
c/Los Astros
s/n
Valladolid
Publicidad 3, S.A. Avda. Isla Integracién Servicios de 100% (23.074) 60 148 (22.866) 505 0
Graciosa s/n Global Radiodifusion-
San Publicidad
Sebastian
de los
Reyes
Antena 3 Peru, S.A. JR Nazca Integracion Television 99,99% 0,001 (12) 3.016 (264) 2.740 3.128 2.745
704, Jesus Global
Maria, Lima
11
Nova Televisio, S.A. Calle Gremi Integracion Producciones 51% 108 481 292 881 245 245
Selleters i Global audiovisuales
Basters, 14
Palma de
Mallorca
Guadiana Producciones, Fuerteventur Integracién Producciones 100% 72 60 1.036 1.168 66 66
S.A. a 12, San Global audiovisuales
Sebastian
de los
Reyes
Antena 3 Editorial, S.A. Avda. Isla Integracion Gestora de 100% 607 60 376 1.043 60 60
Graciosa s/n Global derechos
San
Sebastian
de los
Reyes
Total participaciones en empresas del grup 68.202 26.170
Canal Factoria de Ficcion, Crta. No incluida en Produccion 40% No 600 548 No disponible 240 240
S.A. Fuencarral- el perimetro de programas de disponible
Alcobendas consolidacion ficcion
Km 12.450
Total participaciones en empresas asociadas 240 240
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Canal Satélite Digital, S.L. Ad. De los No incluida en Television Digital 2,25% (10.106) | 285.885 (83.420) 192.359 11.145 3.430
Artesanos, el perimetro de
6. Tres consolidacion
Cantos
Madrid
T.V.l. Televisao Rua Mario No incluida en Television 0,001 No 65.810 No No disponible 2.016 0
Independiente, S.A. Castelhano, el perimetro de disponible disponible
40 Queluz consolidacion
de Baixo,
2749-502.
Barcarena
Media Park, S.A. Pol. No incluida en Productora de 0,944% (27.913) 45.245 27.237 44.569 1.142 421
Industrial 1, el perimetro de canales
c7 Bullido consolidacion tematicos
s/n, Sant
Just
Desvern
Total otras participaciones 14.303 3.851
SUMA DEL COSTE Y DEL VALOR NETO EN LIBROS DE ANTENA 3 TELEVISION CORRESPONDIENTE A SOCIEDADES DEL GRUPO 82.745 30.261

El valor neto en libros de ANTENA 3 TELEVISION correspondiente a las Sociedades del Grupo de las tablas anteriores, 30.261 miles de euros, se corresponde con el
importe reflejado en las Cuentas Anuales individuales de Antena 3 TELEVISION bajo el epigrafe “Inmovilizaciones Financieras” 237.909 una vez deducidos los
“Créditos a largo plazo™ 207.512 y las “Finanzas constituidas a largo plazo™: 137.
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A3D Chile Holdings, S.A. (*)

Av.
Presidente
Eduardo
Frei
Montalva,
6001.
Santiago

Integracién
Global

Sociedad de
cartera

(230)

(243)

A3D Chile, SA. (%)

Av.
Presidente
Eduardo
Frei
Montalva,
6001.
Santiago

Integracion
Global

Venta por
television

69,93%

(78)

2.322

(185)

2.060

1.999

1.999

Trading Team, S.L.

Parque
Industrial Do
Batel, lote 1-
A, Frequesia

de
Alcochete

Integracion
Global

Venta por
televisiéon

80%

854

30

153

1.037

1.596

1.062
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Participacion de PUBLICIDAD 3, S.A.
(Datos a 31 de diciembre de 2002)

Participacion de Reservas / Valor Neto en
PUBLICIDAD 3 Otros Valor tedrico Coste en Libros de la
Denominacion Domicilio Método de Actividad Resultado Capital fondos Contable de la Libros de Participacion
Social Consolidacion Directa Indirecta Neto Social propios Participacion PUBLICIDA a3lde
D3 diciembre de
2002 (euros)
Uniprex, S.A. (*) Calle Ortega Integracién Servicios de 100% (23.982) 43.391 (26.503) (7.094) 153.964 123.129
y Gasset 22- Global radiodifusion
24 Madrid
Antena de Radiodifusion, S.A. (*) Calle Ortega Integracion Servicios de 100% (225) 601 (874) (498) 9.272 8.570
y Gasset 22- Global radiodifusion
24 Madrid
Principales Participaciones de UNIPREX, S.A. y ANTENA DE RADIODIFUSION, S.A.
(Datos a 31 de diciembre de 2002)
Reservas / Valor Neto en
Participacion de Otros Valor tedrico Coste en Libros de la
Denominacion Domicilio Método de Actividad GRUPO UNIPREX Resultado Capital fondos Contable de la Libros de Participacion
Social Consolidacion Neto Social propios Participacion UNIPREX a 31l de
Directa | Indirecta diciembre de
2002 (euros)
Grupo Universal Emisoras de C/ Jose No incluida en Emisora de Radio 100% 4) 3.846 (2.922) 920 0 0
Radio Amanecer, S.A. Ortega y el perimetro de
Gasset 22- consolidacion
24- Madrid
Corporacion Radiofénica Castilla C/ Francisco No incluida en Emisora de Radio 50% (23) 60 3 40 30 30
Leon, S.A. Hernandez el perimetro de
Pacheco, 14. consolidacion
Valladolid
Onda Cero Ramblas, S.L. Av. No incluida en Emisora de Radio 40% 291 601 580 1.472 2.104 1.623
Diagonal, el perimetro de
441. consolidacion
Barcelona
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Participaciones del grupo ANTENA 3 TELEVISION en proceso de disolucién
(Datos a 31 de diciembre de 2002)

Reserva Valor Neto
Participaciéon de GRUPO s/ Otros Valor teérico Coste en en Libros
Denominacién Domicilio Social Método de Actividad UNIPREX Resultado Capital fondos Contable de Libros de de la
Consolidacion Neto Social propios la ANTENA 3 | Participaci
Participacion 6n a 31 de
diciembre
de 2002
(euros)
Directa Indirecta
Antena 3 Fuerteventura San No incluida en el perimetro Internet 100% (2.508) 8.415 (9.541) (3.634) 8.415 0
Interactiva, S.A. Sebastian de los Reyes de consolidacién
Battres Fuerteventura San No incluida en el perimetro Organizacion y 100% (582) 301 (873) (1.154) 3.652 0
Comunicacién Sebastian de los Reyes de consolidacién gestion de
Alternativa, S.A. eventos
Antena 3 Fuerteventura San No incluida en el perimetro Gestiones 100% (127) 3.516 (1.129) 2.260 3.516 0
Iniciativas Sebastian de los Reyes de consolidacion comerciales
Comerciales, por TV
S.A.
Licencias e Fuerteventura 12, San No incluida en el perimetro Merchandising 100% (407) 60 110 (237) 20 0
Imagen, S.A. Sebastian de los Reyes de consolidacién
Digimedia, S.A. Fuerteventura 12, San No incluida en el perimetro Venta de 100% (49) 60 a7 (6) 60 0
Sebastian de los Reyes de consolidacién tecnologia
Arbatax Fuerteventura 12, San No incluida en el perimetro Producciones 100% 178 60 (67) 171 3.636 0
Emisiones Sebastian de los Reyes de consolidacién Audiovisuales
Audiovisuales,
S.A.
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Il.L6.2. Operaciones societarias en sociedades del Grupo desde 1 de enero de 2003

El siguiente cuadro indica de forma esquematica las principales operaciones societarias realizadas desde
el 1 de enero de 2003, a continuacién se describe con mas detalle las operaciones indicadas en la tabla,
asi como otras operaciones que aun se encentran en fase de ejecucion.

ANTENA 3 TELEVISION

Operacion societaria Desde 1 de enero de 2003

Toma de participacién , o ampliacién | Nova Televisig, S.A.

de capital

Usandizaga Canal y Asociados, S.A.

Venta de participacion Sprayette

Disolucion-Liquidacion Gestiéon de Telecomunicaciones, 2000

SLU

Productora de Televisién de Aragon,
SAU

Traherpa, SLU

Battres  Comunicacion  Altenativa,

Canarias, SAU
Cinemagazine, SAU
Producciones Below the Screen, SLU

Antena 3 Iniciativas Comerciales,
SAU

Antena 3 Interactiva SAU

Arbatax  Emisiones  Audiovisuales,
SAU

Licencias e Imagen SAU
Megamundi, SA

Equalia Turf, S.A.

Digimedia Extremadura, S.A.
Antena 3 International, INC

UNIPREX

Operacion societaria Enero-Septiembre 2003

Toma de participacion, o ampliacion
de capital

Corporacion Radiofonica Informacién
y Deporte, S.L.
Canal Media Radio, S.A.

Disolucion-Liquidacion

Corporacion Radiofénica Castilla-La
Mancha

Cadena Voz de Burgos, S.L.
Corporacion Radiofonica Regional de
Murcia, S.A.

Corporacion Radiofénica de Castilla y
Ledn, S.A.

ANTENA 3 TELEVISION

Operaciones societarias desde el 1 de enero de 2003

- Nova Televisio S.A.

Con fecha de 13 de mayo de 2003 se ha elevado a publico un acuerdo de ampliacion de capital por
un importe de 420.714 euros mediante la emisidon y puesta en circulacion de 700 nuevas acciones

nominativas, de 601,02 euros de valor nominal cada una de ellas.
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- Gestion de Telecomunicaciones 2000 S.L.U.

Con fecha de 19 de diciembre de 2002 se elevo a escritura publica el acuerdo de disolucion de la
sociedad con cesion global del activo y del pasivo a favor de ANTENA 3 TELEVISION. Dicha
escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con fecha de 29 de enero de 2003.

- Productora Television de Aragéon S.A.U.

Con fecha de 17 de diciembre de 2002 se elevd a escritura publica el acuerdo de disolucién y
liquidacion simultanea de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con
fecha de 10 de marzo de 2003.

- Traherpa, S.L.U.

Con fecha de 11 de diciembre de 2002 se otorgo escritura de disolucion de la sociedad con cesion
global de activo y del pasivo a favor de ANTENA 3 TELEVISION. Dicha escritura ha sido inscrita en el
Registro Mercantil con fecha de 21 de febrero de 2003.

- Equalia Turf S.A.

Con fecha de 10 de mayo de 2002 se otorgd la escritura de liquidacion de esta sociedad. Dicha
escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con fecha 25 de julio de 2003.

- Battres Comunicaciéon Alternativa, Canarias, S.A.U.

Con fecha de 23 de enero de 2003, se otorgd la escritura puablica de disolucién y liquidacion
simultanea de esta sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 5 de abril de
2003.

- Cinemagazine S.A.U.

Con fecha de 19 de diciembre de 2002 se elevd a publico la escritura de disolucion y liquidacion
simultanea de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 30 de enero de
2003.

- Producciones Below the Screen, S.L.U.

Con fecha de 1 de abril de 2003, se elevé a publico el acuerdo de disolucion y liquidacion simultanea
de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 22 de abril de 2003.

- Antena 3 Iniciativas Comerciales S.A.U.

Con fecha de 17 de diciembre de 2002 se otorgd la escritura de disolucion y nombramiento de
liquidador de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 30 de enero de
2003.

- Antena 3 Interactiva S.A.U.

Con fecha de 17 de diciembre de 2002 se otorgd la escritura de disolucion y nombramiento de

liquidador de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 30 de enero de
2003.
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- Arbatax Emisiones Audiovisuales, S.A.U.

Con fecha de 17 de diciembre de 2002 se otorgd la escritura de disolucion y nombramiento de
liquidador de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con fecha de 30 de
enero de 2003.

- Licencias e Imagen S.A.U.

Con fecha de 6 de marzo de 2003 se otorgd la escritura de disolucion y nombramiento de liquidador

de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con fecha de 2 de abril de
2003.

- Megamundi S.A.

Con fecha de 4 de octubre de 2002 se otorgd escritura de disolucion y nombramiento de liquidador de
la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil el dia 17 de enero de 2003.

-  Digimedia Extremadura S.A.

Con fecha de 15 de julio de 2003 se otorg6 escritura de disolucién de la sociedad. Dicha escritura
esté pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil.

- Antena 3 Internacional, INC
La Sociedad ha comenzado los tramites para la disolucion y liquidacion de esta sociedad

estadounidense.

Asimismo, durante el ejercicio 2002 y 2003 ANTENA 3 TELEVISION ha realizado sus inversiones a
corto plazo en las siguientes sociedades:

- Usandizaga Canal y Asociados, S.A.

Mediante escritura publica de compraventa de fecha 25 de abril de 2003, ANTENA 3 TELEVISION ha
procedido a la venta de su participacion (15%) en esta sociedad por un precio de 6000 euros,
produciéndose una minusvalia de 535.000 euros.

- Sprayette

En virtud del contrato de fecha de 14 de mayo de 2003 ANTENA 3 DIRECTO S.A.U. ha llevado a
cabo la venta de la totalidad de su participacion en la sociedad argentina, por un precio de 875.505

euros, produciéndose una minusvalia de 11.950.256 euros.

Operaciones societarias de sociedades participadas

UNIPREX
- Corporacion Radiofénica Informacion y Deporte, S.L.
Con fecha de 16 de diciembre de 2002 se otorgd escritura publica de ampliacion de capital por
compensacion de créditos por un importe de 471.480 euros mediante la creacion de 47.148
participaciones sociales de 10 euros de valor nominal cada una de ellas con una prima de
1.885.898,46 euros. UNIPREX suscribié y desembolso integramente el valor nominal y la prima de
emision correspondiente a 23.574 participaciones mediante la compensacion total de los créditos que
ostentaba frente a la sociedad.

- Canal Media Radio, S.A.

Con fecha de 19 de septiembre de 2002 se celebrd un contrato de compraventa de acciones en virtud
del cual UNIPREX S.A. adquiere el 100% del capital social de las sociedades Canal Media Radio S.A.
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(antes Canal Mundo Radio S.A.) y Radio Media Galicia S.L. Dicha adquisicion esta sujeta a la
autorizacion por parte de la administracién central y autondémica correspondiente

Canal Media Radio S.A. es titular del 100% del capital social de Canal Radio Valencia S.A. y ha
adquirido por un importe total de 12.000 euros el 100% de las sociedades Canal Radio Madrid S.A.,
Canal Radio Baleares S.A., Canal Radio Castilla-Le6n S.A. y Canal Radio Aragon S.A.

- Corporaciéon Radiofénica de Castilla- La Mancha S.A.

Con fecha de 19 de mayo de 2003, la junta general y extraordinaria de la sociedad acordd la
disolucion de la sociedad con efectos desde el 31 de mayo de 2003. Dicho acuerdo fue elevado a
escritura publica el 5 de septiembre de 2003 y esté pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil.

- Corporacion Radiofénica de Castilla-Ledn S.A.

En virtud de pacto de accionistas de la sociedad de fecha de 16 de julio de 2002, los accionistas
adoptaron el compromiso de acordar la disolucion y liquidacion de la sociedad con efectos desde el
31 de agosto de 2002. En la actualidad la junta general de accionistas aun no ha adoptado ningin
acuerdo al respecto.

- CadenaVoz de Burgos S.L.

Con fecha de 11 de febrero de 2002 se otorgd escritura publica de disolucion y nombramiento de
liquidador de la sociedad. Dicha escritura ha sido inscrita en el Registro Mercantil con fecha de 30 de

abril de 2002.

- Corporacion Radiofonica Regional de Murcia S.A.

Con fecha de 19 de febrero de 2002 se acordé la disolucién de la sociedad.
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CAPITULO IV
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IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES
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CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

IV.1.  POSICIONAMIENTO GENERAL

IV.1.1 Descripcién general de los negocios donde opera el Grupo ANTENA 3

ANTENA 3 de Television, S.A. ("ANTENA 3 TELEVISION") se constituyd el 7 de Junio de 1988, teniendo
en ese momento como objeto social Unico la gestion indirecta del servicio publico de television.

ANTENA 3 TELEVISION participd en el concurso publico convocado segin lo establecido en la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando adjudicataria de una concesion para la gestién
indirecta del servicio publico de television. Esta concesion, se otorgd por un periodo de 10 afios mediante
acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de Agosto de 1989.

Las emisiones de ANTENA 3 TELEVISION comenzaron en Diciembre de 1989, aungue el inicio oficial se
produjo en Enero de 1990, siendo la primera cadena privada en salir al aire.

El 19 de octubre de 1999, ANTENA 3 TELEVISION solicitd la renovacion de la concesién por un periodo
de otros diez afios, siendo renovada por ese periodo en virtud de acuerdo del Consejo de Ministros de 10
de Marzo de 2000, hecho publico por Resolucion de la Secretaria General de Comunicaciones de 10 de
marzo de 2000. La renovacién de la concesion, implicaba, entre otros aspectos, la obligacion de
comenzar las emisiones digitales a partir de 3 de abril de 2002. En este sentido, ANTENA 3 TELEVISION
ha realizado las inversiones precisas y ha comenzado la emision digital en la mencionada fecha.

Con independencia de las actividades de television, ANTENA 3 TELEVISION, bien directamente, o a
través de las sociedades que componen su grupo (Grupo ANTENA 3) ha venido desarrollando desde
1993 una estrategia de diversificacién que dotase a la compafiia de fuentes adicionales de crecimiento. La
estrategia de diversificacion se intensifico en 1998 ante las expectativas que ofrecian los negocios de TV
de pago e Internet, y la fortaleza del mercado publicitario.

Asi, adicionalmente al negocio de television propiamente dicho, las lineas de negocio que desarrolla
actualmente el Grupo ANTENA 3 pueden dividirse en las siguientes:

Radio

El 10 de septiembre de 2002, se elevo a publico el contrato de compraventa por el que Publicidad 3, S.A.,
sociedad filial de ANTENA 3 TELEVISION, gue, a su vez es titular de varias emisoras de radio, adquirio el
100% de UNIPREX, S.A. (“UNIPREX") y Cadena Voz de Radiodifusion, S.A. (actualmente Antena de
Radiodifusion, S.A.) que utilizan el nombre comercial de ONDA CERO. De este modo, el Grupo ANTENA
3, es titular de varias concesiones para la prestacion del servicio publico de radiodifusién sonora. La
unidad de negocio de radio, al igual que ocurre con la television, percibe la mayor parte de sus ingresos a
través de la gestion de la publicidad que inserta en sus emisiones.

Publicidad en cines:

Esta unidad de negocio, que se desarrolla a través de la sociedad filial Movierecord Cine, S.A., gestiona la
publicidad que se exhibe en las salas de cine antes de cada sesion.

Televenta y Telemarketing:

Las sociedades Antena 3 Directo, S.A. (en Espafia), Trading Team, S.L. (en Portugal) y Antena 3 Directo
Chile, S.A. (en Chile), se dedican, principalmente, a la venta a distancia de multiples productos a través de
la television.

Produccién de cine y publicidad:

A través de Ensuefio Films, S.L, y Guadiana Producciones, S.A. el Grupo ANTENA 3 produce y explota
largometrajes cinematograficos y spots publicitarios.
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Otras inversiones:

Incluyéndose en este apartado las participaciones financieras en otras sociedades, como por ejemplo
Canal Satélite Digital, S.L, (2,25%), Televisao Independiente de Portugal (0,001%) y Mediapark (0,94%).

Como se ha visto, las principales actividades del Grupo ANTENA 3 estan intimamente ligadas a la
evolucién de la inversion publicitaria, de la que las sociedades del Grupo obtienen su mayor porcentaje de
ingresos.

IV.1.2 El Mercado de la Publicidad en Espafia

En el afio 2002 la inversion publicitaria total en Espafia supuso un importe aproximado de 11.708 millones
de euros.

A continuacion se muestra la evolucion de la inversion publicitaria en Espafia, asi como el porcentaje de la
inversion publicitaria respecto del total invertido en publicidad

(Cifrasen Millonesde

Euros) 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 %
Diarios 1531,2 28,3% 15938 29,1% 16921 202% 15299 293% 13271 302%
Suplementos

Dominicales 106,8 2,0% 111,3 2,0% 116,6 2,0% 108,6 2,1% 1034 24%
Revistas 590,1 10,9% 619,9 11,3% 6184 10,7% 5668 109% 526,5 12,0%
Radio 4849 9,0% 4895 9,0% 501,8 8,7% 4659 8,9% 4112 94%
Cine 453 0,8% 446 0,8% 55,2 1,0% 24 0,8% 354 0,8%
TV 2.184,6 404% 2.150,9 39,3% 2.323,6 40,1% 21077  404% 17894 408%
Exterior 4087 7,6% 4065 74% 4264 74% 386,2 74% 1980 45%
Internet 52,2 1,0% 516 0,9% 534 0,9% 15,0 0,3% 0,0 0,0%
Subtotal Medios

Convencionales 54038 1000% 54681 1000% 57875 1000% 52227 1000% 43910 1000%
% Subtotal sobre Total

Publicidad 46,2% 46,8% 49,1% 48,7% 48,2%

Subtotal MediosNo
Convencionalesy %
sobre Total Publicidad 6.303,9 53,8% 6.211,6 53,2% 6.009,6 509% 54926 51,3% 47164 51,8%
Total Publicidad 11.707,7 1000% 11679,7 1000% 117971 100,0% 10.7153 100,0% 9.1075 100,0%
Fuente: Infoadex

En los afios 1996 a 2000, la inversion publicitaria crecié de forma sostenida, recuperandose tras la
recesion de inicios de los afios noventa, siendo esto atribuible a diversos factores tales como la situacién
de la economia en Espafia y su progresiva europeizacion, la liberalizacion de determinados sectores
(telecomunicaciones), el desarrollo y extensién de nuevas tecnologias (Internet), la aparicion de nuevas
televisiones (cable, digitales, locales...). Esa tendencia se rompié en el 2001 con una ligera caida del 1%
y un ligero incremento del 0,24% en 2002 hasta alcanzar 11.708 millones de euros de inversion
publicitaria total.

Cabe indicar que el sector televisivo ha crecido de modo constante desde 1989-1990, periodo en el que
iniciaron su actividad algunas televisiones autonémicas y las televisiones privadas, hasta el afio 2001 y
2002 en que disminuy6 la publicidad en television. El crecimiento de la television como medio receptor de
inversion publicitaria fue del 10,7% entre 1999 y 2000, para decrecer un 7,43% entre 2000 y 2001 y crecer
un 1,6% entre 2001 y 2002. Segun Sofres, Espafia tiene uno de los indices de consumo de television més
elevados de la Union Europea, por lo que el atractivo de la television como medio de publicidad es muy
relevante (fuente: Infoadex).

La radio como medio de entretenimiento y comunicacién social ha tenido histéricamente en Espafia un
papel mas relevante que en el resto de paises de nuestro entorno. Ello se ha debido, entre otras
circunstancias, a la tardia implantacion de la television y al lento despliegue de su cobertura nacional. Hoy
en dia, el papel de la radio ha variado sustancialmente, configurdndose en la actualidad como un medio
que el oyente comparte con otras actividades diarias, siendo tras la television el medio mas consumido. El
crecimiento de la inversion publicitaria en radio ha sido de un 7,7% entre 1999 y 2000, decreciendo un
2,45% entre 2000 y 2001 y con un ligero decremento del 0,94% entre 2001 y 2002 (fuente: Infoadex).
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Por su parte, el cine ha consolidado e incrementado su posiciéon en los Ultimos afios, beneficiandose del
alza generalizada en el consumo de cine y productos de ocio experimentada en Espafia. La inversion
publicitaria en cine creci6 un 30,1% entre 1999 y 2000, para decrecer un 19,3% entre 2000 y 2001 y

volver a crecer un 1,66% entre 2001 y 2002 (fuente: Infoadex).

IV.1.3 Estructura organizativa

Como se ha mencionado anteriormente, el Grupo ANTENA 3 se encuentra estructurado en diferentes
unidades de negocio a las que las distintas compafiias del Grupo se adscriben en funcién de la actividad

que desarrollan.

El cuadro siguiente, muestra graficamente la estructura organizativa por unidades de negocio del Grupo
ANTENA 3, a la fecha de verificacion del presente Folleto.

Grupo ANTENA 3

TELEVISION

ANTENA 3

A3Cy L

NOVA
TELEVISIO

A3 EDITORIAL

A3
PRODUCCIONES

(Peru)*

OTRAS
ACTIVIDADES

MOVIERECORD

ANTENA 3
DIRECTO

TRADING TEAM
(Portugal)

AD3 CHILE
HOLDING

A3D CHILE

RADIO

PUBLICIDAD 3

UNIPREX (Onda

Cero)
ENSUERNO ANTENA DE
FILMS | COMPUNET RADIODIFUSION
CANAL
GUADIANA —  SATELITE
DIGITAL
— MEDIAPARK
L— TVI (Portugal)

La estructura societaria completa de participaciones del Grupo ANTENA 3, incluyendo la participacion en
el capital de cada una de las sociedades, se encuentra en el Capitulo Il del presente Folleto.
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IV.1.4  Principales magnitudes econémicas de los ejercicios 2002, 2001 y 2000

Se analizan en este apartado los principales datos financieros consolidados del Grupo ANTENA 3
correspondientes a los tres Ultimos ejercicios econdmicos. La informacién auditada correspondiente al
ejercicio 2002 se encuentra en el Anexo 1 al presente Folleto. El Capitulo V siguiente contiene un
extracto de los aspectos mas significativos de los datos siguientes.

CUENTA DE RESULTADQOS (miles de euros) 2002 2001 2000
ventas netas 636.688 584.366 667.282
Ventas brutas 697.890 644.928 720.023
Descuentos sobre Ventas -61.202 -60.562  -52.741
Aumento de existencias 0 530 2.636
Otros ingresos 33.964 51.182 33.363
Importe neto de la cifra de negocios 670.652 636.078 703.281
Consumos de Programas y Otros Aprovisionamientos 308.627 232.256 280.135
Gastos de Personal 141.123 118.399 105.831
Arrendamientos y canones 40.335 25.766 27.672
Otros Gastos de Gestion Corriente 130.291  146.272 90.866
Tributos 1.263 3.088 662
Amortizaciones 28.131 20.967 16.792
Variacion provisiones de trafico 6.050 3.541 1.058
Total Gastos de Explotacion 655.820 550.289 523.016
Beneficio de explotacion 14.832 85.789  180.265
Resultados Financieros -5.273 149 -1.757
Diferencias de Cambio 1.108 -2.723 577
Amortizacién Fondo de Comercio 14.568 7.881 3.474
Beneficios de las actividades ordinarias -3.901 75.334 175.610
Resultados Extraordinarios -41.596  -13.631 -234
Resultados Consolidados antes de impuestos -45.497 61.703 175.376
Impuesto de Sociedades -15.590 13.698 52.065
Resultados Consolidados del ejercicio -29.907 48.005 123.311
Beneficios atribuidos a los socios externos 130 -48 67
Beneficios del ejercicio atribuidos a la sociedad -30.037 48.053 123.244
dominante
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BALANCE DE SITUACION (miles de euros)

Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Acciones propias

Administraciones publicas

Total Inmovilizado

Fondo de Comercio de Consolidacion
Gastos a distribuir en Varios Ejercicios
Existencias

Deudores

Inversiones Financieras Temporales
Tesoreria

Ajustes por Periodificacion

Total Activo Circulante

TOTAL ACTIVO
Capital
Reservas

Total Fondos Propios

Socios Externos

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Provisiones para riesgos y gastos

Deudas con entidades de crédito a largo plazo

Otros acreedores a largo plazo
Total acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

Acreedores comerciales
Empresas del grupo y asociadas
Anticipos de clientes
Administraciones Publicas

Otras deudas no comerciales
Otras provisiones

Ajustes por periodificacion

Total Acreedores a corto plazo

TOTAL PASIVO
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2002
21.678
15.323

137.412
21.448
2.933
7.183
205.977
144.743
1.847
304.950
221.158
28.220
7471

3.535
565.334

917.901

166.668
291.178
457.846

1.989
0
18

128.721
4.863
133.584

21.724
168.106
45.769
2.090
12.304
10.285
63.469
717
324.464

917.901

2001
1431
14,551
127.106
12.418
2.933
5.498
163.937
24913
12
317.568
195.003
27.689
23.805

3.827
567.892

756.754

166.668
342.506
509.174

1.745
1
282

3.062
7.105
10.167

2.645
151.436
12.066
2.664
10.238
15.278
39.559

1.499
235.385

756.754

2000
1.092
9.386

128.328
6.593
2.933
7.440

155.772

30.400
10
303.156
210.407
18.176
13.206

7.504
552.449

738.631

166.668
294,951
461.619

877
29
0

67
3.933
4.000

19.648
182.725
15.536
809
16.913
4.800
28.830
2.845
272.106

738.631



El desglose de ingresos netos por las diferentes unidades de negocio se presenta en los cuadros

siguientes:
Afio 2002 Afio 2001 Afio 2000
Conceptos Ingresos % VariZ(;:ién Ingresos % % Variacion Ingresos %
Ingresos 2002/2001 Ingresos | 2001/2000 Ingresos
Television 534.081 79,64% -2,93%| 550.210, 86,50% -10,67%| 615.962  87,58%
Radio 76.546) 11,41% - - - - - -
Otras actividades 60.025 8,95% -30,10% 85.868  13,50% -1,66%| 87.319  12,42%
Total ingresos
consolidados 670.652 100,00%) 5,44% 636.078 100,00% -9,56%| 703.281] 100,00%

El negocio de Radio (UNIPREX y Antena de Radiodifusion) se incorpora al Grupo ANTENA 3 en el afio
2002, en los ejercicios 2001 y 2000, la actividad de radio la desarrollaba exclusivamente Publicidad 3, la
cual que no generaba ingresos, debido a que las seis emisoras de las que es concesionaria estaban
cedidas en explotacion a UNIPREX, estando condicionado el pago de la contraprestacion al resultado de

las mismas.

El desglose detallado del EBITDA consolidado de los ejercicios 2002, 2001 y 2000 seria el siguiente:

Afio 2002 Afio 2001 Afio 2000
% % % % %
Importe | EBITDA | Variacion | Importe | EBITDA | Variacion | Importe EBITDA
Conceptos EBITDA 2002/2001 | EBITDA 2001/2000 | EBITDA

Antena 3 Television  |52.874 [-2307% 1511796  |108,288 [101,44% [4%70%  |191.036 97,05%
RADIO 3601 [838% g .7 -0.01%  [40% 5 0
Otras Actividades 6310 [1469% o5 11526 |143% [2417% 5806 2,96%
Total EBITDA 100% 100%  |45,83% 100%
consolidados 42.963 50,56%  [106.755 197.057

La tabla siguiente muestra la evolucion durante los ejercicios 2000 a 2002 de las diferentes fuentes de
ingresos del Grupo ANTENA 3 por lineas de actividad de Television, Radio y Otras Actividades:

2.002 % % 2.001 % % 2.000 %
Ingresos | Variacion Ingresos | Variaciéon Ingresos
2002/2001 2001/2000
Conceptos
Ventas Netas de
Publicidad 582.327| 86,83% 9,97%| 529.509 83,25% -12,92% 608.068  86,46%)
Television 507.249  75,64%) -2,59% 520.736| 81,87% -10,53%| 582.027] 82,76%
Radio 71.323 10,63%| 100,00% - n.a. n.a. - n.a.
Otras
actividades 3.755 0,56%| -57,20% 8.773 1,38% -66,31% 26.041] 3,70%
Otras ventas 54.361 8,11% -0,90% 54.856| 8,62% -7,36% 59.215 8,42%)
Otras
actividades 54.361] 8,11%) -0,90% 54.856) 8,62% -7,36% 59.215 8,42%)
Otros
Ingresos 33.964 5,06%| -34,32% 51.713 8,13%| 43,65% 35.999 5,12%
Television 26.832, 4,00%) -8,96% 29.474] 4,63%| -13,15%) 33.936) 4,83%)
Radio 5.223 0,78% 100,00% - n.a. n.a. - n.a.
Otras
actividades 1.909 0,28%| -91,42% 22.238| 3,50%| 977,94% 2.063 0,29%)
Total Ventas 670.652 100,00% 5,44%| 636.078 100,00% -9,56% 703.281] 100,00%
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El Grupo ANTENA 3 desarrolla su actividad, basicamente en el mercado de la publicidad. Sus principales
lineas de negocio; television, radio y cine, obtienen sus ingresos mediante la venta de espacios para la
insercién de publicidad.

Del total de los ingresos del Grupo ANTENA 3, las ventas por publicidad suponen casi el 87%, siendo la
television con un 75,6% la que mayor aportacion hace, seguida de lejos por la radio con un 10,6%,
mientras que las otras actividades solo aportan el 0,56%.

El Grupo ANTENA 3, ademés de la publicidad, también obtiene ingresos por las ventas que realizan sus
otras actividades, que en 2002 han supuesto el 8,1% del total de los ingresos, que principalmente vienen
de las ventas por catalogo y teletienda que desarrolla Antena 3 Directo.

Adicionalmente el Grupo ANTENA 3 tiene otros ingresos, de los que la linea de negocio de television
aporta el 4% procedentes de los servicios de audiotext, teletexto, marketing directo y venta de
producciones.

Los ingresos por venta de publicidad del Grupo ANTENA 3 dependen en gran medida del nivel de la cuota
de audiencia de sus medios, fundamentalmente television y radio, y del gasto publicitario que a su vez
depende de las expectativas de los anunciantes sobre las cifras de consumo. De ahi que los ingresos se
muestren muy sensibles a las variaciones, en general, de la economia en Espafia, pues estas variaciones
suelen repercutir sobre el mercado de la publicidad.

La buena marcha de la economia en Espafia y la favorable evolucion del mercado publicitario, ha
supuesto que las ventas por publicidad tuvieran un crecimiento sostenido hasta el afio 2000,
registrandose una caida en 2001 debido a la crisis de la economia en general, del mercado publicitario en
particular y debido por Ultimo a la pérdida de cuota de audiencia de ANTENA 3 TELEVISION. Esta
situacién mejora ligeramente en el ejercicio 2002, en el que el mercado publicitario crece, si bien ANTENA
3 pierde cuota de mercado en linea con sus indices de audiencia.

IV.1.5 Terminologia y Fuentes de Informacién
a) Terminologia
AUDIENCIA: Numero de individuos que ven/oyen/leen un medio de comunicacion determinado.

AUDIENCIA (Television): Numero de personas mayores de 4 afios de edad que ven la television en un
momento dado.

AUDIENCIA (Radio): Numero de oyentes de un dia promedio con un nivel de desglose de medias horas,
empezando a las 6 de la mafiana de un dia y acabando a las 6 del dia siguiente.

AUDIENCIA ACUMULADA (Radio): Numero de individuos expresado en términos absolutos o porcentaje
sobre el universo que declara escuchar un determinado soporte en, al menos, un intervalo de media hora.

AUDIENCIA MEDIA (Radio): Promedio de individuos (expresado en términos absolutos o en porcentaje
sobre el universo) que han escuchado un determinado soporte a lo largo del periodo especifico. Se
calcula ponderando cada oyente por su tiempo de escucha respectivo.

COBERTURA PUBLICITARIA: Porcentaje del publico objetivo que ha visto un anuncio publicitario al
menos una vez en un plazo determinado de tiempo.

CUNA (radio): Piezas publicitarias que son emitidas en los programas.

CUOTA DE INVERSION PUBLICITARIA: Porcentaje de inversion en publicidad destinado a un
determinado medio.

ENG: Acronimo de Electronic News Gathering (Produccién Electronica de Noticias). Equipamiento portatil
dotado con una camara, micréfono y magnetoscopio, dedicado a la captacion de noticias en el exterior de
los estudios.

ETT (Unidades de Satélite ETT): Acronimo de Estacion Transportable Terrestre. Unidad movil de
transmision de sefiales via satélite.

GRP (Gross Rating Point o Punto Bruto de Rating): Pardmetro de medida de la eficacia publicitaria en
television que utilizan las televisiones y las centrales de medios y agencias de publicidad. Es el porcentaje

entre la audiencia que ha visto un spot televisivo y un mercado potencial determinado con anterioridad
entre las partes y contrastado posteriormente con la informacion facilitada por Sofres, en un plazo de
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tiempo determinado. Los GRPs se miden por minuto, aunque los spots publicitarios suelen ser de 20
segundos.

También se calcula como la multiplicacion de la cobertura neta por la frecuencia de un spot.
MENCIONES: Mencion-comentario, suele tratarse de menciones o comentarios del locutor o presentador.

MICROESPACIO: Patrocinio de un (1) minuto (en general) integrado como parte de un programa y con
caracter publicitario.

MINUTOS DE ESCUCHA: Relativo a un soporte y periodo concreto, expresa el consumo promedio de
minutos por individuo. Este consumo puede ser “per capita” (referido al total de poblacién) o “por oyente”
(restringido a la parte de poblacion que ha declarado alguna escucha).

MPEG: Acrénimo de Motion Picture Experts Group (Grupo de Expertos de Imagenes en Movimiento).
Sistema de Compresion de Imagenes en Movimento, Estandar 1SO, fundado en 1988, dedicado a la
definicion de las normas de compresion de imagen en movimiento.

MULTIPLEX: Sistema de transmision que reparte la sefial a varios destinos simultaneamente por el
mismo canal fisico.

PERFIL: Distribucion porcentual de la audiencia acumulada a través de diferentes categorias de una o
varias variables.

PUBLICO OBJETIVO: Conjunto de personas a los que el anunciante dirige su mensaje publicitario.

SHARE: Expresa la distribucion de la escucha por soporte durante un periodo de tiempo. Por cada uno de
los soportes, se calcula como cociente porcentual entre su audiencia media y la audiencia media del total
medio o, de forma equivalente, entre el consumo “per capita” del soporte y el consumo “per capita” del
medio.

SPOT (televisién): Anuncio publicitario de 20 segundos.
b) Fuentes de Informacion

Infoadex: Infoadex, S.A., sociedad que realiza estudios independientes de la inversién en el mercado
publicitario en su conjunto, detallado por medios y soportes, que no incluye a los editores o receptores de
publicidad. Infoadex, dia a dia, controla, archiva y analiza todas y cada una de las inserciones publicitarias
realizadas en todos los medios convencionales.

Sofres: Sofres Audiencia de Medios, S.A. (“Sofres A.M.”) recopila informacién diaria de audiencia de
television.. La informacion de Sofres A.M. es k informacion normalizada mediante la cual la industria y los
clientes publicitarios evallan el éxito de los programas concretos en segmentos especificos de la
audiencia, y tiene un margen de error estadistico, seguin Sofres A.M., de aproximadamente un 1%.

EGM: Estudio General de Medios, elaborado por la AIMC (Asociacion para la Investigacion de Medios de
Comunicacion), entidad en la que intervienen todos los sectores de la industria (medios, agencias,
anunciantes y centrales de compra), realiza andlisis de la audiencia de los medios de comunicacion
(prensa, radio, television...) mediante entrevistas al colectivo de espafoles mayores de 14 afios. Los
sondeos se realizan tres veces al afio en lo que se conoce como oleadas y que corresponden a los
siguientes meses: 12 Oleada: de enero a marzo; 22 Oleada: de abril a junio y; 32 Oleada: de septiembre a
noviembre. Los datos facilitados muestran la audiencia media diaria, personas que atienden un medio
determinado, su perfil, distribucion, etc.

ARCE: Sistema que permite medir la ocupacion publicitaria en el medio radio y el grado de saturacion a
nivel de cadena, ademas de permitir un analisis de inserciones y campafias por anunciantes. ARCE
también permite incorporar informacién de inversion en el medio prensa.

Noticias de la Comunicacion: revista mensual que ofrece noticias del sector de medios.
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IV.2. ANTENA 3 TELEVISION
IV.2.1 Antecedentes

El Grupo ANTENA 3 desarrolla su actividad en el sector de la television a través de ANTENA 3
TELEVISION, sociedad adjudicataria de una concesion para la gestion indirecta del servicio pablico de
television. Las emisiones de ANTENA 3 TELEVISION comenzaron en diciembre de 1989, si bien el inicio
oficial se produjo en enero de 1990, siendo la primera cadena privada en salir al aire. Adicionalmente,
ANTENA 3 TELEVISION solicité y obtuvo, la ampliacion del contenido de la concesion del servicio pablico
de television, para acceder a un programa dentro de un canal mdltiple digital, permitiéndole explotar un
programa digital. ANTENA 3 TELEVISION, junto con los otros dos concesionarios del servicio pablico de
television privada, dispusieron del derecho a empezar a emitir a partir del 30 de octubre de 1999. En abril
de 2002, ANTENA 3 TELEVISION comenzé sus emisiones en televisién digital terrestre.

En la tabla siguiente se reflejan los ingresos netos y resultados, exclusivamente referidos a la actividad de
television que desarrolla ANTENA 3 TELEVISION, de los ejercicios 2002, 2001 y 2000:

Concepto 2002 % 2001 % 2000
Variacion Variacion

Ingresos Netos 534.081 [-2,93% 550.210 |[-10,67% [615.962

EBITDA 52.874 -51,17% (108.288 |-44,70% |[191.236

% Ingresos Netos sobre|79,64% - 86,50% - 87,58%

Ingresos Grupo ANTENA 3

% de EBITDA sobre EBITDA{123,07%
Grupo ANTENA 3

101,44% 97,05%

Como puede observarse en el afio 2001 los ingresos netos varian un 10% respecto al 2000, volviendo a
caer un 2,93% en 2002 en relacion con 2001, debido a las circunstancias de mercado, y a la pérdida de
audiencia de ANTENA 3 TELEVISION. En relacién con esta pérdida de ingresos se produce una caida
del EBITDA que en el afio 2002 se acentta por el efecto de la Copa del Mundo de Futbol de Japdn y
Corea

IV.2.2 Mercado de la televisiéon en Espafia. Competidores

El sector de la television en Espafia esta compuesto por los siguientes participantes:

a) Dos canales publicos televisivos estatales gestionados por el Ente Pulblico Radio Television Espafiola
(“Televisién Espafiola”), generalistas, abiertos y gratuitos.

b) Dos canales privados de cobertura nacional, generalistas, abiertos y gratuitos: ANTENA 3 TELEVISION y
Telecinco.

c¢) Doce canales autondmicos, generalistas, abiertos y gratuitos .
d) Un canal de television analogica terrestre de pago: Canal +.
e) Una plataforma de canal digital de pago por satélite: Digital +.
f) Una amplia gama de televisiones locales abiertas y gratuitas

g) Operadores de Television por cable de pago.
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A continuacidbn se muestra una tabla indicativa de la evolucion de la audiencia de las diferentes
televisiones desde 1990 hasta 2002:

2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
PUBLICAS 50,1% | 49,6% | 49,3% | 49,3% | 50,9% | 51,4% | 51,3% | 52,2% | 52,6% | 55,0% | 62,0%
RTVE 32,4% | 32,6% | 32,4% | 33,0% | 34,4% [ 34,0% | 359% | 36,8% | 37,4% | 39,4% | 45,5%
TVE 24,7% | 24,8% | 245% [ 24,9% | 256% | 251% | 26,9% | 27,6% | 27,6% | 29,8% | 32,6%
La 2 7,7% 7,8% 7,9% 8,1% 8,8% 8,9% 9,0% 9,2% 9,8% 9,6% [ 12,9%
Autonémicas 17,7% | 17,0% | 16,9% [ 16,3% | 16,5% | 17,4% | 15/4% | 15,4% | 15,2% | 15,6% | 16,5%
PRIVADAS 49,9% | 50,4% [ 50,7% | 50,7% | 49,1% [ 48,6% | 48,7% | 47,8% | 47,4% | 45,0% | 38,0%
Antena 3 TV 20,2% | 20,4% | 21,5% | 22,8% | 22,8% | 22,7% | 25,0% | 26,0% | 25,7% | 21,1% | 14,7%
Tele 5 20,2% | 21,0% | 22,3% [ 21,0% | 20,4% | 21,5% | 20,2% | 18,5% | 19,0% | 21,4% | 20,8%
Canal + 2,0% 2,3% 2,1% 2,4% 2,4% 2,7% 2,2% 2,3% 1,9% 1,9% 1,7%

Otros 7,5% 6,7% 4,8 4,5% 3,5% 1,7% 1,3% 1,0% 0,8% 0,6% 0,8
TOTAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Fuente: Sofres A.M.

Respecto de la tabla anterior, cabe destacar que inicialmente las cadenas privadas comenzaron emitiendo
en determinadas zonas geogréficas, no en todo el territorio nacional, y que fueron incrementando su
cobertura paulatinamente hasta conseguir una penetracion que, en la actualidad, se sitda ligeramente por
debajo de la de TVE-1. Puede observarse en la tabla, que ANTENA 3 TELEVISION fue incrementando
sus cuotas de audiencia durante los primeros afios de emisiones, hasta llegar en 1995 a sus mas altos
niveles de audiencia. A partir de aquel afio, y como consecuencia de la entrada en la prestacion del
servicio de television de nuevos operadores, los indices de audiencia han ido descendiendo hasta el
20,2% en 2002.

En la tabla anterior, puede apreciarse igualmente que, por un lado las televisiones publicas han
incrementado sus cuotas de audiencia y, por otro lado, como el desarrollo de la television de pago (que
supone un 9,5% del total en 2002) ha erosionado sensiblemente la audiencia de las televisiones privadas

en abierto.

El siguiente cuadro recoge la evolucién del tiempo medio que cada espafiol dedica al dia a ver la television en
los Ultimos 10 afios:

CONSUMO DE TELEVISION MINUTOS / DIA

Afo 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992
Minutos | 210 | 208 | 210 | 213 210 | 209 | 214 | 211 210 204 194

Total nacional en 2001 y 2002, Peninsula y Baleares para el resto de los afios. Fuente: Sofres, A.M.

Como se aprecia, con el desarrollo de las cadenas privadas se produjo un incremento en el tiempo
dedicado a ver televisién que alcanz6 su maximo en el afio 1996. En los Ultimos afios, el consumo de
television en Espafia parece haberse estabilizado en torno a los 210 minutos diarios de promedio por
individuo y afio. Este dato sitla a Espafia como uno de los mayores consumidores de television en
Europa Occidental y en el mundo, pues, segun los institutos locales (en Espafia, Sofres A.M.), en 2002 el
principal consumidor de television fue Reino Unido, con 241 minutos por persona y dia, seguido de
Estados Unidos (238), ltalia (230), Japon (222), Grecia (219) y Espafia (210). Tras Espafia, se situarian
Bélgica Sur (209), Alemania (201), Francia e Irlanda (197), Dinamarca (169) y Holanda (168), cerrando la
lista Suiza germana y Luxemburgo, con 131 y 112 minutos / dia respectivamente.
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De acuerdo con Infoadex, la cuota de inversion publicitaria anual en television en los afios 1997 a 2002 de
cada una de las cadenas espafiolas de television fue la siguiente:

Cuota de Inversion Publicitaria| 2002 | 2001| 2000 | 1999 | 1998 | 1997
ANTENA 3 TELEVISION 25504 27,0% 27,99 27,5%| 26,9%| 28,1%
Telecinco 27.3%28,2% 28,19 26,7%| 26,29 25,9%
TVE (%) 31,4%28,3%| 27.4% 28,6%| 30,3%| 29,7%
AUTONOMICAS 14,5%| 15,19 15,29 15,9%| 15,5%| 15,0%
CANAL + 1394 14% 13% 13% 1,1% 13%

Fuente Infoadex
(*) No es posible hacer el desglose de TVE

En el periodo entre 2001 y 2002, ANTENA 3 TELEVISION, pierde cuota de inversion en el mercado
publicitario principalmente por la caida de sus indices de audiencia y la agresividad de otras cadenas
televisivas. Comparando la cuota de inversion con la cuota de audiencia de ANTENA 3 TELEVISION,
resulta que la cuota de inversion es superior a la de audiencia (ratio de eficiencia). Esto es debido,
principalmente, al tipo de espectadores, mas afin al que buscan los anunciantes, y, por otro lado, es
consecuencia de la estrategia comercial, que trata de maximizar la cuota de audiencia para obtener los
mayores ingresos publicitarios.

IV.2.3 Actividad comercial de ANTENA 3 TELEVISION

A) Los Sujetos del Mercado
Los sujetos que intervienen en la contratacion publicitaria son:

- los anunciantes;
- las agencias de publicidad y;
- las centrales de compra.

El perfil medio del anunciante nacional es el de una empresa multinacional que usa el medio televisivo de
manera continuada cada afio y que mantiene una inversion media a lo largo del afio en torno a los 33
millones de euros. Los 20 mayores anunciantes representaron en 2002 un 32% de los ingresos
publicitarios de la Sociedad.

En cuanto a las agencias de publicidad y centrales, el proceso tipico es el siguiente: los anunciantes
acuerdan con las agencias de publicidad la creatividad de las campafas y el asesoramiento de los
distintos soportes publicitarios, para que, en un segundo momento, las centrales/anunciantes negocien las
condiciones de compra con cada uno de los medios individualizadamente haciendo valer su poder de
negociacion derivado del volumen de compra. Sin embargo, existen en el mercado muchos cascs en los
que las centrales se han integrado verticalmente y han llegado a ofrecer a sus clientes servicios de
asesoria y creatividad y, en menor medida, agencias que negocian los acuerdos con los medios y hacen
seguimientos de los resultados del mismo.

Tanto las centrales como las agencias devengan al medio una comision de agencia de todas las
contrataciones y un rappel afiadido dependiendo del volumen de compra, que se establece en las
condiciones generales de contratacion para todas las operaciones del afio.

Ademés, un anunciante puede contratar directamente con ANTENA 3 TELEVISION sin necesidad de
intervencién de la intermediacion. ANTENA 3 TELEVISION mantiene un contacto directo con el
anunciante y sobre el contenido del acuerdo en todos los casos, independientemente de que se facture a
la central de compras cuando ha tramitado la compra.

El 90% de los ingresos publicitarios de ANTENA 3 TELEVISION en 2002 proviene de las centrales que
actian como intermediarios entre el medio y las agencias de publicidad / anunciantes.

Ademas de los ingresos generados por la emision de publicidad convencional, ANTENA 3 TELEVISION
genera otros ingresos que se detallan en el apartado C) siguiente.
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B) Venta de Espacios Publicitarios

La emision de spots publicitarios es la principal fuente de ingresos de la Sociedad existiendo basicamente
dos tipos de venta de publicidad: la venta a descuento y la venta dependiente de la audiencia. En la
primera, se aplica un descuento sobre la tarifa publicada, de tal manera que el importe del spot es
siempre el mismo independientemente de la audiencia conseguida. En la segunda el precio (coste) se
negocia sobre la base de la audiencia conseguida.

La practica totalidad de las ventas de publicidad corresponden a la formula de coste/audiencia. Para medir
la eficiencia de un spot en television, usualmente se utiliza el concepto de gross rating point (GRP) (ver
apartado de definiciones).

A continuacién se acompafia una tabla indicativa de la evolucion del coste GRP durante los dltimos afios

Coste GRP 2003 2002 2001 2000

762 723 759 846

Como puede observarse en la tabla anterior, y en linea con la evolucion negativa del mercado publicitario
en los Ultimos afios y de la disminucién de la cuota de audiencia de ANTENA 3 TELEVISION los precios
bajaron un 10,2% en 2001 y un 4,7% en 2002. No obstante, la mejor situacién del mercado publicitario en
el ejercicio 2003 ha permitido un incremento de precios del 5,4%

Complementariamente, se presenta a continuacion un cuadro del coste GRP de todas las campafias
evaluadas en adultos (mayores de 16 afios) amas de casa y joévenes (individuos entre 13 y 24 afios), cuya
evolucion es paléela a la de la tabla anterior.

2002 2001 | 2000
Adultos 711 755 853
Amas de casa 565 592 669
Jévenes 863 877 968

La inversion publicitaria en ANTENA 3 TELEVISION se distribuy6 por ambitos en el afio 2002 como sigue:

-Nacional : 92%
-Regional y local : 8%

La mayor parte de las ventas a descuento se concentran en Regional y local.

ANTENA 3 TELEVISION, mediante la desconexién nacional en varios momentos del dia de forma
simultanea, ofrece publicidad en diversas desconexiones regionales, lo que permite a anunciantes mas
pequefios invertir en television y ofrece a los anunciantes mas grandes la oportunidad de reforzar
regionalmente sus campanas.

La emision en Canarias es una emision independiente de la emision Nacional y también tiene dos
desconexiones locales: Tenerife y Las Palmas.

Ademas de la publicidad convencional (spots publicitarios) ANTENA 3 TELEVISION ofrece otro tipo de
formulas publicitarias como patrocinios, telepromociones, etc, que se agrupan dentro del concepto de
Publicidad Especial.

A continuacién se muestra una tabla indicativa de la evolucion de los ingresos por publicidad
convencional y por publicidad especial durante los ejercicios 2002, 2001 y 2000:
Concepto 2.002 % 2.001 % 2.000 %
Publicidad convencional 511.609  100,86% 513.612] 98,63%| 584.108 100,36%
Nacional| 470.034 92,66%0 477.666) 91,73% 538.703 92,56%
Regional
y Local 41.575 8,20% 35.946 6,90%| 45.405 7,80%
Publicidad especial 40.739 8,03% 55.134]  10,59%| 45.363 7,79%
Descuentos y Rappels sobre
ventas (45.099) -8,89% (48.010) -9,22%| (47.444) -8,15%
Total 507.249  100,00% 520.736/ 100,00%| 582.027| 100,00%
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Como puede observarse, la publicidad nacional ha descendido durante los dos Ultimos ejercicios debido a, por
un lado a la debilidad mostrada por el mercado publicitario en general, y por otro a la disminucion de la cuota
de audiencia de ANTENA 3 TELEVISION, en los ultimos ejercicios.

La publicidad regional y local, se ha visto, en lineas generales, menos afectada por el ciclo negativo
publicitario. No obstante, en el afio 2001, con el objeto de favorecer la publicidad nacional ante la crisis del
mercado publicitario, se podujeron menos desconexiones locales y regionales, con la disminucién de la
publicidad local y regional que eso supuso.

C) Otros Ingresos

Ademas de la publicidad ANTENA 3 TELEVISION genera otros ingresos comerciales, como son la venta
de publicidad en nternet (a través de sus paginas web), teletexto, audiotext (a través de las lineas 906),
telefonia (a través del envio de mensajes SMS), merchandising de productos de la cadena.

Por otro lado se obtienen ingresos por la venta de contenidos y servicios de produccion realizados por la
cadena, tanto a clientes nacionales como internacionales.

Finalmente, también se obtienen ingresos por la comercializacion de canales tematicos producidos por
ANTENA 3 TELEVISION (Canal Internacional, que se distribuye a través de distintos operadores de cable
en diversos paises en América, Canal 24 horas Noticias, que se emite en las plataformas digitales).

El conjunto de todos estos ingresos supuso en el afio 2002 el 4,63% de las ventas brutas totales

La siguiente tabla desglosa la partida “otros ingresos” de los tres ultimos afios:

Miles de euros 2002 2001 2000

Ingresos comerciales 8.027 | 14.718 | 14.704
Contenidos y servicios de produccién 10.130 7.463 7.377
Otros Ingresos 8.675 7.293 | 11.855
TOTAL 26.832 | 29.474 | 33.936

D) Anunciantes por Sectores

La tabla adjunta refleja el desglose porcentual de la inversion publicitaria en ANTENA 3
TELEVISION por sectores econdémicos en el 2002, 2001 y 2000 en television:

ANO 2002 | ANO 2001 | ANO 2000
SECTOR % % %

CULTURA, ENSENANZA, MM COM 11,40%  12,60% 12,50%
AUTOMOCION 10,50%  11,50% 11,30%
EQ.INF Y COM./ TELEC. E

INTERNET 7,80% 9,20% 13,70%
BELLEZA HIGIENE Y SALUD 11,80%  12,20% 13,10%
ALIMENTACION 16,20%  15,60% 15,00%
DISTRIBUCION Y RESTAURACION 5,50% 5,20% 5,30%
BEBIDAS 8,60% 7,50% 5,70%
SERV. PUBLICOS Y PRIVADOS 2,90% 2,80% 2,60%
FINANZAS Y SEGUROS 5,30% 5,40% 4,60%
OTROS SECTORES 20,00%  18,00% 16,20%
TOTALES 100,00%| 100,00%|  100,00%

Fuente: ANTENA 3 TELEVISION

E) Emision de Publicidad

La politica de la Sociedad es mantener una ocupacion publicitaria constante durante todo el ejercicio. No
obstante, debido a la estacionalidad del sector, durante los meses de verano, la ocupacion publicitaria
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desciende sensiblemente. Los precios se ajustan en funcion de la mencionada estacionalidad de la demanda,
de manera que se busca la mayor ocupacién posible dentro de los limites legales vigentes.

La tabla siguiente muestra la evolucion de la ocupacion publicitaria de ANTENA 3 TELEVISION y algunos de
sus competidores durante los Ultimos 3 ejercicios:

SATURACION DEL MEDIO TELEVISION POR CADENAS
CADENAS 2.002 2.001 2.000
TVEL 15,97 14,40 14,00
La 2 12,92 10,80 10,18
TELECINCO 27,53 23,90 24,30
ANTENA 3 TELEVISION 27,12 28,33 27,99

Fuente: INFOADEX
Esta saturacion publicitaria se mide por el tiempo dedicado a emision de publicidad sobre el tiempo total de
emision de cada cadena. En el afio 2002 ANTENA 3 TELEVISION redujo su saturacion publicitaria el 4%

mientras que el resto de cadenas la aumentaron entre el 11% y el 20%. ANTENA 3 TELEVISION decidio, en
busca de una mayor calidad de sus espacios publicitarios reducir la saturacion.

IV.2.4 Programacion y produccion de ANTENA 3 TELEVISION
(A) Composicion horaria de la programacion:

La distribucién de los tiempos dedicados a cada uno de los tipos de programas ha sido la siguiente
durante los ultimos tres afios:

% TIEMPO 2002 2001 2000
Programas 30,68% 28,00% 29,50%
Ficcion 3,71% 4,20% 5,76%
Informativos 15,05% 12,20% 11,24%
Produccidn Ajena 35,46% 45,40% 39,85%
Retransmisiones 1,01% 0,00% 0,05%
Otros 14,09% 10,20% 13,60%
TOTAL 100% 100% 100%

Durante los ultimos 3 afios se ha producido un incremento de la programacion de entretenimiento
(Programas) y de los informativos en detrimento de la produccion ajena. Estos programas (entretenimiento e
informativos) identifican mas claramente a la cadena, al tiempo que permiten una mejor utilizacién de los
recursos disponibles.

(B) Tipos de programas
ANTENA 3 TELEVISION ofrece un variado abanico de productos televisivos que habitualmente se
agrupan en seis grandes categorias: Programas, Ficcion, Produccion Ajena, Informativos,

Retransmisiones y Otros.

B.1. Programas.

Este apartado incluye, producciones de entretenimiento, concursos, magazines, talk-shows, galas y otros
especiales.

En funcion del grado de implicacién directa de ANTENA 3 TELEVISION en la produccion, los Programas
se pueden clasificar en tres clases: (i) Programas de Produccion Interna: la totalidad de recursos son de
ANTENA 3 TELEVISION; (i) Programas de Produccion Mixta: parte de los recursos de produccion son de
ANTENA 3 TELEVISION y parte del proveedor, aunque la totalidad de los gastos de produccion son
asumidos por ANTENA 3TELEVISION vy (iii) Programas de Produccién Externa: integramente realizados
por productoras independientes con sus propios medios por encargo y a cargo de ANTENA 3
TELEVISION.
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Durante los Ultimos afios se ha producido un cambio en la composicion de la parrilla de programacion,
incrementandose fuertemente los programas de Produccion Propia (interna y mixta) de programas en
sustitucion de la Produccion Ajena, como modo de reforzar la identidad de programacion de la cadena, al
tiempo que se realiza una mejor utilizacion de los recursos humanos y técnicos disponibles: en el afio
2002 los programas de Produccion Propia constituyeron el 30,68 % de la programacion de ANTENA 3
TELEVISION.

B.2. Ficcion.

Se cataloga dentro del género de ficcion a todo producto cuyo fin no es, esencialmente, informar o recrear
una realidad, sino que se caracteriza por la invenciéon de un nuevo mundo posible con la intencién de
entretener y/o emocionar. Pero el concepto “ficcién” define, en television, Unicamente a aquellos
productos de ese género producidos por o para la propia cadena de television, por lo que el concepto no
incluye otros productos de contenido de ficcion cuyo origen es ajeno, es decir, los largometrajes, series u
otros productos de produccidn ajena, estaran adscritos a esa categoria (Producciéon Ajena) aunque su
contenido sea de ficcion. Generalmente, la ficcion suele ser realizada materialmente por un tercero por
encargo de ANTENA 3 TELEVISION, que es la productora legal del programa, por lo que resulta titular de
todos o de la mayoria de los derechos de explotacion de éste. Esto permite que, ademas de la emisién
por la propia ANTENA 3 TELEVISION, la Compafiia pueda ceder derechos y otorgar licencias a terceros.

En el afo 2002 la programacion de Ficcion represent6 un 3,71% del total de la emision de ANTENA 3
TELEVISION, habitualmente en horarios de méaxima audiencia.

B.3. Informativos.

Los espacios informativos, al igual que ocurre con Programas y Ficcién, es una de las tipologias
importantes de la programacion de una cadena de television. ANTENA 3 TELEVISION produce la
totalidad de sus espacios informativos, que supusieron en 2002 el 15,05% de la emision de ANTENA 3
TELEVISION.

A este respecto resaltar que ANTENA 3 TELEVISION cuenta con Delegaciones Territoriales o
corresponsalias en Andalucia, Baleares, Canarias (Las Palmas y Tenerife), Catalufia, Pais Vasco,
Aragoén, Castilla-Le6n, Comunidad Valenciana, Galicia, Asturias y Navarra, asi como en las ciudades mas
importantes del resto del mundo.

Se ha realizado un importante esfuerzo tecnolégico en los Ultimos afios en virtud del cual una Unica
redaccion es capaz de dar soporte al mismo tiempo a los distintos productos informativos (sistema
integrado).

B.4. Produccién Ajena.

Los programas que se engloban bajo esta denominacion son: Largometrajes, TV Movies, Documentales,
Miniseries, Series de 30 Minutos y Series de 60 Minutos, y su denominador comin es el hecho de estar
producido por un tercero sin que la cadena de television participe en modo alguno en el proceso de
produccion. Todas las televisiones que deseen disponer de cine en su parrilla deben afrontar la
negociacion de titulos con un margen de tiempo suficiente para una satisfactoria adquisicion, ya que la
carencia de titulos en stock eleva los precios de mercado.

La titularidad de estas producciones reside en la productora cinematografica o televisiva, o en la
Distribuidora a la que ésta haya cedido sus derechos. ANTENA 3 TELEVISION adquiere derechos de
emision por television de varios pases del producto durante un tiempo determinado y, en algun caso, con
posibilidad de sublicencia. Los productos vienen terminados, sin posibilidad de ser alterados o
modificados.

No es inhabitual la compra de productos en fase de produccién o incluso en proyecto. En esos casos,
pasaran entre 24 y 36 meses, desde que se realiza el contrato hasta que ANTENA 3 TELEVISION, dada
su condicién de cadena abierta y gratuita, tenga el derecho de emision del producto, lo que se denomina,
inicio del periodo de licencia o fecha de disponibilidad. Hasta ese momento, el producto habra recorrido
las ventanas de cine, video, y los distintos sistemas de televisién de pago (pay per view, pay basic, etc.),
que determina el mercado. Habitualmente los contratos que se firman, tienen como fecha de inicio del
pago, el inicio de la disponibilidad del producto para su emision.

En 2002, el 35,46% de la parrilla de programacion de ANTENA 3 TELEVISION estuvo constituida por
Produccion Ajena.
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En la fecha de registro del presente Folleto ANTENA 3 TELEVISION tiene suscritos con diferentes
productoras y distribuidoras; Fox, Columbia, Universal, Paramount, Aurum, Manga Films, LaurenFilms,
Saban, Lolafilms, etc compromisos que garantizan la emision de programacion ajena hasta el ejercicio
2007. La tipologia de programacion comprometida, asi como los pases de la misma es de Largometrajes:
2.949, TV Movies: 1.732, Series 30 Minutos: 17.578, Series 60 minutos: 4.908, Miniseries: 139 y
Documentales 131.

B.5. Retransmisiones.

Este apartado engloba las retransmisiones en directo o diferido de eventos deportivos, conciertos, etc., de
los que las retransmisiones de partidos de futbol han sido las mas relevantes. En el afio 2002 las
retransmisiones supusieron un 1,01% de la emision de ANTENA 3 TELEVISION, su incremento respecto
al afio 2001 se debi6 a la adquisicion de los derechos de emision de la Copa del Mundo de Futbol
celebrada en Corea y Japon.

B.6. Otros.

En este apartado se agrupan el resto de los contenidos no integrados en ninguna de las anteriores
categorias, como pueden ser los programas de televenta, los microespacios, etc. En 2002 este tipo de
producciones supuso un 14,09 % del total de las emisiones.

IV.25 Sistema de emisiony transmision

Para la distribucion de su sefial de difusion terrestre, tanto analgica como digital, ANTENA 3
TELEVISION mantiene un contrato con Retevision I, S.A.U.

El plazo de vigencia del contrato firmado con Retevision I, S.A.U. finalizara el 3 de abril de 2005 para el
servicio portador soporte del servicio de television analdgica y el 3 de abril de 2007 para el servicio
soporte de Television Digital Terrenal (TDT). No obstante, quedara prorrogado tacitamente por
anualidades para cada uno de los servicios llegado su vencimiento inicial, salvo denuncia expresa de las
partes.

De acuerdo con el mencionado contrato, la cobertura del servicio analégico alcanza al 8,91% de la
poblacién nacional tomando como base de célculo la poblacién del censo de 1991. Asimismo, se incluye
la difusion de video y audio ademas de la insercion de la sefial de teletexto.

El 3 de abril de 2002 se inici6 la emision digital de ANTENA 3 TELEVISION, de acuerdo con lo previsto en
el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobd el Plan Técnico Nacional de la TDT. La cobertura
de la senal de este servicio de acuerdo con el contrato con Retevision I, S.A.U. es de un minimo del 80%
de la mblacién nacional e incluye la codificacion en MPEG de una sefial de video, 8 sefiales de audio
monofonicas, teletexto y un canal de datos.

Por la prestacién del servicio portador soporte para la television analégica y la television digital ANTENA 3
TELEVISION esta obligada a pagar a Retevision I, S.A.U. una cantidad fija que se actualiza cada afio. En
2002, el coste de transporte de la sefial de ANTENA 3 TELEVISION, incluida la distribucién del canal
digital, asi como el coste de la sefial diferenciada en Canarias fue de 19.027 miles de euros.

En cuanto al Canal Internacional, la difusion de su sefial se esta realizando con la compafia Telefénica
Servicios Audiovisuales, S.A. utlizando el satélite Hispasat y tiene como cobertura el continente
americano. La sefial es bajada por compafiias de cable en América y en la actualidad se recibe en 4,5
millones de hogares distribuidos en 17 paises.
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IV.2.6  Descripcion de los principales componentes que conforman los costes de los productos
de ANTENA 3 TELEVISION
A) Descripcion detallada de gastos de la cuenta de explotacion

A continuacion se muestra una tabla con la evolucion de las principales partidas que han conformado los
costes de ANTENA 3 TELEVISION durante los ejercicios 2002, 2001 y 2000, asi como los porcentajes

sobre los costes totales y sus variaciones porcentuales respecto al ejercicio anterior

% sobre %sobre % sobre
PARTIDAS (miles de total 2002- total 2001- total
euros) 2.002| Costes 2001 2.001) Costes | 2000 2.000| costes
Consumos de Programas | 269.447 53,83%| 14% 237.335 51,74% 4%| 228.953] 52,21%
Gastos de Personal 95.882) 19,16% 4% 92.192 20,10% 6% 87.373 19.92%
Arrendamientos y canones 25.207 504%  12% 22519 49199 109 25.137 95.73%
Otros Gastos de Gestion 18,73%) 18,86%)
corriente 87.298 17,44%) 2% 85.932 4% 82.713
Tributos 907 0,18% -58% 2.149 0.47% 2909 551 0,13%
Amortizaciones 19.351 3,87%  15% 16.780 3.66% 21% 13.836 3,15%
Variacion de provisiones de
trafico 2.466 0,49% 39% 1.775 0,39% 100% 0 0,0
Total 500.558 100% 9% 458.682 100% 506 438.563  100%

En el comparativo 2.001-2.000 de las partidas mas relevantes de los gastos de explotacion, la caida del
10% en Arrendamientos y Canones, debido a la renegociacion con Retevision del importe del canon para
la distribucion de la sefial, fue lo mas significativo. Consumos, Gastos de Personal y Otros Gastos de
Gestion Corriente, tienen crecimientos entre el 4 % vy el 6%.

En las variaciones de 2.002 tienen especial relevancia el 14% de incremento que experimentan los
Consumos de Programas, como consecuencia de la retransmision de los Mundiales de Futbol y, el
crecimiento del 12% en Arrendamientos y Canones como consecuencia del inicio de las emisiones en
digital terrestre desde el mes de abril de 2.002.

1.- Consumo de programas y otros aprovisionamientos

. El concepto de gasto mas importante de ANTENA 3 TELEVISION es el que se refiere a los consumos de
programas, que representaron en el ejercicio 2002 cerca del 54% del total gastos de explotacion,
porcentaje ligeramente superior al de los dos ejercicios anteriores. Este concepto incluye los consumos de
derechos de emisidon de producciones ajenas y los gastos externos de los programas de produccion
propia emitidos durante el periodo.

Evolucién de los costes de

ventas

Concepto 2002 2001 2000 2002/01 2001/00
Derechos de emision 112.169 99.024 91.894 13,3% 7,8%
Emisién de programas de
produccion propia 123.246 122,919 139.625 0,3% -12,0%
Derechos de retransmision 34.205 391 751 8648,1% -47,9%
Servicios de produccion
externa 105.013 105.533 117.767 -0,5% -10,4%
Actuaciones y
colaboraciones de artistas 11.115 12.107 12.532 -8,2% -3,4%
Otros consumos 12.145 25.844 15.139 -53,0% 70,7%
Incorporacion de existencias (128.446) (128.463) (148.755) 0,0% -13,6%
Coste de ventas 269.447 237.355 228.953 13,5% 3,7%
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Como hechos mas relevantes de la evolucion de los costes de ventas, cabe destacar los crecimientos que
se dan en el afio 2002, tanto en Derechos de Emision como en Derechos de Retransmision por la emision
de la Copa del Mundo de Futbol de Japén y Corea y de partidos amistosos de futbol.

2.- Gastos de personal

Los gastos de personal suponen en torno al 19,2% del total de gastos e incluyen tanto los gastos
estrictamente salariales, incluyendo gratificaciones, como de los gastos de formacion y otros gastos
sociales. El crecimiento en gastos de personal de los uUltimos afios ha sido del 4% en 2002, del 5,5% en
2001y del 11,2% en 2000.

La plantilla media de personal fijjo se ha mantenido constante y ha crecido un 25% la de personal temporal
en el 2002.

2002 2001 2000
Fijos 1.572 1.570 1.526
Temporales /por Obra 323 257 330
Total 1.895 1.827 1.856

Salvo en casos excepcionales, los contratos que se suscriben con los comunicadores de la cadena se
realizan bien por una temporada o menor espacio de tiempo, o por un numero determinado de
programas, reservandose ANTENA 3 TELEVISION el derecho de renovacion de los contratos. En caso de
resolucion anticipada por parte de la Sociedad de estos contratos, se establece, como norma general que
deberd abonarse al comunicador la totalidad del tiempo acordado o del nimero de programas
establecidos en el contrato. Actualmente no existe en ninguno de estos contratos pactos por los que su
resolucion anticipada pudiera suponer un importe individual que resulte sustancial para la Sociedad. Si
ANTENA 3 TELEVISION decidiera terminar todos y cada uno de los mencionados contratos
simultaneamente y procediera el pago de todas las cantidades que estipulan los contratos, resultaria un
importe equivalente al 4,40% del total gasto de personal durante el afio 2002.

Existen ciertos casos en que la retribucion que perciben los comunicadores o artistas se incluye dentro del
contrato que se suscribe con la productora para la elaboraciéon de dichos programas, en estos supuestos,
la duracion de los contratos suele fijarse en funcion de un nimero concreto de programas, y si ANTENA 3
TELEVISION resuelve el contrato anticipadamente debera abonar un importe en funcién de un ndmero
minimo de programas preestablecido o sobre la totalidad de los mismos, segun se estipule, importe que
en esos casos, incluye la retribucién de los comunicadores o artistas.

3.- Arrendamientos y canones

Los arrendamientos y cénones representan aproximadamente el 5% de los gastos totales. El epigrafe
principal de esta partida corresponde al coste de las redes de comunicacion, especialmente la distribucion
de la sefial televisiva, que en el afio 2002 ascendi6é a 19.027 miles de euros, lo que representa un 75% de
este epigrafe de gastos.

Ademas, se recogen los costes de arrendamiento de locales, instalaciones y equipos, principalmente para

la produccion de programas cuando los equipamientos de ANTENA 3 TELEVISION no son suficientes
para atender el nivel de produccion.
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4.- Otros gastos de gestidn corriente

El resto de gastos de gestion corriente, que en conjunto representan entorno al 18% del total gastos de
explotacion, recogen conceptos heterogéneos.

(miles de euros) 2002 % 2001 % 2000 %
Derechos de autor 15.244 17,5% 11.567 13,5% 10.739 13,0%%
Publicidad y propaganda 7.370 8,4% 10.626 12,4% 11.203 13,54%
Comunicaciones 9.001 10,3% 10.645 12,4% 10.223 12,4%
Trabajos realizados por otras empresas 14.385 16,5% 13.831 16,1% 14.834 17,9%
Otros gastos 41.298 47,3% 39.263 45,7% 35.714 43,2%
Total 87.298 100,0% 85.932 100,0% 82.713 100,0%

Los gastos de derechos de autor recogen los gastos liquidados a las entidades gestoras de estos
derechos por la utilizacion de sus repertorios. De modo general, la retribucion se fija como un porcentaje
de los ingresos de publicidad de ANTENA 3 TELEVISION.

Dentro de ellos, el contrato principal es el correspondiente a la Sociedad General de Autores y Editores
(SGAE), para la autorizacion del uso, con caracter no exclusivo, de las obras que constituyen el repertorio
gestionado por SGAE a cambio de un porcentaje de los ingresos publicitarios (a titulo orientativo la cantidad
abonada en el ejercicio 2002 ascendi6 a 13.045.336 euros). El contrato con la SGAE expira en el afio 2015,
siendo renovable anualmente a partir de dicha fecha.

Otra partida importante, equivalente al 10%, es la de comunicaciones, donde se recogen no sélo las
comunicaciones convencionales (telefonia fija y telefonia mdvil), sino también la contratacion de servicios
de transmision ocasional para el envio y recepcion de las sefiales de audio y video dentro del proceso de
elaboracién de piezas de noticias y otros programas.

Otros gastos incluye:

2002 2001 2000
Otros gastos 41.298 39.263 35.714
Costes de Ventas 19.859 14.184 12.786
Colaboradores 3.741] 3.771] 2.893
Dietas y Estancias 6.763 6.591 6.579
Reparaciones y Conservacion 2.001] 2.345 1.683
Servicios Profesionales Independientes 2.815 5.154 4.379
Primas de Seguros 389 574 362
Suministros 1.665 1.367 1.367
Transportes 8 27| 23
Agencias de noticias 2.312 2.601] 2.565
Otros Gastos Diversos 1.745 2.649 3.077,

IV.2.7 Principales centros comerciales, industriales y de servicios

El inmovilizado material de ANTENA 3 TELEVISION consta fundamentalmente de instalaciones de emisién,
administrativas y de produccion, la mayor parte de las cuales se encuentran en Espafia (Madrid, Barcelona,
Seuvilla, Valencia, Bilbao, Santiago de Compostela, Zaragoza, Las Palmas, Tenerife, etc). La sede central de la
Sociedad se encuentra en San Sebastian de los Reyes (Madrid).

Los terrenos propiedad de ANTENA 3 TELEVISION en San Sebastian de los Reyes tienen una superficie de

120.298,61 metros cuadrados edificables, de los que la superficie construida actualmente es de 55.057,62
metros cuadrados.
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Las instalaciones de produccion de television se concentran en San Sebastian de los Reyes. ANTENA 3
TELEVISION es propietaria de otros bienes utilizados para el desarrollo de sus actividades, como centros
de formacion, instalaciones de actividades técnicas y oficinas, en Santiago de Compostela y Las Palmas.
Asimismo, la Sociedad tiene arrendadas oficinas en Bilbao, Barcelona, Valencia, Zaragoza, Sevilla, La
Corufia, Madrid y Tenerife.

V.3 RADIO

IV.3.1 Introducciéon y Antecedentes

El Grupo ANTENA 3 se halla presente en el mercado de la radio espafiola a través de la participacion de
Publicidad 3, S.A.U. (“PUBLICIDAD 3”) (cuyo capital es 100% propiedad de ANTENA 3 TELEVISION), en
las sociedades UNIPREX, S.A. y Antena de Radiodifusién, S.A., anteriormente Cadena Voz de
Radiodifusion, S.A..

Las actividades de radiodifusion que desarrolla el Grupo ANTENA 3 se coordinan a través de UNIPREX.
Como se vera en el apartado siguiente de estructura organizativa, la interrelacion entre UNIPREX y
Antena de Radiodifusion y la configuracion de sus emisoras en cadenas diferenciadas se realiza a través
de la gestion de ambas sociedades por UNIPREX. Por ello y a los meros efectos de una mejor
comprension de esta seccion, las referencias conjuntas a ambas sociedades seran en adelante hechas en
esta seccion a “UNIPREX”. Adicionalmente, debe mencionarse que teniendo en cuenta la estructura
organizativa de la linea de negocio de radio, el resto de sociedades que forman parte de ésta linea de
negocio tienen un impacto poco significativo, encontrandose las cifras mas relevantes en UNIPREX.

En la tabla siguiente se reflejan los ingresos netos y resultados, exclusivamente referidos a la actividad de
Radio que desarrolla UNIPREX, durante el ejercicio 2002 asi como lo que representan dichos ingresos en
el Grupo ANTENA 3.

Concepto 2002
Ingresos Netos 76.546
EBITDA -3.601
% Ingresos Netos sobre Ingresos Grupo ANTENA 3 11,41%
% de EBITDA sobre EBITDA Grupo ANTENA 3 -8,38%

Los ingresos de UNIPREX se incorporan por primera vez al Grupo ANTENA 3 en el afio 2002,
representando un 11,41% sobre el total de los ingresos del Grupo ANTENA 3, si bien el EBITDA resta al
Grupo ANTENA 3 3.601 miles de euros.

IV.3.2 Organizacion de la actividad de Radio

Para comprender la interrelacion actual de UNIPREX, S.A. y Antena de Radiodifusién, S.A (y sus
respectivas filiales) y situarlas en el mercado radiofénico espafiol es necesario describir la actual
estructura operativa empleada.

Las emisoras que emiten en una determinada cadena pertenecen a distintas sociedades y, en funcion de
quien ostente la propiedad, existen distintos tipos:

- Emisoras propias: Son emisoras propiedad de UNIPREX, S.A., PUBLICIDAD 3 o Antena
de Radifusion, S.A. y sociedades filiales de éstas.

- Emisoras propias asociadas con emisoras de un tercero: Son emisoras cuya titularidad
es de UNIPREX, que estan cedidas a un tercero, a cambio de una contraprestacion
econdmica, para su explotacion en relacion con productos de radio vinculados a UNIPREX
(ONDA CERO Ramblas o Europa FM).

- Emisoras de terceros asociadas y gestionadas por UNIPREX. Son emisoras cuya
titularidad es de un tercero con el que UNIPREX tiene un acuerdo en virtud del cual,
UNIPREX gestiona dichas emisoras a cambio de una contraprestacién econémica.

- Emisoras de terceros afiliadas: Son emisoras propiedad de terceros que, si bien no son
gestionadas por UNIPREX, emiten su programacion a cambio de una contraprestacion
econdmica.

IvV-22



UNIPREX, S.A. (ya sea directamente o a través de sus filiales) es titular de 119 emisoras (nucleos locales
y o provinciales de radiodifusion) distribuidas por la préactica totalidad del territorio nacional.

Antena de Radiodifusion, S.A. es titular de 7 emisoras. Por su parte, PUBLICIDAD 3 es titular de 6
emisoras.

UNIPREX, S.A. mantiene acuerdos de asociacion, participacion o colaboracién con las emisoras de La
Voz de Galicia Radio S.A., PUBLICIDAD 3 Medipress S.A., Unién Ibérica de Radio S.A., Grupo Onda
Rambla, S.A. y otras 45 emisoras, entre asociadas y afiliadas, a través de las cuales difunden su
programacion.

UNIPREX actualmente emite su programacion a través de 5 productos diferentes compuestos por un total
de 231 emisoras. De estas 231 emisoras, 119 son propiedad directa o indirecta de UNIPREX y 112 de
empresas independientes ligadas a la compafiia con caracter temporal por convenios de programacion.
Del total de emisoras 6 son de OM y el resto de FM.

IV.3.3 Mercado y competencia
A) Mercado de la publicidad de Radio en Espafia

La inversion publicitaria en radio supone alrededor del 9% del mercado publicitario convencional en
inversion real estimada, segin Infoadex. La inversion publicitaria en radio ha experimentado unos
crecimientos anuales del 7,7% en el 2000 y unas disminuciones del —2,5% en 2001 y del —0,94% en 2002
respectivamente.

La inversion publicitaria total en el sector de radio ha seguido en los Ultimos afios esta tendencia:

(ejercicio) (Mill.de Euros)
1999 465,9
2000 501,8
2001 489,5
2002 484,9

Fuente. Infoadex 2003

La principal fuente de ingresos de la radio es la venta de espacios publicitarios emitidos durante las horas
de programacion. La inversién publicitaria en el medio radio es considerada como una férmula de apoyo o
complemento a la publicidad realizada en otros medios, siendo habitual que la publicidad en radio tenga
caracter de recordatorio de la publicidad realizada en otros medios.

La cuota de inversion publicitaria anual en radio de los afios 2001 y 2002 de las tres grandes cadenas
espafolas de radio (excluida RNE) fue la siguiente:

Cuota de | Cuota de | Ratio de
audiencia | inversion | eficacia
UNIPREX 2001 14,60% 22,40% 1,53
2002 12,40% 23,80% 1,92
ler Semestre 2003 | 12,80%
Grupo SER 2001 50,80% 41,60% 0,82
2002 50,50% 42,90% 0,85
ler Semestre 2003 | 49,70%
Grupo COPE 2001 13,40% 20,70% 1,54
2002 12,40% 20,40% 1,65
ler Semestre 2003 | 11,80%

Fuente: EGM XXI. Infoadex Inversiéon estimada como real.

La configuracion de la cadena de emisoras de UNIPREX tanto en el 2002, 2001 y 2000 no ha sufrido
variaciones significativas, por lo que los datos de la tabla son comparables
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La audiencia de UNIPREX en nimero de oyentes y su porcentaje respecto del total es la siguiente:

Afio 2002 2001 2000
Total oyentes 2.518 2.836 2.114
% total 12,4% 14,6% 10,8%

Comparandose la cuota de inversion con la cuota de audiencia de UNIPREX resulta que la cuota de
inversién es superior a la de audiencia por siguientes motivos (ratio de eficiencia):

El ratio de eficacia es el cociente entre la cuota de inversion y la cuota de audiencia y mide la capacidad
de cada cadena para generar ingresos publicitarios.

El ratio de eficacia de UNIPREX ha mejorado en el afio 2002 porque la bajada en la cuota de audiencia no
se ha visto reflejada en el volumen de inversién, es decir, UNIPREX pese a tener en el afio 2002 una
cuota de oyentes inferior a la del afio 2001, ha incrementado el importe neto de su cifra de negocios.

Adicionalmente, hay que resefiar que el mercado publicitario de la radio se ve menos influenciado por
cambios en los ciclos econdmicos debido principalmente a que la publicidad local y regional suele
mantenerse estable con independencia del ciclo econémico.

Debe mencionarse que la publicidad en radio no se halla sometida a las restricciones de publicidad/hora
ni a las limitaciones por producto que existen en otros medios. Asimismo, debe tenerse en cuenta que, al
tener cada emisora una cobertura diferente, los espacios publicitarios que se insertan en la programacion
se adecuan tanto al territorio como a la poblacién cubierta por la emisora.

B) Posicionamiento de UNIPREX dentro del mercado de radio en Espafia
La evolucién de las audiencias en los Ultimos tres afios por tipo de programacion se refleja en el siguiente

cuadro. El total de oyentes no coincide con la suma de los oyentes por tipos de programacion debido a la
audiencia multiformato:

Miles de oyentes 22 0la 03 2002 2001 2000

Programacion Generalista 11.989 11.334] 11.423 11.409
% sobre Total Oyentes 55,3% 56,0% 58,7% 58,4%
% variacion sobre afio anterior 5,8% -0,8% 0,19 -0,8%
Programacion Tematica 10.788 9.560 9.065 9.228
% sobre Total Oyentes 47,9% 47,2% 46,5% 47.2%
% variacion sobre afio anterior 12,8% 5,5%) -1,8% 0,7%
Total Oyentes 21.622 20.235 19.475 19.543
% variacion sobre afio anterior 6,99 3,9% -0,3% 0,7%

Fuente: EGM, afio mévil (contempla las 3 olas realizadas cada afio) excepto 2003 (promedio 2
primeras olas)

Por otra parte la radio tematica en Espafia esta dominada por la radio-tematica musical, la cual alcanza
mas de 9 millones de oyentes diarios.

En Espafia existen aproximadamente unas 2.965 emisoras controladas y no controladas. El Estudio
General de Medios bs aglutina en unas 59 cadenas de las cuales 20 son de cobertura nacional y el resto
se dividen entre regionales y locales.

El mapa actual de la radiodifusion en Espafia esta dividido en dos grandes grupos: radio publica y radio
privada. Dentro de la radio publica se encuentran enmarcadas las emisoras de caracter nacional,
autonomico y municipal. En este sentido, Radio Nacional de Espafia no emite publicidad comercial debido
a la prohibicion expresa contenida en el Estatuto de la Radio y Television.

Los principales competidores de UNIPREX son Cadena SER, Cadena de Ondas Populares Espafiolas
(COPE) y Radio Nacional de Espafia, con las que se compite tanto en radio convencional como en radio
férmula. Debe destacarse no obstante que Radio Nacional de Espafia, que ro emite publicidad en su
programacion, no es a estos efectos considerado un competidor.
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El siguiente cuadro muestra la evolucion de las audiencias acumuladas de radio de los 4 grupos
principales en diversas férmulas de radio. De los grupos competidores de UNIPREX, hay que sefialar que
RNE s6lo compite en audiencia y no en publicidad, procediendo la practica totalidad de sus ingresos de
fondos publicos.

Audiencia
Acumulada
en miles
Grupo Principal Productos Tipo de de oyentes
Enero-
Accionista Formula jun-03 2002 2001 2000
Uniprex Antena 3 TV Onda Cero Convencional 2.230 2.340 2.686| 1.981
Europa FM F. Musical 248 118 150 133
Radio Marca | F. Deportes 86 60
Dance FM F. Musical 15
Hit Radio F. Musical 187
Total oyentes 2.766 2.518 2.836 2.114
% total 12,8% 12,4% 14,69 10,8%
Grupo Unién
Radio Grupo PRISA | Cadena SER | Convencional 5.092 4.424 4.286) 4.295
Grupo Godé | 40 Principales F. Musical 2.867 2.841 2.725 2.906
Cadena Dial F. Musical 1.717 1.644 1.559 1.652
M-80 F. Musical 503 721 852 881
Radiolé F. Musical 415 440 462 487
Maxima FM F. Musical 142 146
Total oyentes 10.736 10.216 9.884| 10.221
% total 49,7%)| 50,59 50,8% 52,3%
Grupo COPE Conferencia | Cadena Cope | Convencional 1.685] 1.728] 1.784] 2.330]
(Radio Popular) Episcopal Cadena 100 F. Musical 874 783 823 937
Espafiola
Total oyentes 2.559 2.511 2.607| 3.267|
% total 11,8% 12,4% 13,4% 16,7%
Grupo RNE (*) [RTVE (Publica) RNE 1 Convencional 1.834 1.925] 1.938] 2.153
RNE 3 F. Musical 228 316 276 329
RNE 4
Cataluiia F. Musical 7 9 16 14
RNE 5 tn Informativos 806 733 806 786
Radio Clasica | F. Musical 145 113 158, 117,
Total oyentes 3.020 3.096 3.194 3.399
% total 14% 15,39  16,4% 17,4%
TOTAL OYENTES DE 4
GRUPOS 19.081 18.341f 18.521 19.001]
TOTAL
OYENTES 21.622 20.235( 19.475 19.543

(*) No disponible datos de la 22 Ola del 2003 del EGM. Se incluyen solamente los datos de la 12 Ola del 2003

Debido a que RNE sale del EGM.
Fuente: EGM.

Como se puede observar en el anterior cuadro, en el formato convencional, UNIPREX tenia en el afio
2002 una audiencia de 2.340.000 oyentes y una cuota de audiencia respecto al sector convencional o
generalista del 22,46%, siendo la segunda cadena de radio en Espafia. Sus principales competidores son
la Cadena SER, RNE 1y la COPE. Los datos de RNE 2003 se circunscriben a la primera ola de 2003, al
haber abandonado dicho grupo AIMC.
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IV.3.4 Actividad Comercial de UNIPREX

(A) Los Sujetos del Mercado

Es de aplicacion a la actividad de radio lo mencionado para la television en cuanto a los sujetos que
intervienen en el mercado; los anunciantes, las agencias de publicidad y las centrales de compra.

(B) Venta de Espacios Publicitarios

La actividad de radio en Espafia consiste en la emision radiofénica de programas a través de emisoras
distribuidas por el territorio nacional. Los ingresos en el negocio radiofonico provienen, basicamente, de la

comercializacion de espacios publicitarios o “cufias”, “microespacios y menciones” que son emitidas en
los programas.

En la comercializacion de la publicidad se diferencia entre la publicidad nacional y la publicidad
local/regional.

El siguiente cuadro muestra los ingresos publicitarios de UNIPREX durante el ejercicio 2002 desglosados:

(miles de euros) 2002 %
Publicidad Nacional 35.968| 46,99%
Publicidad cadena 34.933 45,64%
Realizaciones 1.035 1,35%
Publicidad Local 35.236 46,03%
Publicidad Local 29.195| 38,14%
Publicidad distribuida 6.041 7,89%
Publicidad regional 2.015 2,63%
Descuentos y rappels sobre ventas -1.896 -2,48%
Total ventas netas 71.323 93,18%
Otros Ingresos de explotacion 5.223 6,82%
Total Ingreos 76.546| 100,00%

La comercializacion de la publicidad en cadena y de la publicidad distribuida se realiza a través de la
Direccion Comercial de UNIPREX.

La politica comercial y el proceso de generacién de ingresos por publicidad que sigue UNIPREX se lleva a
cabo a través de una estructura que cubre la totalidad del territorio nacional y que se halla desdoblada en
atencion al formato convencional y al de radio tematica. Debe resefiarse que la fuerza de ventas de
UNIPREX cubre la totalidad de emisoras propias y asociadas, estando en este ultimo caso la gestion de la
politica comercial bajo la responsabilidad y decisién de UNIPREX. La comercializacion de la publicidad a
nivel local de todas las emisoras que componen UNIPREX, a excepcion de Madrid, que se realiza como la
nacional, se realiza mediante una red propia que cuenta actualmente con 119 personas entre personal
comercial propio y 176 agentes comerciales.La venta de publicidad se realiza por productos radiofonicos

Las tarifas publicitarias aplicadas se definen, basicamente en funcién del &mbito de emision (cadena
nacional, regional o local), del programa en que se emite la publicidad, de la hora de emision y de la
audiencia. Sobre las tarifas estipuladas se pueden aplicar en el momento de la venta descuentos. Estos
descuentos son contratados con los clientes a nivel nacional o individualmente. La aplicacion del
descuento est4 relacionada con el volumen de inversion y el tipo de cliente.

Los ingresos por venta de publicidad dependen basicamente de dos variables:
A) El nimero de cufias publicitarias vendidas.

B) Las tarifas de las cufias publicitarias.

Atendiendo al consumo y la estacionalidad de la demanda, las tarifas publicitarias se establecen en funcién de
la audiencia, programas, franjas horarias y dias de la semana. Las principales modalidades de venta son
cufias (cuyo formato mas habitual es el de 30 segundos, existiendo de otras duraciones), micro espacios
de 1 minuto, ademas de menciones.
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A continuacion se acomparfian unas tablas en la que se muestra la evolucién de las tarifas publicitaria de
los productos que comercializa UNIPREX durante los afios 2000 a 2002.

| CUADRO DE TARIFAS
(Euros por segundo)
CONVENCIONAL
CADENA 2002 2001 2000
Protagonistas 139,75| 135,68 129,22
Herrera en la onda (sep-2001/dic-2002) 86,77
A toda radio (hasta ago-2001) 63,11 60,10
La Brijula 65,000 63,11 60,10
La Brijula del deporte 60,10
Supergarcia (sep-2000 / ago-2002) 149,81| 145,44
Radioestadio 149,81 138,83 27,05
Hoy es Domingo 55,25 53,64 51,09
LOCAL 2002 2001 2000
MADRID
General 7,96 7,73 7,36
Protagonistas 11,94 11,59 11,05
Herrera en la onda 10,63]
Supergarcia 16,40 15,93]
SEVILLA
General 2,58 2,50 2,38
Protagonistas 3,86 3,75 3,57
Herrera en la onda 3,44
Supergarcia 5,74 5,58
VALENCIA
General 2,85 2,77 2,64
Protagonistas 4,28 4,15 3,96
Herrera en la onda 3,81
Supergarcia 4,95 4,81
BILBAO
General 2,50 2,43 2,31
Protagonistas 3,75 3,64 3,47
Herrera en la onda 3,34
Supergarcia 4,95 4,81
CASTELLON
General 0,91 0,88] 0,84
Protagonistas 1,37 1,33 1,26
Herrera en la onda 1,21
Supergarcia 1,46 1,42
ZARAGOZA
General 2,24 2,15 2,04
Protagonistas 3,35 3,22 3,07
Herrera en la onda 2,79
Supergarcia 3,35 4,62
MALAGA
General 1,28 1,24 1,18
Protagonistas 1,91 1,86 1,77
Herrera en la onda 1,70
Supergarcia 2,49 2,42
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EUROPA FM

CADENA 2002 2001 2000
De 07:00 a 10:00 33,45 31,85 15,03
De 10:00 a 24:00 29,82 28,40 27,05
De 24:00 a 07:00 9,94 9,47, 9,02

LOCAL 2002 2001 2000

MADRID
General 3,94 3,76 3,97
De 07:00 a 10:00 4,42 4,21
\VALENCIA
General 0,95 0,90 0,99
De 07:00 a 10:00 1,04 0,99
CASTELLON
General 0,63 0,60 0,66
De 07:00 a 10:00 0,69 0,66
ZARAGOZA
General 1,16 1,11 1,05
De 07:00 a 10:00 1,22
MALAGA
General 0,73 0,70 0,66
De 07:00 a 10:00 0,77

UNIPREX también tiene otros ingresos de explotacion que estan formados fundamentalmente por
refacturaciones de gastos a sociedades filiales, canones por cesion de frecuencias a sociedades
asociadas, comisiones de comercializacion de productos de sociedades asociadas y otros ingresos no
relacionados directamente con la venta de publicidad, como por ejemplo la comercializacion de la
publicidad de Kiss FM propiedad del Grupo Radio Blanca y que en 2002 ascendieron a 5.223 miles de

euros
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A continuacién se muestra una tabla indicativa de la ocupacion publicitaria en las diferentes cadenas de

radio:

TOTAL (Cad.+Loc.)

TOTAL MIN. ANO 525.600 TOTAL MIN. ANO 525.600

MINUTOS 2000 2001 2002 2.001 2.002
TOTAL RADIO 224516  323.615 335.778 61,57% 63,88%
SER 43.347 48549 50.227 9,24% 9,56%
COPE 53.022 59.278 61.680 11,28% 11,74%
ONDA CERO 40.084 58.952 67.168 11,22% 12,78%
TOTAL GENERALISTA 136452  166.779 179.075 31,73% 34,07%
DIAL 20.181 35.128 32.347 6,68% 6,15%
C100 29.179 54.802 59.353 10,43% 11,29%
M80 17.095 29.788 28.093 5,67% 5,34%
C40 21.608 37.117 36.909 7,06% 7,02%
TOTAL TEMATICA 88.063  156.836 156.703 29,84% 29,81%

Fuente: ARCE de lunes a domingo (excepto autopublicidad y microprogramas)

(C) Anunciantes por sectores

La tabla adjunta refleja el desglose porcentual de la inversion publicitaria total en radio en el 2002

Cod [Sector %Afo 2002
1{Cultura,Ens,Medios com 3,73
2|Automocion 9,97
3 Equip.oficina,Comercio, Telecom 9,07
4 Belleza,higiene,Salud 4,89
5|Alimentacion 2,59%
6| Distribucion y Restauracion 15,51%)
7|Bebidas 2,78%
8/ Serv.Publicos y Privados 18,58%
9 Finanzas y Seguros 8,41%

10/0tros Sectores 24,47%
Total 100%

IV.35 LaProgramaciéon de Radio

La gran mayoria de la programacion emitida por UNIPREX se realiza en los estudios ubicados en las
emisoras por personal de plantilla, con la participacion de colaboradores externos en algunos de los
programas. El tipo de oyente (y, por tanto, el tipo de publicidad generador de los ingresos) es diferente en
cada uno de los formatos. Esta diferenciacion por formatos es utilizada por el resto de cadenas de radio
gue operan en Espafia. La programacion de las cadenas de radio espafiolas es de produccién propia.

UNIPREX cuenta con 231 emisoras agrupadas por cadenas pudiendo identificarse a efectos graficos el
concepto de cadena con el de marca comercial.

En la actualidad UNIPREX difunden sus programas a través de cinco productos distintos:

i. ONDA CERO Radio: emite programacion convencional (informativos, magazines,
deportivos, etc.) destinada a un publico general, adulto de mas de 25 afios y de clases
medias y altas, basada en grandes blogues horarios de programacion, a nivel nacional y
local, y que cuenta con profesionales reconocidos.

ii. Europa FM: emite musica destinada a un publico entre 20 y 44 afios. Basada en el

concepto “la mejor musica de Europa” y que combina éxitos europeos actuales y de
vanguardia con otros de todos los tiempos. Mezcla musica e informacion.

IV-29



iii. Radio Marca: Cadena tematica de contenido deportivo, 24 horas de deporte en vivo,
todo el rigor informativo y el prestigio de Marca. Todo sobre el futbol y el deporte, desde
la perspectiva de la informacion, del ocio y del entretenimiento, dirigida principalmente a
hombres de entre 20 a 44 afios de clases medias y altas.

iv. Dance FM: emisoras con contenido musical dirigido a audiencia juvenil, de entre 16 y 30
afos.
V. Hit Radio: emisoras de programacion musical en Catalufia. Radio Tematica musical

basada en las canciones de la musica moderna que mas han sonado en nuestro pais en
las cuatro Ultimas décadas. MUsica espafiola e internacional que haya estado en los tres
primeros puestos de las listas de éxitos. Dirigida a personas de entre 20 y 44 afios de
clases medias.

Ademas, a través de 2 emisoras propiedad sitas en la Costa del Sol, UNIPREX emite OCR Internacional
con programacion convencional dirigida a residentes extranjeros de la Costa del Sol y de la Costa Blanca,
ofrece un mix de programacién en las lenguas inglesa y alemana, e interviene en Onda Cero Ramblas la
cual combina la programacion principal de la Cadena Onda Cero con programacion propia convencional.

Adicionalmente, y en virtud del contrato de colaboracion suscrito en enero de 1999 entre UNIPREX vy el
Grupo Radio Blanca, UNIPREX presta servicios de comercializacion a emisoras del Grupo Radio Blanca a
través de los cuales se explota la férmula musical KISS FM.

El formato de radio convencional, difundido por aproximadamente un setenta por ciento de las emisoras (a
través de las cadenas Onda Cero Radio, OCR Internacional, Onda Rambla y, en menor medida, Radio
Voz y Radio Espafia) se caracteriza por ser eminentemente hablada, integrando en su programacion
elementos tales como espacios informativos, de opinion y de entretenimiento, magazines de actualidad y
espacios deportivos, prestdndose en todos los espacios una especial atencidon a la participacion del
oyente.

Por otro lado, el formato de radio formula sefiala a aquellas emisoras o cadenas cuya programacion esta
dedicada a una concreta tematica (musical -y dentro de ella, uno o varios tipos de musica determinados
(dance, jazz, clasica, bacalao, etc- informativa, deportiva, taurina, médica, etc.). En el caso de UNIPREX,
el formato de radio formula esta difundido, fundamentalmente, a través de las cadenas Europa FM, Radio
Marca, Dance FM y Hit Radio, y esta dedicado predominantemente a programacion de indole musical. En
la programacién de las dos cadenas musicales (iferenciadas por estar dirigidas a publicos de edades
diferentes) se incorpora, en distintos tramos horarios, informacion puntual especializada en los temas de
interés en ese momento.

Segun el Estudio General de Medios de 2003 el perfil medio del oyente de ONDA CERO es el siguiente:
predominan las clases media-alta y media-media (las dos categorias componen el 66,1% de la audiencia
total de la cadena, frente a un 64,1% de la media del sector). EI mayor porcentaje de la audiencia (57,2%)
se halla en la franja de edad comprendida entre los 25 y los 54 afios, estando el porcentaje mujeres /
hombres distribuido casi al cincuenta por ciento (44,8/55,2%).

IV.3.6 Transmisién, difusion y emisién de la sefial de radio

Los sonidos que el oyente percibe en su receptor le llegan a éste transportados por una sefial de radio,
llamada portadora, modulada en amplitud (AM) o en frecuencia (FM) que permite recibir sefiales de un
mayor ancho de banda y estereofénicas (mejor fidelidad), aunque proporciona una menor cobertura que la
AM.

Con caracter general, en la emisora local se produce el programa que se envia al centro emisor. Para su
realizacién cuenta con las siguientes fuentes;

Produccion de la cabecera nacional (programa nacional o de cadena)
Produccién de regional (programa regional)
Produccion de la propia emisora (programa local)

Programa nacional: Se genera en los estudios centrales de la cadena y normalmente se recibe, en forma
digital, via satélite mediante una parabola y su equipo receptor asociado.
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Programa regional: Se genera en los estudios de la emisora que hace las funciones de Cabecera
Regional con la contribucion de las distintas emisoras de la region, y se recibe mediante una red de
contribucion y distribucion.

Programa local: Se genera en los estudios de la emisora con los medios alli instalados. Puede incorporar
conexiones con el exterior realizadas con lineas microfénicas dedicadas (campos de futbol, por ejemplo),
lineas de teléfono, lineas digitales RDSI (utilizando los codificadores / descodificadores necesarios) y
unidades moviles.

Mediante la programacion oportuna de cada receptor de satélite se puede elegir qué programa recibir en
cada emisora local.

En el caso de una interrupcion del sistema de difusién por satélite puede utilizarse la red permanente
terrestre (red de contribucién e interconexion) o a través de lineas RDSI, para la difusién de la
programacion.

Cuando la emisora local debe intervenir en los programas que se realizan en las cabeceras regionales o
en la cabecera nacional, lo hace a través de la red permanente terrestre, o a través de lineas RDSI.

En cuanto a los modos de emision de la programacion, decir que existen tres modos diferentes:

1.- Emisibn en cadena nacional: Todas las emisoras emiten simultineamente la misma
programacion, que es producida por la cabecera de cadena.

2.- Emisién en cadena regional: Todas las emisoras de la misma Comunidad Autbnoma emiten
simultaneamente la misma programacion, que es producida por la emisora mas significativa de la
Comunidad Autbnoma (cabecera regional).

3.- Emisién Local: Cada emisora produce y emite en su ambito de cobertura su propia
programacion.

La totalidad de la red de emisoras de UNIPREX se halla conectada via satélite. Las cadenas realizan la
produccion de los espacios mediante sistemas de produccion digitalizados y las emisoras difunden su
programacion principalmente a través de frecuencia modulada con sonido estereofonico y emisoras de
onda media, con sonido monofénico, estando equipadas con las mas modernas tecnologias de emision.

UNIPREX, para difundir sus distintos productos con distintas coberturas cada una de ellos, cubre la
practica totalidad del territorio espafiol mediante su red técnica integrada por los Centros de Produccién
de Programas (donde se genera la sefial de audio) y los Centros Emisores (que son los encargados de
emitir la sefial anterior)). En la actualidad, UNIPREX cuenta con 136 Centros de Produccion (95 en
propiedad y 45 en arrendamiento), y 172 Centros Emisores (119 en propiedad y 53 en arrendamiento),
estando los estudios centrales situados en Madrid.

En funcion de su nivel de equipamiento, los Centros de Produccion de Programas se dividen en tres
categorias: los de nivel Nacional (principalmente Madrid, Barcelona y Sevilla), donde se producen los
programas nacionales, los de nivel Regional o Autonémico, en donde se producen los programas de este
ambito y los de nivel Provincial o Local. La diferencia radica en el tipo de programacion que se produce en
sus estudios, disponiendo de mejores equipamientos y nimero de estudios en funcién de su importancia.
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IV.3.7 Des
de UNIPREX

cripcion de los principales componentes que conforman los costes de los productos

Los principales costes de explotacion de UNIPREX pueden desglosarse como sigue:

2002 %
(miles de euros)

Gastos de Personal 28.627 36,0%

Servicios Profesionales de radio 21.389 26,9%

Arrendamientos y canones 13.320 | 16,8%
Publicidad y propaganda 4.281 5,4%
Reparaciones, conservacion 1.833 2,3%
Comunicaciones 5.255 6,6%
Otros Gastos 4.792 6,0%
Total 79.497 | 100,0%

El nimero medio de empleados de UNIPREX fue de 918 en 2002, iendo el coste medio por empleado en

miles de euro

s, 31,2 en 2002.

Servicios de Profesionales de radio y otros profesionales. En este epigrafe se incluyen los
costes de los contratos de los grandes comunicadores, el coste de los colaboradores de los
distintos programas y los costes de otros profesionales independientes. Las clausulas
actuales de resoluciéon de estos contratos, si UNIPREX decidiera terminar los mismos
anticipadamente y, en el supuesto de que tuvieran que abonarse todas ellas
simultaneamente, siempre que procediera su pago, supondrian un importe equivalente al
20% de los gastos de personal y de servicios de profesionales del afio 2002

Arrendamientos y canones, incluye los gastos de alquiler de las emisoras donde el inmueble
no es propiedad de UNIPREX y los canones a pagar a emisoras asociadas por la cesion de
sus frecuencias e incorporacion al ambito de gestién de UNIPREX.

Comunicaciones. Incluye los gastos de comunicacion por satélite, teléfonos (fijos y moviles),
lineas microfénicas permanentes y de datos.

Otros Gastos. Incluye entre otros los canones de la SGAE /AGEDI, gastos de viaje, gastos
de seguridad, comisiones y comisiones de sociedades asociadas.

En este sentido, en virtud de los contratos con SGAE y con AGEDI éstas otorgan una
autorizacién no exclusiva para la utilizacion por UNIPREX de las obras que constituyen el
repertorio de SGAE/AGEDI.

Las variaciones mas importantes en los tres Ultimos afios han sido las siguientes:

1)

2)

3)

Aumento de los gastos de personal por el incremento del nimero de empleados para el
funcionamiento y comercializacion de las nuevas emisoras gestionadas.

Los servicios de profesionales de radio aumentaron en 2001 por la contratacion durante el
segundo semestre de 2000 de un nuevo equipo de profesionales para la realizacion de la
programacion de tarde, asi como de la programacion de deportes. En el segundo semestre
de 2002 se modificd de nuevo la programacion deportiva con objeto de reducir los costes de
la misma.

Los gastos de arrendamientos y cénones han aumentado como consecuencia de las
emisoras incorporadas al &mbito de gestién de UNIPREX.

IV.3.8 Principales centros operativos

La sede central de UNIPREX se halla en Madrid, calle José Ortega y Gasset, 22-24. Los locales en que
se ubica estan arrendados por UNIPREX. Adicionalmente, UNIPREX cuenta con presencia en la practica
totalidad de capitales de provincia espafiolas en las que se ubican las emisoras propias a través de las

que difunde
Emisores.

la programacion de sus cadenas. Adicionalmente UNIPREX es titular de 119 Centros
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V.4 OTRAS ACTIVIDADES

El negocio de ANTENA 3 TELEVISION en el sector audiovisual se complementa con otras actividades en
el sector de medios, a través de las cuales ANTENA 3 TELEVISION aumenta su presencia en la cadena
de valor audiovisual al objeto ultimo de poner a disposicion de los anunciantes soportes alternativos para
la exhibicion de sus productos (cine, Internet, satélite, cable...). Estas otras actividades permiten disponer
de ventanas de explotacion adicionales para exhibir y comercializar productos de ANTENA 3
TELEVISION.

La evolucion de los ingresos netos de estas actividades durante los ejercicios 2000 a 2002 ha sido la
siguiente:

Concepto 2002 % 2001 % 2000
Variaciéon Variacion
Ingresos Netos 60.025 -30,10% 85.868 -1,66% 87.319
EBITDA -6.310 - -1.526 - 5.826
% Ingresos Netos sobre 8,95% - 13,50%) - 12,42%)
Ingresos Grupo ANTENA 3
% de EBITDA sobre| -14,69% - -1,43%) - 2,96%
EBITDA Grupo ANTENA 3
OTRAS ACTIVIDADES
(miles de euros) VENTAS NETAS PERIODO 2000- 2001- 2002
SOCIEDADES Afo 2.002 Afio 2.001 Afio 2.000
Importe % Importe % Importe %
Movierecord 30.599 50,98% 28.240 32,89%) 36.147| 41,40%
Grupo Antena 3 Directo 16.625 27,70% 20.166| 23,48%) 28.189 32,28%)
Antena 3 Producciones 3.997 6,66% 4,277, 4,98%) 3.432 3,93%
Ensuefo Films 1.801 3,00% 0 0,00%) 0 0,00%
Guadiana Producciones 3.052 5,08% 4.336| 5,05% 3.359 3,85%
Otras sociedades 3.951 6,58% 28.849 33,60% 16.192] 18,54%)
TOTAL 60.025| 100,00% 85.868| 100,00% 87.319] 100,00%

ANTENA 3 TELEVISION ha desarrollado desde 1993 una estrategia de diversificacion para dotar a la
Sociedad de fuentes adicionales de crecimiento. La estrategia de diversificacién se intensificé en 1998
ante las expectativas que ofrecian los negocios de TV de Pago e Internet, y la fortaleza del mercado
publicitario.

Las otras actividades principales son:

i) Movierecord, explotacion de publicidad en salas de cine;

ii) ANTENA 3 Directo, marketing directo, principalmente a través de TV en abierto;

iii) ANTENA 3 Producciones, produccion y explotacion de canales tematicos en Per(;
iv) Guadiana, produccion de spots publicitarios;

V) Ensuefio, coproduccion de largometrajes cinematograficos;

En 2002, cerca del 12 % de la facturacion total de ANTENA 3 TELEVISION tuvo su origen en estas otras
actividades.

Los siguientes epigrafes describen de forma resumida las actividades de diferentes sociedades del Grupo
ANTENA 3.

IV-33



IV.4.1 Movierecord Cine S.A

En la tabla siguiente se reflejan las principales magnitudes de Movierecord Cine, S.A. durante los

ejercicios 2002, 2001y 2000 en relacion con sus ventas netas:

Miles de euros

MOVIERECORD 2002 2001] 2000
VENTAS NETAS 30.599 28.240 36.147
EBITDA (4.087) (2.219) 6.221

ANTENA 3 TELEVISION es titular del 100% del capital de Movierecord Cine, S.A. ("Movierecord"”). Con
esta participacion ANTENA 3 TELEVISION entré en el mercado de publicidad en salas de cine, mercado
en donde los distintos operadores de publicidad en cine facturaron 45,36 millones de euros durante el afio
2002, frente a los 44,56 millones de euros del afio 2001. En lo que respecta al nimero de inserciones, en
el afio 2002 se emitieron en este mercado 799.971 anuncios, lo que supone respecto al 2001 un
incremento del 22,62% (fuente: Infoadex).

Movierecord opera como exclusivista de publicidad, esto es, como intermediario entre las salas de cine y
los anunciantes. Los exclusivistas obtienen contratos de exclusividad con los propietarios de las salas de
cine. Estos contratos permiten emitir un cierto nimero de minutos de publicidad en cada pase de una
pelicula. En Espafia existen tres exclusivistas importantes: Movierecord, RMB Espafia Multimedia, S.A.
(del grupo Screen Vision Holdings, Joint Venture entre la sociedad britanica Carlton Comunications PLC y
la sociedad francesa Thomson Multimedia, S.A.) y Discine, Gestion de Cine Publicitario, S.L.

Los contratos suscritos por Movierecord con las salas de cine incluyen una contraprestacion fija anual,
contraprestacion que, con caracter general, deberda abonarse con independencia de que finalmente se
firmen los correspondientes contratos de emisién publicitaria. Dicha contraprestacion, es el gasto principal
de Movierecord suponiendo aproximadamente un 66 % de los gastos en el ejercicio 2002.

La siguiente tabla muestra la proporcion ente pantallas, aforo y locales de los tres exclusivistas mas
importantes existentes en Espafia en el primer semestre de 2003.

Exclusivistas Pantallas Aforo Locales

Nimero % Nimero % Nimero %
MOVIERECORD 1.651 46,69% 426.164 50,43% 380 50,20%
DISCINE 653 18,47%| 150.505 17,81% 183 24,17%
RMB 1.232 34,84% 268.391 31,76% 164 21,66%
Sin publicidad 30 3,96%
TOTALES 3.536 100% 845.061 100% 757 100%
Fuente: AIMC

La publicidad en salas de cine se caracteriza por diversas notas diferenciales respecto a la publicidad en
otros medios, resaltando la inexistencia de saturacion publicitaria y "zapping" y, como elemento central,
una tasa de impactos (recuerdo publicitario) superior en 7,1 veces a la de la publicidad en television
(fuente: Nielsen Media).

En cuanto al nimero de espectadores durante el afio 2002, resaltar que se produjo una reduccién de los
mismos, en un 2,14%, méas un incremento de un 3,4% en la recaudacién, alcanzado asi en el afio 2002
los 627,35 millones de euros (fuente: Anuario de la SGAE de las artes escénicas, musicales y
audiovisuales del afio 2003).

Movierecord, que lleva mas de 25 afios operando en este sector, gestiono la publicidad durante el afio
2002 de 1.628 pantallas, frente a las 1.202 y a las 609 que gestionaron RMB y Discine respectivamente
(fuente: AIMC, Censo de Salas de Cine Marzo 2003). Movierecord es por tanto el exclusivista con mas
pantallas.
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Los principales anunciantes en el 2002 por sectores econémicos han sido los siguientes (cifras en mill. €):

SECTOR Afio 2.002 Afio 2.001 Afio 2.000
% % %
CULTURA, ENSENANZA, MM COM 9,25% 8,82% 9,97%
AUTOMOCION 10,23% 8,08% 9,89%
EQ.INF Y COM./ TELEC. E INTERNET 18,29% 12,60% 25,13%
BELLEZA,HIGIENE Y SALUD 6,73% 4,87% 4,55%
ALIMENTACION 10,43% 11,38% 6,36%
DISTRIBUCION Y RESTAURACION 3,33% 4,59% 5,13%
BEBIDAS 8,15% 18,55% 9,28%
SERV. PUBLICOS Y PRIVADOS 10,88% 11,15% 4,88%
FINANZAS Y SEGUROS 1,82% 2,92% 3,33%)
OTROS SECTORES 20,90% 17,02% 2147%
TOTALES 100% 100% 100%

Fuente: Movierecord Cine, S.A.

En cuanto a la politica comercial, la mayor parte de las ventas se realiza a anunciantes nacionales a
través de la red comercial propia y se contratan campafias con una duracion media de dos semanas.
Adicionalmente existe un mercado de publicidad local de volumen menos significativo que se cubre con
agentes libres.

IV.42 Grupo ANTENA 3 Directo

La siguiente tabla desglosa las principales magnitudes del Grupo Antena 3 Directo durante los ejercicios
2002, 2001 y 2000 en relacién con sus ventas netas:

Miles de euros

GRUPO ANTENA 3 DIRECTO 2002 2001 2000
VENTAS NETAS 16.625 20.166 28.189
EBITDA (2.472) (2.243) 203

El Grupo Antena 3 Directo esta compuesto por cuatro empresas: ANTENA 3 Directo, S.A. (en Espafia),
Trading Team Ltda. (en Portugal), y A3D Chile S.A., participada por A3D Chile Holdings, S.A. (en Chile)

ANTENA 3 DIRECTO
80% | 99,9%
TRADING TEAM A3D CHILE
(Portugal) HOLDINGS
69,93%
A3DCHILE

La actividad principal de todas ellas es la venta directa de productos por televisién, apoyada por otros
negocios de Marketing Directo, Catalogo, Outbound e Internet que amplian las posibilidades de
distribucion de los productos de televenta.

La estrategia de estas sociedades consiste en el lanzamiento en exclusiva de productos novedosos al
mercado, a través de spots e infomerciales.
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Las sociedades que componen el Grupo Antena 3 Directo realizan el ciclo completo, desde la compra del
producto hasta la distribucion y cobranza al cliente final en su domicilio.

Los canales de venta son los siguientes:

CANAL DESCRIPCION RECEPCION DE | DISTRIBUCION
PEDIDOS
Televenta Comercializacién de
productos a través El servicio de
de spots e | Para la recepcion | pickihng y entrega
infomerciales de | de pedidos se | (distribucion), esta
Antena 3 Televisién utilizan los | externalizado y se
Catalogo Comercializaciéon de | servicios de un “call | efectia a través de
productos mediante | center”, que se | operadores
envio de catalogos a | dimensiona en | logisticos
clientes funcion del
Outbound Comercializacién de | volumen de
productos mediante | llamadas previsto.
llamadas telefénicas
a clientes
Internet Tienda en internet

Esta actividad se ha visto afectada de forma negativa por la disminucién de espacios disponibles para la
emision de spots de teletienda e infomerciales, como consecuencia de la necesidad de ocupar el mayor
tiempo disponible con publicidad convencional, en un débil entorno publicitario.

IV.4.3 ANTENA 3 Producciones, S.A.

La siguiente tabla desglosa las principales magnitudes de Antena 3 Producciones, S.A. durante los
ejercicios 2002, 2001 y 2000 en relacidn con sus ventas netas:

Miles de euros

ANTENA 3 PRODUCCIONES 2002 2001 2000
VENTAS NETAS 3.997 4.277 3.432
EBITDA 916 1.128 1.213

ANTENA 3 Producciones, S.A. se crea en Julio 1998 por la compra de Telefonica Producciones por
ANTENA 3 Perd, S.A. (ANTENA 3 TELEVISION venia operando en Per( desde 1995, cuando cred
ANTENA 3 Peru, S.A. para gestionar el canal peruano de television Global TV que dejé de gestionarse en
1999).

Durante el ejercicio 2002, Antena 3 Producciones ha desarrollado 4 lineas de negocio:

#& Produccion de 3 canales teméticos para el operador de cable Cablemégico
titularidad de Telefénica del Pert: Canal Antena Informativa, Canal de
Deportes y Canal Cultural.

z& Venta de publicidad del Canal Antena Informativa y del Canal Cultural.

#& Produccion publicitaria, habiéndose posicionado, en menos de 2 afios,
como la segunda productora publicitaria del Perd, los ingresos por este
concepto suponen el 31% del total. A 31 de diciembre de 2002 contaba
con una cuota de mercado del 24%.

=& Servicios de Produccion; cobertura de conferencias, videos institucionales,
presentaciones multimedia.
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IV.4.4 Guadiana Producciones, S.A.

La siguiente tabla desglosa las principales magnitudes de Guadiana Producciones, S.A. durante los
ejercicios 2002, 2001y 2000, en relacidn con sus ventas netas:

Miles de euros

GUADIANA 2002 2001 2000
VENTAS NETAS 3.052 4.336 3.359
EBITDA 79 243 124

Guadiana Producciones es la productora de peliculas publicitarias del Grupo ANTENA 3. Produce entre
25y 30 spots por afio para una amplia variedad de anunciantes

La compafiia opera ofreciendo a los anunciantes la posibilidad de rodar los spots bajo la direccién o
realizacion de directores de reconocido prestigio nacional e internacional de los cuales tiene
representacion en exclusiva, y contratando los equipos técnicos y medios necesarios para llevar a cabo
tales producciones.

Este modelo de negocio flexible, la compafiia sélo tiene 7 empleados, permite dimensionarse de acuerdo
con la demanda existente en cada momento.

IV.45. Ensuefio Films, S.L

La siguiente tabla desglosa las principales magnitudes de Ensuefio Films, S.L. durante los ejercicios 2002
en relacion con sus ventas netas:

Miles de euros

ENSUENO 2002, 2001
VENTAS NETAS 1.801 -
EBITDA 759 -

Ensuefio Films, S.L. (“Ensuefio”) es una productora de peliculas de cine de ANTENA 3 TELEVISION, que
opera en régimen de coproducciones, generalmente al 50%.

Los proyectos elegidos se analizan en Ensuefio desde las siguientes perspectivas: rentabilidad, viabilidad
técnica del proyecto y alternativas de co-produccién. Una vez escogidos los proyectos adecuados se
establecen las negociaciones con las productoras.

Las inversiones de Ensuefio computan en el porcentaje del 5% de sus ingresos netos que, de
conformidad con el texto vigente de la Ley de Television sin Fronteras, ANTENA 3 TELEVISION esta
obligada a destinar a la financiacion anticipada de largometrajes y cortometrajes cinematogréaficos y
peliculas para televisiobn europeos un porcentaje que, en un 60%, debe destinarse a producciones cuyo
idioma original sea cualquiera de los oficiales en Espafia.

IV.4.6 Otras sociedades

Adicionalmente a las actividades mencionadas, existen otras sociedades del Grupo ANTENA 3 que o bien
se encuentran en este momento sin actividad o cuya incidencia en los resultados del Grupo ANTENA 3 es
muy poco relevante, destacandose las siguientes:

- Compunet: Publicidad y contenidos de Internet

- Nova Televisié: Centro territorial en Baleares

- Antena 3 Castilla y Le6n : Centro Territorial en Castillay Ledn

- Megatrix: Sin actividad

- Antena 3 Tematica, S.A: Sociedad editora de los canales teméticos Campero y Punto de Venta. Tras la

fusion de las plataformas digitales, la plataforma resultante no estuvo interesada en la emision de dichos
canales tematicos por lo que en este momento se encuentra sin actividad.
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- Antena 3 Editorial, S.A. Sociedad gestora de derechos editoriales de ANTENA 3 TELEVISION.

IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

IV.5.1 Grado de Estacionalidad del negocio

a) Television

Una caracteristica que diferencia al medio television de otros medios es su estacionalidad, menos
marcada en los Ultimos afios pero aun asi facilmente apreciable. Esto es debido en unos casos a causas
histéricas como puede ser que el primer trimestre del afio, pese a contar con altas audiencias de
television, tradicionalmente ha tenido menor demanda publicitaria y en otros, a causas de mercado como
es el hecho de que el consumo privado en Espafia se reduce en los meses estivales (tercer trimestre).

Esta estacionalidad se aplica tanto a la inversion como al tiempo de ocupacion por espacios publicitarios.

ESTACIONALIDAD en TELEVISION 2002 (porcentajes sobre el total)

Mes Enero-Marzo | Abril-Junio | Julio-Septiembre | Octubre-Diciembre
Inversion 24,07% 27,52% 20,73% 27,67%

Fuente: Infoadex

Como se aprecia, los periodos de Abril-Junio y Octubre-Diciembre son los que concentran mayor
inversion publicitaria en television.

ANTENA 3 TELEVISION tiene un comportamiento acorde con el mercado y concentra su mayor inversion
en los periodos anteriormente citados.

b) Radio

Los ingresos por publicidad en el mercado de la radio demuestran una sensibilidad estacional que difiere
ligeramente de la que muestran otros medios de comunicacién. En concreto, los periodos Mayo-Junio y
Noviembre-Diciembre son los que alcanzan mayores cotas de facturacion, siendo no obstante las
diferencias frente al resto del afio muy reducidas. Asimismo, la audiencia de radio disminuye
notablemente durante el fin de semana. Debe sefialarse que ambas tendencias son seguidas igualmente
por el resto de cadenas espafiolas.

RADIO Enero-marzo | Abril-junio |Julio-septiembre| Octubre-diciembre
Inversion 26,15% 26,72% 21,78% 25,35%

c) Cine

Una caracteristica del negocio de Movierecord es su estacionalidad concentrada en el dltimo trimestre del
afo, en la siguiente tabla se muestra el porcentaje de inversion publicitaria por trimestres

Enero-Marzo Abril-Junio Julio-Septiembre | Octubre-Diciembre

% Inversion 14,30% 18,69% 21,59% 45,42%

Fuente: Infoadex

La inversidon publicitaria en las salas de cine viene marcada por una estacionalidad atipica, siendo el
verano relativamente importante por el incremento de consumo de cine que se produce en dicho periodo,
y el ultimo trimestre del afio donde se concentran los lanzamientos cinematograficos mas importantes del
afio asi como la camparia navidefia.

IV.5.2 Grado de dependencia de proveedores

En cuanto al grado de concentracién no existen proveedores que de forma particular lleguen a alcanzar el
25% de las compras y gastos del grupo.
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El servicio publico de television que desarrolla ANTENA 3 TELEVISION requiere para su prestacion la
utilizaciéon de un servicio portador soporte de las sefiales de television que transporte y difunda la sefial,
tanto analdgica como digital, en todo el territorio nacional. Teniendo en cuenta que, a la fecha del
presente Folleto, la Unica entidad con la infraestructura necesaria para prestar dicho servicio portador en
todo el territorio nacional es RETEVISION |, S.A.l., la vigencia y condiciones del contrato suscrito con
dicha sociedad reviste gran importancia para ANTENA 3 TELEVISION.

IvV.5.3 Dependencia del Grupo ANTENA 3 de derechos de propiedad intelectual, patentes y marcas

El activo del Grupo ANTENA 3incluye los derechos de propiedad industrial para el desarrollo normal de su
actividad, disfrutando de absoluta proteccién registral en todos sus aspectos significativos y en todos los
mercados relevantes, significando especialmente la marca denominativa ANTENA 3 TELEVISION como
el logotipo de la cadena, asi como para sus variantes. Asimismo, Movierecord goza de protecciéon
marcaria para la marca MOVIERECORD, el logotipo y variantes. UNIPREX disfruta igualmente de
suficiente proteccién marcaria para el desarrollo de su actividad, en particular, goza de derechos
registrales para la marca denominativa ONDA CERO, para el logotipo de la citada cadena y variantes.
Unicamente significar que la marca “Protagonistas” es titularidad de D. Luis del Olmo, ostentando
UNIPREX los derechos de uso en exclusiva durante la vigencia de los contratos suscritos entre UNIPREX
y D. Luis del Olmo.

IV.5.4 Litigios y arbitrajes

ANTENA 3 TELEVISION y las compafiias de su Grupo estan involucradas en varios procedimientos legales
surgidos como consecuencia de la actividad empresarial desarrollada por el Grupo. Si bien no es posible
determinar el resultado de cada uno de estos procedimientos, el Grupo ANTENA 3 considera que, tanto
individualmente como en su conjunto, no tendrén un efecto material adverso en los resultados consolidados o
en el equilibrio patrimonial y solvencia de ANTENA 3 TELEVISION, salvo por lo que se refiere a los
procedimientos y arbitrajes que se describen a continuacion. Adicionalmente, debe resefiarse que ANTENA 3
TELEVISION, a 30 de junio de 2003 tenia dotada una provisién por litigios, arbitrajes y contingencias por
importe de 30.878.477,20 euros.

ANTENA 3 TELEVISION

1) Se han interpuesto los siguientes procedimientos contra ANTENA 3 TELEVISION, por entidades
de gestién de derechos de propiedad intelectual:

- Demanda de Mayor Cuantia interpuesta por AIE (Artistas, Intérpretes o
Ejecutantes Sociedad de Gestion de Espafia) y AISGE (Artistas Intérpretes
Sociedad de Gestion) tramitada ante el Juzgado de Primera Instancia num. 5 de
Alcobendas (Madrid) bajo el nimero de autos 280/98, reclamando el pago de la
remuneracion prevista en el articulo 108.3 de la Ley de Propiedad Intelectual .
Actualmente se encuentra pendiente de resolucion el Recurso de Casacion
interpuesto por ANTENA 3 TELEVISION ante el Tribunal Supremo contra la
sentencia recaida en apelacion en octubre del 2000 que estima, en lo sustancial,
las pretensiones ejercitadas por AIE/AISGE contra ANTENA 3 TELEVISION.
Paralelamente se tramita ante el Juzgado de Primera instancia nim. 5 de
Alcobendas la ejecucién provisional de la sentencia citada cuya cuantia esta
todavia por determinar.

- Demanda de Juicio Ordinario interpuesta por AGEDI (Asociacion de Gestion de
Derechos Intelectuales) tramitada ante el Juzgado de Primera Instancia nim. 7 de
Alcobendas (Madrid) bajo el nimero de autos 82/2003, reclamando el pago de la
remuneracion prevista en el articulo 116 de la Ley de Propiedad Intelectual. AGEDI
solicitd en el escrito de demanda la adopcion de medidas cautelares consistentes
en la cesacién de la emision de fonogramas por ANTENA 3 TELEVISION o,
alternativamente, la consignacién judicial de las cantidades correspondientes a las
tarifas generales de AGEDI. El Juzgado de Primera Instancia estimé como medida
cautelar la consignacion en via judicial, optando, sin embargo ANTENA 3
TELEVISION unilateralmente por cesar en la emision de fonogramas en su
cadena. Actualmente se encuentra pendiente de sentencia. La cuantia del
procedimiento esta todavia por determinar.
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2)

3)

4)

5)

Demanda de Mayor Cuantia interpuesta por la LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
(LNFP) contra ANTENA 3 TELEVISION, AUDIOVISUAL SPORT, S.L. (AVS) y GESTORA DE
MEDIOS AUDIOVISUALES, S.A. (GMA), tramitada ante el Juzgado de Primera Instancia num.
20 de Madrid bajo el nimero de autos 331/2000, en reclamacién de los derechos de emision de
futbol durante las temporadas 96/97 y 97/98. La cuantia reclamada asciende a 38.464.774,68
euros (la mitad correspondiente a la temporada 96/97 y la otra mitad a la temporada 97/98) mas
intereses. De las citadas cuantias hay que deducir las cantidades que ANTENA 3 TELEVISION
acredite haber satisfecho a los Clubes de Futbol y/o sociedades anénimas deportivas
correspondientes. La Sociedad ha acreditado documentalmente en el procedimiento el pago de
30.291.010,06 euros, correspondientes a los encuentros efectivamente retransmitidos por
ANTENA 3 TELEVISION. También se ha alegado en el procedimiento la subrogaciéon de GMA y
AVS en la posicion de ANTENA 3 TELEVISION, asumiendo las obligaciones de pago de ésta, y
la falta de legitimacién activa de la LNFP, al no ser ella la titular de los derechos econdmicos de
retransmision de los partidos, sino las entidades deportivas organizadoras de los encuentros de
futbol. Los Clubes de Futbol y las sociedades andnimas deportivas oficiados en el procedimiento
han manifestado haber percibido las cantidades que les correspondian por la explotacion de sus
derechos audiovisuales correspondientes a las temporadas 96/97 y 97/98.. Actualmente el
procedimiento se encuentra pendiente de sentencia.

Demanda de Mayor Cuantia interpuesta por la sociedad Compafiia Europea De Ideas Para el
Exito, S.A. (CEDIPE) contra ANTENA 3 TELEVISION, tramitada ante el Juzgado de Primera
Instancia nim. 60 de Madrid bajo el numero de autos 684/2000, en reclamacion por
incumplimiento de un contrato para la produccion de un programa de television. La parte
demandante reclamaba una indemnizacién de dafios y perjuicios por cuantia de 19.184.306,37
euros mas impuestos, por resolucion de contrato sin justa causa. La principal cuestion
controvertida de este procedimiento estriba en la existencia o no de contrato entre las partes vy,
por tanto, si es de aplicacion la clausula indemnizatoria. En Primera Instancia, se dictdé sentencia
estimando parcialmente la demanda al entender que habia existido relacion contractual entre las
partes pero desestimd, en parte, las pretensiones indemnizatorias de la demandante,
limitandolas a los dafios y perjuicios derivados de los costes en los que CEDIPE acreditase
haber incurrido en la preparacion del programa objeto de contratacion, asi como por los
beneficios que razonablemente CEDIPE pueda acreditar que haya dejado de obtener por la no
produccién del programa. La sentencia condenatoria no determind ninguna cantidad liquida,
dejando diferida la cuantificacion del importe de la indemnizacién para la fase de ejecucion de
sentencia. La sentencia de instancia fue recurrida en apelacion por ambas partes, sin que la
parte demandante solicitase su ejecucion provisional. Por sentencia notificada el 2 de octubre de
2003, la Audiencia Provincial de Madrid ha desestimado en todos sus extremos la demanda de
CEDIPE, con condena en costas a esa compafiia, tanto de la primera instancia como de las
generadas por su apelacion. CEDIPE ha anunciado recurso de casacion contra esa sentencia

Demanda de Juicio Ordinario interpuesta por la sociedad Compafiia Europea De Ideas Para el
Exito, S.L (CEDIPE), tramitada ante el Juzgado de Primera Instancia nim. 11 de Madrid bajo el
namero de autos 277/2003, en reclamacion por resoluciéon contractual sin justa causa. La parte
demandante reclama una indemnizacion de dafios y perjuicios por valor de 2.283.845,99 euros.
Actualmente este pleito se encuentra pendiente de la celebracion de audiencia previa. La
Sociedad prevé la desestimacién de la demanda por existir causas objetivas de resolucién
contractual liquidada y finiquitada con el acuerdo de la parte demandante.

Demandas interpuestas por la sociedad AZ Construcciones, S.A. y por Dia. Elena Garcia del
Vado, accionistas minoritarios de ANTENA 3 TELEVISION, tramitadas ante el Juzgado de
Primera Instancia nim. 6 de Alcobendas (Madrid) bajo el nimero de autos (172/2002), contra
ANTENA 3, por impugnacion de acuerdos sociales adoptados por la Junta General
Extraordinaria de ANTENA 3 TELEVISION, celebrada el 5 de marzo de 2002, destacando la
impugnacién del acuerdo de ratificacion de la adquisicion del 100% del capital social de
UNIPREX y Cadena Voz de Radiodifusion. Mediante Auto de 26 de abril de 2002, el Juzgado
acordod la acumulacién de ambas demandas en un solo procedimiento. ANTENA 3 TELEVISION
no prevé que dichos procedimientos puedan tener efecto sobre la validez de la compraventa
efectuada por la sociedad PUBLICIDAD 3.

UNIPREX

1)

Demanda de Juicio Ordinario interpuesta por MARGUS COMUNICACION, S.L., tramitada ante el
Juzgado de Primera instancia nimero 43 de Madrid bajo el nimero de autos 1.060/2002 por
reclamacién de cantidad de cuantia indeterminada contra UNIPREX, por resoluciéon de contrato
de prestacion de servicios. La parte demandante reclama la declaracién de derechos como
Director de Deportes en tanto que, tras la salida de la cadena del anterior Director, entiende que
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2)

3)

asumio las funciones de éste. La demanda interpuesta por MARGUS COMUNICACION, S.L. fue
admitida a trdmite el 15 de diciembre de 2002. El procedimiento se encuentra en fase probatoria.

Demanda de Juicio Ordinario (nim. 512/2003) interpuesta, con fecha de 23 de mayo de 2003,
por MEDIPRESS, S.A. frente a UNIPREX, tramitada ante el Juzgado de Primera Instancia
num.64 de Madrid, en reclamacién de dafios y perjuicios por incumplimiento de un contrato de
emision de programacion radiofonica (Europa FM) firmado entre las partes. MEDIPRESS, S.A.
reclama una indemnizacion por dafios y perjuicios por cuantia de 13.611.014,66 euros por
incumplimiento contractual (incumplimiento de la obligacién de inversion en promocién prevista
en el contrato respecto del afio 2002 y del primer cuatrimestre de 2003, asi como incumplimiento
de la obligacion de pago anual anticipado a cuenta correspondiente al afio 2003).
Adicionalmente, la parte demandante solicita que se condene a UNIPREX a pagar a
MEDIPRESS, S.A. y a MEDIPRESS VALENCIA S.A. los importes de 590.450 euros y 63.140
euros mas impuestos en concepto de pago a cuenta de liquidacion de ingresos por publicidad del
afio 2003. UNIPREX ha contestado a la demanda, formulando, ademas, reconvencién. Con
fecha 9 de octubre ha sido notificado el auto dictado en la pieza de medidas cautelares, por el
que se acuerda que, previa consignacion por MEDIPRESS, S.A. de una caucién de 60.000
euros, UNIPREX abone los pagos a cuenta que, en aplicacion del contrato vigente entre las
partes, se vayan generando durante el desarrollo del proceso, antes del 30 de junio de cada afio
y de modo inmediato el correspondiente a 2003 en la cuantia solicitada de adverso, salvo que
UNIPREX, muestre su disconformidad, en cuyo caso se designara por el Juzgado un auditor de
cuentas que fije el importe. UNIPREX se encuentra contractualmente obligada a realizar el pago
de ese anticipo, como asi lo ha reconocido en el suplico de la reconvencion formulada, aunque
discute el importe, por lo que solicitaré la designacion de auditor y apelar el citado auto.

Arbitraje iniciado con fecha 14 de mayo de 2003 por UNIPREX frente al Grupo RADIO BLANCA
sobre interpretacion de ciertas clausulas del contrato de colaboracion, de fecha 27 de jlio de
2001, suscrito por las partes para la comercializacion de la programacién de Grupo RADIO
BLANCA (Kiss FM) y otra serie de obligaciones y prestaciones de servicios técnicos. La
controversia se plantea acerca: (i) del concepto que debe darse al baremo en proporcién al cual
determinar ciertas obligaciones de pago por parte de UNIPREX al Grupo RADIO BLANCA:
mientras que en el contrato dicho baremo se define como “audiencia media” de la Cadena Radio
Blanca segun el EGM, Grupo RADIO BLANCA mantiene una interpretacion distinta que tiende a
equiparar dicho baremo con el concepto de *“audiencia acumulada”, que, de prosperar,
incrementaria las obligaciones de pago a cargo de UNIPREX; (i) del concepto de cufia
publicitaria; (i) de la adecuacion y viabilidad econémica del formato elaborado por Grupo RADIO
BLANCA a la practica del mercado de la radiodifusion sonora en Espafia de radios musicales; y
(iv) de la posicién del Grupo RADIO BLANCA en cuanto al cumplimiento de la obligacion de
UNIPREX de puesta a disposicion del equipamiento e infraestructuras relativas a ciertas
emisoras del Grupo RADIO BLANCA, que hace imposible la ejecucion del contrato a este
respecto.

Con fecha 21 de mayo de 2003, el Grupo RADIO BLANCA inici6, asimismo, arbitraje frente a
UNIPREX, por incumplimiento del contrato de 27 de julio de 2001 demandando el reconocimiento
de su derecho a resolver el contrato y a percibir las cantidades establecidas como clausula penal
en el mencionado contrato, asi como dafios y perjuicios. Grupo Radio Blanca wantifica la
clausula penal en 258 millones de euros y los dafios y perjuicios en 328 millones de euros,
aproximadamente, mas intereses legales. Asimismo reclama el diferencial correspondiente a la
aplicacion del baremo “audiencia acumulada” frente al de ‘audiencia media” que se utiliza en el
contrato y que UNIPREX aplica, cuantia que, por el primer semestre del afio 2003, asciende a 5
millones de euros, aproximadamente.

Por acuerdo de las partes los dos arbitrajes han confluido en uno y se estan sustanciando
simultaneamente.

La opinion de los asesores legales de UNIPREX que tienen asumida la direccion letrada del
procedimiento, asi como la que deriva de dictamenes de prestigiosos bufetes que se han
pronunciado sobre ello, es que del proceso arbitral promovido por Grupo Radio Blanca no se
derivaran costes o desembolsos significativos para la Sociedad, adicionales a los gastos del
propio proceso arbitral, por lo que los Administradores no han estimado necesario constituir
provision alguna en el pasivo del Balance a 30 de junio de 2003.

No obstante lo anterior, dado que a la fecha actual no existe pronunciamiento arbitral, previsto

para el dia 15 de marzo de 2004, los auditores de UNIPREX han considerado que no es posible
evaluar de manera objetiva el impacto que la resolucion final de estos arbitrajes pudiera tener en
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los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2003, y han sefalado la correspondiente
incertidumbre en la opinion de auditoria a los mencionados estados financieros.

4) Recurso contenciosc-administrativo nimero 504/2000 interpuesto por UNIPREX, tramitado ante
el Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Seccion 32, contra dos resoluciones de la Junta de
Andalucia, de 8 de noviembre de 1999 y 9 de febrero de 2000, por las que se sancionaba a
UNIPREX al pago de 5.000.000 pesetas (aprox. 30.050 euros) por incumplimiento de las
condiciones esenciales de la concesion de la emisora de Huéscar (Granada), frecuencia 98.1
Mhz. Mediante Auto de fecha 20 de octubre de 2000 el Tribunal Superior de Justicia acord6 no
suspender la ejecutividad del acto impugnado. UNIPREX plantea recurso al auto del Tribunal
Superior de Justicia el 22 de noviembre de 2001. El procedimiento se encuentra pendiente de la
practica de la prueba.

5) Recurso contencioso-administrativo nimero 509/2000 iniciado por UNIPREX, tramitado ante el
Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Seccién 12, contra una resolucién de la Junta de
Andalucia de fecha 18 de febrero de 2000, por la que se sanciona a UNIPREX al pago de
3.000.000 pesetas (aprox. 18.030 euros) por cambio de emplazamiento no autorizado de los
estudios de la emisora de la localidad de Montilla (Cérdoba) frecuencia 92.7. El Tribunal Superior
de Justicia acordd suspender la ejecutividad del acto impugnado. UNIPREX presté fianza por
importe de 3.600.000 pesetas (21.636 euros). El procedimiento se encuentra pendiente de
sentencia.

Por otro lado, ANTENA 3 TELEVISION y UNIPREX, dado su ambito de actividad, son parte en diversos
procesos relacionados con los derechos al honor, intimidad personal y familiar y a la propia imagen, sin
que ninguno de ellos revista especial relevancia econdémica, tanto por las cuantias reclamadas como
atendiendo a los importes que, en concepto de resarcimiento del dafio la jurisprudencia viene estimando
en este tipo de procesos en Espafia. Ademas, debe tenerse en cuenta el posible derecho de repeticion
que puedan tener ANTENA 3 TELEVISION y UNIPREX frente a presentadores y productoras de
determinados programas en funcion de los contratos suscritos con los mismos.

Por dltimo, ANTENA 3 TELEVISION, esta incursa en un procedimiento administrativo y dos procesos
contencioso-administrativos derivados de la normativa sobre publicidad y contenidos, habituales en el
sector, y sobre cuestiones regulatorias, en muchos casos, sometidas a criterios de interpretacion dispares
y/lo de dificil cumplimiento practico. Ninguno de tales procedimientos tiene un impacto econdémico
relevante ni puede acarrear, a juicio de la compafiia, otras implicaciones de caracter negativo.

IV.5.5. Interrupcion de las actividades del Grupo ANTENA 3

Ni ANTENA 3 ni las sociedades que componen su grupo han experimentado interrupciones de sus
actividades que hayan tenido una incidencia importante sobre su situacién financiera.

IV.5.6. Regulacién especial

El apartado Ill. 2.2 del presente Folleto describe de forma resumida el marco regulatorio especial aplicable
a las actividades que realiza el Grupo ANTENA 3.

IV.5.7. Dependencia de concesiones administrativas

Las actividades que desarrolla el GRUPO ANTENA 3 en la unidad de negocio de television y radio estan
sometidas a los regimenes legales especiales descritos en el apartado 2.2. del Capitulo Ill. Como se
indica en dicho apartado, el incumplimiento de determinados requisitos podria ser sancionado con la
pérdida de las concesiones 0 autorizaciones que ostentan las sociedades concesionarias de licencias de
radio. La renovaciéon de las licencias o autorizaciones, asi como la concesiéon de nuevas licencias o
autorizaciones debe ser aprobada por las correspondientes autoridades administrativas.

En relacion con la renovacion de las concesiones del servicio publico de radiodifusion sonora titularidad
de UNIPREX, hasta la fecha, se ha venido solicitado de acuerdo con la normativa vigente, ante la
correspondiente administracion competente, la renovacién de aquellas concesiones con un vencimiento
proximo. En algunos supuestos se ha obtenido la renovacion expresa de la concesion, y, en otros, por
silencio positivo, tras la interposicion de los oportunos recursos de alzada, de acuerdo con lo previsto en
el articulo 43 de la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.
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Adicionalmente, UNIPREX, esta o ha estado implicada en puntuales procedimientos relativos a posibles
vulneraciones de derechos fundamentales y de condiciones derivadas de algunas de sus concesiones, si
bien, ninguno de tales procedimientos deberian tener un impacto relevante, con caracter general, en la
renovacion de sus concesiones de radiodifusion.

IV.5.8 Subvenciones

Las sociedades que componen el Grupo ANTENA 3 no reciben subvenciones significativas para el
desarrollo de sus actividades principales. En el desarrollo de su actividad de produccion de largometrajes,
principalmente a través de su filial Ensuefio Films, S.L., recibe subvenciones para la produccion de
largometrajes europeos.

IV.5.9. Politicade Seguros

ANTENA 3 TELEVISION trata de cubrir la mayoria de los riesgos identificables que conlleva su actividad,
suscribiendo a tal efecto las correspondientes pdlizas de seguro. Las principales modalidades de seguro
con que cuentan las sociedades del Grupo ANTENA 3 son las siguientes: multirriesgo de dafios
materiales (incluyendo tanto dafio, como pérdidas y lucro cesante); todo riesgo para vehiculos de flota y
vehiculos de directivos; responsabilidad civil, general e integra; pérdida de beneficio por terrorismo;
seguro de salud para directivos de ANTENA 3 TELEVISION; vida (incluyendo fallecimiento e invalidez)
para directivos y empleados; asistencia en viaje con o sin conflicto; y asistencia para camiones.

El importe total satisfecho durante el ejercicio 2002 por primas de las polizas de ANTENA 3 TELEVISION
ascendi6é a 598.000 euros.

Al igual que ANTENA 3 TELEVISION, UNIPREX trata de cubrir la mayor parte de los riesgos que conlleva
su actividad, suscribiendo pdlizas de seguros. Las principales modalidades de seguros contratadas son
las siguientes; seguros de vida de empleados, riesgo de dafios materiales y pérdida de beneficios (todo
riesgo de dafios materiales, pérdida de beneficios por siniestro, pérdida de beneficios por actos de
terrorismo, cobertura de transporte nacional de mercancias) responsabilidad civil y vehiculos.

El importe total satisfecho durante el ejercicio 2002 por primas de las pdélizas de UNIPREX y de las
sociedades de su grupo ascendié a 213.215,59 euros.
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V.6 INFORMACION LABORAL

IV.6.1 Numero medio del personal empleado y su evolucién durante los 3 ultimos afios y
desglose por categorias y tipo de contrato.

Durante los afios 2002, 2001 y 2000 la plantilla del Grupo ANTENA 3 se ha distribuido de la siguiente
forma:

PLANTILLA DEL GRUPO DE ANTENA 3 TELEVISION DURANTE LOS ANOS
2002, 2001 Y 2000

ANTENA 3 RESTO DE GRUPO ANTENA 3 + GRUPO
2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000

Direccién 24 11 12 120 64 39 144 77| 51
Explotacién y Programas 1.167| 1.193 1.168 523 387 230 1.690 1.580] 1.398
Comercial 189 166 158 175 224 15 364 390 173]
Gestion 192 200 188 173] 1164 115 365 316 303
Otros Temporales 38| 38|

Interinos 34 33 42 10 3 44 36| 42|
Contratos por obra 289 224 288 344 107 633 331 288
Total 1.895] 1.827 1.856 1.383] 903 399 3.278 2.730] 2.255|

*El afio 2002 incluye los empleados de UNIPREX, no asi los afios 2001 y 2000.

Durante el afio 2002 se ha producido una reduccion del nimero de trabajadores del Grupo ANTENA 3, si bien
no ha sido tan visible debido a la reincorporacion de muchos trabajadores de las empresas del grupo en
ANTENA 3 TELEVISION, asi como por la incorporacion de la plantilla de ONDA CERO.

No existen contratos dentro del Grupo ANTENA 3, y distintos a los mencionados en ANTENA 3 TELEVISION
y UNIPREX que, en caso de terminarse anticipadamente, contengan clausulas indemnizatorias cuyo importe
sea significativo para el Grupo.

En el Capitulo VII del presente Folleto se hace mencién a la situacion del Expediente de Regulacion de
Empleo que se encuentra en fase de negociacion en la fecha de registro del Folleto.

IV.6.2  Negociacion Colectiva

Exceptuando la direccion, el resto de la plantilla de ANTENA 3 TELEVISION estan acogidos a un convenio
colectivo firmado en el afio 2002 (VI Convenio Colectivo) y que tiene una vigencia de tres afios.

Por su parte, UNIPREX cuenta con un Convenio Colectivo, aplicable, exceptuando la direccion, al resto de
la plantilla, con dos afios de vigencia a partir del 1 de Enero de 2000, prorrogdndose automaticamente en
afios sucesivos, si no es denunciado por ninguna de las partes con 3 meses de antelacion. Actualmente
estd denunciado y en proceso de negociacion.

IV.6.3 Politica de ventajas al personal.

La retribucion de los empleados de plantilla de ANTENA 3 TELEVISION viene marcado basicamente por
las condiciones establecidas en el Convenio Colectivo.

ANTENA 3 TELEVISION no tiene establecido con su personal compromisos en materia de pensiones. En
el convenio colectivo se recoge la creacion de una Comision para estudiar, durante el periodo de vigencia,
la posibilidad de la puesta en marcha en el futuro de un Plan de Pensiones.

Por su parte, el Convenio Colectivo de UNIPREX antes citado contempla la integracion laboral de
personas discapacitadas. Existe un seguro de vida a favor de todos los trabajadores, por el que se ha
pagado una prima de 58.153,72 euros en 2002, 59.964,36 euros en 2001 y 57.112,37 euros en 2000, y
un seguro de vida para directivos por el que abonaron unas primas de 18.422,40 euros en 2001 y de
15.071,10 euros en 2000. Adicionalmente, UNIPREX concede, a sus empleados fondos sociales de
ayuda escolar por importes de 53.081,75 euros en 2002, 72.553,92 euros en 2001 y 60.371,62 euros en
2000.
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IV.6.4 Formacion

Durante los Ultimos 3 afios se han impartido diversos cursos de formacién siendo los siguientes los
principales:

- Produccion de contenidos para la television interactiva.

- Adaptacién a las nuevas tecnologias y al nuevo mercado
- Reporterismo ENG

- Television y Video Digital

- Nuevas tecnologias para informativos

- Finanzas para la toma de decisiones, etc.

La evolucion en cuanto a horas y coste de los cursos de formacién ha sido la siguiente:

2002 2001 2000
Horas 41.103 71.621 71.334
impartidas
Costeen € 743.123 1.227.110,08 | 931.823,39

IV.7. POLITICA DE INVERSIONES

En la tabla siguiente se muestra la evolucion de las inversiones realizadas por la Sociedad por cada linea
de negocio durante los ejercicios 2002, 2001 y 2000.

Miles de euros 2.002 2.001 2.000
GASTOS AMORTIZABLES 1.522 24.327 141
Television 0 0 0
Radio 371 23.439 1
Otras actividades 1.151 888 140
INMATERIALES 23.077 4,718 6.110
Television 18.748 2.318 2.263
Radio 979 1.126 658|
Otras actividades 3.350 1.274 3.189
MATERIALES 20.158 26.136 40.544
Televisiéon 10.475 11.998 21.766
Radio 6.341 4.619 8.149
Otras actividades 3.342 9.519 10.629
FINANCIERAS 216.993 28.296 38.743
Television 4.671 27.170 34.870
Radio 168.780 128 2.196
Otras actividades 598 998 1.677
TOTAL 261.750 83.476 85.539

En el capitulo de altas cabe destacar, en el medio radio, los 23.439 miles de euros en el apartado de
Gastos Amortizables del afio 2.001, consecuencia del acuerdo de colaboracion suscrito entre el Grupo
Radio Blanca y UNIPREX vy, los 18.748 miles de euros del afio 2.002 en Inmovilizado Inmaterial dentro de
la actividad de television, que corresponden, mayoritariamente, a una opcién de compra de los derechos
de retransmisién del Campeonato Mundial de Futbol para el afio 2.006. Opcion de compra que fue
vendida dentro del mismo ejercicio de 2.002, con la consiguiente baja en el Inmovilizado Inmaterial.

Dentro de los 168 millones de inversiones financieras de la radio, se incluye la inversion de Publicidad 3
por la compra de UNIPREX que se describe en el Capitulo VI.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL
EMISOR

V.0 INTRODUCCION

El capitulo V tiene por finalidad mostrar la evolucion de la situacion financiera del emisor, para lo que se
hace referencia a cifras extraidas de las cuentas anuales individuales y consolidadas de los tres dltimos
ejercicios 'y a otra informaciéon no contable que ayuda al entendimiento de dicha evolucion y de la
situacion patrimonial del emisor.

Para facilitar una correcta comprension e interpretacion de las diferentes magnitudes, se incluye un
apartado de terminologia, en el que se explican las distintas variables utilizadas en el analisis de los
estados financieros, asi como la féormula de célculo de diferentes ratios cominmente utilizados en el
sector.

Asimismo, este capitulo resume los principales principios contables aplicados en la elaboraciéon de los
estados financieros necesarios para su adecuada interpretacion.

Por otra parte, las Cuentas de Resultados se presentan de una manera resumida, con ciertas
agrupaciones destinadas a facilitar su interpretacion y homogeneizar los mismos con las practicas del
sector audiovisual. Las diferencias de dichos estados financieros con los que aparecen incluidos en las
cuentas anuales de cada ejercicio son minuciosamente descritas tras su presentacion. Se incluyen como
ANEXO | de este folleto las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio
2002 y los estados financieros individuales y consolidados correspondientes a los seis primeros meses de
2003.

V.1 JTERMINOLOGIA

El presente apartado tiene como objetivo definir ciertos términos que seran utilizados en este capitulo
para facilitar la interpretacion de las magnitudes econdmicas y de gestion. Las definiciones que se
presentan a continuacion han sido preparadas exclusivamente para el entendimiento de este folleto, y en
ningun caso pretenden ser validas fuera de dicho contexto.

Deuda financiera neta

Se define como la adicién a una fecha determinada (normalmente el cierre del ejercicio) de los valores
actuales de deuda con entidades financieras, minorada por los activos liquidos o realizables a corto plazo
en entidades financieras y caja. Al tratarse de valores actuales de deuda debe descontarse la deuda por
intereses futuros que, de acuerdo con la normativa contable espafiola, figura registrada como mayor
importe de la deuda y como gastos financieros diferidos para las operaciones de financiaciéon
instrumentadas en contratos de arrendamiento financiero.

Ratio de apalancamiento total

Es el resultado de dividir el activo total entre los recursos propios a su valor contable, a una fecha
determinada (normalmente el cierre del ejercicio).

Ratio de deuda sobre recursos propios

Es el resultado de dividir la deuda financiera neta entre los recursos propios a su valor contable, a una
fecha determinada (normalmente el cierre del ejercicio).

Retorno sobre recursos propios (ROE)

Es el resultado de dividir el beneficio neto atribuido a la Sociedad dominante entre los recursos propios
medios. Se entiende por recursos propios medios la media aritmética de los recursos propios a valor
contable, al inicio y al fin del ejercicio para el que se calcula el ratio.



Retorno sobre el capital empleado (ROCE)

Se define como el cociente entre EBIT y el capital medio empleado. El EBIT se deriva de la estructura de
margenes de la cuenta de resultados presentada en el apartado V.3.2.

El capital medio empleado es la media aritmética de los valores iniciales y finales de cada ejercicio de las
siguientes magnitudes:

?
?

V.2

Recursos propios a su valor contable
Deuda financiera neta, tal y como quedo6 definida anteriormente

RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS CONTABLES

A continuacion se resumen los principios contables utilizados en la elaboracion de los estados financieros
adjuntos y en las cuentas anuales de Antena 3 Television, S.A. y de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Antena 3.

a)

b)

Imagen fiel

Las cuentas semestrales y anuales y los estados financieros consolidados correspondientes a los
periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2003 y de los tres ultimos ejercicios, han sido
obtenidas de los registros contables de ANTENA 3 TELEVISION. y de sus sociedades
dependientes que se incluyen en los perimetros de consolidacion y se presentan de acuerdo con lo
establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas
para la formulacion de cuentas anuales consolidadas y estados financieros consolidados, de forma
gue muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo
a dichas fechas.

Principios de consolidacion

Las consolidaciones se han realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que ANTENA 3 TELEVISION tiene un dominio efectivo por tener mayoria de
los derechos de voto en sus 6rganos de representacion y decision. En los casos que procede,
cuando se posee una influencia significativa pero no se tiene la mayoria de los derechos de voto ni
se gestiona conjuntamente con terceros, la consolidacion se efectla mediante la aplicacion del
procedimiento de puesta en equivalencia. En el periodo de seis meses del ejercicio 2003 detallado
en el capitulo VII se han integrado por este método Canal Factoria de Ficcién, S.A., Corporacién
Radiofénica de Informacién y Deporte, S.L. y Onda Cero Ramblas, S.L.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades integradas por el método de integracion global se presenta bajo una cuenta de pasivo
denominada “socios externos” en las cuentas anuales consolidadas de cada ejercicio.

Todos los saldos y transacciones significativas entre sociedades consolidadas por integracion
global, asi como los resultados generados por dichas transacciones han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

Los estados financieros correspondientes a sociedades extranjeras incluidas en el perimetro de
consolidacién se convierten a euros utilizando el tipo de cambio de cierre para los activos y
pasivos. Los fondos propios se convierten al tipo de cambio histérico y las partidas de ingresos y
gastos al tipo de cambio medio del ejercicio. Las diferencias generadas en este proceso se
recogen bajo el epigrafe “Diferencias de conversion” de los fondos propios consolidados.

Por otra parte, los estados financieros de sociedades situadas en paises con altas tasas de
inflacion (Chile y Pert) han sido ajustados antes de proceder a su conversion a euros, de acuerdo
con las normas establecidas al efecto en sus paises de origen.

Las cuentas anuales consolidadas y los estados financieros consolidados no incluyen el efecto
fiscal correspondiente a la incorporacion de las reservas de las Sociedades Dependientes
consolidadas en la contabilidad de la Sociedad dominante, debido a que se estima que no se
realizaran transferencias de reservas no sujetas a tributaciébn en origen, por considerar que las



c)

d)

citadas reservas seran utilizadas como fuente de autofinanciacién en cada Sociedad dependiente
consolidada.

Modificaciones en el perimetro de consolidacion

En la informacion econémica analizada, las cuentas que reflejan los saldos y transacciones con
empresas del Grupo, hasta el 31 de diciembre de 2002, incorporan los saldos y transacciones
realizados por las empresas del Grupo ANTENA 3 con las empresas del Grupo Telefonica,
mientras que, la informacién al 30 de junio de 2003 no lo incorpora.

Existencias

Derechos de programas

Las existencias de derechos y programas se valoran, dependiendo de su naturaleza, de acuerdo
con los siguientes criterios:

? Los programas de produccion propia inventariables (programas realizados para ser
reemitidos, tales como series) se registran a su coste de adquisicién y/o produccién, los
cuales incluyen tanto los costes externos facturados por terceros por la produccion de los
programas y por la adquisicién de recursos como los costes internos de produccion, los
cuales se calculan mediante la aplicacién de unas tasas internas preestablecidas en funcion
del tiempo de los recursos operativos utilizados en la produccion.

? Los costes incurridos en el proceso de produccion de los programas se registran en los
diferentes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de su naturaleza y se
incorporan al activo como “Programas de producciéon propia y en curso” incluido en el
epigrafe de “Existencias” con abono a la cuenta de ingresos “Incorporacion a existencias”.

? El consumo de estos programas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el epigrafe “Consumo de programas y otros aprovisionamientos” incluido en
“Coste de ventas” en funciéon del nimero de emisiones (pases) realizados, de acuerdo con
los porcentajes indicados a continuacion:

Porcentaje de Consumo
2002 y anteriores 2003
12 emision 70 90
22 emision 25 10
Valor residual 5 -

Dada su especial naturaleza, las series de emision (“tira diaria”) se amortizan en un 100% al
realizar la emisién del primer pase de cada capitulo.

El valor residual de las series se registraba hasta el 31 de diciembre de 2002 como gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcion de las ventas de los derechos
de emisién a otros operadores, tanto en Espafia como en el extranjero. En cualquier caso,
una vez finalizado el sexto afio desde la fecha de finalizacion de la produccion del
programa, se amortiza la totalidad del coste no consumido del mismo (tercer afio a partir del
1 de enero de 2003).

? Los programas de produccion propia no inventariables (programas producidos para ser
emitidos una sola vez) se valoran siguiendo idénticos criterios y procedimientos que los
programas de produccién propia inventariables. Los programas producidos y no emitidos se
registran al cierre del ejercicio en la cuenta “Programas de produccién propia y en curso” del
epigrafe “Derechos de programas” del balance de situacién consolidado. El coste de estos
programas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el epigrafe
“consumo de programas y otros aprovisionamientos” en el momento de su primera emision.

? Los derechos sobre programas de produccién ajena (peliculas, series y otras producciones
analogas) se registran a su coste de adquisicién. Tales derechos se consideran adquiridos



a partir del momento en que se inicia el periodo de vigencia del derecho para el Grupo. Los
pagos efectuados a las distribuidoras de programas de produccion ajena con anterioridad al
inicio del periodo de vigencia del derecho, se registran en el epigrafe “Anticipos a
proveedores” del balance de situacién consolidado. El consumo de los derechos se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del epigrafe “Consumo de
programas y otros aprovisionamientos” en funcion del nimero de emisiones (pases)
realizadas, de acuerdo con los porcentajes establecidos en funcién del nimero de
emisiones contratado, y que se indican a continuacion:

Namero de Emisiones Contratado

Peliculas 1 2 36 mas
12 emision 100% 50% 50%
22 emision -- 50% 30%
32 emision -- -- 20%

Ndmero de Emisiones Contratado

Series 1 2 6 més
12 emision 100% 50%
22 emision -- 50%
? Los canales tematicos del Grupo incluyen los derechos adquiridos a terceros y productos

elaborados para su emision o venta y se valoran al precio de adquisicion y al coste de
produccion respectivamente.

El criterio establecido para el consumo de estos canales y derechos es el siguiente:

? Produccién propia: 50% en la primera emision. Con posterioridad a la primera
emision se producen repeticiones de los programas durante un periodo aproximado
de tres meses, imputandose el 40% del coste en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada finalizado el tercer mes desde su primera emisién. El efecto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio respecto a la primera imputacion
lineal del coste en dicho periodo de tres meses no es significativo. El valor residual
permanece en existencias durante los siguientes cuatros afios. Una vez finalizado el
cuarto afio se amortiza la totalidad del coste no consumido.

? Documentales de produccién propia: 90% en la primera emision. El valor residual
permanece en existencias durante los siguientes cuatro afios. Una vez finalizado el
cuarto afio se amortiza la totalidad del coste no consumido.

? Documentales adquiridos a terceros. El consumo se imputa a resultados en funcion
del nimero de pases contratados.

Material consumible y otros

Los doblajes, bandas sonoras, cabeceras y sintonias de los programas de produccion ajena se
registran a su coste de adquisicion o de produccién. El consumo de los derechos se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del epigrafe “Consumo de programas y otros
aprovisionamientos” en el momento de su emision, con idénticos criterios que los programas de
produccién ajena.

El resto de existencias se registra a su coste de adquisicion y su imputacion a resultados se realiza
siguiendo el criterio de consumo efectivo o real en el periodo en el que se produce.



Provisiones

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para minorar el valor pendiente de consumo de los
programas de produccion propia y de los derechos de programas de produccion ajena que estima
gue no van a ser emitidos. Al vencimiento de los derechos las provisiones constituidas se aplican a
cancelar el coste de los citados derechos.

El Grupo dota las oportunas provisiones por depreciacion para el resto de las existencias, con
objeto de adecuar su valor al de realizacién en el mercado.

Clasificacion de los programas

Las existencias de programas se clasifican como activo circulante de acuerdo con lo establecido
por el Plan General de Contabilidad y la practica general del sector en el que opera el Grupo. Sin
embargo, los programas se consumen en varios afios.

Devengo de ingresos y gastos.
Criterio general

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Ingresos por publicidad

Las sociedades consolidadas, principalmente la Sociedad dominante, obtienen basicamente
ingresos por publicidad de pago, los cuales se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el momento de emision del pase publicitario.

Ingresos por televenta

Estos ingresos se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en el
gue se produce la transmision de la propiedad de los bienes vendidos.

Ingresos por canales tematicos
Actualmente se obtienen dos tipos de ingresos por canales tematicos:

? Los ingresos por abonados con acceso a la sefial de los canales tematicos si existen
minimos garantizados se imputan mensualmente a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en funcién de los pactos establecidos contractualmente con las plataformas
distribuidoras de la sefial. Cuando no existen tales minimos o el nimero de abonados es
superior se realizan estimaciones del volumen de ingresos en funcién de los planes de
negocio previstos. Mensualmente las plataformas distribuidoras de la sefial informan cel
nimero de abonados facturable procediéndose al ajuste del importe estimado, que en
ningun caso es significativo con el importe final a facturar.

? Los ingresos por la publicidad dentro de dicho canal que se imputan a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el momento de emision del pase publicitario.

Venta de produccion propia y otros derechos audiovisuales

El Grupo sigue el criterio de registrar tales ventas como ingresos del ejercicio en el momento en
gue se realiza la venta de los derechos de emisién del programa de produccion propia o de los
derechos audiovisuales. Los anticipos recibidos por ventas de los mismos no son imputados a
resultados hasta que no se produce la transmision de los derechos.



V.3 INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS DE GRUPO ANTENA 3 DE TELEVISION,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En el presente apartado se muestran los estados financieros consolidados del Grupo y se analizan las
diferencias y evolucion producida en los tres Ultimos ejercicios. Como informacion adicional, se incluye
en el ANEXO 1V los balances de situacion y las cuentas de resultados en miles de euros de los Ultimos
cinco ejercicios.

V.3.1. Balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2002 y comparacion con los dos
ejercicios anteriores.

A continuacién se presentan los balances de situacion consolidados del Grupo de los tres ultimos
ejercicios, se explica la composicion de las principales partidas y se analizan las variaciones interanuales
mas relevantes.

GRUPO ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

miles de euros

Saldoa %sobre Saldoa % sobre Saldo a % sobre Variacion % Variacion %

total total total
31/12/02 activo  31/12/01 activo  31/12/00 activo  2002/2001  2001/2000
ACTIVO

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% N/A N/A|
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 21.678 2,36% 1.431 0,19%  1.092 0,15% N/A 31,04%
Inmovilizaciones inmateriales 15.323 1,67% 14.551 1,92% 9.386 1,27% 5,31% 55,03%
Inmovilizaciones materiales 137.412 14,97% 127.106 16,80% 128.328 17,37% 8,11% (0,95%)
Terrenos y construcciones 64.226 7,00%  60.907 8,05% 59.347  8,03% 5,45% 2,63%
Instalaciones técnicas 149.280 16,26% 117.144 15,48% 101.211 13,70% 27,43% 15,74%
Resto de inmovilizado material 50.609 5,51%  39.090 517% 40.885 554% 29,47% (4,39%
Amortizaciéon acumulada (126.703)  (13,80%) (90.035) (11,90%) (73.115) (9,90%) 40,73% 23,14%
Inmovilizaciones financieras 21.448 2,34% 12418 1,64%  6.593 0,89% 72,72% 88,35%
Acciones propias 2.933 0,32% 2.933 0,39%  2.933 0,40% 0,00% 0,009
Administraciones Publicas 7.182 0,78% 5.498 0,73%  7.440 1,01% 30,63% (26,10%)

TOTAL INMOVILIZADO 205.976 22,44% 163.937 21,66% 155.772 21,09% 25,64% 5,24%
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 144.743 15,77%  24.913 3,29% 30.400 4,12% 480,99% (18,05%)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.847 0,20% 12 0,00% 10 0,00% N/A 20,0094
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 304.950 33,22% 317.568  41,96% 303.156 41,04% (3,97%) 4,75%
Derechos de programas 246.083 26,81% 244.737  32,34% 236.861 32,07% 0,55% 3,33%
Material consumible y otras existencias 11.425 1,24%  11.525 152% 13.958 1,89% (0,87%) (17,43%
Anticipos a proveedores 47.442 517%  61.306 8,10% 52.337  7,09% (22,61%) 17,14%
Deudores 221.158 24,09% 195.003 25,77% 210.407 28,49% 13,41% (7,32%)
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 185.956 20,26% 164.797  21,78% 187.690 25,41% 12,84% (12,20%
Empresas del grupo y asociadas,
deudoras 14.160 154% 22.721 3,000 13.222 1,79% (37,68%) 71,84%
Administraciones Publicas 30.100 3,28%  12.257 1,62% 15.014  2,03% 145,57% (18,36%
Deudores Varios 11.575 1,26%  10.143 1,34% 7.358  1,00% 14,12% 37,85%
Provision para insolvencias (20.633) (2,25%) (14.915) (1,97%) (12.877) (1,74%) 38,34% 15,83%
Inversiones financieras temporales 28.220 3,07%  27.689 3,66% 18.176 2,46% 1,92% 52,34%
Tesoreria 7471 0,81%  23.805 3,15% 13.206 1,79% (68,62%) 80,26%
Ajustes por periodificacion 3.535 0,39% 3.827 0,51%  7.504 1,02% (7,63%) (49,00%)

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 565.334 61,59% 567.892 75,04% 552.449  74,79% (0,45%) 2,80%
TOTAL ACTIVO 917.900  100,00% 756.754 100,00% 738.631 100,00% 21,29% 2,45%




GRUPO ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

miles de euros

Saldoa % sobre Saldoa % sobre Saldo a % sobre Variacién Variaciéon

total total
31/12/02  activo  31/12/01 activo  31/12/00 total activo 2002/2001 2001/2000
PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital social 166.668 18,16% 166.668 22,02% 166.668 22,56% 0,00% 0,00%4
Reserva legal 33.334 3,63% 33.334 4,40% 23.090 3,13% 0,00%  44,37%
Otras reservas 277.026 30,18% 257.437  34,02% 139.202 18,85% 7,61%  84,94%
Reserva para acciones propias 2.933 0,32% 2.933 0,39%  2.933 0,40% 0,00% 0,00%
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global (775) (0,08%) (8.804) (1,16%) (3.230) (0,44%) (91,20%) 172,579
Remanente 9.366 1,02%  9.366 1,24%  9.366 1,27%  (0,00%) 0,009
Diferencias de conversién (669) (0,07%) 187 0,02% 346 0,05% (457,75%)  (45,95%)
Beneficios (pérdidas) atribuidas a la sociedad dominante (30.037) (3,27%) 48.053 6,35% 123.244 16,69% (162,51%) (61,01%)
Beneficios (pérdidas) consolidados (29.907) (3,26%) 48.005 6,34% 123.311 16,69% (162,30%) (61,07%
Beneficios (pérdidas) atribuidas a los socios externos (130) (0,01%) 48 0,01% (67) (0,01%) (370,83%) (171,64%
TOTAL FONDOS PROPIOS 457.846 49,88% 509.174 67,28% 461.619 62,50% (10,08%) 10,309
SOCIOS EXTERNOS 1.989 0,22%  1.745 0,23% 877 0,12%  13,98%  98,97%
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 18 0,00% 282 0,04% 0 0,00% (93,62%) N/A
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0,00% 1 0,00% 29 0,00% (100,00%)  (96,55%)
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 128.721 14,02% 3.062 0,40% 67 0,01% N/A N/A|
Otros acreedores 743 0,08% 1.604 0,21%  2.925 0,40% (53,68%) (45,16%
Empresas del grupo, acreedoras 3.999 0,44% 5.381 0,71% 618 0,08% (25,68%) 770,71%
Desembolsos pendientes sobre acciones 120 0,01% 120 0,02% 390 0,05% 0,00% (69,23%
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 133.583 14,55% 10.167 1,34%  4.000 0,54% N/A  154,18%
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 21.724 2,37% 2.645 0,35% 19.648 2,66% 721,32% (86,54%
Acreedores comerciales 168.106 18,31% 151.436  20,01% 182.725 2474%  11,01% (17,12%
Empresas del grupo y asociadas, acreedoras 45.769 499% 12.066 1,59% 15.536 2,10% 279,32% (22,34%
Anticipos de clientes 2.090 0,23% 2.664 0,35% 809 0,11% (21,55%) 229,30%
Administraciones publicas 12.304 1,34% 10.238 1,35% 16.913 2,29%  20,18% (39,47%
Otras deudas no comerciales 10.285 1,12% 15.278 2,02%  4.800 0,65% (32,68%) 218,29%
Otras provisiones 63.469 6,91%  39.559 5,23%  28.830 3,90%  60,44%  37,21%
Ajustes por periodificaciones 717 0,08% 1.499 0,20% 2.845 0,39% (52,17%) (47,31%
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 324.464 35,35% 235.385  31,10% 272.106 36,84%  37,84% (13,50%)
TOTAL PASIVO 917.900  100,00% 756.754 100,00% 738.631  100,00%  21,29% 2,45%




Analisis de los balances de situacién y variaciones interanuales

Analizamos en este apartado la composicién y estructura de los balances de situacion de 31 de diciembre
de 2002 y de los dos ultimos ejercicios.

Comenzamos mostrando graficamente la proporcion de cada una de las principales masas de activos y
pasivos en el balance de situacion de cada ejercicio:
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Los Recursos permanentes incluyen los saldos de “Socios externos”, “Ingresos diferidos”, “Provisiones
para riesgos y gastos” y “Acreedores a largo plazo” de los balances de situacién de cada ejercicio.

En primer lugar debe resaltarse el mayor peso del Activo circulante sobre los Activos fijos. Los epigrafes
de existencias y deudores son los que tiene mayor peso sabre el activo total.

Como puede observarse, las mayores variaciones se deben a la afloraciébn de fondos de comercio,
ocasionados por la adquisicion de UNIPREX. El control de dicha sociedad fue adquirido en septiembre de
2002.

En el ejercicio 2002 se produce un incremento de 123.416 miles de euros (1011,85%) de los acreedores a
largo plazo respecto al ejercicio anterior motivado, principalmente, por la firma de un préstamo y una linea
de crédito sindicado con diversas entidades de crédito con fecha 28 de octubre de 2002, con el objeto de
adquirir, a través de su filial Publicidad 3, S.A., a Grupo Admira Media, S.A., el 100% de su participacion
en las sociedades UNIPREX. y Cadena Voz de Radiodifusion, S.A.

Activos fijos

Los Activos fijos representan aproximadamente el 22% de los activos totales del Grupo a diciembre del
ejercicio 2002.

Las variaciones mas relevantes del inmovilizado son:
? Gastos de | + D: El saldo de diciembre de 2001 estd compuesto por los Gastos de | + D de las

sociedades Compunet Servicios Telematicos, S.A. (1) y Sprayette, S.A. (72). Durante el ejercicio
2002 la Sociedad Sprayette, S.A. sale del perimetro de consolidacién por la venta de la misma a




los socios externos y los gastos correspondientes a Compunet se amortizan totalmente durante
ese ejercicio.

? Concesiones administrativas: En esta cuenta se registran las concesiones administrativas de
difusion radiofénica. En el ejercicio 2002 es cuando este epigrafe sufre un incremento considerable
qgue se debe a la inclusion en el perimetro de consolidacion del Grupo Uniprex por la adquisicién
del mismo el 10 de septiembre de 2002.

? Instalaciones Técnicas y Maquinaria: Durante el ejercicio 2002 se incrementa un 25% respecto al
ejercicio 2001, motivado por la inclusion de los estudios e instalaciones de alta y baja frecuencia
del Grupo Uniprex.

? Lo mismo sucede con el epigrafe “Otras Instalaciones y Utillaje”

De acuerdo con su destino, los Activos fijos pueden clasificarse como dedicados a actividades
desarrolladas en television (Antena 3 Television), radio (Uniprex), cine (Movierecord) y otras. El gréafico
siguiente muestra el reparto aproximado de los activos fijos brutos utilizados en las diferentes actividades
del Grupo a 31 de diciembre de 2002.

GRUPO ANTENA 3 DE TELEVISION, SA.
(Activosfijos brutos consolidados por actividad a 31 de diciembrede
2002)

Cine Otros
1% 1%

Television
67%

Como puede verse, la mayor parte de los activos se concentran en la actividad de television, es decir, en
los inmovilizados de Antena 3 Television, S.A. debido a que el coste de la infraestructura, material y
equipos que permiten la grabacién de los programas audiovisuales y la emision de las sefiales de
television tiene un coste medio mas elevado que los necesarios para una emision radiofénica.

Inmovilizaciones financieras

El epigrafe de inmovilizaciones financieras a 31 de diciembre de 2002 asciende a 21.448 miles de euros
gue equivale a un 10,4% del total del inmovilizado y supone un peso del 2,3% sobre el activo total.. Al 31
de diciembre de 2002 las inversiones en participaciones de empresas del grupo se elevaban a 13.013
miles de euros, siendo las més relevantes, Canal Media Radio, S.A., Canal Media Radio Galicia, S.L. e
Ipar Onda, S.A. Las participaciones en empresas asociadas, a ese mismo periodo, ascendian a 2.374
miles de euros y en la linea de otras patrticipaciones, que ascendia a 14.303 miles de euros, se incluia,
entre otras, la inversién en Canal Satélite Digital, S.L. La provisién por depreciacion de la cartera ascendid
a 11.694 miles de euros. Por ultimo, el crecimiento del epigrafe inmovilizaciones financieras sobre los
afios 2002 y 2001 ha sido del 73% y del 88%, respectivamente.

Operacién de adquisicién de Uniprex

Con fecha 10 de septiembre de 2002, se elevé a publico el acuerdo de compraventa y cesion de créditos,
con efectos econdmicos desde 1 de enero de 2002, por el que Publicidad 3, S.A. (Sociedad participada al
100% por Antena 3 Television, S.A.) compra a Grupo Admira Media, S.A.U. (actualmente Telefénica de
Contenidos, S.A.U.) el 100% de su participacion en las sociedades Uniprex, S.A. y Cadena Voz de
Radiodifusién, S.A. (actualmente Antena de Radiodifusion, S.A.).
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Como resultado de la operacion surgi6 un fondo de comercio por ambas sociedades por importe
aproximado de 146.622 miles euros, que Publicidad 3, S.A. amortiza linealmente en un periodo de 20
afios.

En el Capitulo VI del presente Folleto se describe con méas detalle esta operacion.

Fondo de comercio de consolidacion

El desglose de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos, atendiendo a la sociedad cuya
adquisicion lo origino, es el siguiente:

DESGL OSE DE FONDO DE COMERCIO CONSOL IDADO (miles de euros)

Saldos
Descripcion Importe % de Afo de 31/12/02 31/12/01 31/12/00
generado participacion adquisicion
a 31/12/02
Antena 3 Directo, SA. 600 100,00% 1999 120 240 360
Antena 3D Chile, SA. 653 69,93% 2001 523 653 0
Comunet Servicios Teleméticos, S.A. 2413 86,00% 2000 0 1.609 2413
Inversiones Vaores Inmuebles, S.L. 8.744 84,60% 2000 Y 2001 0 6.091 7.962
Sprayette, SA. 9.036 71,00% 2000 0 7.982 8.886
Traherpa. S.A. 959 100,00% 2001 0 639 0
Antena de Radiodifusion, SA. 9.545 100,00% 2002 9.068 0 0
Movierecord Cine, SA. 15.399 100,00% 1999 4.620 7.699 10.779
Trading Team, SL. 753 80,00% 2001Y 2002 188 0 0
Uniprex, SA. 137.077 100,00% 2002 130.224 0 0
TOTAL FONDO DE COMERCIO 144.743 24.913 30.400

Los fondos de comercio se amortizan en los periodos estimados durante los que dichos fondos
contribuiran a la obtencion de beneficios para el Grupo. El detalle se muestra a continuacion:

Empresas Periodo de amortizacion (afios)
Antena 3 Directo, SA. 5
Movierecord Cing, SA. 5
Trading Team, S.A. 4
Antena 3D Chile, SA. 5
Uniprex, SA. 20
Antena de Radiodifusion, SA. 20

Como consecuencia de un analisis realizado por la Direccion de la Sociedad sobre la capacidad de
algunas empresas de contribuir al beneficio del Grupo, se procedi6é a efectuar durante el ejercicio 2002
una amortizacién acelerada de los fondos de comercio correspondientes a las sociedades Inversiones
Valores Inmuebles, S.L. y Compunet Servicios Teleméaticos, S.A. por un importe total de 3.980 miles de
euros, que se encuentra recogido dentro del epigrafe “Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2002. También se han registrado en este mismo epigrafe 8.621 miles
de euros correspondientes al fondo de comercio pendiente de amortizar de Sprayette, S.A. y de Traherpa,
S.A. que causan baja en el perimetro de consolidacion.
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Existencias

El detalle correspondiente a las existencias de cada uno de los ejercicios y periodos, es el siguiente:

miles de euros
31/12/02 31/12/01 31/12/00

Derechos de produccioén ajena 189.755 184.635 167.361
Programas de produccién propia 'y en curso 77.680 78.436 84.200
Derechos de retransmision deportiva 3.214 3.214 3.214
Provision por obsolescencia (24.566) (21.548) (17.914)
Derechos de programas, neto 246.083 244,737 236.861
Doblajes, bandas sonoras y cabeceras 2.944 2.657 3.384
Otros materiales 8.481 4.190 2.636
Material consumible y otros 11.425 6.847 6.020
Existencias comerciales 0 8.123 7.400
Provision para depreciacion 0 (3.445) (748)

0 4.678 6.652
Otras existencias 0 0 1.286
Anticipos a proveedores 47.442 61.306 52.337
Total 304.950 317.568 303.156

Los productos que vende Antena 3 directo estan contabilizados durante los ejercicios 2001 y 2000 como
existencias comerciales. En el gercicio 2002 se contabiliza su valor neto contable dentro del epigrafe
otros materiales.

Las existencias al 31 de diciembre de 2002 han descendido respecto al afio anterior en un 4%, sin
embargo, estan en linea con las alcanzadas en el afio 2000. El peso de las existencias sobre el activo
total del grupo es de un 33% en el afio 2002, mientras que en el afio 2001 se situé en un 42%. El
concepto mas relevante dentro del epigrafe de existencias corresponde a la compra de derechos de
programas, cuyo importe neto a diciembre de 2002 esta practicamente en linea con el alcanzado el afio
anterior.

Anticipos a proveedores incluye, basicamente, las entregas efectuadas a cuenta de compromisos de
compra de derechos de programas de produccion ajena.

Los compromisos adquiridos por la Sociedad dominante, principalmente por compras de derechos de
propiedad audiovisual son al cierre de cada ejercicio o periodo los siguientes:

Afos/Periodo

miles de euros

2000
2001
2002

110.051
123.000
157.500

Evolucion de los recursos propios consolidados

En el ejercicio 2000, Antena 3 Television obtuvo un beneficio consolidado de 123.244 miles de
euros, con lo que los fondos propios consolidados a 31-12-2000 alcanzaron la cifra de 461.619
miles de euros. La compafiia, que habia mantenido hasta esa fecha una politica sistematica de
reinversion de los beneficios obtenidos, continué en el ejercicio 2001 con dicha politica, destinando la
totalidad del beneficio al incremento de las partidas de reservas.

Los 123.244 miles de euros se destinan, por una parte, a completar el saldo minimo exigible para la
reserva legal, ya que dotando 10.244 miles de euros la compafiia alcanz6 el 20% del capital social, y por
otra parte, a continuar con la politica de reinversion de excedentes, aumentando el resto de reservas de
caracter voluntario en 113.000 miles de euros.
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El resultado neto consolidado correspondiente al ejercicio 2001 alcanzé la cifra de 48.053 miles de euros,
al que afadiendo las variaciones en el perimetro de consolidacion y las diferencias de conversion que en
este afio tuvieron un importe negativo que ascendié a 498 miles de euros por ambos conceptos, llevaron
a los fondos propios a la cifra de 509.174 miles de euros.

Del beneficio del ejercicio 2001 se destinaron 19.829 miles de euros al pago de dividendos a los
accionistas, es decir, un 41,25% del beneficio total, quedando en la compafiia como autofinanciacion los
restantes 28.224 miles de euros.

En el ejercicio 2002 ANTENA 3 TELEVISION tuvo unas pérdidas consolidadas de 30.037 miles de euros,
lo que junto con el reparto del dividendo con cargo a los resultados del ejercicio anterior y de una
valoracion negativa de las diferencias de conversién de 1.462 miles de euros, disminuyeron los fondos
propios hasta los 457.846 miles de euros a 31 de diciembre de 2002, lo que ha supuesto una reduccion
del 10,1% en la cifra de fondos propios respecto de la cifra del ejercicio 2001.

A continuacion se muestra el ratio de apalancamiento financiero tal y como fue definido en el apartado
V.1. Terminologia

CALCULO DEL RATIO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO
Descripcién 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Activos totales 917.900 756.754 738.631
Fondos propios 457.846 509.174 461.619
RATIO DE APALANCAMIENTO 2,0 15 1,6
FINANCIERO

Este ratio indica que aproximadamente la mitad de los activos del Grupo estan financiados por recursos
propios desde el ejercicio 2002. El apalancamiento financiero ha aumentado debido principalmente a un
crecimiento de los activos totales, motivado por la compra de Uniprex (un 21% respecto a los activos
totales del ejercicio 2001) y una disminucion de fondos propios (un 10% respecto a los fondos propios del
ejercicio 2001).
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Capital circulante o Fondo de maniobra

A continuacién determinamos el capital circulante del Grupo y su variacion en los Ultimos ejercicios,
entendiendo por capital circulante la diferencia entre activo circulante y pasivo a corto plazo, y
diferenciando los activos y pasivos operativos de aquellos de naturaleza financiera:

ESTRUCTURA CAPITAL CIRCULANTE CONSOLIDADO (miles de euros)

Descripcién 21/12/02 31/12/01 31/12/00
Existencias 304.950 317.568 303.156
Deudoresy periodificaciones activas 224.693 198.830 217.911
Acreedores a corto plazo no financieros (302.740) (232.740) (252.458)
Capital circulante operativo 226.903 283.658 268.609
% sobre cifra de negocios 33,8% 44,6% 38,2%
Inversiones financieras temporalesy tesoreria 35.691 51.494 31.382
Deudafinancieraacorto plazo (21.724) (2.645) (19.648)
Capital circulante financiero 13.967 48.849 11.343
% sobre cifra de negocios 2,1% 7,7% 1,7%
CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 240.870 332.507 280.343
% sobre cifra de negocios 35,9% 52,3% 39,%

Los cuadros adjuntos presentan un fondo de maniobra operativo positivo, dado que los pasivos a corto
plazo son menores que los activos circulantes.

ESTRUCTURA CAPITAL CIRCULANTE CONSOLIDADO (variaciones)

Lo 2002/2001 2001/2000
Descripeion var. Absoluta [ var % var dbsoluta | var %

Existencias (12.618) -4,0% 14412 4.8%
Deudoresy periodificaciones activas 25.863 13,0% (19.081) -8,8%
Acreedores a corto plazo no financieros (70.000) 30,1% 19.718 -7,8%

Capital circulante operativo (56.755) -20,0% 15.049 5,6%
Inversiones financieras temporales vy (15.803) -30,7% 20112 64,1%
tesoreria
Deuda financiera a corto plazo (19.079) 721,3% 17.003 -86,5%

Capital circulante financiero (34.882) -71,4% 37.115 316,3%
CAPITAL CIRCULANTE TOTAL (91.637) -27,6% 52.164 18,6%

De entre las magnitudes que componen el capital circulante operativo a 2002, las cifras de “Deudores y
periodificaciones activas”, con un incremento de 13% y “Acreedores a corto plazo no financieros”, con un
aumento del 30,1%, son las que presentan una variacion relevante respecto al afio anterior. Las partidas
que, dentro del epigrafe de “Acreedores a corto plazo no financiero”, han sufrido un aumento notable han
sido: acreedores comerciales ( con un incremento de 16 .096 miles de euros), deudas con empresas del
grupo y asociadas (con un incremento de 33.703 miles de euros) y otras provisiones (con un incremento
de 18.300 miles de euros en la linea de otras provisiones para riesgos y gastos ).

El capital circulante financiero a 2002 presenta un descenso del 71,4% respecto a la cifra alcanzada en el
afio 2001. El aumento de la “Deuda financiera” estd motivado por la adquisicion de las emisoras de radio
a través de la compra de la sociedad Uniprex, S.A. que se financié con recursos externos. Al 31 de
diciembre de 2002 se incluye la primera cuota a corto plazo de importe 15.550 miles de euros
correspondiente al préstamo sindicado suscrito.
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A continuacion se presenta el célculo del periodo medio de pago a proveedores y el periodo medio de
cobro a clientes.

CALCULO DEL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Descripcién 21/12/02 31/12/01 31/12/00

Sddo final de acreedores comerciales 168.106 151.436 182.725
Saldo final de deudas con E. Del grupo y asociadas a c/p 21.729 12.066 15.536
Total acreedores comerciales c/p 189.835 163.502 198.261
Consumo de programasy otros 308.627 232.256 280.135
Otros gastos de gestion corriente 35.691 146.272 90.866
Total gastos que gener an acr eedor es comer ciales 438.918 378.528 371.001
Gastos entre saldo de proveedores 2,3 2,3 19

Periodo medio de pago (dias) 158 158 195

CALCULO DEL PERIODO MEDIO DE COBRO A CLIENTES

Descripcion 21/12/02 31/12/01 31/12/00
Saldo final de deudores por ventas 197.531 174.940 195.48
Saldo final de empresas del grupo y asociadas, deudores 14.160 22,721 13.222
Total deudores comerciales c/p 211.691 197.661 208.270
Cifrade negocio 670.652 635.548 700.645
Cifra de negocios entre deudores por ventas 3,2 3,2 3,4
Periodo medio de cobro (dias) 115 114 108

Del saldo final de “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” del 31 de diciembre de
2002 que asciende a 45.769 miles de euros, se han deducido 24.040 miles de euros correspondientes al
pago aplazado a Telefénica de Contenidos, S.A.U. por la compra de las acciones de Uniprex, S.A. y de
Antena de Radiodifusion, S.A. que no se puede considerar deuda comercial por lo que la cifra a
considerar es 21.729.

Como se puede observar el periodo medio de cobro se mantiene constante desde el ejercicio 2002,
mientras que el periodo medio de pago sufre un incremento desde el 2002.

Deuda financiera, endeudamiento total v deuda financiera neta
A continuacion, se explica la composicion de la Deuda financiera, (tal y como se ha definido en el

apartado V.1. Terminologia) del endeudamiento total y de la deuda financiera neta del Grupo a 31 de
diciembre de 2002 y a final de cada uno de los dos ultimos ejercicios:
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DEUDA TOTAL, DEUDA FINANCIERA Y DEUDA FINANCIERA NETA
CONSOL IDADA (miles de euros)

Descripcion (Saldos en positivo) 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Deudas con entidades crédito a largo plazo (128.721) (3.062) (67)
Deudas con entidades de crédito a corto plazo (21.724) (2.645) (19.648)
Total Deuda financiera (1) (150.445) (5.707) (19.715)
Inversiones financieras temporales y tesoreria 35.691 51494 31.382
Total Deuda financiera neta (2) (114.754) 45.787 11.667
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto y (49.768) (17.447) (16.154)
largo plazo
Otros acreedores a largo plazo (743) (1.604) (2.925)
Desembol sos pendientes sobre acciones no exigidos (120) (120 (390)
Acreedores comerciales (168.106) (151.436) (182.725)
Anticipos de clientes (2.090) (2.664) 809
Otras deudas no comerciales a corto plazo (22.589) (25.516) (21.713)
Total deudas no financieras (3) (243.416) (198.787) (224.716)
TOTAL DEUDA (1) + (3) (393.861) (204.494) (244.431)

El 28 de octubre de 2002, la Sociedad dominante firmé un préstamo sindicado a largo plazo con diversas
entidades de crédito actuando como agente JP Morgan Bank, S.A., para que, a través de su filial
Publicidad 3, S.A., comprara a Grupo Admira Media, S.A., Sociedad Unipersonal (actualmente Telefonica
de Contenidos, S.A.U.) el 100 % de su participacion en las sociedades Uniprex, S.A. y Antena de
Radiodifusién, S.A. (antes Cadena Voz de Radiodifusiéon, S.A. La operacion de financiacion, esta dividida
en dos tramos: un préstamo mr 140.000.000 euros y una linea de crédito cuyo limite es 90.000.000
euros.

El detalle de los vencimientos de la deuda a largo plazo con entidades financieras y carga financiera
estimada a 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

VENCIMIENTO DE LA DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2002 (miles de eur 0s)

ANO DE VENCIMIENTO

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total
22.645 32.456 31.895 31.508 31.517 277 147 150.445

La tabla siguiente muestra un calculo del servicio de la deuda financiera, entendiendo por tal la estimacion
de la carga financiera futura que generaran las actuales deudas financieras.

CARGA FINANCIERA ESTIMADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2002 (miles de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 Total
7.034 4.815 4.345 3.483 2072 21.749
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A continuacién se presenta un detalle de diversos ratios de deuda calculados sobre la informacion
contenida en los cuadros anteriores, los Recursos propios consolidados y los Activos totales:

EVOLUCION DE RATIOS DE DEUDA, DEUDA FINANCIERA Y DEUDA FINANCIERA NETA
CONSOLIDADAS

RATIOS SOBRE DEUDA FINANCIERA TOTAL 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Deuda financiera total sobre recursos propios 32,86% 1,12% 4.27%
Deudatotal alargo plazo sobre deuda total 33,92% 4,97% 1,64%
Endeudamiento financiero sobre deuda total 38,20% 2,79% 8,07%
Deuda financiera neta sobre recursos propios 25,06% (8,99%) (2,53%)

Desde el ejercicio 2001 el incremento de los ratios de endeudamiento ha sido considerable debido al
préstamo sindicado concedido a Antena 3 Television, S.A. en octubre de 2002 con el objeto de financiar la
compra de las emisoras de radio de Uniprex, S.A.U.

El cuadro siguiente muestra el desglose de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2002 y de los dos
ultimos ejercicios, atendiendo a la naturaleza de las operaciones y al plazo de las mismas:

DESGLOSE DE LA DEUDA FINANCIERA CONSOLIDADA POR NATURALEZA CONSOLIDADA
POR NATURALEZA DE LAS OPERACIONES (miles de euros)
P 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Descripeion Largo Corto Largo Corto Largo Corto
Préstamo sindicado 124450 15550 0 0 0 0
Préstamos 3.350 549 1130 236 43 12.822
Lineas de crédito 0 3.617 63 1.086 0 3499
Otras deudas 0 1.816 1.869 0 24 2631
Intereses pendientes de pago 921 192 0 1.323 0 696
TOTAL DEUDAS FINANCIERAS 128.721 21.724 3.062 2.645 67 19.648

Garantias comprometidas por terceros

Las sociedades del Grupo estan obligadas a presentar avales y garantias en determinadas circunstancias:

Para atender los requisitos legales de las administraciones publicas, como garantia de las
concesiones administrativas conseguidas, entre estas destacan 5 millones de euros ante el ministerio
de Ciencia y Tecnologia y diversas comunidades autbnomas por las concesiones de frecuencias
radiofonicas y 6,01 millones de euros como garantia por la gestion indirecta del servicio de television.

Garantias otorgadas a sociedades an6nimas deportivas en relacion con los contratos de cesion de
derechos televisivos de las temporadas 1998 a junio de 2003. Dichos derechos fueros cedidos
posteriormente a las sociedades Audiovisual Sport, S.A. y G.M.AF. S.A., aunque se ha mantenido el
aval hasta el vencimiento del compromiso en junio de 2003. El importe avalado ascendi6 a 15.352
miles de euros.

Restantes cantidades avaladas para garantizar litigios judiciales y exportaciones temporales de
equipos de grabacion y retransmision que se envian temporalmente al exterior por un importe total de
12.564.6 miles de euros.
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V.3.2. Cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2002 y comparacién con los dos
ejercicios anteriores.

En este apartado se presentan las cuentas de resultados consolidadas a 31 de diciembre de 2002 del
Grupo Y los dos ultimos ejercicios, se explica la composicién de las principales partidas y se analizan las
variaciones mas relevantes.

GRUPO ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

Cuenta de resultados en cascada
miles de euros y % sobre cifra de negocio

31/12/02  31/12/01  31/12/00

Cifrade negocio 670.652 635.548 700.645
Coste de ventas 308.627 231.726 277.499
Margen bruto  362.025 403.822 423.146
54,0% 63,5% 60,4%
Gastos operativos 319.062 297.066 226.089
Cash flow de explotacion (EBITDA) 42.963 106.756 197.057
6,4% 16,8% 28,1%
Amortizaciones de Inmovilizado 28.131 20.967 16.792
Amortizacion del fondo de comercio 14.568 7.881 2.474
Resultado de operaciones (EBIT) 264 77.908 176.791
0,04% 12,3% 252%
Cargafinancieraneta 4.165 2574 1181
Resultado ordinario  (3.901) 75.334 175.376
-0,6% 11,9% 25,1%
Beneficios (Pérdidas) extraordinarios (41.596) (13.631) (234)
Beneficio antes deimpuestos (EBT) (45.497) 61.703 175.376
-6,8% 9,7% 250%
Impuestos (15.590) 13.631) (234)
Beneficio consolidado  (29.907) 48.005 123.311
-45% 7,6% 17,6%
Beneficio (Pérdida) atribuido alaminoria 130 (48) 67
Beneficio del gjercicio atribuido ala sociedad dominante  (30.037) 48.053 123.244
-45% 7,6% 17,6
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Cifra de Negocios

La distribucién de los ingresos correspondientes a la actividad ordinaria del Grupo durante cada uno de
los ejercicios es la siguiente:

% Crecimiento
(miles €) 2002 2001 2000 2002/01 2001/00
VVentas de Publicidad 643.529 590.072 660.808 9,1% -10,7%
Otras Ventas 54.361 54.857 59.215 -0,9% -7,4%
Descuentos comerciales -61.202 -60.562 -52.741 1,1% 14,8%
Otros Ingresos 33.964 51.711 35.999 -34,3% 43,6%
Ingresos Totales 670.652 636.078 703.281 5,4% -9,6%

Los ingresos por ventas de publicidad crecieron en el 2002 un 9,1% principalmente derivado de la compra
de Uniprex. En el 2001, los ingresos disminuyeron un 10,7% debido a la caida del mercado publicitario en
Espafia y a la reduccién de la audiencia de Antena 3 entre 2001 y 2000.

Los ingresos por Otras Ventas que incluye principalmente los ingresos de las otras empresas del Grupo
Antena 3 (Movierecord, A3 Directo, etc), disminuyeron un 0,9% en el 2002 respecto del 2001 y
disminuyeron un 7,4% entre 2001 y 2000 debido, en linea con las caidas generales del mercado
publicitario esos afos.

Los Otros Ingresos incluyen conceptos tales como publicidad en Internet, teletexto, audiotexto, SMS,
merchandising, etcetc., ademas de los otros ingresos de compafilas como Uniprex o Movierecord,
disminuyeron un 33,6 % entre 2002 y 2001 y se incrementaron un 54% entre 2001 y 2000 por la entrada
de Sprayette en el grupo y determinadas reclasificaciones de cuentas.

Los descuentos comerciales se mantuvieron en el periodo en los niveles de entre el 8 y 10% sobre las
ventas de publicidad.

Coste de ventas y Margen bruto

El detalle del epigrafe “Coste de Ventas” de cada uno de los ejercicios es el siguiente:

2002 2001 2000 2002/01 2001/00
Derechos de emision 116.936 88.118 91.949 32,7% -4,2%
Emision de programas de
produccién propia 123.246 122.941 134.048 0,2% -8,3%
Derechos de retransmision 34.205 391 752 8648,1% -48,0%
Servicios de produccion externa 105.955 105.533 131.090 0,4% -19,5%
Actuaciones y colaboraciones de
artistas 11.656 12.107 12.540 -3,7% -3,4%
Otros consumos 45.075 45.166 55.965 -0,2% -19,3%
Incorporacion a Existencias -128.446 -142.530 -148.844 -9,9% -4,2%
Coste de Ventas 308.627 231.726 277.499 33,2% -16,5%

El Coste de Ventas incluye principalmente los Gastos de Programacion, donde se incluye la produccion
propia, la produccién ajena y otros gastos directamente relacionados con la programacion.

El Coste de Ventas se incrementd un 33% en 2002 respecto del 2001 principalmente debido al aumento
en derechos de emision de peliculas y por los derechos de retransmision del Mundial de Futbol del 2002.
Entre 2001 y 2000 se produce una disminucién debido al menor consumo de derechos de emision y de
produccién propia, asi como de servicios externos.
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La cuenta de “Incorporacion a existencias” recoge los gastos incurridos en la realizacion de programas
que, conforme a los criterios de la Sociedad Dominante, son activados y posteriormente consumidos. Para
calcular el Coste de Ventas se tiene en cuenta los programas o derechos que realmente se emiten..

El gréfico siguiente muestra la evolucion del margen bruto consolidado, tanto en importes como en
porcentaje sobre las ventas netas consolidadas.

EVOLUCION DEL MARGEN BRUTO CONSOL IDADO (milesde eurosy % sobre
Cifra de negocio)
500.000
423.146
403.822
400.000 1
362.025
635% 60,4%
54,0%
300.000 T T 1
2002 2001 2000

El margen bruto consolidado a 31 de diciembre de 2002 ha descendido un 10,3% respecto a la cifra
alcanzada el afio anterior. Este descenso se debe, fundamentalmente, al aumento del coste de ventas
(consumo de programas y otros) en un 33% que se origina, principalmente, por la compra de los derechos
de retransmision del Mundial de Fatbol en al afio 2002 y que se compensa, en parte, por el aumento de la
cifra de negocios en un 5,4%.

El Margen bruto consolidado del 2002 disminuyé 9,5 puntos porcentuales sobre la cifra de negocio
respecto a 2001 y 6,4 puntos porcentuales respecto al 2000.

Cash-flow operativo (EBITDA)

El siguiente grafico muestra la evolucién del EBITDA a 31 de diciembre de 2002 y los dos dltimos
ejercicios entendiendo como tal, el resultado de restar al margen bruto los costes operativos:

EVOLUCION DEL CASH FLOW DE EXPLOTACION (EBITDA) CONSOLIDADO
(milesdeeurosy % sobre Cifra de negocio)
250.000
197.057
200.000
150.000
106.756
100.000
42.963
i 28,1%
50.000 168% 0
6,4%
0 T T 1
2002 2001 2000

El EBITDA disminuy6 un 59,75% en 2002 respecto a 2001 debido a los efectos en el mercado de la
publicidad de la crisis econémica (disminucién del mercado publicitario convencional del 1,17% y del 5,5%
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en los ejercicios 2002 y 2001 respectivamente) y a los resultados econémicos negativos generados por el
Mundial de Futbol de Jap6n y Corea.

El impacto del Mundial de Fuatbol en los resultados de la matriz a 31 de diciembre de 2002 se muestra a
continuacion:

Impacto del Mundial de Futbol en los resultados de 2002
Millones de euros
Efecto del 31/12/02
81/12/02 Mundial Neto Mundial
Ventas netas 534,10 9,60 524,50
Gastos de explotacion (481,20) (29,90 (451,30)
EBITDA 52,90 (20,30) 7320
% Margin 9,9% N/A 14,0%

Los principales conceptos incluidos en costes operativos en la cuenta de resultados consolidada son los
siguientes:

DESGL OSE DE GASTOSOPERATIVOS (milesdeeurosy % sobreel total de gastos consolidados)
31/12/02 % 31/12/01 % 31/12/00 %

Gastos de personal:

Sueldos, sdariosy asmilados 115.859 17,7% 99.943 18,2% 87.332 16,7%

Cargas sociales 25.264 3.9% 18.456 34% 18.499 35%

Total gastos de per sonal 141123  215% | 118.399 21,5% 105831  202%

Otros gastos oper ativos 177.939 27,1% 178.667 120.258 120.258 23,0%
Total 319.062 48,7% | 297.066 54,0% | 226.089 43,2%

La distribucion de los gastos de personal de cada uno de los ejercicios por conceptos es el siguiente:

Miles de euros 2002 2001 2000 2002/01 2001/00
Sueldos y salarios 111.642 93.203 84.607 19,8% 10,2%

Seguridad Social y otrag

cargas sociales 25.264 18.456 18.499 36,9% -0,2%

Otros gastos de personal 4.217 6.740 2.724 -37,4% 147,4%
Total 141.123 118.399 105.831 19,2% 11,9%

Los gastos de personal se incrementaron un 19,2% en el 2002 respecto del 2001, desde 118,4 mill. €
hasta 141,1 mill € en el 2002, principalmente por efecto de la compra de Uniprex ademas de las subidas
pactadas en los Convenios Colectivos de las compafias y del efecto neto de incremento del nimero
medio de personas que fue de 548 personas durante el 2002, pasando de 2.730 personas en 2001 a

3.278 en el 2002.

Los gastos de personal se incrementaron un 11,9% en el 2001 respecto del 2000, desde 105,8 mill. €
hasta 118,4 mill € en el 2002, principalmente por efecto del incremento de personal derivado de algunas
actividades de diversificacion (Sprayette, Megatrix, etcetc.), ademas de las subidas pactadas en el
Convenio Colectivo de Antena 3. El efecto neto de incremento del nimero medio de personas fue de 475
personas durante el 2001, pasando de 2.255 personas en 2000 a 2.730 en el 2001.
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La distribucion de Otros Gastos Operativos presenta el siguiente desglose:

% Crecimiento

(miles €) 2002 2001 2000 2002/01 2001/00
Arrendamientos y Canones 40.335 25.766 27.672 56,5% -6,9%
Derechos de autor 15.312 11.568 14.838 32,4% -22,0%
Publicidad y propaganda 14.888 14.639 14.318 1,7% 2,2%
Comunicaciones 15.069 11.374 12.126 32,5% -6,2%
Trabajos realizados por otras empresas 38.103 14.232 12.481 167,7% 14,0%
Otros gastos 46.919 94.459 37.104 -50,3% 154,6%
Tributos 1.263 3.088 662 -59,1% 366,5%
Variacion de Provisiones de trafico 6.050 3.541 1.058 70,9% 234,7%
Total Otros Gastos Operativos 177.939 178.667 120.258 -0,4% 48,6%

Otros Gastos Operativos se redujeron ligeramente en el 2002, un —0,4% respecto del 2001, pasando de
178,7 mill € en 2001 a 177,9 mill. € en el 2002, debido a:

Incremento en el epigrafe de “Arrendamientos y canones” (que recoge, entre otros y como
concepto mas significativo, los importes pagados en concepto de canon por la distribucion de
la sefial audiovisual) de un 56,5%, principalmente por efecto de los mayores gastos derivados
de la compra de Uniprex y la incorporacion de los gastos de la transmision de la sefial digital.

Incremento del 32,4% en Derechos de Autor (que se pagan, tanto por parte de Antena 3 como
de Uniprex, a las sociedades de gestion de derechos de autor en Espafia — SGAE, AGEDI,
etcetc.), principalmente por efecto de los mayores gastos derivados de la compra de Uniprex,
pasando a representar en el 2002 el 2,2% de la cifra de negocio.

Incremento del 32,5 % en Comunicaciones (que incluye las comunicaciones convencionales
(telefonia fija y movil), asi como la contratacion de servicios ocasionales de envio de sefiales
de audio y video para noticias u otros programas), también como consecuencia de la los
mayores gastos que aporta la compra de Uniprex en este concepto.

Incremento en Trabajos realizados por otras empresas desde 14,2 mill. € hasta 38,1 mill. €,
debido a la mayor contratacion de produccion externa, asi como por la entrada de Uniprex.

Caida en Otros Gastos (que agrupa conceptos varios tales como colaboradores, dietas,
reparaciones y conservacion, servicios profesionales independientes, agencias de noticias y
otros) del -50,3%, que se explica por la salida del perimetro de consolidacion de Sprayette y
Megatrix (que suponen unos 20 mill.. €) y porque a partir del 2002 las sociedades Movierecord
y Antena 3 Directo clasifican los gastos generados por su explotacion como coste de ventas
(con un efecto de unos 29 mill. €).

Otros Gastos Operativos se incrementaron en el 2001 respecto del 2000 un 41,6% ,%, pasando de 120
mill € en 2000 a 178,7 mill. € en el 2001, debido a:

Incremento en Otros Gastos del 154,6% que se explica por la entrada en el perimetro de
consolidacion de Sprayette y Megatrix y porque en el afio 2001, las compafiias Movierecord y
Antena 3 Directo clasificaron, de forma transitoria, los gastos generados por su explotacion
COmo otros gastos operativos.

Incremento en Trabajos realizados por otras empresas del 14%
Caida en el epigrafe de “Arrendamientos y canones” de un 6,9%.
Reduccion del 22% en Derechos de Autor, representando un 1,8% de la cifra de negocio.

Reduccion del —6,2% en Comunicaciones.
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Amortizacion de Inmovilizado y de Fondo de Comercio:

La amortizacién del inmovilizado se incrementa un 34% en el 2002 respecto del 2001 como consecuencia
de las mayores amortizaciones que aporta la compra de Uniprex y un 25% entre 2001 y 2000 como
consecuencia de las inversiones de digitalizacion que llevo a cabo la compafiia.

La amortizacion del fondo de comercio se incrementa un 85% en el 2002 respecto del 2001 al aumentar el
fondo de comercio derivado e la compra de Uniprex, siendo el incremento del 127% entre 2001 y 2000
como consecuencia del aumento de los fondos de comercio derivados de las compafiias Inversiones
Valores Inmuebles, S.L., Compunet Servicios Telematicos, S.A. y Sprayette.

Resultado de operaciones (EBIT)

El siguiente grafico muestra la evolucion del resultado de operaciones (EBIT) al 31 de diciembre de 2002
y los dos Ultimos ejercicios, entendiendo por EBIT el resultado de restar al EBITDA las amortizaciones y
provisiones:

EVOLUCION DE RESULTADO DE OPERACIONES CONSOL IDADO (milesde
eurosy % sobre Cifra de negocio)
200.000 1
176.791
175.000 A
150.000 -
125.000 1
100.000 1 77.908
75.000 A
50.000 1
0,0%
25.000 A 12,3% 25,2%
264 ’
0 T T 1
2002 2001 2000

El resultado de operaciones consolidado al 31 de diciembre de 2002 ha descendido un 99% respecto a la
cifra alcanzada el afio anterior. Esta disminucion se debe, fundamentalmente, al deterioro del cash flow
consolidado, que ha descendido en un 59,75% respecto al afio anterior, y que se ha originado en la
reduccion del margen bruto en un 10,3% y en el aumento de los gastos operativos en un 6,6%.

Resultado Ordinario

La evolucion del Margen ordinario del Grupo al 31 de diciembre de 2002 y los dos ultimos ejercicios se
muestra en el siguiente grafico:
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EVOLUCION DEL RESULTADO ORDINARIO CONSOL IDADO (milesde eurosy %
sobre Cifra de negocio)
200.000 7 175.610
150.000 A
100.000 A 75.334
50.000
06% 11.9% 5B.1%
0
2002 2001 2000
-50.000 - (3.901)

El resultado ordinario consolidado al 31 de diciembre de 2002 ha descendido un 105% respecto a la cifra
alcanzada el afio anterior. Esta disminucion se debe, fundamentalmente, al deterioro producido en el
resultado de operaciones consolidado anteriormente mencionado.

El detalle de los resultados financieros al 31 de diciembre de 2002 y los dos ultimos ejercicios es el
siguiente:

DETALLE DE RESULTADOSFINANCIEROS
(miles de euros)

(Saldos deudor es en negativo, acreedor es en positivo) 31/12/02 | 31/12/01  31/12/00

Diferencias de cambio

Diferencias positivas de cambio 1.137 10 580
Diferencias negativas de cambio (29) (2.733) 3)
Total diferencias de cambio 1.108 | (2.723) 577

Otros Gastos e ingresos financier os

Otros ingresos financieros 2.176 2.659 1.452
Gadtosfi i st imilad
os financieros y gastos asimilados (7.449) | (2510) (3.210)

Total otros gastos e ingresos financier os (5.273) 149 (1.759)

BENEFICIOS (PERDIDAS) FINANCIEROS, NETOS (4.165) | (2.574) (1.181)

El tipo de interés efectivo pagado por el Grupo en los tres (ltimos afios es el que se muestra a
continuacion:

T1PO DE REFERENCIA
2002 2001 2000
4,37% 3,45% 10,24%

La tabla siguiente muestra los ratios de gastos financieros y carga financiera sobre resultado de
operaciones, gastos financieros sobre endeudamiento financiero medio y sobre deuda neta media.
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RATIOSRELATIVOSA GASTOSE INGRESOS FINANCIEROS
31/12/02 31/12/01 31/12/00
Gastos financieros y gastos asimilados (miles de euros) 7.449 2510 3210
Gasto financiero sobre Resultado de Operaciones n/a 3,2% 1,8%
Cargafinanciera neta 4.165 2,574 1.181
Carga financiera neta sobr e resultado de oper aciones n/a 3,3% 0,7%

La variacion de estas magnitudes se debe a la evolucion de los diferentes tipos de cambio durante los tres
ejercicios, asi como a la distribucion temporal de las operaciones que la originaron (basicamente compras
de producciones audiovisuales nominadas en dolares americanos). La evolucion del délar americano
frente al euro ha sido el movimiento de divisa que ha tenido mas impacto en las diferencias de cambio
positivas y negativas.

También es debido a la variacion en los importes dispuestos a lo largo de cada uno de los ejercicios en
las operaciones de financiacion y en los saldos deudores de “Tesoreria” e “Inversiones financieras
temporales”, y a la evolucién de los tipos de interés. El incremento de los gastos financieros netos a partir
del ejercicio 2002 se produce basicamente por el préstamo sindicado suscrito para la financiacion de la
compra de las sociedades UNIPREX. y Cadena Voz de Radiodifusién S.A. (actualmente Antena de
Radiodifusién, S.A.)

La tabla siguiente muestra las operaciones de cobertura que el Grupo ha realizado en los tres Ultimos
ejercicios:

OPERACIONESDE COBERTURA DE RIESGO DE CAMBIO REALIZADASEN CADA
EJERCICIO (datos en ddlares)
31/12/02 31/12/01 31/12/00
NUmero de coberturas en vigor 84 55 61
Importe en $ de |as coberturas 51.978.470 37.614.880 49.235.963
NUmero de seguros de cambio 5 2 20
Importe en $ de los seguros de cambio 5.235.420 2.076.997 8.955.230
TOTAL 57.213.890 39.691.877 58.191.193
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Beneficio antes de impuestos (EBT)

El gréfico siguiente muestra la evolucion del beneficio antes de impuestos al 31 de diciembre de 2002 y
los dos dltimos ejercicios:

EVOLUCION DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS CONSOL IDADO (milesde
eurosy % sobre Cifra de negocio)
200.000 - 175.376
150.000 -
100.000 A 61.703
50.000 - 2002 7% 25,0%
0 T T
-6,8% 2001 2
(50.000) - 000
(45.497)
(100.000) -
(150.000) -

El resultado antes de impuestos consolidado al 31 de diciembre de 2002 ha pasado de ser beneficio en el
afio anterior a pérdida en el afio 2002.

A continuacion se presenta un desglose de los principales ingresos y gastos extraordinarios de los tres
ultimos ejercicios:

DETALLE DE LOSRESULTADOS EXTRAORDINARIOS

31/12/02  31/12/01  31/12/00

I ngresos extraordinarios

Beneficios por engjenacién de inmovilizado 247 4611 329

Ingresos extraordinarios 6.746 5.267 15.216
6.723 10.238 15.545

Gastos extraordinarios

Pérdidas por enajenacion del inmovilizado 1.628 629 364

Variacion delas provisiones de la cartera de control 1.650 1.453 3.706

Gastos extraordinarios y pérdidas de otros gjercicios 45.041 21.787 11.709

48.319 23.869 15.779

BENEFICIOS (PERDIDAS) EXTRAORDINARIOSNETOS (41.596) (13.631) (234)

Los “Beneficios por enajenacion de inmovilizado” incluyen, como principal concepto en 2001, un resultado
de 4.447 miles de euros producido por la enajenacién por parte de Antena 3 de Television, S.A. de la
sociedad Famosos Artistas MUsicos y Actores, S.A.U. a Telefénica Media, S.A.U.

En el epigrafe de “Ingresos extraordinarios” se recoge principalmente la reversién de provisiones de
riesgos y gastos, que finalmente fueron excesivas, contabilizadas en ejercicios anteriores, asi como otros
ingresos de naturaleza extraordinaria. El peso de Antena 3 de Television, S.A. sobre las cifras
consolidadas es mayoritario. Como principal concepto del ejercicio 2000 se incluye en Antena 3 de
Television, S.A. un exceso de provision de riesgos y gastos de 14.471 miles de euros.

En el epigrafe de “Gastos extraordinarios” se recoge el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de avales y otras garantias similares a cargo de la
empresa, litigios, indemnizaciones y obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, asi como para
cubrir posibles pérdidas estimadas. Mas del 90% de los gastos que se recogen en este epigrafe
corresponden a Antena 3 de Television, S.A.
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Resultado neto

El siguiente grafico muestra la evolucion del resultado neto consolidado a 31 de diciembre de 2002 y los

dos ultimos ejercicios:

EVOLUCION DEL RESULTADO NETO CONSOLIDADO (milesdeeurosy % sobre
Cifra de negocio)
200.000 -
150.000 - 123.311
100.000 4 48.005
50.000 -
2002 7.6% 17.6%
0 T T
[ a5 ] 2001 2000
(50.000) (29.907)
(100.000) -
(150.000) -

En el ejercicio 2002 se obtiene un resultado neto consolidado negativo con un importante descenso
respecto al ejercicio 2001. Este descenso se origina, entre otros, por la disminucién del Margen bruto (los
costes operativos aumentan un 33% y la cifra de negocios lo hace en un 9%), el aumento del coste de
amortizacion y el incremento de las pérdidas extraordinarias.

La tabla siguiente muestra el calculo de la tasa fiscal al 31 de diciembre de 2002 y de los dos ultimos

ejercicios:

TASA FISCAL CONSOL IDADA DE LOSEJERCICIOS

31/12/02 31/12/01 _ 31/12/00
Beneficio / Pérdida consolidada antes de impuestos (45.497) 61.703 175.376
Impuesto sobre beneficios (15.590) 13.698 52.065
TASA FISCAL (34,3%) 22.2% 29,7%

Aportacién al resultado de las Sociedades del Grupo ANTENA 3

La tabla adjunta muestra la aportacién de las sociedades del Grupo ANTENA 3 al resultado consolidado

de cada ejercicio:

(miles €) 2002 2001 2000 2002 2001 2000
Antena 3 TV 18.759 62.321 131.294 -62,7% 129,8% 106,5%
Publicidad 3 8.463 - - -28,3% 0,0% 0,0%
Uniprex -30.834 - - 103,1% 0,0% 0,0%
A3 Directo -9.255 -853 -301 30,9% -1,8% -0,2%
Inv. Valores
Inmuebles -7.845 -2.658 -1 26,2% -5,5% 0,0%
Movierecord -6.867 -4.732 853 23,0% -9,9% 0,7%
Antena 3 Tematica 146 2.744 445 -0,5% 5,7% 0,4%
Antena 3 Interactiva - -3.856 -5.341 0,0% -8,0% -4,3%
Otras sociedades -2.474 -4.961 -3.638 8,3% -10,3% -3,0%
Aportacion al
resultado
consolidado -29.907 48.005 123.311 100,0% 100,0% 100,0%
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Ratios de rentabilidad v eficiencia

A continuacion se presenta la rentabilidad sobre la inversion de los accionistas a valor contable:

RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS

Descripcién 31/12/02  31/12/01 31/12/01
Beneficio / Pérdida atribuida a la dominante (30.037) 48.053 123.244
Fondos propios a principio de ejercicio 509.174 461.619 338.327
Fondos propios a final de ejercicio 457.846 509.174 461.619
Fondos propios medios 483.510 485.397 399.973
RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS N/A 10% 31%

RETORNO SOBRE RECURSOS PROPIOS

Descripcién 31/12/02  31/12/01 31/12/01
EBIT 264 77.908 176.791
CAPITAL EMPLEADO MEDIO:
Recursos propios medios 483,510 485.397 399.973
Deuda financiera neta media 34.484 (28.727) 16.945
Total capital empleado medio  517.994 456.670 416.918
RETORNO SOBRE CAPITAL EMPLEADO 0% 17% 42%

El Retorno sobre recursos propios mide la rentabilidad neta sobre el valor contable de los fondos
aportados por los accionistas. Por el contrario, el Retorno sobre el capital empleado mide la rentabilidad
operativa antes de impuesto frente a los recursos empleados tanto procedentes de los accionistas como
de los recursos financieros empleados.

El Retorno sobre recursos propios ha descendido paulatinamente a lo largo de los tres Ultimos ejercicios.
En el afio 2000 el Retorno se situaba en un 31%, mientras que en el afio 2001 el porcentaje disminuy6
hasta el 10%. Este descenso se debe al comportamiento de los resultados del Grupo que minoraron en
un 61% respecto al afio anterior debido, principalmente, a la caida del margen bruto en un 4,5% y al
incremento de los gastos operativos en un 31,4%.

En el afio 2002 el Retorno sobre recursos propios es negativo debido, en gran parte, al descenso del
margen bruto en un 10,3%, que se justifica por el aumento del coste de ventas en un 33,1%, efecto que
se ha minorado por el aumento de la cifra de negocio en un 5,5%. A su vez, el cash flow de explotacién
descendié en un 59,75% respecto al afio anterior debido al incremento de los gastos operativos en un
6,6%.

La variacion en el retorno sobre el capital empleado del Grupo de los tres ultimos ejercicios se debe al
efecto conjunto motivado por el aumento de la Deuda financiera neta por el préstamo suscrito por Antena
3 de Televisién, S.A. y a la disminucion del resultado de operaciones EBIT.
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V.3.3. Estado de flujos de caja al 31 de diciembre de 2002 y comparacion con los dos ejercicios

anteriores.

En este apartado se presentan los estados de flujos de caja del Grupo consolidado correspondientes a los
tres Ultimos ejercicios, se explica la composicion de las principales partidas y se analizan las variaciones

interanuales mas relevantes.

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (milesde euros)

31/12/02 31/12/01 31/12/00
Beneficio (Pérdida) atribuible ala sociedad dominante (30.037) 48.053 123244
Ajustes a resultado
Amortizaciones del inmovilizado 28131 20.967 16.792
Amortizaciones del fondo de comercio de consolidacion 14.568 7.881 3474
Variaciones de provisiones de la cartera de control 1.650 1453 3.706
Provisiones parariesgos y gastos 0 282 0
Beneficios netos por engjenacion de inmovilizado (247) (4.611) (329
Pérdidas por engjenacion de inmovilizado 1.628 629 364
Otros gjustes 166 (38) 32
Gastos extraordinarios 12.600 0 0
Provisién de derechos de programas 0 0 0
Aplicacion de provisiones parariesgos y gastos (264) 0 (10.865)
Beneficio (Pérdida) atribuible a socios externos 130 (48) 67
Variaciones de impuesto anticipado (Administraciones Plblicas L.P. y C.P.) (1.685) 1.942 9.399
Flujos generados 26.640 76.510 | 145.884
Variacion en activos y pasivos (neto de compras de nuevas inversiones)
Existencias 12,618 (14.412) (69.491)
Deudores (26.155) 15.403 (9.548)
Ajustes de periodificacion 292 3.677 (1.735)
Acreedores a corto plazo 70.000 (19.718) 58.279
Variacién de las necesidades oper ativas de financiacion 56.755 (15.050) (22.495)
Flujos generados por las operaciones 83.395 61.460 123.389
Inversion en inmovilizado inmaterid (12.175) (8.138) (5.562)
Inversién en inmovilizado material (34.339) (21.928) (33.022
Gastos de establecimiento (22.817) (888) (140)
Adiciones d fondo de comercio de consolidacion (146.998) (2.393) (19.534)
Inversién en otro inmovilizado financiero (15.809) (7.111) (4.977)
Engjenacion y liquidacion de inmovilizado materia, inmaterid y financiero 13.623 9.250 3.293
Flujos derivados de actividades de inversion (218.515) (31.208) (59.942)
Aumento del endeudamiento financiero alargo plazo 124.122 3.062 0
Disminucion del endeudamiento alargo plazo (299) (67) (13.376)
Variacion del endeudamiento no financiero alargo plazo (otros acreedores) (860) (1.321) 2153
Variacion del endeudamiento empresas del grupo y asociadas (1.382) 4.763 (243
Dividendos (19.829) 0 0
Otras actividades de financiacién (1.514) 426 (8.133)
Cancelacion/aumento del endeudamiento financiero a corto plazo 19.079 (17.003) (17.174)
Flujos empleados en actividades de financiacién 119.317 (10.140) (36.773)
Variacion neta de tesoreria e inversiones financiers temporales (15.803) 20.112 26.674
Variacion de tesoreria sociedades que se incorporan a perimetro de consolid. 0 0 0
Tesoreria e inversiones temporales liquidas a inicio 51.494 31.382 4.708
Tesoreria einversionesfinancierasliquidasal cierre 35.691 51.494 31.382
A continuacion se presentan los comentarios a los anteriores estados de flujo de caja:
? Los flujos que el Grupo ha generado en sus operaciones durante los tres ultimos ejercicios han

sido destinados a las actividades de inversion, siendo las cifras méas relevantes en los ejercicios
2001 y 2000 las destinadas a la inversién en inmovilizado material, ya que durante estos afios
Antena 3 Television, S.A. ha realizado una importante inversion en medios técnicos para poder
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realizar la emision digital. En el ejercicio 2002 los conceptos mas significativos de los flujos
derivados de las actividades de inversion corresponden a la compra de las sociedades Uniprex,
S.A., y Antena de Radiodifusion, S.A. (anteriormente denominada Cadena Voz de Radiodifusion,
S.A) y los flujos derivados por la venta de la opcién preferente sobre los derechos televisivos de
retrasmisién en abierto de la Copa del Mundo de Futbol del afio 2006 en territorio espafiol que
realizd Antena 3 de Television, S.A. a Corporacién Admira Media, S.A.

Las diferencias entre flujos generados y flujos de inversiones han sido cubiertas (ejercicio 2002)
principalmente de variaciones en el endeudamiento financiero (préstamo sindicado suscrito por
Antena 3 de Television, S.A por 230.000.000 euros para financiar la compra de Uniprex, S.A y
Antena de Radiodifusion, S.A. a través de su filial Publicidad 3, S.A.) y la tesoreria. En el ejercicio
2000 las diferencias entre flujos generados y flujos de inversiones han sido aplicadas
principalmente en variaciones en el endeudamiento financiero.

? Los flujos derivados de las necesidades operativas de financiacién (Capital circulante) son
negativos (ejercicios 2001 y 2000). En el ejercicio 2001 este efecto se debe al aumento del
volumen de existencias en derechos de programas y a la disminucion de la partida de acreedores
a corto plazo. A su vez, en el gjercicio 2000, también aumenta el volumen de las existencias; sin
embargo, los deudores y la partida de acreedores a corto crecen al contrario que en el ejercicio
2001 que disminuyeron.

? Las variaciones mas significativas de las actividades de financiacion en el ejercicio 2002 se deben
principalmente, entre otros, a las variaciones del endeudamiento financiero a largo plazo debido al
préstamo sindicado suscrito para la financiacion de la compra de las sociedades Uniprex, S.A. y
Antena de Radiodifusiéon, S.A. mencionada anteriormente.

V.4 INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES DE ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.
(SOCIEDAD MATRIZ).

En el presente apartado se muestran los estados financieros individuales de Antena 3 de Television, S.A.
y se analizan las diferencias y evolucién producidas durante el ejercicio 2002y los dos ejercicios
anteriores.

V.4.1. Balance de situacion individual a 31 de diciembre de 2002 y comparaciéon con los dos
ejercicios anteriores.

A continuacion se presentan los balances de situacion individuales al cierre de 2002 los dos ejercicios

anteriores, se explica la composicion de las principales partidas y se analizan las variaciones interanuales
mas relevantes:
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ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION

miles de euros

Saldoa %sobre Saldoa %sobre Saldoa % sobre variacion %variacion %
total total total
31/12/02  activo  31/12/01  activo  31/12/00  activo 2002/2001  2001/2000
ACTIVO
INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 53 0,01% 180 0,02% 307 0,04% (70,56%) (41,37%)
Inmovilizaciones inmateriales 9.028 1,04% 7.695 1,05% 6.965 0,97% 17,32% 10,48%
Inmovilizaciones materiales 104.244 12,01% 111.481 15,28% 113.926 15,89% (6,49%) (2,15%)
Terrenos y construcciones 56.993 6,57% 57.725 7,91% 56.551 7,89% (1,27%) 2,08%
Instalaciones técnicas y maquinaria 77.992 8,99%  74.667 10,23%  69.072 9,63% 4,45% 8,10%
Resto de inmovilizado material 67.255 7,75% 62.019 8,50% 56.539 7,88% 8,44% 9,69%
Amortizacion acumulada (97.996)  (11,29%) (82.930) (11,37%) (68.236) (9,51%) 18,17% 21,53%
Inmovilizaciones financieras 237.909 27,42% 61.274 8,40% 56.274 7,85% 288,27% 8,89%
Acciones propias 2.933 0,34%  2.933 0,40%  2.933 0,41% 0,00% 0,00%
Administraciones Publicas 4.184 0,48%  5.498 0,75%  7.440 1,04% (23,90%) (26,10%)
TOTAL INMOVILIZADO 358.351 41,30% 189.061 25,91% 187.845 26,19% 89,54% 0,65%
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.835 0,21% 0 0,00% 0 0,00% N/A N/A|
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 288.662 33,27% 309.393 42,40% 294.788 41,11% (6,70%) 4,95%
Derechos de programas 235.702 27,17% 242.589 33,25% 236.438 32,97% (2,84%) 2,60%
Material consumible y otras existencias 5.721 0,66% 5.545 0,76% 6016 0,84% 3,17% (7,83%)
Anticipos a proveedores 47.239 544% 61.259 8,40% 52.334 7,30% (22,89%) 17,05%
Deudores 189.336 21,82% 182.058 24,95% 201.379 28,08% 4,00% (9,59%)
Clientes por ventas y prestacion de servicios 127.114 14,65% 132.490 18,16% 153.521 21,41% (4,06%) (13,70%
Empresas del grupo y asociadas, deudoras 52.522 6,05%  43.646 5,98% 36.920 5,15% 20,34% 18,22%
Administraciones Publicas 18.434 2,12% 9.369 1,28% 14.601 2,04% 96,76% (35,83%
Deudores Varios 5.677 0,65% 8.498 1,16% 6.507 0,91% (33,20%) 30,60%
Provisién para insolvencias (14.411) (1,66%) (11.945) (1,64%) (10.170) (1,42%) 20,64% 17,45%
Inversiones financieras temporales 23.875 2,75% 26.726 3,66% 18.176 2,53% (10,67%) 47,04%
Tesoreria 3.957 0,46% 21.444 2,94% 10.496 1,46% (81,55%) 104,31%
Ajustes por periodificacion 1.620 0,19% 981 0,13%  4.463 0,62% 65,14% (78,02%)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 507.450 58,49% 540.602 74,09% 529.302 73,81% (6,13%) 2,13%
TOTAL ACTIVO 867.636  100,00% 729.663 100,00% 717.147 100,00% 18,91% 1,75%
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ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION

miles de euros

Saldoa %sobre Saldoa %sobre Saldoa % sobre variacién variacion
31/12/02 total pasivo 31/12/01 total pasivo 31/12/00 total pasivo 2002/2001 2001/2000
PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital social 166.668 19,21% 166.668 22,84% 166.668 23,24% 0,00% 0,00%
Reserva legal 33.334 3,84%  33.334 4,57%  23.090 3,22% 0,00% 44,37%
Reserva para acciones propias 2.933 0,34% 2.933 0,40% 2.933 0,41% 0,00% 0,00%
Ofras reservas 277.026 31,93% 257.437 35,28% 139.202 19,41% 7,61% 84,94%
Remanente 9.366 1,08% 9.366 1,28% 9.366 1,31% 0,00% 0,00%
Beneficio o (Pérdida) atribuible a la Sociedad dominante (31.293) (3,61%) 39.416 540% 128.478 17,92% (179,39%) (69,32%)
FONDOS PROPIOS 458.034 52,79% 509.154 69,78% 469.737 65,50%  (10,04%) 8,39%
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 125.371 14,45% 0 0,00% 0 0,00% N/A N/A
Otros acreedores 673 0,08% 1.274 0,17% 2.404 0,34%  (47,17%) (47,00%)
Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas 3.999 0,46% 5.381 0,74% 0 0,00% (25,68%) N/A
Desembolsos pendientes sobre acciones 120 0,01% 120 0,02% 391 0,05% 0,00%  (69,31%)
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 130.163 15,00% 6.775 0,93% 2.795 0,39% N/A  142,40%
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 17.454 2,01% 10 0,00%  15.198 2,12% N/A  (99,93%)
Acreedores comerciales 129.729 14,95% 127.618 17,49% 161.556 22,53% 1,65% (21,01%),
Empresas del grupo y asociadas, acreedoras 31.603 3,64%  24.804 3,40%  16.703 2,33% 27,41% 48,50%
Anticipos de clientes 1.906 0,22% 2.405 0,33% 797 0,11%  (20,75%) 201,76%
Administraciones Publicas 9.616 1,11% 8.109 1,11%  14.963 2,09% 18,58%  (45,81%)
Otras deudas no comerciales 8.326 0,96% 9.647 1,32% 6.293 0,88%  (13,69%) 53,30%
Otras Provisiones 80.427 9,27%  41.141 5,64%  28.830 4,02% 95,49% 42,70%
Ajustes por periodificacion 378 0,04% 0 0,00% 275 0,04% N/A (100,00%)
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 279.439 32,21% 213.734 29,29% 244.615 34,11% 30,74%  (12,62%)
TOTAL PASIVO
867.636 100,00% 729.663 100,00% 717.147 100,00% 18,91% 1,75%
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Activos fijos

En el epigrafe Inmovilizado Inmaterial” se recogen, principalmente, los costes incurridos en la adquisicion
o produccién de las aplicaciones informaticas en los casos en que se prevé que su utilizacion abarcara
varios ejercicios. Durante el ejercicio 2002, el coste de las aplicaciones informaticas se ha visto
incrementado en un 33% respecto al ejercicio anterior.

Dentro del epigrafe de “Terrenos y construcciones” figuran registradas la sede central de Antena 3
Television, S.A. y las de los centros territoriales de Las Palmas y Santiago de Compostela. El resto de los
centros territoriales estan ubicados en inmuebles arrendados.

El epigrafe “Instalaciones técnicas y maquinaria” incluye los medios técnicos y las instalaciones
relacionadas con el negocio. Durante el ejercicio 2002 ha experimentado un crecimiento de 3.325 miles de
euros hasta llegar a representar a 31 de diciembre de 2002 el 8,99% del total de activo.

El epigrafe “Participaciones en empresas del grupo” incluye las participaciones de Antena 3 de Television,
S.A. en varias sociedades. Las cuentas anuales de cada ejercicio recogen informacion completa sobre la
valoracion y datos patrimoniales mas significativos de dichas participaciones. Las participaciones mas
relevantes son: Publicidad 3, S.A., sociedad propietaria de las acciones de Uniprex, S.A. y de Antena de
Radiodifusiéon, S.A. y Movierecord, S.A. exclusivista de publicidad de cine de notoriedad reconocida en el
mercado publicitario espafiol. Esta partida representa a 31 de diciembre de 2002 el 27,42% del total de
activo.

EL epigrafe “Existencias” recoge, principalmente, los derechos sobre programas de produccion ajena
(peliculas, series, y otras producciones analogas) que se registran a su coste de produccién.

El saldo de esta partida se ha visto disminuido en 6.887 miles de euros siendo su peso sobre el total de
activo a diciembre de 2002 del 27,17%.

El epigrafe “Anticipos a proveedores” recoge los pagos efectuados a las distribuidoras de programas de
produccién ajena con anterioridad al inicio del periodo de vigencia del derecho. El saldo de esta partida
representa a 31 de diciembre de 2002 el 5,44% del total de activo.

En el epigrafe “Créditos a largo plazo” se incluyen los préstamos concedidos por Antena 3 de Television,
S.A. a sociedades del grupo. Cabe destacar el préstamo patrticipativo concedido a Publicidad 3, S.A. a 10
afios por un importe de 233.000.000 euros para hacer frente a las obligaciones derivadas del contrato de
compraventa de las Sociedades Uniprex, S.A. y Antena de Radiodifusion, S.A.(véase apartado V.3.1.
Operacion de adquisicion de Uniprex).
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La “Provision por depreciacion” correspondiente a estas patrticipaciones financieras a e
de 2002 son las siguientes:

31 de diciembre

PROVISIONES DE PARTICIPACIONES
A 31/12/02 ANTENA 3TV
(milesde euros)
Sociedad InEnsia] Provisiones llEr=har
Bruta neta

Antena 3 CastillaLedn, SA. 1.260 (393) 867
Antena 3 Directo, S.A. 18.138 (13.041) 5.097
Antena 3 Editorial, S.A. 60 0 60
Antena 3 Internacional, Inc. 1.676 (1.242) 434
Antena 3 Pert, SA. 3.128 (383) 2.745
Antena 3 Producciones, S.A. (Perl) 6.343 (787) 5.556
Antena3 Temética, SA. 2.784 (611) 2.173
Compunet Servicios Teleméticos, SA. 2.404 (2.404) 0
Ensuefio Films, S.L. 1.803 (1.608) 195
Guadiana Producciones, SA. 66 0 66
Inversiones Vaores Inmuebles, S.L. 9.534 (8.972) 562
Megatrix, SA. 2.250 (1.226) 1.024
Movirecord Cine, SA. 18.006 (10.861) 7.145
NovaTeevisio, SA. 245 0 245
Publicidad 3, SA. 505 (505) 0
Cand Factoriade Ficcién, SA. 240 0 240
MediaPark, SA. 1.142 (721) 421
TVI Tdevisao Independiente, SA. 2.016 (2.016) 0
Canal Satdlite Digital, S.L. 11.145 (7.715) 3.430

TOTAL 82.745 (52.485) 30.260

El auditor de cuentas de la Sociedad pone de manifiesto en su informe de auditoria de fecha 21 de febrero
de 2003, que la Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades ytiene
participaciones iguales o superiores al 20% en el capital social de otras. Los estados financieros a 31 de
diciembre de 2002 no reflejan los aumentos del valor de las participaciones de la Sociedad en dichas
sociedades que resultarian de aplicar criterios de consolidacién segun el método de integracion global
para las participaciones mayoritarias y de consolidacion por puesta en equivalencia para las
participaciones en empresas asociadas. El efecto que resultaria de aplicar estos criterios supondria una
disminucién de los fondos propios a 31 de diciembre de 2002 de 188.000 euros, asi como una
disminucién de las pérdidas del ejercicio de 1.256.000 euros y un aumento de los activos de 50.264.000
euros, que se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del Grupo a dicha fecha.

Autocartera
A 31 de diciembre de 2002 el coste total de las acciones propias de Antena 3 de Television, S.A.
asciende a 2.932.811 euros correspondientes a 1.444.500 acciones de un euro de valor nominal, por lo

que el precio medio pagado por Antena 3 en la compra de sus propias acciones asciende a 2,03 euros por
accion.
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Peso especifico del balance individual respecto al consolidado

El cuadro siguiente muestra el peso especifico de las principales masas del balance individual respecto
del consolidado:

PORCENTAJE DE LASPRINCIPALESMASAS PATRIMONIALESINDIVIDUALES SOBRE
CONSOLIDADAS

31/12/02 31/12/01 31/12/00
FONDOS PROPIOS 100,0% 100,0% 101,8%
INMOVILIZADO MATERIAL E 74,2% 84,1% 87,8%
INMATERIAL
ACREEDORESA LARGO PLAZO 97,4% 66,6% 69,9%

Como puede observarse, el peso en los recursos propios de la sociedad matriz sobre la cifra consolidada
supone practicamente la totalidad de los recursos propios del Grupo consolidado. Para el resto de
magnitudes, el peso de la sociedad matriz es también relevante.

Capital circulante o Fondo de maniobra

A continuacion determinamos el capital circulante de la sociedad, entendiendo como tal la diferencia entre
activo circulante y pasivo a corto plazo, y diferenciando los activos y pasivos operativos de aquellos de
naturaleza financiera:

ESTRUCTURA DEL CAPITAL CIRCULANTE (milesde euros)

Descripcion 31/12/02 31/12/01 31/12/00

Existencias 288.662 309.393 294.788
Deudores 189.336 182.058 201.379
Ajustes por periodificacion 1.620 981 4.463
Acreedores a corto plazo no financieros (261.985) (213.724) (229.417)
Capital circulante operativo 217.633 278.708 271.213

%sobre cifra de negocios 40,75% 50,65% 44,03%
Inversiones financieras temporalesy tesoreria 27.832 48.170 28.672
Deuda financiera a corto plazo (17.454) (10) (15.198)
Capital circulantefinanciero 10.378 48.160 13.474

%sobr e cifra de negocios 1,94% 8,75% 2,19%
CAPITAL CIRCULANTE TOTAL 228.011  326.868 284.687

%sobre cifra de negocios 42,69% 59,41% 46,22%

Los cuadros adjuntos presentan un fondo de maniobra operativo positivo, dado que los activos a corto
plazo son mayores que los pasivos circulantes, es decir, presenta un equilibrio financiero y una garantia
de estabilidad ya que parte del activo fijo esta financiado con capitales permanentes.

En el ejercicio 2002 el capital circulante operativo obtenido sobre el porcentaje de la cifra de negocios
representa el 40,75%, frente al 50,65% en el 2001, lo que representa una dsminucion de 9,91 puntos
porcentuales.

El epigrafe “Existencias” es el mas representativo de la disminucion generada en el ejercicio,
representando el 6,7%.
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El capital circulante financiero obtenido para el ejercicio 2002 representa el 1,94% sobre la cifra de
negocios, lo que supone una disminucion de 6,81 puntos porcentuales respecto del ejercicio anterior.
Esta disminucidon se explica por una variacion significativa de las partidas que componen el saldo en

Inversiones Financieras Temporales y Tesoreria.

El capital circulante total representa una disminucién del 30,24% respecto de 2001.

Deuda financiera, endeudamiento total y deuda financiera neta

A continuacién, se explica la composicién de la deuda financiera, del endeudamiento total y de la deuda
financiera neta de la sociedad matriz a 31 de diciembre de 2002 y de los dos ejercicios anteriores:

DEUDA TOTAL, DEUDA FINANCIERA Y DEUDA FINANCIERA NETA
ANTENA 3TV (milesde euros)

Descripcién (Saldos deudor es en positivo 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Deudas con entidades de crédito alargo plazo (125.371) 0 0
Deudas con entidades de crédito a corto plazo (17.454) (10) (15.198)
Total deudafinanciera (1) (142.825) (10) (15.198)
Inversiones financieras temporalesy tesoreria 27.832 48.170 28.672
Total deudafinanciera neta (2) (114.993) 48.160 13.474
Deudas con empresas del grupo y asociadas (35.602) (30.185) (16.703)
Otros acreedores alargo plazo (673) (1.274) (2.404)
Desembol sos pendientes sobre acciones no exigidos (120) (120) (391)
Acreedores comerciales (129.729) (127.618) (161.556)
Anticipos de clientes (1.906) (2.405) (797)
Otras deudas no comerciales a corto plazo (17.942) (17.756) (21.256)
Total deudasno financieras (3) (185.972) (179.359) (203.107)
TOTAL DEUDA (1) + (3) (328.797) (179.368)  (218.305)

Las deudas a largo plazo con entidades de crédito estan formadas bésicamente por préstamos

concedidos por entidades financieras.

En el ejercicio 2002 la Sociedad dominante firmé un préstamo sindicado a largo plazo con diversas

entidades de crédito (véase apartado 3.1. Deuda financiera, endeudamiento total y deuda financiera neta)
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A continuacién se presenta un cuadro que muestra la proporcion de la deuda y la deuda financiera de la
sociedad matriz y del Grupo consolidado:

PORCENTAJE DE DEUDA FINANCIERA Y DEUDA FINANCIERA NETA
INDIVIDUAL ES SOBRE CIFRAS CONSOL IDADAS

31/12/02 31/12/01 31/12/00
DEUDA FINANCIERA 94,94% 0,18% 77,09%
DEUDA FINANCIERA NETA 100,21% 105,18% 115,49%

A continuacion se presenta un detalle de diversos ratios de deuda calculados sobre la informacion
contenida en los cuadros anteriores, los recursos propios y los activos totales:

EVOLUCION DE RATIOS DE DEUDA, DEUDA FINANCIERA Y DEUDA FINANCIERA
NETA ANTENA 3TV
RATIOS SOBRE DEUDA FINANCIERA TOTAL 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Deuda financiera total sobre recursos propios 31,18% 0,00% 3,24%
Deudatotal alargo plazo sobre deuda total 39,59% 3,78% 1,28%
Endeudamiento financiero sobre deuda total 43,44% 0,01% 6,96%
Deuda financiera neta sobre recursos propios 25,11% -0,46% -2,87%

El cuadro siguiente muestra el desglose de la deuda financiera durante los tres (ltimos ejercicios,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones y al plazo de las mismas:

DESGL OSE DE LA DEUDA FINANCIERA ANTENA 3TELEVISION AL 31/12/02, 31/12/01, Y
31/12/00 POR NATURALEZA DE LAS OPERACIONES (miles de eur0s)
31/12/02 31/12/01 31/12/00
Largo Corto Largo Corto Largo Corto
Descripcion plazo plazo plazo plazo plazo plazo
Préstamo sindicado 124.450 15.550 0 0 0 0
Préstamos 0 0 0 0 0 12.802
Lineas de crédito 0 0 0 9 0 1.738
Cuentas corrientes saldo acreedor 0 1.741 0 0 0 0
Intereses pendientes de pago 921 163 0 1 0 658
TOTAL DEUDASFINANCIERAS 125.371 17.454 0 10 0 15.198
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V.4.2. Cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2002 y comparacion con los dos
ejercicios anteriores.

A continuacion se presentan las cuentas de pérdidas y ganancias individuales de la sociedad matriz
correspondientes a 31 de diciembre de 2002 y a los dos ejercicios anteriores, se explica la composicion
de las principales partidas y se analizan las variaciones interanuales mas relevantes:

ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.
Cuenta de resultados en cascada
miles de euros y % sobre cifra de negocio

31/12/02 31/12/01 31/12/00
Cifra de negocio 534.081 550.210 615.963
Coste de ventas 269.447 237.355 228.953
Margen bruto 264.634 312.855 387.010

49,5% 56,9% 62,8%
Gastos operativos 211.760 204.567 195.774
Cash flow de explotacion (EBITDA) 52.874 108.288 191.236

9,9% 19,7% 31,0%

Amortizaciones de inmovilizado 19.351 16.780 13.836
Resultado de operaciones (EBIT) 33.523 91.508 177.400

6,3% 16,6% 28,8%

Carga financiera neta (1.144) (338) (149)
Resultado ordinario 34.667 91.846 177.549

6,5% 16,7% 28,8%

Beneficios (Pérdidas) extraordinarias (65.522) (34.34.316) 457

Beneficio antes de impuestos (EBT) (30.855) 57.530 178.006

-5,8% 10,5% 28,9%

Impuestos 438 18.114 49.528
Beneficio o (Pérdida) del ejercicio (31.293) 39.416 128.478

-5,9% 7,2% 20,9%

En el ejercicio 2002 se ha originado una reduccién de la “Cifra de negocio” del 3% respecto al afio 2001,
debido, en gran medida, a la negativa evolucion del mercado publicitario. En esta misma linea, la
disminucion de los “Beneficios de Explotacion” se debe al incremento que han sufrido los costes de
explotacién. Como hecho significativo cabe destacar que en el afio 2002 se asumié se asumio la difusion
del Campeonato Mundial de Futbol celebrado en Corea.

En el epigrafe de “Pérdidas (Beneficios) extraordinarios” se recogen el importe estimado para hacer frente
a responsabilidades probables o ciertas, procedentes de avales y otras garantias similares a cargo de la
empresa, litigios, indemnizaciones y obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, asi como para
cubrir posibles pérdidas estimadas. Su dotacion se efectla al nacimiento de la responsabilidad, de la
obligacién o de la decision que determina la indemnizacion, pago o pérdida. Asimismo recoge las
provisiones necesarias para hacer frente a pérdidas de empresas del grupo, que exceden el valor en
libros de dichas participaciones.

En el ejercicio 2002 los gastos extraordinarios se han \sto incrementados en un 76,43% respecto del
ejercicio anterior.

V.4.3. Saldosy transacciones con empresas dependientes.

Saldos con empresas del Grupo

Los cuadros siguientes resumen los principales saldos al cierre de cada ejercicio y las transacciones
realizadas por Antena 3 de Television, S.A. con las sociedades del Grupo durante 2002 y los dos
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gjercicios anteriores. En ellos se explica la composicion de las partidas y se analizan las variaciones
interanuales mas relevantes.

SALDOS CON EMPRESAS DEPENDIENTES (miles de eur os)

Bl 2 31/12/02 31/12/01 31/12/00

Descripeion Deudor Acreedor Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Operaciones de tréfico 10.554 20.892 14,792 20.871 9.551 14.120
Rappels sobre ventas (672)
Créditos a corto plazo 41.968 28.854 27.249
Intereses de créditos a 792
corto plazo
Deudas a corto plazo 10.711 3.933 2.583
TOTAL 52.522 31.603 43.646 24.804 36.920 16.703

Dentro del epigrafe “Operaciones de trafico” se incluyen las cuentas a cobrar y a pagar a las distintas
sociedades del Grupo. La partida “Créditos a corto plazo” se corresponde con créditos concedidos a
sociedades del Grupo. El tipo de interés medio aplicado a las sociedades del Grupo por los créditos
concedidos esta referenciado al euribor mas 1 punto mrcentual. Los importes a cobrar o pagar a las
distintas sociedades del Grupo que tributan en régimen de declaracion consolidada se incluyen dentro de
los epigrafes de “Créditos a corto plazo” y “Deudas a corto plazo”.

Operaciones de tesoreria centralizada

Antena 3 Television, como sociedad matriz del Grupo, centraliza la tesoreria de las sociedades
dependientes radicadas en Espaia.

Diariamente, con objeto de optimizar la gestién de la tesoreria y de la financiacion de las sociedades que
pertenecen al Gupo, asi como de minimizar los saldos deudores que se mantienen en cuentas bancarias,
se realiza un control y el traspaso de fondos desde cada una de las sociedades a la cuenta corriente de
Antena3, manteniendo exclusivamente el saldo necesario para hacer frente a los pagos del dia.

En sentido contrario, cuando las sociedades no tienen fondos para atender los pagos del dia, la sociedad
matriz transfiere desde su cuenta corriente el importe necesario y suficiente para hacer frente a dichos
pagos sin incurrir en descubiertos en cuenta corriente.

En el curso de sus operaciones, la Sociedad recoge los excedentes monetarios de las sociedades que los

generan, y presta fondos a las que los requieren. La remuneracion de los saldos empleados esta
referenciada al euribor y es diferente segin sea el saldo deudor o acreedor respecto a la sociedad matriz.

Transacciones con empresas del Grupo

La tabla siguiente muestra las principales transacciones con empresas del Grupo:

TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEPENDIENTES
(miles de euros)

Descripcion 31/12/02 31/12/01 31/12/00
Ventas 18.450 17.257 15.238
Ingresos financieros 2.004 1.708 907
Compras, adquisicién de derechos y otros 91.888 49.534 44.158
servicios

Gastos financieros 59 102 3

Dentro del epigrafe “Compras, adquisicion de derechos y otros servicios” se recogen las compras por
derechos y otros servicios efectuadas a las distintas sociedades del Grupo. En el ejercicio 2002 se recoge
la adquisiciéon de los derechos para la difusién del Campeonato Mundial de Futbol por importe de 49.947
miles de euros.
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En el epigrafe “Ventas” se incluyen, entre otras, las ventas de produccién ajena, los espacios publicitarios
de teletienda y la repercusion de gastos por la utilizacién de medios de Antena 3 de Television, S.A. por
parte de otras sociedades del Grupo.

En el epigrafe “Gastos financieros” se incluyen los intereses generados por los créditos concedidos a
Antena 3 de Television, S.A. por otras sociedades del Grupo con excedentes de financiacion. En
diciembre de 2000, Antena 3 Iniciativas Comerciales, S.A. concedié un crédito a Antena 3 de Television,
S.A. Con fecha 9 de diciembre de 2002 se decidi6 la disolucion y apertura del proceso de liquidacion de la
sociedad Antena 3 Iniciativas Comerciales, S.A. Este excedente de financiacion sigue formando parte del
activo del Antena 3 Iniciativas Comerciales, S.A. a los efectos de la disolucion y liquidacion de la misma,
por lo que en el proceso de liquidacion, se repartiria, en su caso, entre los accionistas de la sociedad el
importe correspondiente.
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CAPITULO VI
LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL EMISOR

VI1  IDENTIFICACION Y FUNCION DE L OS ADMINISTRADORES Y ALTOS DIRECTIVOS

VI.1.1 Miembros del 6rgano de administracion

Composicién del Consejo de Administraciéon

En la fecha de registro del presente Folleto el Consejo de Administracion estd compuesto por las
siguientes personas:

Nombre Fecha de Caracter Nombrado a
primer propuesta de
nombramiento
como
Consejero
Presidente: | D. José Manuel Lara Bosch 16-06-2003 Dominical Kort Geding
Nota 1 Nota 2
Consejero D. Maurizio Carlotti 16-06-2003 Ejecutivo
Delegado Nota 1
Vocales: D. Marco Drago 16-06-2003 Dominical Kort Geding
Notal
D. José Creuheras Margenat 16-06-2003 Dominical Kort Geding
Nota 1
D. Ramén Mas Sumalla 16-06-2003 Dominical Kort Geding
Nota 1
D. José Luis Diaz Fernandez 09-02-1998 Dominical SCH
Nota 1
D. Joan David Grima Terré 09-03-1994 Dominical SCH
Nota 1
RTL Group, S.A. (representado por D. 21-12-2000 Dominical RTL
Thomas Rabe ) Nota 1
RTL, Group Communications, S.L. 30-05-2002 Dominical RTL
(representado por D. Nicolas Abel Nota 1
Bellet de Tavernost)
D. Pedro Antonio Martin Marin 29-08-2003
Independiente -
Nota 3
D. Pedro Ramodn y Cajal Agueras 29-08-2003 | Independiente -
Nota 3
Secretario D. Pablo Bieger Morales 29-07-2003 -
No
Consejero:
Vicesecretar | D2 Carmen Rodriguez Martin 19-12-2002 -
io No
Consejero

Nota 1 El Reglamento del Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION, aprobado por el propio
Consejo en su reunidon de fecha 29 de julio de 2003 establece (i) que son Consejeros Ejecutivos: el
Presidente, el Consejero Delegado y los demas Consejeros que por cualquier otro titulo desempefien
responsabilidades de gestion dentro de la Sociedad o de alguna de sus sociedades filiales y (ii) que tienen
la consideracion de Consejeros Dominicales los propuestos por los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la Sociedad.

El actual Presidente del Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION ha sido nombrado a
propuesta de Kort Geding, S.L. y no tiene asignadas funciones ejecutivas, ni tiene facultades delegadas
por el Consejo, por lo que, a pesar de lo indicado en el Reglamento del Consejo, se le atribuye en la tabla
anterior el caracter de dominical.
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Nota 2. Como se menciona en el apartado VI.3 siguiente, la Sociedad Kort Geding, S.L. es una sociedad
controlada por Planeta Corporacion S.R.L. (sociedad matriz del Grupo Planeta).

Nota 3.- Los Consejeros Independientes son profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados profesional, mercantil, ni laboralmente con los accionistas significativos, ni con el equipo
ejecutivo. Como se describe en el apartado VI 11 siguiente, D. Pedro Ramon y Cajal mantiene a través
del despacho del que es socio, una relacion profesional consistente en un asunto que le fue encargado en
1997 y que continua en la actualidad. La Sociedad considera que la remuneracion que recibe el despacho
profesional de D. Pedro Ramoén y Cajal, no es significativa a efectos de comprometer su independencia.
No se prevé el encargo de nuevos asuntos a D. Pedro Ramon y Cajal. El apartado VI.1.2. siguiente
incluye los requisitos exigidos por el mencionado Reglamento para poder ser designado Consejero
Independiente.

Los Consejeros que aparecen en la tabla anterior como Independientes, fueron nombrados a propuesta
de TELEFONICA, S.A. No obstante lo anterior, TELEFONICA, S.A. ha comunicado su intencién de salir
del accionariado de la Sociedad antes del 29 de noviembre de 2003 por lo que TELEFONICA, S.A. ha
dejado de participar de forma estable en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION.

La gestion, administracion y representacion de ANTENA 3 TELEVISION, sin perjuicio de las facultades
que con arreglo a la Ley y a los Estatutos corresponden a la Junta General, estdn encomendadas al
Consejo de Administracion. Los Estatutos Sociales de ANTENA 3 TELEVISION no establecen
limitaciones para la elegibilidad de Consejeros ni del Presidente.

El Consejo, conforme a lo establecido en el articulo 31 de los Estatutos, se considera validamente
constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus
componentes. Los acuerdos se adoptan por mayoria de los concurrentes a la sesién, salvo que la Ley
exija para la validez de determinados acuerdos el voto favorable de un nimero mayor de Consejeros.

En la fecha de verificacion del presente Folleto, el nUmero de consejeros es de 11, tras la dimision de D.
Eduardo Sanfrutos Gambin, siendo 12 el nimero de consejeros fijado por la Junta General, dentro del
namero minimo (5) y méaximo (15) fijado por el articulo 29 de los Estatutos Sociales, por lo que a fecha de
registro del presente Folleto existe una vacante en el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los Consejeros son elegidos por la Junta General por un plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente por periodos de igual duracion. No existe edad limite para ser consejero.

El Consejo elige de entre sus miembros a su Presidente y puede nombrar a uno o varios Vicepresidentes.
Conforme a lo dispuesto en el articulo 29 de los Estatutos Sociales, corresponde al Presidente presidir las
reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso, de la Comision Delegada; dirigir las
deliberaciones de los érganos de la Sociedad que presida y cualesquiera otras facultades que legal o
estatutariamente le estén atribuidas.

El Consejo elige también un Secretario y puede nombrar a uno o varios Vicesecretarios, que no precisan
ser Consejeros.

Los Estatutos Sociales establecen que el Consejo se debe reunir siempre que lo exija el interés social vy,
al menos, una vez cada dos meses, y siempre que lo estime pertinente el Presidente o asi lo soliciten tres
Consejeros. No obstante, hasta la fecha el Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION se
retine habitualmente con una periodicidad mensual.

Durante d ejercicio 2002 y durante el afio 2003 hasta la fecha de verificacion del presente Folleto, el
Consejo de Administracion de la Sociedad se ha reunido en 11 y en 13 ocasiones, respectivamente.

VI.1.2 Delegacion de facultades y Reglamento del Consejo de Administracion.

a) Delegacion de Facultades:

- Consejero Delegado; El articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracion podra designar uno o mas Consejeros Delegados, y delegarles las facultades que
crea necesarias, excepto las que por Ley o por los Estatutos sean indelegables. EI nombramiento y
cese, asi como el otorgamiento y revocacion de facultades del Consejero Delegado requerirdn, como
minimo, el voto favorable de dos terceras partes de los miembros del Consejo de Administracion. El
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Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION, en su reunién de fecha 30 de junio de 2003,
designod a D. Maurizio Carlotti, Consejero Delegado.

Comisién Delegada: El articulo 32 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracion, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, podra delegar, con caracter
indefinido, mientras no se acuerde su revocacion por igual mayoria, en una Comision Delegada todas
o parte de las facultades del Consejo, excepto las legalmente indelegables. Igualmente, el
mencionado articulo establece que la Comision Delegada debera estar integrada por un namero de
miembros no inferior a 3 ni superior a 9, debiendo ser designados sus miembros entre quienes lo
sean del Consejo de Administracion. Formaran parte de la Comision, en todo caso y por razén de su
cargo el Presidente del Consejo de Administraciéon y el Consejero Delegado, si este cargo estuviera
proveido. El nombramiento y el cese como miembro de la Comisién Delegada precisa el voto, como
minimo, de las dos terceras partes de los miembros que integran el Consejo de Administracion.

La Comisiobn Delegada estara presidida por quien ostente este cargo en el Consejo de
Administracion, o por la persona que este organo designe, y actuara como Secretario el que lo sea
del Consejo de Administracion o quien éste designe, que podra no ser consejero.

La Comision Delegada sera convocada por el Presidente. Se reunira siempre que lo exija el interés
de la Sociedad y, regularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no lo considere necesario.
Los acuerdos se adoptaran por mayoria de sus miembros presentes o representados. En caso de
empate el Presidente gozara de voto dirimente.

La Comision Delegada se creé mediante acuerdo del Consejo de Administracion de 7 de junio de
1988, y figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, con la denominacién de Comision de
Gestion. La Comisiéon Delegada tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion,
excepto las indelegables por ley, en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en
su sesion de 22 de julio de 1992.

En la fecha de registro del presente Folleto, la Comision Delegada, estd compuesta por las siguientes
personas:

Miembro de la Comisién | Cargo Caracter:
Delegada

D. José Manuel Lara Bosch Presidente Dominical*
D. Mauricio Carlotti Vocal Ejecutivo
D. Marco Drago Vocal Dominical
D. Joan David Grima Terré Vocal Dominical
RTL, Group Communications, | Vocal Dominical

S.L. (representado por D.
Nicolas ~ Abel  Bellet de

Tavernost
D. Pablo Bieger Morales Secretario
D?. Carmen Rodriguez Vicesecretario

* Como se ha mencionado anteriormente, el actual Presidente del Consejo de Administracion de
ANTENA 3 TELEVISION no tiene asignadas funciones ejecutivas, ni tiene facultades delegadas
por el Consejo, por lo que, a pesar de lo indicado en el Reglamento del Consejo, se le atribuye en
la tabla anterior el caracter de dominical.

Hasta la fecha, la Comision Delegada de ANTENA 3 TELEVISION se relne habitualmente con una
periodicidad quincenal. Durante el ejercicio 2002 y durante el afio 2003, hasta la fecha de verificacion del
presente Folleto, la Comisiéon Delegada se ha reunido en 15 y en 16 ocasiones, respectivamente.

b) Reglamento del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION en su reunion del 29 de julio de 2003 aprobé el
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo (“Reglamento del Consejo”) siguiendo la
mayoria de las recomendaciones contenidas en el Informe sobre el Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, elaborado por la Comision especial para el estudio de un Coédigo Etico de los Consejos de
Administracion de las Sociedades (generalmente conocido como “Cédigo Olivencia”) y en el informe de la
de Comision Especial para el Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las
Sociedades Cotizadas (generalmente conocido como ‘“Informe Aldama”). ANTENA 3 TELEVISION
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considera que el Reglamento del Consejo se ajusta a la mayoria de las recomendaciones del mencionado
Cédigo Olivencia, modificado, en su caso, por el Informe Aldama.

De conformidad con lo previsto en el articulo 115 de la Ley 24/1988 de 28 de julio, del Mercado de
Valores, la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de agosto de 2002 ha sido
informada, como estaba previsto en su Orden del Dia, del contenido de este Reglamento en la reunién.

El contenido basico del Reglamento del Consejo, que entr6 en vigor el mismo dia de su aprobacion,
afecta entre otros aspectos, al Consejo de Administracion, a la retribucion de sus miembros, a la
composicion y funciones de los Comités del mismo y a los conflictos de interés, siendo los aspectos mas
relevantes los siguientes:

Consejo de Administracién:

- Corresponde al Consejo de Administracién la realizacion de cuantos actos resulten
necesarios para el cumplimiento del objeto social previsto en los Estatutos. El criterio que ha
de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion es la maximizaciéon
del valor de la empresa.

- El Consejo se reserva expresamente, entre otras, las siguientes facultades: (i) proceder al
nombramiento de Consejeros, en caso de vacantes, por el sistema de cooptacién, hasta que
se redna la primera Junta General; ii) aceptar, en su caso, la dimision de Consejeros; iii)
designar y revocar al Presidente, Vicepresidente, Consejero Delegado, Secretario y
Vicesecretario del Consejo de Administracion; iv) delegar funciones en cualquiera de sus
miembros, en los términos establecidos por la Ley y los Estatutos, y revocar dichas
delegaciones; v) nombrar y destituir los Consejeros que hayan de formar las distintas
comisiones previstas en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo; vi) formular las
cuentas anuales y presentarlas a la Junta General; vii) presentar los informes y propuestas
de acuerdos que, conforme a lo previsto en la Ley y los Estatutos, debe elaborar el Consejo
de Administracion para el conocimiento y la aprobacién, en su caso, por la Junta General;
viii) establecer los objetivos econdmicos de la Sociedad y aprobar, a propuesta de la Alta
Direccion, las estrategias, planes y politicas destinadas al logro de aquellos, quedando
sometido a su control el cumplimiento de tales actividades; ix) establecer su propia
organizacién y funcionamiento asi como de la Alta Direccion de la Sociedad y, en especial,
modificar el Reglamento del Consejo; x) ejercitar las facultades que la Junta General haya
concedido al Consejo de Administracion, que solo podra delegar si lo prevé de forma
expresa el acuerdo de la Junta General, asi como las restantes facultades que el
Reglamento del Consejo le otorga; xi) fijacién de la politica de autocartera dentro del marco
que, en su caso, determine la Junta General de Accionistas; xii) autorizacion de operaciones
de la sociedad con Consejeros que puedan presentar conflictos de intereses; Xxiii)
determinacion de la politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinién puablica; y xiv), en general, la decisién de operaciones empresariales o
financieras de particular trascendencia para la Compaifiia.

- Conforme al Reglamento del Consejo el Consejo procurara que en la composiciéon del
organo los Consejeros externos o no ejecutivos (dominicales e independientes) representen
una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

No existe en el Reglamento una regla especifica sobre la proporcion que debe existir entre
los diversos tipos de Consejeros. No obstante, la composicién actual del Consejo es de 8
Consejeros Dominicales, 1 Consejero Ejecutivo y 2 Consejeros Independientes

- Todos los Consejeros tienen los mismos derechos, deberes y responsabilidades.

Consejeros:

- El nombramiento de consejeros deberd recaer en personas que, ademas de cumplir los
requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean
los conocimientos y experiencia personales adecuados al ejercicio de sus funciones.

- No podran ser propuestos o designados como Consejeros Independientes quienes tengan o
hayan tenido, durante los dos afios anteriores, alguna relacién estable de cierta relevancia
con la gestion de la Compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o
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comerciales con cualesquiera de los Consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la
Sociedad, debiendo asimismo carecer de vinculacion estable con los Consejeros
Dominicales y con las entidades o grupos empresariales por éstos representadas.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros independientes: (a)
las personas que estén desempefiando o hayan desempefiado en los dos afios anteriores
puestos ejecutivos de maximo nivel en la Sociedad, o en cualquiera de las filiales de la
Sociedad, o las personas que estén desempefiando puestos ejecutivos de maximo nivel en
las entidades o grupos que son titulares de participaciones significativas en el capital de
aquélla; (b) las personas que, directa o indirectamente y en los dos afios anteriores, hayan
hecho o recibido pagos de la Compafiia o de cualquiera de sus filiales, o las personas que
estén haciendo o recibiendo pagos de las entidades o grupos que son titulares de
participaciones significativas en el capital de aquélla, que pudieran comprometer su
independencia; (c) las personas que tengan o hayan tenido otras relaciones con la
Compaiiia, o con cualquiera de sus filiales, o con las entidades o grupos que son titulares de
participaciones significativas en el capital de aquélla, que, a juicio de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia; o (d) los familiares —
hasta el cuarto grado de parentesco- de quien sea o haya sido en los dos afios anteriores
Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

No se establece ningln requisito especial para el acceso al cargo de Presidente o
Vicepresidente.

El Reglamento regula los derechos y deberes de los Consejeros, entre ellos su deber de
abstencién en caso de conflictos ocasionales de interés y la limitacion para ejercer
determinadas actividades que puedan suponer conflictos de interés con la Sociedad.

Comisiones

El Reglamento del Consejo prevé la constitucion de las siguientes Comisiones: Comision
Delegada, Comision de Auditoria y Control y Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision Delegada: estara integrada por un nimero de miembros no inferior a tres y no
superior a nueve, debiendo ser designados entre los Consejeros. Pertenecen en todo caso a
ésta el Presidente del Consejo de Administracién, y el Consejero Delegado, si el cargo esta
proveido.

La Comisién de Auditoria y Control:

De conformidad con lo previsto en el articulo 47 de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, por el que se introduce una nueva disposicion
adicional en la Ley 24/1998 de 28 de julio, del Mercado de Valores, las sociedades cuyas
acciones estén admitidas a negociacion en mercados secundarios oficiales de valores
deberan contar con un Comité de Auditoria. En este sentido, mediante acuerdo de la Junta
General de Accionistas de 28 de abril de 2003, se aprobod la inclusiéon de un nuevo articulo
en los Estatutos Sociales que prevé que en el seno del Consejo de Administracién se
constituird una Comisién de Auditoria y Control, regulando su funcionamiento interno y su
composicion en los términos expuestos en la Ley del Mercado de Valores.

La Comision estard integrada por un minimo de tres y un méaximo de cinco Consejeros.
Corresponde al Consejo de Administracion la designacién de sus miembros. Todos los
integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros no ejecutivos. La Comision tiene
funciones de estudio y propuestas al Consejo, principalmente sobre (i) informar, a través de
su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de competencia de la Comision; ii) proponer al Consejo de
Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion del
Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi
como, en su caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y
la revocacién o renovacion de su rombramiento; iii) supervisar los servicios de auditoria
interna; iv) conocer los procesos de informacion financiera y de los sistemas internos de
control; v) mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste; vi) supervisar las
Cuentas Anuales de la Sociedad y del Grupo, especialmente su adecuacién a los
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requerimientos legales y a la correcta aplicacion de los principio de contabilidad
generalmente aceptados; vii) solicitar del Consejero Delegado, con periodicidad trimestral,
cuantas cuestiones fueran relevantes para el mas eficaz desarrollo de las funciones de la
Comision; viii) informar al Consejo de Administracion sobre el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

La Comision de Auditoria y Control se creé mediante acuerdo del Consejo de Administracion
de 30 de junio de 2003 y en la fecha de registro del presente Folleto, la Comision de
Auditoria y Control, compuesta por las siguientes personas:

Miembro de la Comisién de Cargo Carécter:
Auditoria y Control
RTL Group, S.A., representada | Presidente Dominical

por D. Thomas Rabe
D. Pedro Ramoén y Cajal | Vicepresidente | Independiente

Agueras

D. Ramén Mas Sumalla Vocal Dominical
D. Joan David Grima Terré Vocal Dominical
D?2. Carmen Rodriguez Secretario

La Comision de Nombramientos y Retribuciones:

La Comision estard integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
externos. Corresponde al Consejo de Administracion la designacion de sus miembros
siguiendo las proporciones del mismo. La Comision tiene funciones de estudio y de
propuesta al Consejo sobre, entre otros, i) formular e informar sobre los criterios que deben
seguirse para la composicion del Consejo de Administracion; ii) informar, con caracter
previo, sobre todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta
General para el nombramiento, reeleccion, ratificacion o cese de Consejeros, incluso en los
supuestos de cooptacion por el propio Consejo de Administracion, asi como en relacién con
los miembros de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion; iii) proponer al
Consejo para su sometimiento a la aprobacion de la Junta General de accionistas la
modalidad y el importe de las retribuciones correspondientes a los Administradores, tanto en
su condicién de tales como en las que les correspondan por el desempefio en la Sociedad
de otras funciones distintas a las de Consejero; iv) informar sobre la aprobacion o
modificacion de normas que regulen la actividad de los érganos de administracién de la
Sociedad y, muy especialmente, sobre los Reglamentos del Consejo de Administracion y de
la Junta; v) velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones y, en
su caso, emitir informes sobre los eventuales incumplimientos de esas obligaciones; vi)
conocer e informar al Consejo sobre los nombramientos y retribuciones de administradores y
altos directivos de las empresas del Grupo; vii) conocer e informar al Consejo sobre los
nombramientos y retribuciones de los altos directivos de la Sociedad; viii) proponer al
Consejo de Administracion las condiciones basicas de contratacion de los altos directivos y
conocer e informar al Consejo sobre la aplicacion efectiva de dichas condiciones; ix)
proponer al Consejo de Administracion la politica general de incentivos y retribuciones
variables por cumplimiento de objetivos aplicable a los altos directivos de la Comparfiia y sus
filiales; x) solicitar cel Consejero Delegado, con periodicidad trimestral cuantas cuestiones
fueran relevantes para el mas eficaz desarrollo de las funciones de la Comision; xi) elaborar
y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos de la Sociedad y de las
empresas de su Grupo; y Xii) informar sobre los supuestos previstos en los articulos 3, 36,
37, 38 y 40 de este Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se cre6 mediante acuerdo del Consejo de
Administracion de 30 de junio de 2003.
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En la fecha de registro del presente Folleto, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
compuesta por las siguientes personas:

Miembro de la Comisién de Cargo Caracter:
Nombramientos y
Retribuciones
D. Joan David Grima Terré Presidente Dominical
RTL Group Communication, Vicepresidente | Dominical
S.L., representada por D.
Nicolas Abel Bellet de

Tavernost

D. José Creuheras Margenat Vocal Dominical

D. Pedro Antonio Martin Marin Vocal Independiente
D2. Carmen Rodriguez Secretario -

VI.1.3 Reglamento Interno de Conducta

En cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 629/1993, de 3 de mayo, sobre normas de actuacion
en los mercados de valores y registros obligatorios, el Consejo de Administracion de ANTENA 3
TELEVISION, en su sesion celebrada el 29 de julio de 2003, ha aprobado un Reglamento Interno de
Conducta que contiene las normas de actuacion en relacién con los valores emitidos por ANTENA 3
TELEVISION que se negocien en mercados organizados.

Dicho Reglamento, cuyo texto ha sido depositado en los registros de la CNMV, entrard en vigor el dia en
que comience la negociacion de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION en las Bolsas de Valores
espafiolas. El Reglamento contiene, entre otros aspectos, reglas sobre confidencialidad de la informacién,
operaciones de las personas incluidas en su ambito, politica de autocartera, comunicaciones de hechos
relevantes y conflictos de interés.

El Reglamento Interno de Conducta es de aplicacién a las siguientes personas:
?? Los miembros del Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION;
2?2 Miembros de las Comisiones del Consejo de ANTENA 3 TELEVISION,;
?? Personal Directivo de ANTENA 3 TELEVISION y su Personal Administrativo;

??El personal integrado en cada momento en la Secretaria General y la Secretaria del Consejo y de

sus Comisiones, en la Direccion de Asesoria Juridica, en la Direccion Financiera, en la Direccion
Comercial, en la Direccion de Recursos Humanos, etc. o en las Direcciones de ANTENA 3
TELEVISION que, con cualquier otra denominacion, asuman funciones similares o por cualquier causa
tengan acceso a Informacion Privilegiada o Relevante, hasta el nivel de Director de Departamento
(inclusive);

??Los Asesores Externos que, por cualquier causa, tengan acceso a Informacion Privilegiada o
Relevante y;

??En general, cualquier otro empleado de ANTENA 3 TELEVISION que, a juicio del Comité de
Cumplimiento Normativo, pudiera tener acceso a datos e informaciones sobre los que ANTENA 3
TELEVISION tenga un interés legitimo de confidencialidad, y todos aquellos que ocasionalmente y en
relacion con una operacion determinada dispongan de informacion confidencial.
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VI.1.4. Directores y demas personas que asumen la gestion al nivel mas elevado

Ademas del Presidente, y del Consejero Delegado, los Directores y demas personas que asumen la
gestion de ANTENA 3 TELEVISION al nivel mas elevado, (en adelante, “Altos Directivos”) son las

siguientes:

Cargo

Nombre

Director General de Gestion

D. Silvio Gonzalez Montero

Director Central de Coordinacién

D. Giorgio Shampato

Director Central de Comunicacion

D. Braulio Calleja

Directora Central de Asesoria Juridica

Dfia. Carmen Rodriguez

Subdirector General de

Television

Contenidos de

D. Javier Bardaji

Secretario General

D. Ignacio Ayuso Canals

Director Financiero

D. Antonio Manso

Director Comercial

D. Eduardo Olano

Vi2  CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE ADMINISTRADORES, ALTOS DIRECTIVOS

Y OTROS PROFESIONALES

VI.2.1 Acciones con derecho a voto y otros valores que den derecho a su adquisicion

A continuacion se recoge un cuadro de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION con derecho de voto de
las que son titulares los miembros del Consejo de Administracion y los Altos Directivos.

Consejero Numero de N° de acciones %capital Acciones representadas
acciones poseidas social
poseidas indirectamente
directamente
Sociedad N° de % capital
acciones social
D. José Manuel Lara Bosch 0 - Kort Geding 15.333.456 27,60%
D. Marco Drago 0 - Kort Geding
D. José Creuheras 0 - Kort Geding
Margenat
D. Ramén Mas Sumalla 0 - Kort Geding
D. José Luis Diaz 0 - Grupo SCH 8.881.100 15,99%
Fernandez
D. Joan David Grima Terré 1.000 Grupo SCH
RTL Group, S.A. (rep. por D. 0 9.593.125 17,27
Thomas Rabe )
RTL, Group Com., S.L. (rep. 9.593.125 - 17,27 - 0 0
por D. Nicolas Abel Bellet de
Tavernost)
D. Maurizio Carlotti 0 - 0 - - -
D. Pedro Antonio Martin 250 0,0004 - - -
Marin
D. Pedro Ramén y Cajal 1 - 0 - - -
TOTAL 9.594.376 9.593.125 17,27 24.214.556 43,59%

Ninguno de los Altos Directivos tienen participacion, directa o indirecta en el capital social de ANTENA 3
TELEVISION.

Las acciones representadas por los miembros del Consejo de Administracion en la dltima Junta General
de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2003, representaban el 94,99% del capital social de ANTENA
3 TELEVISION.

VI.2.2. Participacién en las transacciones de los miembros del Consejo de Administracion y Altos

Directivos.

Los miembros del Consejo de Administracion, los Altos Directivos de la Sociedad y las demas personas
gue asumen su representacion al nivel mas elevado no participan actualmente, ni durante el pasado
ejercicio, ni directa ni a través de personas o entidades vinculados a ellos, en transacciones inhabituales o
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relevantes de ANTENA 3 TELEVISION. En el apartado VI.11 se describen las principales operaciones con
partes vinculadas.

VI.2.3. Importes de los sueldos, dietas y remuneraciones.

El articulo 34 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion del Consejo de Administracion
consistira en dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, cuya cuantia se decidira
por la Junta General de Accionistas para cada afio o con validez para los ejercicios que la propia Junta
establezca, pudiendo establecerse dietas distintas para unos y otros consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracion de ANTENA 3 TELEVISION recibieron durante el ejercicio
2002 y durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2003 los siguientes
importes de ANTENA 3 TELEVISION.

La composicion del anterior Consejo de Administracion era de 13 miembros, de los cuales dos eran
ejecutivos. Estos Consejeros ejecutivos estos dejaron sus cargos ejecutivos el 16 de junio de 2003.

Concepto 2002 30 de | Cantidades
(euros) septiembre | devengadas y no
de 2003 | pagadas a
(euros) miembros
actuales del
Consejo
Dietas 584.000 657.600 29.400
Sueldos y | 745.801 911.635 -
salarios
Retribuciones 7.041 - -
en especie
Otros - 3.786.376 -
Total 1.336.842 | 5.355.611 29.400

En relacion con los importes indicados en la tabla anterior, desde el 1de enero de 2003 hasta 30 de
septiembre de 2003 el 67% de las dietas corresponden a los Consejeros del anterior Consejo de
Administracion, correspondiendo a ese Consejo el 100% del importe de salarios y 100% de retribuciones
en especie.

Los importes de la tabla anterior, distintos de las dietas, se corresponden con las cantidades percibidas
por aquellos Consejeros que simultineamente tenian la condiciébn de Directivos de la Sociedad,
percibiendo dichos importes en tal condicion. El actual Consejero Delegado de ANTENA 3 TELEVISION
hasta la fecha, no ha percibido importe alguno de los mencionados anteriormente, habiéndose devengado
importes pendientes de recibir. En la fecha de verificacion del presente Folleto, la Sociedad no ha
concretado con el Consejero Delegado los conceptos retributivos a percibir por éste en su condicion de
directivo de la sociedad. En este sentido, la sociedad ha considerado que debia dotarse una provision
equivalente a la cantidad que se venia pagando con anterioridad por funciones similares y que asciende a
420.000 euros.

El epigrafe “otros” de la tabla anterior se corresponde basicamente con las indemnizaciones abonadas a
los Consejeros de la sociedad, por la rescision de la relacion laboral con la Sociedad en su condicion de
Directivos.

Durante el ejercicio 2002, y en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2003,
los Consejeros de ANTENA 3 TELEVISION no han percibido sueldos, dietas o remuneraciones por otros
conceptos nide ANTENA 3 TELEVISION ni de otras empresas del Grupo ANTENA 3.

En la fecha de verificacion del presente Folleto no existen pagos pendientes a los antiguos miembros del
Consejo de Administracion.

La Junta General Extraordinaria celebrada el 29 de agosto de 2003 acordd que el importe de las dietas de
asistencia a los diferentes 6rganos colegiados fuera el siguiente:

?? Consejo de Administracion: 3.000 euros por asistente y sesion.
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?? Comision Delegada: 3.600 euros por asistente y sesion.
?? Comision de Auditoria y Control: 3.000 euros por asistente y sesion.
?? Comisién de Nombramientos y Retribuciones: 3.000 euros por asistente y sesion.

Desde 1 de enero de 2002 hasta la fecha de aprobacion por la Junta de las dietas por asistencia se han
celebrado 21 sesiones del Consejo de Administracion devengandose 696.000 euros por dietas de
asistencia, habiéndose cobrado por los consejeros la totalidad de dicho importe, con excepcion de las
correspondientes al actual Consejero Delegado que no ha percibido las dietas correspondientes. La
Comision Delegada se ha reunido en 29 ocasiones devengandose 500.400 euros, habiéndose cobrado la
totalidad de dicho importe, con excepcion de las dietas que corresponden al actual Consejero Delegado.

Desde la aprobacion por la Junta General de las mencionadas dietas y hasta b fecha de verificacion del
presente Folleto se han celebrado: (a) 2 reuniones del Consejo de Administracion devengandose un total
de 57.000,euros de los que se han abonado 51.000 euros. Hasta la fecha, el Consejero Delegado de la
Sociedad no ha percibido importe alguno por dietas de asistencia al Consejo de Administracion; (b)
2reuniones de la Comision Delegada, devengandose 43.200 euros, de los que se han abonado 36.000
euros. Hasta la fecha, el Consejero Delegado de la Sociedad no ha percibido importe alguno por dietas de
asistencia al Consejo de Administracion: (c) 1 reunion de la Comision de Auditoria y Control,
devengéndose un importe total de 15.000 euros, habiéndose abonado la totalidad y (d) 1 reunion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, devengandose un importe total de 12.000 euros
habiéndose abonado la totalidad.

Las mencionadas dietas estaran vigentes hasta que la propia Junta General de Accionistas acuerde su
modificacion.

Durante el ejercicio 2002, y durante los primeros nueve meses del ejercicio 2003, los Altos Directivos han
percibido, respectivamente, los siguientes importes:

(importes en euros) 2002 30 de septiembre

2003
Sueldos y salarios 2.099517 1.859.268
Retribuciones en especie 20.510 7.296
Otros 1.190.100 1.441.712
Total 3.310.127 3.308.249

La tabla anterior no incluye los sueldos, retribuciones y otros pagos percibidos por aquellos directivos de
la Sociedad que a su vez eran miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Las personas que formaban parte del equipo de Altos Directivos durante el afio 2002 eran 7 mientras que
han pasado a 8 tras el cambio de equipo gestor.

Desde 1 de enero hasta 30 de septiembre el 70% de los sueldos y salarios abonados corresponden al
antiguo equipo de Alta Direccion, correspondiendo a esos Altos Directivos el 79% de las retribuciones en
especie y el 100% de otros conceptos abonados en 2003.

El epigrafe “Otros” de la tabla se refiere, basicamente a indemnizaciones abonadas a directivos como
consecuencia de la rescision de la relacion profesional. Durante el afio 2002 se han rescindido los
contratos con 2 Altos Directivos, mientras que han sido 3 los contratos rescindidos en 2003.

. Los actuales Altos Directivos no han percibido importe alguno por otros conceptos distintos de los
mencionados anteriormente de sociedades del Grupo ANTENA 3.

En la fecha de verificacion del presente Folleto no existen pagos pendientes a los antiguos Altos
Directivos ni a los actuales Altos Directivos.

Ciertos contratos de alta direccion suscritos por las dstintas sociedades del Grupo ANTENA 3 contienen
clausulas de indemnizacion por resolucién contractual por un importe conjunto total de 4.379.000 euros,
teniendo en cuenta que el contrato con el Consejero Delegado esté pendiente de firmarse.

En la fecha de registro del presente Folleto, y tal y como se menciona en el Capitulo VII del presente
Folleto, la Sociedad esta estudiando diferentes alternativas para establecer un sistema de compensacion
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a directivos, cuyos objetivos tiendan a fomentar la permanencia del equipo directivo en la Sociedad, asi
como la asimilacion de los objetivos de las personas que componen el equipo directivo con los de los
accionistas de ANTENA 3 TELEVISION. El disefio definitivo del citado plan esta en fase de elaboracion
previéndose su presentacion definitiva al Consejo de Administracion antes de finalizar el ejercicio 2003 o,
en su caso, a la Junta General durante el ejercicio 2004.

VI.2.4. Obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida

ANTENA 3 TELEVISION no ha contraido obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida
respecto de los miembros del Consejo de Administracion.

ANTENA 3 TELEVISION tiene suscrita una pdliza de seguro de vida e invalidez para sus directivos con la
compafiia aseguradora Antares, que se renueva anualmente.

Asimismo, ANTENA 3 TELEVISION tiene suscrita una pdliza de salud para sus directivos con el grupo
asegurador Cigna.

ANTENA 3 TELEVISION ha realizado las siguientes aportaciones a los seguros de vida y salud de los
Altos Directivos durante el ejercicio 2002 y primer semestre de 2003:

Euros 2002 30 septiembre 2003
Seguro de vida 3.771,57 4.233,39
Seguro de salud 10.679,34 19.018,90
Total 14.450,91 23.252,29

VI.2.5. Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la Sociedad Emisora
a favor de los Administradores o Altos Directivos

ANTENA 3 TELEVISION no tiene concedidos anticipos ni créditos a favor de sus Consejeros ni Altos
Directivos.

VI.2.6. Actividades significativas ejercidas por los administradores y Altos Directivos fuera de la
Sociedad.

De las personas mencionadas en el apartado VI.1, conforme a lo declarado por ellas a la Sociedad,
ejercen las siguientes actividades relevantes fuera de ANTENA 3 TELEVISION:

Nombre Cargos en otras sociedades cotizadas y/o relevantes

D. José Manuel Lara Bosch Consejero Delegado del Grupo Planeta
Consejero de Logista

Consejero de Mercapital

Consejero de Banco de Sabadell

D. Maurizio Carlotti Consejero de UNIPREX, S.A. y Administrador solidario en Publicidad
3, S.AA.
D. Marco Drago Presidente del Consejo de Administracién de De Agostini SpA,

Administrador de Istituto Geografico De Agostini SpA,
Administrador de Twice SpA,

Administrador de Limoni SpA,

Administrador de Lottomatica SpA,

Administrador de Mikado Film SpA,

Administrador de Toro Assicurazioni SpA,
Administrador de De Agostini Communication B.V.
Administrador de Editions Atlas S.A.
Vicepresidente de Grupo Planeta De Agostini
Consejero de Logista S.A.

Presidente de Dea Multicom S.A.,

Administrador de De Agostini International B.V.
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D. José Creuheras Margenat

Consejero Delegado de Inversiones Hemisferio, S.L.

Consejero de Planeta Corporacion , S.R.L.

Consejero de Espasa Calpe, S.A.

Administrador Solidario de Kort Geding, S.L.

Consejero de Grupo Planeta De Agostini, S.L.

Adicionalmente, es representante de la sociedad Inversiones
Hemisferio, S.L. que es Consejera de: Parques Reunidos, S.A.,
Bussitel, S.A,; Caufec, S.A., Sunroad, S.L.;Webline Invest, S.L.;
Audio Espafiola 2000, S.A.; La Seda de Barcelona, S.A.. Igualmente
es representante de la sociedad Planeta Corporacion S.RL, que es
Consejera de Compaifiia de la nueva Plaza de Toros de Barcelona,
S.L.

D. Thomas Rabe, representante de
RTL Group, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion de las siguientes
sociedades: Audio Media Investments, S.A.
Societé Inmobiliere Bayard d'Antin, S.A.
Broadcasting Center Europe SA

Channel 5 Television Group Limited
CLT-UFA Holding SA

CLT-UFA SA

CLT-UFA Multimedia GmbH

CLT-UFA Niederlassung (Deutschland)
CLT Média Services GmbH

Delux Productions SA

Ediradio SA

Media Assurances

RTL 4 Radio SA

RTL 4 Beheer BV

RTL Plus SA

RTL Television GmbH

RTL / de Holland Media Group SA

RTL Group Verwaltungs und Holding GmbH
RTL Gruop Vermoegensverwaltungs GmbH
Sportfive SA

Studio Luxembourg SA

TVISA

UFA Film und Fernseh GmbH

VI-13




D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost, | Presidente del Consejo de Administracién de Metropol Television.
representante de RTL, Group Presidente de M6 Web S.A.S

Communications, S.L. Consejero de Ediradio RTL, S.A.

Administrador de Extension TV, S.A.

Administrador de TFG Gestion, S.A.

Administrador de Home Shopping Services, S.A.

Administrador de Societe Nouvelle de Distribution, S.A.

Adicionalmente es representante de la persona juridica (i) M6 Publicité
gue es miembro del Consejo de administracion de las siguientes
sociedades: Home Shopping Services, S.A., Tecipress, S.A., Televent
Promotio S.A.; (i) M6 Numerique que es miembro del consejo de
administracion de las siguientes sociedades: TPS Gestion S.A.; (iii)
Metropol Television, S.A. que es miembro del Consejo de
Administracion de las siguientes sociedades: SASP Futbol Club del
Girondins de Bourdeaux, M6 Thematique, S.A.; M6 Affairs, S.A.S, M6
Toulouse, S.A. y de M6 Bourdeaux, S.A.AS y de M6 Foot, S.A.S; (iv)
M6 Interactions que es Presidente del Consejo de Administracion de
M6 Dévelopment, S.A.S y de M6 Creation, S.A.S.

D. Joan David Grima Terré Director General de Banco Santander Central hispano, S.A.
Vicepresidente y Consejero Delegado de AUNA Operadores de
Telecomunicaciones, S.A.

Consejero de ACS GRUPO DRAGADOS

D. Ramén Mas Sumalla Presidente y Consejero Delegado de Planeta 2010, SL

Consejero de Planeta Actimedia (adicionalmente representa a
Planeta Corporacién SRL que es Presidente del Consejo de esta
sociedad)

Presidente de Catalana de Radiodifusi6, S.A.

Presidente de Sociedad de Radio Digital Terrenal, S.A.

Consejero de Audiovisual Espafiola 2000, S.A.

Consejero de Union Ibérica de Radio, S.A:

Adicionalmente es representante de Planeta Corporacion, SRL que
actla como Consejero en DeA Planeta, S.L.

D. Pedro Antonio Martin Marin Presidente de Hispasat, S.A.

D. Pedro Ramén y Cajal Agueras Consejero de Renta 4 Servicios de Inversion, S.A.

Consejero de Renta 4 Sociedad de Valores, S.A.

Consejero de Indra Sistemas, S.A.

Sociedad Estatal para la accion cultural Exterior del Estado, S.A,
Consejero — Presidente de Hispasat, S.A.

Consorcio publico Casa de América, S.A.

Por otra parte los siguientes Altos Directivos forman parte de las siguientes sociedades del Grupo
ANTENA 3; D. Silvio Gonzélez Moreno y D. Ignacio Ayuso Canals son consejeros de UNIPREX, S.A., D.
Eduardo Olano es consejero de Movierecord Cine, S.A. y de UNIPREX, S.A, D. Antonio Manso es
consejero de Antena 3 Castilla-Ledn, S.A, de Movierecord Cine, S.A. y de Nova Televisio, S.A y D?
Carmen Rodriguez es Consejero de Factoria de Ficciéon, S.A. y Secretario no Consejero de UNIPREX,
S.A. y de Movierecord Cine, S.A.

VI3  CONTROL SOBRE EL EMISOR

A la fecha de registro del presente Folleto Informativo, los principales accionistas de ANTENA 3
TELEVISION, cuya participacion conjunta en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION alcanza el 95%
son los siguientes:

Kort Geding, S.L.: titular de 15.333.456 acciones de ANTENA 3 TELEVISION, que representan el 27,60%
del capital social &2 ANTENA 3 TELEVISION. Esta Sociedad esta participada por Planeta Corporacion,
S.R.L. (Sociedad matriz del Grupo Planeta) en un 55%, y por la sociedad DeA Multicom, S.A. en un 45%
que a su vez esta participada en un 100% por la sociedad italiana De Agostini, Spa. El 25,10% de las las
acciones de ANTENA 3 TELEVISION, que son propiedad de Kort Geding estan pignoradas a favor de la
Caixa en garantia del préstamo otorgado por dicha entidad para la adquisicion de las acciones,
correspondiendo a Kort Geding los derechos de voto.
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La participacion udltima en el capital de Planeta Corporacion, S.R.L. corresponde a D. José Manuel Lara
Bosch, a D# M2 Isabel Lara Bosch, a D2 Inés Lara Bosch y a D? Mercedes Hoces Moreno en su propio
nombre y en representacion de sus hijos menores, sin que ninguna de las anteriores personas ostente
individualmente el control de Planeta Corporacién, S.R.L..

Por otro lado, la titularidad dltima en el capital de De Agostini, SpA correspondia a 21 accionistas
incluyendo usufructuarios, personas fisicas y juridicas a 31 de diciembre de 2002. destacando las
participaciones de diferentes miembros de las familias Drago, Ferrari Ardicini, y Boroli y de la sociedad
SOFINIO, S.R.L., con un 9,3% del capital.

Banco Santander Central Hispano, S.A.(SCH), que es titular 3.161.000 acciones (5,69% del capital social
de ANTENA 3 TELEVISION) de forma directa y 5.720.100 acciones (10,30% del capital social de
ANTENA 3 TELEVISION) a través de la sociedad de su grupo Macame, S.A. participada en un 90,095%%
por SCH, y en un 9,9% por Cantabro Catalana de Inversiones (sociedad participada en un 99,99% por
SCH), lo que supone una participaciéon total (directa e indirecta) en el capital social de ANTENA 3
TELEVISION del 15,99%

RTL Group Communication, S.L.U., que es titular de 9.593.125 acciones representativas de un 17,27%
del capital social de ANTENA 3 TELEVISION. Esta sociedad esta totalmente participada por RTL Group,
S.A, a través de su participacion directa en el capital de la sociedad alemana UFA Film GMBH, titular
directo de las acciones de RTL Group Communications, S.L.U.

Telefonica, S.A., que es titular, de forma directa o indirecta 18.964.650 acciones de ANTENA 3
TELEVISION, que representan el 34,14% del capital social de ANTENA 3 TELEVISION. La Junta General
de Accionistas de TELEFONICA, S.A. celebrada el dia 11 de abril de 2003, asi como su Consejo de
Administracion de fecha 24 de septiembre acordd el reparto entre sus accionistas en especie de la
Reserva de Prima por Emisién de Acciones, mediante la entrega de acciones representativas del 30% del
capital social de ANTENA 3 TELEVISION.

A la fecha de presentacién del presente Folleto los accionistas de ANTENA 3 TELEVISION tienen
suscritos los contratos cuyo contenido se resume a continuacion y que han sido objeto de comunicacion a
la CNMV y serén inscritos en el Registro Mercantil conforme al articulo 112 de la Ley del Mercado de
Valores, y que constan como documentos acreditativos.

Acuerdo entre Planeta Corporacion S.R.L., Kort Geding, S.L. y Banco Santander Central Hispano,

S.A. (SCH)

Este acuerdo suscrito el 15 de octubre de 2003, establece la obligacion de SCH de mantener, hasta el 25
de junio de 2006, la titularidad, de un ndmero de acciones de ANTENA 3 TELEVISION que, al menos,
representen el 10% de su capital social, asi como los derechos politicos inherentes a dicha participacion,
por lo que no podra transmitir ni gravar por ningdn concepto dicha participacion, excepto a empresas del
Grupo SCH.

SCH concede a Kort Geding, S.L. hasta el 25 de Julio de 2007, un derecho de adquisicion preferente
sobre cualesquiera acciones de la Sociedad, que pertenezcan a cualquier empresa de su Grupo que SCH
deseen vender a un tercero o en Bolsa. El derecho de adquisicién preferente se regulara conforme a lo
siguiente: a) podra ejercitarse por Kort Geding cualquiera que fuera el nimero de acciones que Grupo
SCH pretenda transmitir; b) debera ejercitarse por el nimero de acciones que Grupo SCH pretenda
transmitir a terceros o vender en Bolsa, exceptuandose el supuesto de que, tratAndose de una venta en
Bolsa, implique formular una OPA, en cuyo caso debera ejercitarse el derecho por el nimero de acciones
de la Sociedad inmediatamente inferior a aquél que determine la obligacién legal de formular una OPA.

Si antes del dia 25 de junio de 2006, Kort Geding pretendiese vender a un tercero un nimero de acciones
de ANTENA 3 TELEVISION igual o superior a 5%, SCH tendra el derecho, pero no la obligacion de
acompafiar a Kort Geding en dicha operacion de venta. Si SCH ejercitase su derecho, las acciones de
ANTENA 3 TELEVISION se prorratearian entre SCH y Kort Geding en proporcion a su respectiva
participacion en el capital social.

Kort Geding y SCH se comprometen a realizar cuantas gestiones sean precisas para que durante la
vigencia del acuerdo se mantenga la siguiente composiciéon del Consejo de Administracion, y de la
Comisién Delegada:

VI-15



- Consejo de Administracion: (i) 4 consejeros designados por Kort Geding, de entre los que se
designara al Presidente; (ii) Un Consejero Delegado de reconocido prestigio; (iii) 2 Consejeros
designados por Grupo SCH; (iii) 2 consejeros designados por Grupo RTL y (iv) 3 consejeros
independientes.

- Comisién Delegada: (i) Consejero Delegado; (ii) 2 Consejeros designados por Kort Geding;
(iii) 1 Consejero designado por Grupo SCH vy (iv) 1 Consejero designado por Grupo RTL.

Las siguientes materias seran competencia exclusiva de la Comision Delegada:

a) Transacciones y contratos por importe superior a 20.000.000.- €

b) Inversiones en capital o activos fijos por importe superior a 10.000.000.- €

c) Creacion de filiales o toma de participaciones empresariales por importe superior a 5.000.000.- €

d) Enajenacion de activos por un valor en libros o de mercado superior a 10.000.000.- €

e) Obtencién de financiacion y constitucion de gravdmenes sobre activos por importe superior a
10.000.000.- €

f) Operaciones de endeudamiento por importe superior a 10.000.000.- €

Con relacién a las operaciones vinculadas, Grupo Planeta instruira al Consejero Delegado designado a su
propuesta a fin de que se sometan a la aprobacion de la Comision Delegada aquellas operaciones cuyo
importe unitario exceda de 2.000.000.-€ y de que, en todo caso, £ informe sobre cualesquiera otras
operaciones vinculadas por importe inferior al indicado en la primera reunién de la Comisién Delegada
gue se celebre inmediatamente después de su realizacion.

SCH podra dar por extinguidas sus obligaciones de permanencia y de mantenimiento del Consejo de
Administracion y de la Comision Delegada en los siguientes casos en que la cifra del resultado operativo
de ANTENA 3 TELEVISION: () a 31 de diciembre de 2004 no supere, al menos, en un 15% la
correspondiente a 31 de diciembre de 2003 (ii) sea inferior al 25% presupuesto aprobado para 2004; (iii) a
31 de diciembre de 2005 no supere, al menos en un 10% la correspondiente a 31 de diciembre de 2004 o
(iv) a 31 de diciembre de 2005 sea inferior al 25% del presupuesto aprobado para el afio 2005, tal y como
se describe en el contrato.

Acuerdo entre Planeta Corporacion S.R.L. (Planeta), De Agostini, S.p.a. (DE Agostini) Kort Geding,
S.L. (Kort Geding) y RTL Group Communications, S.L. (RTL Group) y RTL Group, S.A. (RTL)

Este acuerdo suscrito el 30 de junio de 2003, contiene estipulaciones referidas a determinadas
restricciones a la adquisicion de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION y a la composicion de los
organos de gobierno de la Sociedad.

Estructura del Accionariado:

- Restricciones a la adquisicion de acciones de ANTENA 3 TELEVISION por las partes:

RTL Group no podra adquirir acciones de ANTENA 3 TELEVISION adicionales al 17,23% que
posee hasta: la primera de las siguientes fechas (i) el momento en que Kort Geding adquiera el
31,10% del capital de ANTENA 3 TELEVISION o (i) cuando hayan transcurrido los 22 primeros
dias de cotizacion efectiva de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION. La anterior restriccion
impide asimismo a RTL, entre otros, formular ofertas de adquisicion de acciones o celebrar
contratos de opcion de compra de acciones durante dicho periodo.

Una vez alcanzada cualquiera de las fechas anteriores, las partes podran ampliar libremente su
participacion en ANTENA 3 TELEVISION hasta un maximo del 40% para Kort Geding y del 24,99%
para RTL Group.

No obstante, Kort Geding podra ampliar su participacion hasta el 49,99% comunicando la
adquisicion de acciones que supongan un porcentaje superior al 40% a RTL Group. En este caso,
RTL Group podra, igualmente, adquirir acciones que representen hasta el 35% del capital social de
ANTENA 3 TELEVISION.

El acuerdo establece un derecho de informacién a la otra parte de la intencién de enajenar todas o
parte de las acciones, para que la otra parte pueda formular una oferta de compra, durante un
plazo de 15 dias habiles, durante el que la parte que se proponga transmitir se abstendra de
entablar negociaciones con ningun tercero. La parte que se proponga transmitir se obliga a
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considerar la oferta recibida, aunque no se vera vinculada por dicha oferta. Este derecho no
supone un derecho de adquisicion preferente de las acciones

El acuerdo establece, para el supuesto de que Kort Geding desee adquirir acciones de ANTENA 3
TELEVISION, un derecho de venta de acciones de ANTENA 3 TELEVISION para RTL Group por
un numero de acciones igual al que pretenda adquirir Kort Geding y al mismo precio y condiciones
al que Kort Geding se propusiera adquirir las acciones. Quedan exceptuados los supuestos de (i)
adquisicion de acciones titularidad de SCH hasta un méximo del 18,75% del capital social de
ANTENA 3 TELEVISION vy (i) adquisiciones en el mercado bursatil sin conocer la identidad del
transmitente.

- Control de ANTENA 3 TELEVISION

Las partes se comprometen a no ejercer control o co-control en concierto con un tercero sobre
ANTENA 3 TELEVISION, entendiéndose por control la designacion de mas de la mitad de los
miembros del Consejo de Administracion, sin contar la designacion de Maurizio Carlotti como
Consejero Delegado.

Gobierno de ANTENA 3 TELEVISION

En cuanto a la gestion de los 6rganos de gobierno de la Sociedad, el acuerdo dispone que las partes
realizaran sus mejores esfuerzos para conseguir los resultados previstos a continuacion:

- Consejo de Administracion: compuesto por 12/13 miembros, (i) 4 consejeros designados por Kort
Geding; (ii) 2 Consejeros designados por SCH; (iii) 2 consejeros designados por RTL; (iv) 3 6 4
consejeros independientes y (iv) Consejero Delegado. El contrato hace expresa mencién a la
consideracion, por las partes del acuerdo, & D. Maurizio Carlotti (actual Consejero Delegado de
ANTENA 3 TELEVISION) como Consejero Independiente, sin perjuicio de lo establecido en la
normativa de aplicacion.

- Comision Delegada: (i) Consejero Delegado; (i) 2 Consejeros designados por Kort Geding; (i) 1
Consejero designado por SCH y (iv) 1 Consejero designado por RTL Group.

- Adicionalmente, el acuerdo establece la creacion dentro del Consejo de Administracion de un Comité
de Auditoria y Finanzas y de un Comité de Nombramientos y Remuneraciones, yse detallan las
funciones de los mismos. Cada una de las Partes tendra derecho a tener un representante en cada
uno de los mencionados Comités, estando el Comité de Auditoria presidido por la persona designada
por RTL Group.

- En relacién con las practicas de buen gobierno, el acuerdo establece que se tomard como referencia
el contenido del “Cadigo Olivencia” y del “Informe Aldama”, en todo aquello que no se haya previsto
en el acuerdo. A tal efecto, existe el compromiso de promover la implementacion con caracter general
de las recomendaciones de los anteriores cédigo e informe

- En cuanto a las operaciones con partes vinculadas el acuerdo establece, entre otras, que en
ANTENA 3 TELEVISION debera crearse un procedimiento para la aprobacion de transacciones,
concertadas entre ANTENA 3 TELEVISION y sociedades dependientes y cualquiera de las partes del
acuerdo o con sociedades de sus respectivos grupos, referidas a la adquisicion por ANTENA 3
TELEVISION de contenidos o derechos, excluyendo publicidad. Dicho procedimiento debera basarse
en la aprobacion de las operaciones por parte del Consejero Delegado o de la Comisién Ejecutiva, en
funcion del importe de la operacion. Asimismo, se prevén restricciones para operaciones vinculadas
en condiciones que no sean de mercado y aquéllas que supongan operaciones extraordinarias.

- El acuerdo contiene igualmente disposiciones referidas a otros aspectos tales como: (i) procedimiento
de adopcion de acuerdos especificos como a) nombramiento de Consejero Delegado; b) inversiones
en activos fijos, ¢) modificaciones sustanciales del plan de negocio y d) operaciones no previstas que
superen determinados importes (i) aprobacion del plan de negocio de ANTENA 3 TELEVISION para
los ejercicios 2004-2007 y del presupuesto para 2004; (iii) politica de dividendos, en la que las partes
haran los mejores esfuerzos para que la politica de dividendos consista en un elevado nivel de
reparto de dividendos, teniendo siempre en cuenta el interés de la Sociedad, etc. y (iv) realizacion de
un programa e stock-options para los administradores y directivos que se determine. Basicamente,
se trata de procedimientos de consulta y puesta en comun, sin que se conceda contractualmente
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derecho de veto a ninguna de las partes en relacion con la adopcion de acuerdos sobre las anteriores
materias.

La duracion inicial del acuerdo es de cuatro afios, sin perjuicio de que RTL Group podra resolverlo
anticipadamente cuando asi se lo comunique a Kort Geding dentro de la primera semana después de la
fecha del primer aniversario de la firma del acuerdo. Igualmente, el acuerdo podra resolverse en caso de
que una de las partes reduzca su participacion en el capital de ANTENA 3 TELEVISION por debajo del
8,5%.

El Consejero Delegado de la Sociedad ha sido nombrado a propuesta de Planeta Corporacién, RTL
Group, S.A.y SCH.

Teniendo en cuenta los acuerdos alcanzados entre los principales accionistas descritos , a efectos de lo
previsto en el articulo 2.1 del Real Decreto 1197/1991 de 26 de julio, sobre régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores, se considera que ninguno de los acuerdos descritos supone actuaciéon
concertada a efectos de la normativa sobre OPAs.

Los accionistas signifcativos de la sociedad han hecho publica la siguiente informacion sobre sus
intenciones de permanencia en la sociedad o incremento de su participacion accionarial:

- Kort Geding, S.L., ha manifestado que de acuerdo con lo indicado desde su entrada en el capital
social de Antena 3 de Television, S.A. es su intencidn incrementar su participacion en dicha
compafiia, con la finalidad de dar mayor estabilidad a la estructura accionarial de la misma, no
obstante, no tiene definidos el plazo ni las condiciones en que, en su caso, se producira ese
incremento de participacion que se realizard en todo caso en cumplimiento de las normas que
rigen los mercados de valores.

- RTL Group no ha hecho publica ninguna informacion sobre sus intenciones de compra de
acciones o permanencia en el accionariado, distintas de lo que se desprende de los Contratos
suscritos con Planeta y Kort Geding.

- Banco Santander Central Hispano no ha hecho publica ninguna informacién sobre sus
intenciones de compra de acciones o permanencia en el accionariado, distintas de lo que se
desprende de los Contratos suscritos con Planeta y Kort Geding.

- En cuanto a TELEFONICA, S.A., como se indica en este Folleto, distribuira entre sus accionistas
el 30% del capital de ANTENA 3 TELEVISION, mediante el reparto de la Prima por Emision de
acciones, manteniendo la propiedad del 4,13% restante y de las acciones que correspondan a
las fracciones de acciones de la aplicacién de la ecuacién de canje. Por imperativo legal,
TELEFONICA, S.A. no podra ser titular de acciones de ANTENA 3 TELEVISION, a partir del 29
de noviembre de 2003, para lo cual TELEFONICA, S.A. ha manifestado que realizara las
operaciones financieras necesarias, sin descartar mantener una exposicion economica a la
variacion del precio de la accién o colocar las acciones directamente en mercado si la demanda
lo permite.

V9.4 RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR TERCEROS DE
PARTICIPACIONES EN LA SOCIEDAD

Las acciones de ANTENA 3 TELEVISION son libremente transmisibles, no existiendo ningin precepto
estatutario que suponga restriccion o limitacion alguna a la adquisicion de participaciones en ANTENA 3
TELEVISION por parte de terceros ajenos a la misma.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de los limites establecidos por la legislacion sectorial para la
adquisicion directa o indirecta de participaciones en sociedades concesionarias de un servicio publico de
television conforme a lo establecido en el Capitulo 11l del presente Folleto.

VIS5  PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD

A la fecha de registro del presente Folleto, Telefonica, S.A., Kort Geding, S.L. Banco Santander Central
Hispano, S.A. (directamente y a través de la sociedad Macame, S.A.) y RTL Group Communication, S.L.
son las Unicas sociedades con participacion significativa en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION.

A continuacion se muestra una tabla indicativa de la participacion en el capital social de ANTENA 3 TELEVISION de
sus accionistas significativos en la fecha de verificacion del presente Folleto, y otra tabla con indicacién de la

VI-18



participacion de los accionistas significativos con posterioridad a la admision a cotizacién de las acciones de la
Sociedad.

Accionista N° De | N°de Acciones Indirectas Total N° de | % Sobre
acciones acciones capital
Directas directas e
indirectas
TELEFONICA, S.A 18.964.650 - 18.964.650 34,14%
Planeta Corporacion, | - 15.333.456 (a través de Kort | 15.333.456 27,60%
S.R.L. Gedding, S.R.L.)
RTL GROUP, S.A. - 9.593.125 (a través de RTL | 9.593.125 17,27%
Group Communications, S.R.L.
SCH 3.161.000 5.720.100 (a través de | 8.881.100 15,99%
MACAME, S.A))
RESTO 2.783.669 - 2.783.669 5%
ACCIONISTAS
TOTAL 24.909.319 30.646.681 55.556.000 100%

En la fecha de admisiéon a cotizacién de las acciones de la Sociedad, tras la distribucién del 30% de
capital social de ANTENA 3 TELEVISION entre los accionistas de TELEFONICA, S.A:la composicion
accionarial serd la siguiente, sin tener en cuenta posibles adquisiciones por TELEFONICA, S.A. de
acciones para la liquidacion de picos:

Accionista N° De | N°de Acciones Indirectas Total N° de | % Sobre
acciones acciones capital
Directas directas e
indirectas
Planeta Corporacion, | - 15.333.456 (a través de Kort | 15.333.456 27,60%
S.R.L. Gedding, S.R.L.)
RTL GROUP, S.A. - 9.593.125 (a través de RTL | 9.593.125 17,27%
Group Communications, S.R.L.
SCH 3.161.000 5.720.100 (a través de | 8.881.100 15,99%
MACAME, S.A))
TELEFONICA, S.A 2.297.850 - 2.297.850 4,14%
RESTO 19.450.469 - 19.450.469 35%
ACCIONISTAS
TOTAL 24.909.319 30.646.681 55.556.000 100%

Una vez sean admitidas a cotizacion las acciones de ANTENA 3 TELEVISION ninguna entidad controlara
ANTENA 3 TELEVISION, en el sentido del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

VI.6  NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

A la fecha de registro del presente Folleto, ANTENA 3 TELEVISION cuenta, aproximadamente, con 109
accionistas.

No obstante, con anterioridad a la admision a cotizacion de las acciones de ANTENA 3 TELEVISION, esta
previsto que por Telefénica, S.A. se proceda, entre sus accionistas, a repartir un nimero de acciones de
ANTENA 3 TELEVISION que representan el 30% de su capital social. La distribucién de dichas acciones
supondra el incremento significativo del nimero de accionistas de ANTENA 3 TELEVISION.

VI.7 PRESTAMISTAS DE MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD

A 31 de diciembre de 2002, los prestamistas de un importe superior al 20% en las deudas a largo plazo de
la Sociedad eran un grupo de entidades de crédito, en virtud de un Contrato de Financiacion de fecha 28
de octubre de 2002 en el que JPMorgan Plc, Banesto e ING Bank N.V. actuan como “lead arrangers”y JP
Morgan Bank, S.A. como entidad agente. Dicho Contrato de Financiacion incluye: (a) un préstamo a tipo
de interés variable por un importe de 140 millones de euros amortizable semestralmente y con
vencimiento el dia 31 de octubre de 2007 cuya finalidad es la amortizacion del préstamo puente de 138
millones de euros otorgado por JPMorgan Bank, S.A. a ANTENA 3 DE TELEVISION con fecha 10 de
septiembre de 2002 (que a su vez tenia por objeto la financiacion de la adquisicion de las sociedades
UNIPREX y Cadena Voz de Radiodifusion); y (b) un crédito “revolving” a tipo de interés variable por un
importe de 90 millones de euros y con vencimiento el dia 31 de octubre de 2007 cuya finalidad es la
refinanciacion de la deuda histérica de UNIPREX y Cadena Voz de Radiodifusion con Grupo Admira
Media, S.A. (actualmente Telefénica de Contenidos, S.A.) y otras necesidades generales.
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A 31 de diciembre de 2002 la Sociedad no habia dispuesto importe alguno de la mencionada linea de
crédito. A 30 de junio de 2003, el importe total de la linea de crédito esta a disposicion de la Sociedad.

El mencionado contrato contiene estipulaciones referidas a las obligaciones financieras y de remision de
informacion que debe cumplir ANTENA 3 TELEVISION tipicas para operaciones de financiacion similares,
incluyendo, entre otras, la remision a las entidades de crédito de informacion financiera y de litigios, la
comunicacion de cambios legislativos que afecten a la Sociedad, y la prohibicién de realizacion de, entre
otras, las siguientes operaciones sin el previo consentimiento de las las entidades de crédito::

- gravar determinados activos: aquellos cuyo valor contable exceda el 2% del total de los activos
consolidados del Grupo ANTENA 3 o del 1% cuando el gravamen tenga su origen en operaciones de
adquisicion;

- operaciones de fusion y disolucién: No obstante se podran realizar fusiones cuando las mismas
respeten los siguientes limites: (i) que los ingresos totales, EBITDA y activos totales de los terceros
con los que vaya a fusionarse sea igual o inferior a (a) el 5% de los ingresos totales consolidados, del
EBITDA Consolidado y de los activos totales consolidados durante el afio en que se produzca la
dusion y del 10% de las magnitudes anteriores durante la vigencia del Contrato; (ii) que la deuda de
los terceros con los que se vaya a fusionar sea igual o inferior al 2,5% de los activos consolidados del
Grupo ANTENA 3 durante el afio en que se produzca la fusion y del 5% durante la vigencia del
Contrato y (iii) que el EBITDA de los terceros con los que fuera a fusionarse no sea inferior a la
cantidad negativa de 5 millones de euros.

- operaciones de escision; No obstante se podran realizar operaciones de escision siempre que el
importe acumulado de los activos objeto de escision sea inferior a 15 mm de euros y siempre que la
escision no suponga ninguna alteracion en el beneficio de explotacion de la Sociedad ni el en
EBITDA Consolidado, salvo que la alteracién sea positiva.

Adicionalmente, en el contrato se incluyen los siguientes ratios financieros, que en caso de no cumplirse,
podrian suponer, en los términos que alli se establecen, la resolucion del contrato:

- Ratio de endeudamiento (entendido como la deuda neta (deuda consolidada — (tesoreria + Inversiones
financieras temporales) dividida entre el EBITDA consolidado): 2,00 a 31 de diciembre de 2003 y en las
fechas de los estados financieros consolidados posteriores.

- Ratio de cobertura de intereses (entendido como el EBITDA Consolidado dividido ente el resultado
Financiero (gastos financieros —ingresos financieros) el cual debera ser mayor o igual que 7,50 durante
toda la vida del contrato.

En la fecha de registro del presente Folleto se encuentra pendiente de amortizar el importe total del
préstamo.

VI.8  CLIENTES O SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS

No existen clientes o suministradores significativos que supongan, individualmente, un porcentaje de
concentracién igual o superior al 25% de las ventas y compras de ANTENA 3 TELEVISION.

VL9 ESQUEMA DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL

A la fecha de registro del presente Folleto no existe ningin plan de participacion del personal en el capital
de la Sociedad.

VI.10 RELACION DE LA SOCIEDAD CON SUS AUDITORES DE CUENTAS

Durante el ejercicio 2002, la facturacion referida a servicios de auditoria de cuentas prestados a ANTENA
3 TELEVISION y a las distintas sociedades que componen el Grupo ANTENA 3 TELEVISION por Deloitte
& Touche Esparia, S.L., auditor principal, asi como por otras sociedades vinculadas al mismo durante el
ejercicio 2002 ascendié a 261.672 euros, lo que supone un 32,77% de la facturacién total, mientras que
los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del Grupo
ANTENA 3 TELEVISION por el auditor principal y por otras sociedades vinculadas al mismo ascendieron
en el ejercicio 2002 a 536.760 euros, 67,22% sobre la facturacion total.
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VI.11 PRINCIPALES OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

Ademas de la relacién entre la Sociedad y sus accionistas significativos como consecuencia de la emisién
de espacios publicitarios en las diferentes sociedades del Grupo ANTENA 3, que se realiza en
condiciones de mercado, las principales relaciones de ANTENA 3 TELEVISION con partes vinculadas son
las siguientes:

a) Relaciones con el Grupo Telefénica: Se mencionan a continuacion las principales operaciones
con el Grupo Telefénica, si bien debe tenerse en cuenta que esta previsto que TELEFONICA
deje de tener una participacion relevante en el accionariado de ANTENA 3 TELEVISION, tan
pronto como se complete el reparto de la prima de emision en acciones de ANTENA 3
TELEVISION entre sus accionistas.

- El Grupo ANTENA 3 tenia suscritos contratos con DTS Distribuidora de Television Digital, S.A.
(“VIA DIGITAL") para:

= La retransmision inalterada, integra y simultanea, a través de su plataforma digital, de
la programacion de ANTENA 3 TELEVISION. Ni ANTENA 3 TELEVISION ni VIA
DIGITAL obtenian contraprestacion por ese contrato. Antes de la integraciéon de las dos
plataformas digitales, VIA DIGITAL, en tiempo y forma adecuadas, resolvié dicho
contrato.

= La emision del “Canal Campero”. Antes de la integracion de las dos plataformas
digitales, VIA DIGITAL, en tiempo y forma adecuadas, interrumpid la prérroga
automatica de ese contrato. Ni ANTENA 3 TELEVISION ni VIA DIGITAl obtenian
contraprestacion por ese contrato. La nueva Plataforma, resultante de la integracion de
CANAL SATELITE DIGITAL y VIA DIGITAL (Digital +) no tiene previsto emitir Canal
Campero, por lo que ANTENA 3 TELEVISION ha dejado de producirlo.

= La emision del “Canal 24 horas Noticias”. Este contrato esta vigente hasta el 30 de
junio de 2005. La nueva Plataforma, Digital +, ha incluido ese Canal en su
programacioén. La Sociedad percibird como contraprestaciéon por la cesiéon de derechos
de la emision a dicha plataforma del Canal 24, durante la temporada 2002/2003 un
importe de 1.502.530 euros.

= La Sociedad Megatrix, S.A. mediante contrato suscrito con Telefonica Cable, S.A. tiene
cedido el derecho de comunicacion publica, de forma temporal y no exclusiva, para la
emision por la red de cable de Telefénica Cable, S.A. del Canal Megatrix, durante la
fase promocional de dicho canal. Megatrix, S.A. percibe como contraprestacion anual
un importe de 2.494 euros anuales.

= ANTENA 3 TELEVISION tiene suscritos dos coniratos de mantenimiento de los
sistemas de seguridad y proteccion contra incendios, de sus oficinas centrales en San
Sebastian de los Reyes, y de sus Centros Territoriales con Telefénica Ingenieria de
Seguridad, S.A. El importe que abona ANTENA 3 TELEVISION por los servicios
prestados es de 59.242 y 20.110 euros anuales.

= Asimismo, ANTENA 3 TELEVISION tiene suscritos varios convenios de colaboracion
con Telefénica Moviles Espafia, S.A. para la distribucion de sus contenidos de noticias,
actualidad y programacion, a través del servicio e-mocién de Telefonica Moviles
Espafia tanto de voz, como de mensajes multimedia, tecnologia Wap y tecnologia
HTML, por los que ANTENA 3 TELEVISION recibe una contraprestacion en proporcion
a la facturacion de Telefonica Méviles Espafia a sus clientes por estos servicios, que
varia entre un 8% y un 30% que varia en funcion de los servicios facturados.
Adicionalmente, a través del mend e-mocién, ANTENA 3 TELEVISION pone a
disposicion de los clientes de Telefénica Moviles contenidos informativos. Por dichos
servicios, ANTENA 3 percibe una contraprestacion de 0,3 euros por cada conexion que
realizan los clientes de Telefénica Moéviles, abonando ANTENA 3 TELEVISION a
Telefénica Mdéviles un importe equivalente al 20% de las cantidades percibidas, con un
minimo de 0,03 euros por conexion

= ANTENA 3 TELEVISION tiene suscrito un contrato con Telefénica Multimedia, SAC por
el que cede sus derechos de emision y distribucién por cable del canal ANTENA 3
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TELEVISION Internacional en régimen de no exclusiva en Perd, por el que recibe una
contraprestacion econdmica de aproximadamente 60.000 ddlares anuales.

Con fecha 10 de septiembre de 2002, se elevé a publico el acuerdo de compraventa y
cesion de créditos, con efectos econémicos desde 1 de enero de 2002, por el que
Publicidad 3, S.A. (sociedad participada al 100% por Antena 3 Television, S.A.) compra
a Grupo Admira Media, S.A.U. (actualmente Telefonica de Contenidos, S.A.U.) el 100%
de su participacion en las sociedades UNIPREX y Cadena Voz de Radiodifusion, S.A.
(actualmente Antena de Radiodifusion, S.A.). A 31 de diciembre de 2001, los fondos
propios de Uniprex, S.A. eran negativos en 20.304 miles de euros y, con el fin de
restituir su situacion patrimonial, tenia concedido un préstamo participativo por parte
del Grupo Admira Media, S.A.U. de 22.237 miles de euros, ademas de créditos a corto
plazo por un importe total de 65.557 miles de euros. Con fecha, 23 de julio de 2002 se
aprobd una ampliacion de capital mediante compensacion de créditos por importe de
37.192 miles de euros. Por su parte, Cadena Voz de Radiodifusion, S.A. tenia unos
fondos propios negativos de 273 miles de euros y una deuda contraida con el Grupo
Admira Media, S.A.U. de 2.590 miles de euros, ambas cifras a 31 de diciembre de 2001

El precio satisfecho por esta compra se alcanz6 mediante una valoracion de la
compafiia apoyada por un experto independiente. El importe global abonado por esta
operacion ascendi6 a 221.574 miles euros, de los cuales, 152.591 miles euros
corresponden al precio pagado por Publicidad 3 por las acciones de UNIPREX, 9.273
miles euros se corresponden con el precio pagado por Publicidad 3 por las acciones de
Antena de Radiodifusion, S.A. y 59.710 miles de euros pagados por Publicidad 3 para
cancelar la deuda que UNIPREX tenia con Grupo Admira Media, S.AU y que habia
aumentado en 6.518 miles de euros desde el 31 de diciembre anterior.

La forma de pago aplicada fue, 137.824 miles euros a la firma del contrato y 24.040
miles euros pagaderos, un afio después, al 10 de septiembre de 2003 y 59.710 miles
de euros pagados el 31 de octubre de 2002 (42.000 se disponen de la operacion de la
linea de crédito y el resto por recursos generados por la propia Sociedad) Habida
cuenta de que los fondos propios, teniendo en cuenta la mencionada capitalizacion,
eran de 16.615 miles de euros y de que se capitalizaron gastos inherentes a la compra
por 1.373 miles de euros, de la operacién surgié un fondo de comercio por ambas
sociedades por importe aproximado de 146.622 miles euros, que Publicidad 3, S.A.
amortiza linealmente en un periodo de 20 afios.

A su vez, Publicidad 3, S.A. concedié a UNIPREX y a Antena de Radiodifusién, S.A., un
préstamo participativo con un limite de 77.000 miles euros y 3.000 miles euros,
respectivamente. A 31 de diciembre de 2002 el saldo dispuesto ascendia a 64.311
miles euros en Uniprex, S.A. y 2.591 miles euros en Antena de Radiodifusion, S.A. Al
30 de junio de 2003 los saldos dispuestos se elevaron a 64.742 miles euros en
UNIPREX, vy 2.607 miles euros en Antena de Radiodifusion, S.A. Estos préstamos
participativos restablecen el equilibrio patrimonial de ambas sociedades, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de
junio. A 30 de junio de 2003 los fondos popios eran negativos en 29.100 miles de
euros y 628 miles de euros en Uniprex, S.A. y Antena de Radiodifusion, S.A.,
respectivamente. Adicionalmente, dentro de la politica de tesoreria centralizada que
sigue el Grupo, UNIPREX tiene concedida por ANTENA 3 TELEVISION una linea de
crédito con un limite de 25.500 miles euros, dispuesta a 31 de diciembre de 2002 en
6.416 miles euros y a 30 de junio de 2003 en 15.858 miles euros.

La Sociedad dominante ha concedido un préstamo a 10 afios a Publicidad 3, S.A. por
un importe de 233.000.000 euros para hacer frente a las obligaciones derivadas del
contrato de compra-venta y cesion de créditos de las sociedades UNIPREX y Cadena
Voz de Radiodifusion, S.A. (actualmente Antena de Radiodifusion, S.A.)

El 28 de octubre de 2002, la Sociedad dominante firmé un préstamo sindicado a largo
plazo con diversas entidades de crédito actuando como agente JP Morgan Bank, S.A.,
para que, a través de su filial Publicidad 3, S.A., comprara a Grupo Admira Media, S.A.,
Sociedad Unipersonal (actualmente Telefénica de Contenidos, S.A.U.) el 100 % de su
participaciéon en las sociedades Uniprex, S.A. y Antena de Radiodifusion, S.A. (antes
Cadena Voz de Radiodifusiéon, S.A. La operacion de financiacion, esta dividida en dos
tramos: un préstamo por 140.000.000 euros y una linea de crédito cuyo limite es
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90.000.000 euros. El tramo de crédito fue dispuesto el 31 de octubre de 2002 en
42.000 miles de euros para cubrir parte del pago de la deuda asumida. Con
posterioridad, esta disposicion fue cancelada con los fondos generados por la actividad
normal de la compaifiia.

En el Capitulo IV del presente Folleto se describe el litigio planteado por accionistas de
la Sociedad para la impugnacion de los acuerdos sociales adoptados por la Junta
General Extraordinaria de ANTENA 3 TELEVISION, celebrada el 5 de marzo de 2002,
destacando la impugnacion del acuerdo de ratificacion de la adquisicion del 100% del
capital social de UNIPREX y Cadena Voz de Radiodifusion.

= ANTENA 3 TELEVISION adquiri6 a VIA DIGITAL los derechos televisivos de
retransmision en abierto de la Copa del Mundo de Futbol de 2002, junto con una opcion
preferente sobre los derechos televisivos de retransmision en abierto de la Copa del
Mundo de Fuatbol 2006, por importe de 49,6 millones de euros. Durante el ejercicio
2002, la Sociedad vendi6 la citada opcion a Grupo Admira Media, S.A. (actualmente
Telefénica de Contenidos, S.A.) por su valor en libros, esto es, 16 millones de euros.

= Por dltimo, ANTENA 3 TELEVISION tiene con contrato con Telefonica Servicios
Audiovisuales, S.A., por el que ésta le presta un servicio de distribucion digital de su
programacion en Latinoamérica. Telefénica Servicios Audiovisuales recibe una
contraprestacion econémica por anual por este servicio que asciende a 298.200 euros

En la fecha de registro del presente Folleto, no esta previsto cesar en la prestacion de los servicios
objeto de los contratos mencionados.

b) Relaciones con el Grupo Santander Central Hispano:

= En la fecha del presente Folleto, ANTENA 3 TELEVISION tiene suscrito con Banco
Santander Central Hispano, S.A. un contrato de crédito en cuenta corriente por importe
maximo de tres millones de euros, cuya fecha de vencimiento es 25 de septiembre de
2003. Esta previsto que el citado contrato se renueve en los proximos dias por un
periodo de un afio. Adicionalmente, Banesto, del Grupo SCH y SCH participan en el
crédito sindicado descrito en el apartado V1.7 anterior.

= ANTENA 3 TELEVISION ha suscrito con Santander Central Hispano Investment, S.A.
un contrato de prestacién de servicios por el cual ésta entidad ha actuado como Banco
Agente en la transformacion de la representacion de las acciones de ANTENA 3
TELEVISION y actuara como entidad encargada de la llevanza y el mantenimiento del
Libro Registro de Accionistas y Banco Agente de la Junta General de Accionistas.

¢) Relaciones con el Grupo Planeta:

Antena 3 TELEVISION tiene previsto suscribir proximamente un acuerdo de coproduccion de tres
peliculas para television, de las que las dos primeras serian "El transfuga” y "El 6 de espadas”, con la
compafiia Prodigius, que esta participada en un 50% por el Grupo Planeta.

d) Relaciones con D. Pedro Ramén y Cajal

El despacho profesional en el que el Consejero D. Pedro Ramén y Cajal es socio, fue encargado en
1997 por la Sociedad para la llevanza de las acciones legales en relacion con el procedimiento de
Mayor Cuantia 331/2000, por el que la Liga Nacional de Futbol Profesional solicita de ANTENA 3
TELEVISION el pago de 6.400 millones de pesetas. A ese respecto, una vez terminada la fase de
alegaciones, el citado despacho profesional percibi6é de la Sociedad la cantidad de 36.000 €, en pago
de la factura emitida por ese despacho el 20 de mayo de 2002. El procedimiento esta, en este
momento, pendiente de sentencia de primera instancia y los honorarios pendientes de percibir por el
citado despacho profesional ascienden a 24.000 €.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1. INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL EMISOR
CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO

VII.1.1. Balance consolidado auditado del GRUPO ANTENA 3 y comparacién con el 31 de
diciembre de 2002 auditado.

En este apartado se presenta el balance consolidado del Grupo a 30 de junio de 2003 y a 31 de
diciembre de 2002 y se analizan las variaciones mas relevantes.

GRUPO ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

miles de euros

Saldo a % sobre Saldo a % sobre Variacion %
30/06/02 total activo 31/12/02 total activo 2003/2002
ACTIVO
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 102 0,01% 0 0,00% 100,00%
INMOVILIZADO

Gastos de establecimiento 20.150 2,39% 21.678 2,36% (7,05)%
Inmovilizaciones inmateriales 16.642 1,97% 15.323 1,67% 8,61%
Inmovilizaciones materiales 129.196 15,30% 137.412 14,97% (5,98%)
Terrenos y construcciones 64.505 7,64% 64.226 7,00% 0,43%
Instalaciones técnicas 153.251 18,15% 149.280 16,26% 2,66%
Resto de inmovilizado material 49.354 5,85% 50.609 5,51% (2,48%)
Amortizacion acumulada (137.914) (16,34%) (126.703) (13,80%) 8,85%
Inmovilizaciones financieras 8.093 0,96% 21.448 2,34% (62,27%)
Acciones propias 2.933 0,35% 2.933 0,32% 0,00%
Administraciones Publicas 24.923 2,95% 7.182 0,78% 247,02%
TOTAL INMOVILIZADO 201.937 23,92% 205.976 22,44% (1,96%)
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 143.298 16,97% 144.743 15,77% (1,00%)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.668 0,20% 1.847 0,20% (9,69%)

ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 198.656 23,53% 304.950 33,22% (34,86%)
Derechos de programas 138.034 16,35% 246.083 26,81% (43,91%)
Material consumible y otras existencias 10.954 1,30% 11.425 1,24% (4,12%)
Anticipos a proveedores 49.668 5,88% 47.442 5,17% 4,69%
Deudores 258.741 30,65% 221.158 24,09% 16,99%
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 198.255 23,48% 185.956 20,26% 6,61%
Empresas del grupo y asociadas, deudoras 11.054 1,31% 14.160 1,54% (21,94%)
Administraciones Publicas 62.228 7,37% 30.100 3,28% 106,74%
Deudores Varios 10.061 1,19% 11.575 1,26% (13,08%)
Provision para insolvencias (22.857) (2,71%) (20.633) (2,25%) 10,78%
Inversiones financieras temporales 23.276 2,76% 28.220 3,07% (17,52%)
Tesoreria 13.332 1,58% 7471 0,81% 78,45%
Ajustes por periodificacion 3.242 0,38% 3.535 0,39% (8,29%)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 497.247 58,90% 565.334 61,59% (12,04%)
TOTAL ACTIVO 844.252 100,00% 917.900 100,00% (8,02%)
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GRUPO ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

miles de euros

Saldo a % sobre Saldo a % sobre Variacion
30/06/03 total activo 31/12/02 | total activo | 2003/2002
PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital social 166.668 19,74% 166.668 18,16% 0,00%
Reserva legal 33.334 3,95% 33.334 3,63% 0,00%
Otras reservas 245.733 29,11% 277.026 30,18% (11,30%)
Reserva para acciones propias 2.933 0,35% 2.933 0,32% 0,00%
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global 540 0,06% (775) (0,08%)| (169,68%)
Remanente 9.366 1,11% 9.366 1,02% 0,00%
Diferencias de conversion (2.258) (0,27%) (669) (0,07%) 237,52%
Beneficios (pérdidas) atribuidas a la sociedad dominante (98.542) (11,67%) (30.037) (3,27%) 228,07%
Beneficios (pérdidas) consolidados (98.848) (11,71%) (29.907) (3,26% 230,52%
Beneficios (pérdidas) atribuidas a los socios externos 306 0,04% (130), (0,01%) (335,38%)
TOTAL FONDOS PROPIOS 357.774 42,38% 457.846 49,88% (21,86%)
SOCIOS EXTERNOS 1.288 0,15% 1.989 0,22% (35,24%)
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 3.639 0,43% 18 0,0094 20.116,67%
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0,00% 0 0,009 0,00%
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 112.760 13,36% 128.721 14,02% (12,40%)
Otros acreedores 3.387 0,40% 743 0,08% 355,85%
Empresas del grupo, acreedoras 0 0,00% 3.999 0,44%| (100,00%)
Desembolsos pendientes sobre acciones 0 0,00% 120 0,01%| (100,00%)
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 116.147 13,76% 133.583 14,55% (13,05%)
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 34.448 4,08% 21.724 2,37% 58,57%
Acreedores comerciales 159.411 18,88% 168.106 18,31% (5,17%)
Empresas del grupo y asociadas, acreedoras 4.442 0,53% 45.769 4,99% (90,29%)
Anticipos de clientes 2.530 0,30% 2.090 0,23% 21,05%
Administraciones publicas 13.778 1,63% 12.304 1,34% 11,98%
Otras deudas no comerciales 35.526 4,21% 10.285 1,12% 245,42%
Otras provisiones 114.255 13,53% 63.469 6,91% 80,02%
Ajustes por periodificaciones 1.014 0,12% 717 0,08% 41,42%
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 365.404 43,28% 324.464 35,35% 12,62%
TOTAL PASIVO 844.252 100,00% 917.900 100,009 (8,02%)

Inmovilizado

El inmovilizado a 30 de junio de 2003 asciende a 201.937 miles de euros presentando apenas variacion
con el saldo que figura a 31 de diciembre de 2002. Las variaciones mas significativas se producen en
“Administraciones Publicas” con un incremento de 17.741 miles de euros debido al aumento del crédito
fiscal y en las “Inmovilizaciones Financieras” con un descenso de 13.355 miles de euros debido a la
incorporacion de sociedades al perimetro de consolidacion. El peso del inmovilizado sobre el total activo
en el primer semestre de 2003 es de un 24%, mientras que a 31 de diciembre de 2002 alcanzaba un 22%.

Existencias

Las existencias a 30 de junio de 2003 ascienden a 198.656 miles de euros y han descendido respecto al
afio anterior en un 35%. Esta disminucion se origina, principalmente, por la provision registrada en el
semestre de 2003, de derechos de programas de produccion propia y ajena por un importe de 101.434
miles de euros. El peso de las existencias sobre el activo total del grupo es de un 23,5% en el afio 2003,
mientras que en el afio 2002 se situ6 en un 33,2%.

Variacion del Capital Circulante

El fondo de maniobra operativo a junio de 2003 es positivo, dado que los pasivos a corto plazo son
menores que los activos circulantes. De entre las magnitudes que componen el capital circulante
operativo a junio de 2003, las cifras de “Existencias”, con una disminucion del 35% y “Deudores”, con un
aumento del 17%, son las que presentan una variacion relevante respecto a 31 de diciembre de 2002. Las
partidas que, dentro del epigrafe de “Acreedores a corto plazo no financiero”, han sufrido una variacion
notable han sido: “Otras provisiones” (con un incremento de 50.786 miles de euros), “Otras deudas no
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comerciales” (con un incremento de 25.241 miles de euros) y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas” (con un descenso de 41.327 miles de euros).

El aumento de la “Deuda financiera” esta motivado por el traspaso de largo a corto plazo del primer
vencimiento del préstamo suscrito para la financiacion de la compra de Uniprex, S.A. y Antena de
Radiodifusion, S.A.

Evolucion de los Fondos Propios

En el ejercicio 2002, el Grupo Antena 3 Television tuvo unas pérdidas consolidadas de 30.037 miles de
euros, con lo que los fondos propios consolidados a 31/12/02 alcanzaron la cifra de 457.846 miles de
euros, lo que supuso una reduccion del 10,1% respecto de la cifra del ejercicio 2001. En el primer
semestre de 2003 el Grupo Antena 3 Television tuvo unas pérdidas de 98.542 miles de euros, lo que junto
a una valoracion negativa de las diferencias de conversion de 1.589 miles de euros y las variaciones en el
perimetro de consolidacion de 59 miles de euros, disminuyeron los fondos propios hasta los 357.774 miles
de euros a 30 de junio de 2003, lo que ha supuesto una reduccion del 21,9% en la cifra de fondos propios
respecto a la cifra del ejercicio 2002.

Vil-4



VI.1.2. Cuenta de resultados consolidada auditada del Grupo ANTENA 3 a 30 de junio de 2003 y
comparacion con 30 de junio de 2002 no auditada.

En este apartado se presentan las cuentas de resultados consolidadas del Grupo de los seis primeros
meses de 2003 y 2002, se explica la composicion de las principales partidas y se analizan las variaciones
mas relevantes.

GRUPO ANTENA 3
Cuenta de resultados en cascada

Datos en miles de euros y % sobre cifra de negocio
30/06/03 30/06/02
Cifra de negocio 341.835 358.711
Coste de ventas 137.909 166.026
Margen bruto 203.926 192.685
59,7% 53,7%
Gastos operativos 157.074 172.797
Cash flow de explotacion (EBITDA) 46.852 19.888
13.7% 5,5%
IAmortizaciones de inmovilizado 15.213 13.592
IAmortizacion del fondo de comercio 6.306 7.328
Resultado de operaciones (EBIT) 25.333 (1.032)
7,4% -0.3%
Carga financiera neta 3.187 1.745
Resultado ordinario 22.146 (2.777)
6,5% -0.8%
Pérdidas (Beneficios) extraordinarios 169.803 31.374
Beneficio antes de impuestos (EBT) (147.657) (34.151)
-43,2% -9,5%
Impuestos (48.809) (9.404)
Beneficio consolidado (98.848) (24.747)
-28,9% -6,9%
Beneficio (Pérdida) atribuido a la minoria (306) 58
B° del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (98.542) (24.805)
-28,8% -6,9%

Margen bruto

La cifra de negocios a 30 de junio de 2003 alcanza la cifra de 341.835 miles de euros, con una
disminucién de 16.876 miles de euros (un 4,7%) desde la cifra alcanzada en el primer semestre del
ejercicio anterior. El coste de ventas ha sido de 137.909 miles de euros, con una disminucién de 28.117
miles de euros (un 16,9%).

La caida de los ingresos de publicidad en el negocio de television, es consecuencia de la débil evolucion
del mercado publicitario y del descenso de la cuota de participacion en dicho mercado. La reduccion del
coste de ventas tiene como origen los derechos del Mundial de Futbol de 2002.

El margen bruto consolidado en el primer semestre de 2003 que asciende a 203.926 miles de euros ha

aumentado en 11.241 miles de euros respecto del mismo periodo del ejercicio anterior, lo que supone un
incremento de 6 puntos porcentuales respecto del primer semestre de 2002.
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Cash-flow de explotacidn (EBITDA)

El EBITDA ha experimentado una recuperacion en el primer semestre de 2003 obteniendo una cifra que
duplica al EBITDA obtenido en el primer semestre de 2002. Esto se debe al efecto conjunto de una mejora
de 11.241 miles de euros en el margen bruto, asi como a una disminucién de15.723 miles de euros de los
gastos @erativos. Dichos gastos incluian en el primer semestre de 2002 otros costes del Mundial de
Futbol distintos de los derechos de programas, lo que explica, junto con una reduccién del gasto en las
empresas de Grupo, la reduccion registrada en el primer semestre de 2003.

Asimismo, el EBITDA ha pasado de representar el 5.5% de la cifra de negocio en 2002, hasta el 13.7%
del mismo concepto en 2003. El incremento porcentual ha superado el 149%.

El principal concepto incluido en los gastos operativos son los gastos de personal que representan el
48,8% del importe total y han crecido en un 10,57% en relacion a junio de 2002. El resto de gastos
operativos esta compuesto por arrendamientos y canones (que recoge como concepto mas significativo
los conceptos pagados por la Sociedad dominante en concepto de canon por la distribucion de la sefial
audiovisual), “Otros gastos de gestion corriente”, “Variacion de las provisiones de trafico” y “Tributos”.

Resultado Ordinario

La mejora experimentada en el resultado de operaciones (EBIT), entendido éste como el resultado de
restar al EBITDA las amortizaciones supera a la mejora del EBITDA y asciende a 26.365 miles de euros
debido principalmente a que los gastos operativos se han reducido en un 9% respecto a junio de 2002.

El resultado ordinario a junio de 2003 asciende a 22.146 miles de euros y presenta una notable mejoria
respecto a junio de 2002 tal y como se comenta anteriormente.

El incremento de la carga financiera neta esta originado, basicamente, por los intereses generados por el
préstamo sindicado obtenido para la financiacién de la compra de la sociedad UNIPREX ya que en el
ejercicio 2003 se han generado intereses durante los 6 meses transcurridos mientras que en 2002 dicho
préstamo no estuvo durante el periodo completo.
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Beneficio antes de impuestos (EBT)

La pérdida antes de impuestos a junio de 2003 asciende a 147.657 miles de euros y se genera,
principalmente, por los resultados extraordinarios producidos en el primer semestre de 2003.

A continuacion se presenta un desglose de los principales ingresos y gastos extraordinarios de los seis
primeros meses de 2002 y 2003:

DETALLE DE LOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
30/06/03 30/06/02
Ingresos extraordinarios
Beneficios por enajenacion de inmovilizado 1.071 15
Ingresos extraordinarios 4.859 644
Subtotal 5.930 659
Gastos extraordinarios
Pérdidas por enajenacion del inmovilizado 479 186
Variacién de las provisiones de la cartera de control 464 16.081
Dotacion a la provision para riesgos y gastos 35.022 5.840
Otros gastos extraordinarios 139.768 9.926
Subtotal 175.733 32.033
BENEFICIOS (PERDIDAS) EXTRAORDINARIOS (169.803) (31.374)
NETOS

En el epigrafe de “Ingresos extraordinarios” se recoge principalmente la reversién de provisiones de
riesgos y gastos, que finalmente fueron excesivas, contabilizadas en ejercicios anteriores, asi como otros
ingresos de naturaleza extraordinaria. El peso de ANTENA 3 TELEVISION sobre las cifras consolidadas
es mayoritario.

En el epigrafe de “Otros gastos etraordinarios” se recoge el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de avales y otras garantias similares a cargo de la
empresa, litigios, indemnizaciones (incluido el expediente de regulacion de empleo) y obligaciones
pendientes de cuantia indeterminada, asi como para cubrir posibles pérdidas estimadas. Mas del 90% de
los gastos que se recogen en este epigrafe corresponden a ANTENA 3 de TELEVISION. Como principal
concepto se incluye, en el primer semestre de 2003, una provision por depreciacién de existencias por
importe de 101.434.000 euros que corrige el valor de los derechos sobre programas de produccion propia
y ajena.

Compromisos de derechos de produccién ajena

ANTENA 3 TELEVISION compra derechos de productos que pueden estar disponibles o no en el
momento de la compra, bien por no estar aliin producidos, bien por estar en explotacion en alguna de las
diferentes ventanas comerciales (cine, video y D.V.D., television de pago, television en abierto), por lo que
el derecho de ANTENA 3 TELEVISION para poder emitir el producto en cuestion comienza en una fecha
posterior, llamada fecha de inicio del periodo de vigencia.

La Sociedad registra en el activo del balance y reconoce la correspondiente deuda con el proveedor a
partir de la fecha en la que se inicia el periodo de vigencia. Los pagos efectuados a las distribuidoras con
anterioridad al comienzo de dicho periodo, se contabilizan como un anticipo a dichos proveedores.

Por lo explicado en el parrafo anterior, s6lo se registran los derechos adquiridos cuando se ha iniciado el
periodo de vigencia, es decir, cuando se pueden proyectar en pantalla. Los restantes compromisos se
mantienen fuera del balance, explicando su composiciobn en las notas de las cuentas anuales. Los
compromisos se cuantifican de una forma razonable, pero estan sujetos a determinadas variables que
modifican el precio final a pagar y en el caso de los proyectos no ejecutados a la composiciéon definitiva
del producto final.

A 30 de junio de 2003 la mejor estimacion de los compromisos de la Sociedad es de 138.129 miles de
euros respecto de titulos concretos cuyo periodo de vigencia ain no ha comenzado (los inicios de
vigencia se extienden hasta el afio 2007) y de 316.207 miles de euros respecto de titulos que no estan
concretados y en un gran numero no realizados (la estimacion de los inicios de vigencia también se
extiende hasta el afio 2007).
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Otros compromisos

La Sociedades tiene adquiridos otros compromisos fuera de balance para atender las distintas
obligaciones inherentes al negocio:

- Garantias para atender los requisitos legales de las administraciones publicas, derivados de las
concesiones administrativas conseguidas, entre estas destacan 5 millones de euros ante el ministerio
de Ciencia y Tecnologia y diversas comunidades autébnomas por las concesiones de frecuencias
radiofénicas y 6,01 millones de euros como garantia por la gestion indirecta del servicio de television.

- Garantias otorgadas a sociedades andénimas deportivas en relacion con bs contratos de cesion de
derechos televisivos de las temporadas 1998 a junio de 2003. Dichos derechos fueros cedidos
posteriormente a las sociedades Audiovisual Sport, S.A. y G.M.A.F. S.A., aunque se ha mantenido el
aval hasta el vencimiento del compromiso en junio de 2003. El importe avalado ascendié a 15.352
miles de euros.

- Restantes cantidades avaladas para garantizar litigios judiciales y exportaciones temporales de
equipos de grabacion y retransmision que se envian temporalmente al exterior por un importe total de
12.564.6 miles de euros.

Expediente de Requlacion de Empleo

Como se menciona en el apartado VIL.2.1. siguiente, la Sociedad ha presentado un Expediente de
Regulacion de Empleo, ante los trabajadores y la Autoridad Laboral Competente (Direccion General de
Trabajo), para la extincion de 390 puestos de trabajo.

La Sociedad a 30 de junio de 2003, ha procedido a la evaluacion de las diferentes alternativas de coste,

habiéndose procedido a la dotacién de una provision que ha considerado razonable para cubrir el coste de
Expediente.
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VII.1.3. Balance individual auditado de ANTENA 3 TELEVISION y comparacion con el 31 de
diciembre de 2002 auditado.

En este apartado se presenta el balance individual de Antena 3 de Television, S.A. y se analizan las
diferencias y evolucion producidas durante el 30 de junio de 2003 y 31 de diciembre de 2002.

ANTENA 3 TELEVISION

BALANCES DE SITUACION

Miles de euros

Saldo a % sobre total Saldo a % sobre total Variacion
30/06/03 activo 31/12/02 activo 2003/2003
ACTIVO

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento 0 0,00% 53 0,01% (100,00%)
Inmovilizaciones inmateriales 8.900 1,11% 9.028 1,04% (1,42%)
Inmovilizaciones materiales 98.343 12,26% 104.244 12,01% (5,66%)
Terrenos y construcciones 57.240 7,13% 56.993 6,57% 0,43%
Instalaciones técnicas y maquinaria 79.291 9,88% 77.992 8,99% 1,67%
Resto de inmovilizado material 68.310 8,51% 67.255 7,75% 1,57%
Amortizaciéon acumulada (106.498) (13,27%) (97.996) (11,29%) (8,68%)
Inmovilizaciones financieras 234.608 29,24% 237.909 27,42% (1,39%)
Acciones propias 2.933 0,37% 2.933 0,34% 0,00%
Administraciones Publicas 4.184 0,52% 4.184 0,48% 0,00%
TOTAL INMOVILIZADO 348.968 43,49% 358.351 41,30% (2,62%)
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.598 0,20% 1.835 0,21% (13,13%)
ACTIVO CIRCULANTE %
Existencias 184.517 23,00% 288.662 33,27% (36,08%)
Derechos de programas 129.868 16,19% 235.702 27,17% (44,90%)
Material consumible y otras existencias 5.303 0,66% 5.721 0,66% (7,31%)
Anticipos a proveedores 49.346 6,15% 47.239 5,44% 4,46%
Deudores 237.369 29,58% 189.336 21,82% 25,37%
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 135.713 16,91% 127.114 14,65% 6,76%
Empresas del grupo y asociadas, deudoras 58.482 7,29% 52.522 6,05% 11,35%
Administraciones publicas 52.888 6,59% 18.434 2,12% 186,90%
Deudores varios 4.697 0,59% 5.677 0,65% (17,26%)
Provision para insolvencias (14.411) (1,80%) (14.411) (1,66%) 0,00%
Inversiones financieras temporales 18.500 2,31% 23.875 2,75% (22,51%)
Tesoreria 10.690 1,33% 3.957 0,46% 170,15%
Ajustes por periodificacion 718 0,09% 1.620 0,19% (55,68%)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 451.794 56,31% 507.450 58,49% (10,97%)
TOTAL ACTIVO 802.356 100,00% 867.636 100,00% (7,52%)
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ANTENA 3 TELEVISION

BALANCES DE SITUACION

Miles de euros

Saldo a % sobre Saldo a % sobre Variacion
30/06/03 total activo 31/12/02 total activo 2003/2002
PASIVO
FONDOS PROPIOS
Capital Social 166.668 20,77% 166.668 19,21% 0,00%
Reserva legal 33.334 4,15% 33.334 3,84% 0,00%
Reserva para acciones propias 2.933 0,37% 2.933 0,34% 0,00%
Otras reservas 245.733 30,63% 277.026 31,93% (11,30%)
Remanente 9.366 1,17% 9.366 1,08% 0,00%
Beneficio o (pérdida) (100.641) (12,54%) (31.293) (3,61%) 221,61%
FONDOS PROPIOS 757.393 44,54% 458.034 52,79% (21,97%)
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 109.225 13,61% 125.371 14,45% (12,88%)
Otros acreedores 3.398 0,42% 673 0,08% 404,90%
Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas 0 0,00% 3.999 0,46% (100,00%)
Desembolsos pendientes sobre acciones 120 0,01% 120 0,01% 0,00%
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 112.743 14,05% 130.163 15,00% (13,38%)
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 32.796 4,09% 17.454 2,01% 87,90%
Acreedores comerciales 133.696 16,66% 129.729 14,95% 3,06%
Empresas del grupo y asociadas, acreedoras 12.526 1,56% 31.603 3,64% (60,36%)
Anticipos a clientes 2.394 0,30% 1.906 0,22% 25,60%
Administraciones Publicas 10.390 1,29% 9.616 1,11% 8,05%
Otras deudas no comerciales 4.807 0,60% 8.326 0,96% (42,27%)
Otras provisiones 135.537 16,89% 80.427 9,27% 68,52%
Ajustes por periodificaciones 74 0,01% 378 0,04% (80,42%)
TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 332.220 41,41% 279.439 32,21% 18,89%
TOTAL PASIVO 802.356 100,00% 867.636 100,00% (7,52%)

Inmovilizado

En el epigrafe “Inmovilizado Inmaterial” se recogen, principalmente, los costes incurridos en la adquisicion
o produccion de las aplicaciones informaticas en los casos en que se prevé que su utilizacion abarcara
varios ejercicios. Durante el ejercicio 2003, el coste de las aplicaciones informéticas se ha visto
incrementado en 1.524 miles de euros.

El epigrafe “Instalaciones técnicas y magquinaria” incluye los medios técnicos y las instalaciones
relacionadas con el negocio. Durante el ejercicio 2003 ha experimentado un crecimiento de 1.299 miles de
euros hasta llegar a representar el 9,88% del total de activo.

El epigrafe “Inmovilizado financiero” representa el 29,24% sobre el total de activo, en el que incluye las
participaciones de Antena 3 de Television, S.A. mayoritariamente en el capital social de varias
sociedades, asi como participaciones iguales o superiores al 20% en el capital social de otras. A 30 de
junio de 2003, las participaciones mas relevantes son: Publicidad 3, S.A., sociedad propietaria de las
acciones de Uniprex, S.A. y de Antena de Radiodifusion, S.A. y Movierecord, S.A. exclusivista de
publicidad de cine de notoriedad reconocida en el mercado publicitario espaiol.

Activo Circulante

El activo circulante representa el 56,31% del total de activo, en el que cabe destacar el epigrafe
“Existencias” que recoge, principalmente, los derechos sobre programas de produccion ajena (peliculas,
series, y otras producciones analogas) registrados a su coste de produccién. El peso de esta partida
sobre el total de activo en el ejercicio 2003 es del 16,19%.

Se ha realizado una evaluacion del importe de aquellos derechos de programas de produccion propia
correspondiente a titulos que no seran emitidos (por su fecha de produccion, por no haber completado el
primer ciclo de emisién o por otras caracteristicas) y de aquellos pases pendientes de emitir cuyo valor se
estima menor al actual por sus posibilidades de emisién, por lo que se ha dotado una provision adicional
por importe de 58.852 mies de euros, registrada con cargo al epigrafe “Gastos extraordinarios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias a 30 de junio de 2003.
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En cuanto a los derechos de programas de produccién ajena, se ha realizado una estimacion de aquellos
titulos que no serdn emitidos, en funcién de la configuracion de la parrilla de programacion y del volumen
de derechos y compromisos de adquisicion asumidos, aumentando, por tanto, la dotacion a la provision
por obsolescencia a 42.582 miles de euros.

El epigrafe “Anticipos a proveedores” incluye las entregas efectuadas a cuenta de compromisos de
compra de derechos de retransmisiones deportivas y programas de produccion ajena. El saldo de esta
partida representa el 6,15% del total de activo.

La partida “Empresas del grupo y asociadas, deudoras” recoge saldos deudores a corto plazo por
operaciones de trafico y créditos concedidos, cuyo importe ascienden, a 30 de junio de 2003, a 3.203 y
55.279 miles de euros, respectivamente. Este epigrafe representa el 7,29% del total de activo.

Deudas con entidades de crédito

En el ejercicio 2002 la Sociedad dominante firmé un préstamo sindicado a largo plazo con diversas
entidades de crédito por importe de 140.000 miles de euros (véase explicacion detallada en apartado
V.3.1. Deuda Financiera, endeudamiento total y deuda financiera neta). Las deudas con entidades de
crédito a largo plazo y corto plazo representan, a 30 de junio de 2003, el 13,61% y 4,09% sobre el total de
pasivo respectivamente.

Los tipos de interés pagados por la Sociedad, durante los seis primeros meses del ejercicio 2003, por los
préstamos y polizas de crédito suscritas con entidades de crédito se encuentran principalmente
referenciados al Euribor més un diferencial que oscila entre el 0,1% y el 1%.
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VIl.1.4. Cuenta de Resultados Individual y auditada de ANTENA 3 TELEVISION a 30 de junio de
2003y a 30 de junio de 2002 no auditado

A continuaciéon se presentan las cuentas de pérdidas y ganancias individuales de la sociedad matriz
correspondientes a los seis primeros meses de 2003 y 2002, se explica la composicion de las principales
partidas y se analizan las variaciones mas relevantes:

ANTENA 3 de TELEVISION, S.A.
Cuenta de resultados en cascada
miles de euros y % sobre cifra de negocio
30/06/03 30/06/02
Cifra de negocio 273.977 287.967

Coste de ventas 120.529 158.515
Margen bruto 153.448 129.452
56,0% 45,0%

Gastos operativos 104.761 105.624
Cash flow de explotacién (EBITDA) 48.687 23.828

17,8%  8,3%

IAmortizaciones de inmovilizado 10.302  9.394
Resultado de operaciones (EBIT) 38.385 14.433

14,0% 5,0%

Carga financiera neta 2.186 (1.040
Resultado ordinario 36.199 15.473

13,2% 5,4%

Beneficios (Pérdidas) extraordinarios (174.175) (45.316
Beneficio antes de impuestos (EBT) (137.976) (29.843

-50,4% -10,4%

Impuestos (37.335) (3.396
Beneficio o (Pérdida) del ejercicio (100.641) (26.447

-36,7%  -9,2%

Margen Bruto
En el epigrafe “Cifra de negocio” se incluye las partidas “Ventas de publicidad netas” y “Otros ingresos”.

Las “Ventas de publicidad netas” de Antena 3 de Television, S.A. a 30 de junio de 2003 han ascendido a
un importe de 258.835 miles de euros, habiéndose reducido en un 5,9% en relacion al primer semestre de
2002 debido, principalmente, a una caida de 1,6 puntos de share en la audiencia. Por otra parte, el
epigrafe de “Otros ingresos” ha crecido en un 16,8% hasta un importe de 15.142 miles de euros debido,
basicamente, a la mayor y mejor explotacion de los negocios relacionados con telefonia, Audiotex
(llamadas 906) y Contexta (SMS).

Cash-flow de explotacién (EBITDA)

Los gastos operativos apenas se han reducido en relacion al primer semestre de 2002 como
consecuencia de que la reduccion de "Otros gastos de gestion corriente” de un 15,6% hasta un importe de
36.936 miles de euros se ha visto compensada por el aumento de los gastos de personal en un 18,3%
hasta un importe de 54.936 miles de euros a junio de 2003.
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En el primer semestre de 2002 se dotaron provisiones por insolvencias de saldos concretos por valor de
2.466.000 euros. Dicha provision es puntual y no recurrente.

Pérdidas (Beneficios) extraordinarios:

En el epigrafe de “Pérdidas (Beneficios) extraordinarios” se recogen el importe estimado para hacer frente
a responsabilidades probables o ciertas, procedentes de avales y otras garantias similares a cargo de la
empresa, litigios, indemnizaciones (incluido el expediente de regulacion de empleo) y obligaciones
pendientes de cuantia indeterminada, asi como para cubrir posibles pérdidas estimadas. Su dotacion se
efectia al nacimiento de la responsabilidad, de la obligacion o de la decisiébn que determina la
indemnizacién, pago o pérdida.

En el primer semestre de 2003 se incluye en este epigrafe una provision por depreciacién de existencias
por importe de 101.434.000 euros que corrige el valor de los derechos sobre programas de produccién
propia y ajena en funcién de los andlisis y estimaciones realizados por los nuevos gestores de la
sociedad, segun se puede ver en el epigrafe Detalle de los Resultados Extraordinarios

Durante los seis primeros meses de 2003, ANTENA 3 TELEVISION tiene registrado un crédito fiscal por
pérdidas a compensar en ejercicios futuros.

Vi.2  PERSPECTIVAS DEL EMISOR

En aplicacién de lo previsto en la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, por la que se desarrolla el Real
Decreto 291/1992, de 27 de marzo, se hace constar expresamente que el contenido de este apartado se
refiere a previsiones, estimaciones o perspectivas susceptibles de ser realizadas o no. Aunque la
informacion contenida en la totalidad de este apartado VII. 2 se corresponde con la mejor estimacion de la
Sociedad en relacion con dichas perspectivas, las mismas se basan en hechos futuros e inciertos cuyo
cumplimiento es imposible determinar en el momento actual. La Sociedad no se hace responsable de las
posibles desviaciones que pudieran producirse en los diferentes factores que influyan en la evolucion
futura del Grupo ANTENA 3 ni, por tanto, del cumplimiento de las perspectivas contenidas en este
apartado.

Estas previsiones, estimaciones 0 perspectivas que por su propia naturaleza no suponen ninguna garantia
de la evolucion futura de los resultados del Grupo, se realizan considerando el siguiente escenario de
proyeccion:

1. Mantenimiento de las actuales previsiones macroeconémicas respecto de la evolucion de las
economias de Espafia y de la Unidn Europea, sin cambios negativos en la evoluciéon de las mismas
gue afecten sustancialmente a las actividades desarrolladas por el Grupo ANTENA 3.

2. Que no se produzcan cambios de indole regulatoria o fiscal, que afecten negativa y significativamente
a las actividades desarrolladas por el Grupo ANTENA 3.

3. Que la expansion de la demanda de los servicios prestados por el Grupo ANTENA 3 evolucione en
consonancia con las previsiones.

4. Mantenimiento del entorno competitivo, sin alteraciones que puedan afectar negativamente de
manera significativa al Grupo ANTENA 3.

5. Que no se produzcan cambios significativos respecto de la previsible evolucion de la tecnologia que
sirve de base a los servicios desarrollados por el Grupo ANTENA 3.

6. Que no se produzcan circunstancias excepcionales, catastrofes meteoroldgicas, situaciones de
guerra o alteraciones significativas en el escenario de estabilidad social, econdmica y politica
generalmente previsible.

Cualquier desviacion relevante y significativa de estos supuestos podria tener un impacto sustancial
en los resultados del Grupo ANTENA 3.
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VI.2.1 Perspectivas Comerciales y Financieras
A) Televisién

== Politica de reduccién de costes

La Sociedad ha desarrollado un plan de reduccion de costes, en fase de ejecuciéon a la fecha de
registro del presente Folleto, cuyas lineas generales pueden resumirse de la siguiente forma:

Corto Plazo

- Control de los gastos generales de la Sociedad
- Reduccion de costes de informativos

- Reorganizacion de los Centros Regionales

- Reduccion de Gastos de Personal, mediante la reduccién, en ANTENA 3 TELEVISION, de
puestos de trabajo. En este sentido, el pasado dia 24 de julio de 2003, la Direccion de ANTENA
3 TELEVISION anuncié a la representacion legal de los trabajadores, las conclusiones de la
evaluacion y estudio respecto a las medidas que serian precisas para mejorar la situacion de
competitividad de la Empresa.

Entre éstas se comunic6 la necesidad de racionalizar la dimension de la Compafiia, si bien
manteniendo el modelo de relaciones laborales e implantacion territorial que hay en la Compafiia,
lo que implicaba la decision de amortizar 390 puestos de trabajo. Para ello se anuncié la
necesidad de presentar un expediente de regulacion de empleo y se consensu6é con la
representacion sindical la fecha del 4 de septiembre como inicio formal del periodo de consultas
del mismo.

En este sentido y segun lo acordado, el dia 4 de septiembre de 2003, ha sido presentado el
Expediente de Regulacion de Empleo, ante los trabajadores y la Autoridad Laboral Competente
(Direccion General de Trabajo), para la extincién de 390 puestos de trabajo, abriéndose el preceptivo
periodo de consultas para negociar los términos y condiciones de la salida de dichos trabajadores,
que, continua abierto a la fecha de presentacion del presente Folleto en principio, por lo que ain no
puede determinarse el coste total aproximado de esta operacion, en la que se parte de la oferta
indemnizatoria legal prevista en el Estatuto de los Trabajadores, de 20 dias de salario por afio de
servicio.

La Sociedad a 30 de junio de 2003, ha procedido a la evaluacion de las diferentes alternativas de
coste, habiéndose procedido a la dotacién de una provision que ha considerado razonable para
cubrir el coste de Expediente.

No obstante, la politica de reduccién de costes a corto plazo mencionada, la Sociedad entiende que
la misma debe efectuarse sin que se produzcan recortes en los gastos de programacion.

Medio Plazo

La estrategia de la Sociedad a medio plazo se dirigird hacia un cambio progresivo en la programacion
de la cadena con el objetivo de dotar a la cadena de una programacion mas competitiva, con
especial atencion en aquellos programas a través de los cuales se refuerce la imagen e identidad de
ANTENA 3 TELEVISION en sus contenidos, diferenciandose de sus competidores.

Adicionalmente, y con el objetivo de optimizar los recursos, la Sociedad esta estudiando el
establecimiento de una base comercial comin tanto de personal como de infraestructuras para la
venta y gestion de los espacios publicitarios de television, radio y cine.

Largo Plazo
Como objetivo a largo plazo, la Sociedad, evaluara y procedera al desarrollo de nuevas herramientas

publicitarias como fuentes generadoras de nuevos ingresos y que, con caracter general, tendran
como eje central una participacion mas activa de la audiencia. El adecuado desarrollo de
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herramientas generadoras de ingresos, estara intimamente relacionado con el objetivo de reforzar la
imagen de la cadena ante los espectadores.

” Otras Actividades
Movierecord
La Sociedad entiende que las actividades que realiza Movierecord Cine, S.A. se encuadran dentro de
los objetivos del Grupo ANTENA 3, pues la comercializacion de publicidad en cines son elementos
complementarios a la comercializacion de publicidad en television y radio. En este sentido la
comercializacién conjunta de espacios publicitarios en sus tres formatos; television, radio y cine debe
tener un efecto positivo con los sujetos que intervienen en el mercado publicitario.

Actividades en el extranjero

La Sociedad se ha marcado como objetivo geogréafico principal, el mercado nacional, desarrollando
actividades principalmente en Espafia. En consecuencia, y en aquellos casos en los que los
resultados no fueran acordes con las perspectivas del Grupo ANTENA 3, durante los préximos
ejercicios podria plantearse la venta o transmisién de participaciones en sociedades extranjeras.

Antena 3 Tematica

Como ya se ha indicado en otros Capitulos del presente folleto, la plataforma resultante de la fusion
de las dos plataformas digitales operantes en Espafia (Digital +), comunicé a la Sociedad que los
canales tematicos producidos hasta la fecha por Antena 3 Tematica, que venian siendo difundidos
por VIA DIGITAL, no estarian incluidos en la oferta de Digital +. Ante esta situacion, y tras el estudio
de las diferentes alternativas, el Grupo ANTENA 3, tras la negociacion, tramitacion y ejecucion de un
expediente de regulacion de empleo, tiene previsto liquidar la sociedad en los proximos meses.

B) Radio

Al igual que en la television, el Grupo ANTENA 3 esta desarrollando un plan de reduccion de costes,
en fase de ejecucion a la fecha de registro del presente Folleto, cuyas lineas generales pueden
resumirse de la siguiente forma:

Corto Plazo:

- Control de los gastos generales

- Reduccion de costes de programacion
- Reduccion de costes de marketing

- Reduccion de los costes de transmision
- Reduccion de gastos de personal

Medio plazo
La estrategia del Grupo ANTENA 3 en la radio tiende a la mejora de la posicién en radio convencional

y a la busqueda de formatos propios en la radio formula. En este sentido, la Sociedad esta
estudiando la posibilidad de unificar en uno o dos formatos la actual oferta tematica.
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Perspectivas de la Cuenta de Resultados

Prevision de cierre consolidado ejercicio 2003

A continuacién se acompafia la estimacion del cierre del ejercicio 2003 de la cuenta de pérdidas y

ganancias del Grupo ANTENA 3:

Grupo Antena 3TV
) Estimaciéon 2003 2002
Miles de euros
Ventas brutas 725.318 731.854
Descuentos / costes sobre ventas (70.578) (61.202)
Ventas netas 654.741 670.652
Consumos de programas y aprov. 262.754 308.627
Gastos de personal 145.961 141.123
Otros gastos de gestion 158.156 171.889
Total Gastos 566.872 621.639
Ebitda 87.869 49.013
Amortizacion inmovilizado 28.451 28.131]
Provision 2.717 6.050
Resultado explotacion 56.701 14.832
Resultado financiero (8.582) (4.165)
Amortizacion fondo comercio 11.053 14.568
Resultado actividades ordinarias 37.066 (3.901)
Resultados extraodinarios (178.769) (41.596)
Rdo antes de impuestos (141.703) (45.497)
Impuesto sociedades (51.239) (15.590)
Resultado neto consolidado (90.464) (29.907)
Resultado atribuido socios externos (249) (130),
Rdo atribuido a la soc dominante (90.713) (30.037)

La previsién de cierre de 2003 estima un resultado de explotacion de 56.701 miles de euros frente a
14.832 en el afio 2.002. Esta evolucion se conseguird mediante una reduccion de los gastos (8,8%)
superior al descenso de ventas netas (2,4%).

Las ventas brutas descenderan el 0,9 %, con un descenso acusado en el negocio de television y una
mejor evolucion del negocio de radio. Los descuentos y costes sobre ventas seran previsiblemente un
15,3% inferiores a los del afio 2.002. Ello se debe al descenso de las ventas brutas y a la composicion de
las ventas no publicitarias que han incorporado en el 2.003 epigrafes de ingresos con menores costes de
ventas.

De los gastos de explotacion, destaca el descenso de casi un 15% en el consumo de programas y
aprovisionamientos. Como se ha indicado, en el afio 2.002 este epigrafe incorpora el coste de los
derechos del Mundial de Futbol, lo que implica la parte mas significativa de este descenso. La linea de
otros gastos de gestion se reduce en un 8%, en parte debido a la no inclusion de los gastos del Mundial
del Fuatbol distintos de los derechos de retransmision (gastos diversos de produccion, enlaces, etc.) y en
parte por el impacto inicial de medidas de control de costes puestas en marcha.

Los resultados financieros son negativos en 8.582 miles de euros, duplicando la cifra del afio anterior,
como consecuencia del incremento del endeudamiento para afrontar la compra de Uniprex. Después de
los saneamientos de empresas realizados, que incluye la amortizacion acelerada de distintos fondos de
comercio, la amortizacién del fondo de Comercio incluye solamente los importes relacionados con
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Movierecord, que finalizard& a mediados del 2.004, y Uniprex y Antena de Radiodifusion, que se
amortizaran en 20 afios.

Todo ello conduce a un resultado positivo de actividades ordinarias 37.066 miles de euros frente a una
pérdida de 3.901 miles de euros en el ejercicio anterior.

Se estima un volumen de resultados extraordinarios negativos de 178.769 miles de euros, de los que
169.803 miles de euros se han registrado en el primer semestre del ejercicio y se han explicado con
anterioridad. En el segundo semestre se han previsto resultados negativos adicionales como
consecuencia de la continuacion del plan de reestructuracion y liquidacién de empresas del Grupo que no
encajan en el nuevo disefio estratégico.

Las pérdidas antes de impuestos seran de 141.703 miles de euros frente a 45.497 miles de euros. Con
todo lo anterior, se pone de manifiesto d empeoramiento del resultado antes de impuestos se deriva de
los gastos extraordinarios que se han decidido registrar en el presente ejercicio.

El impacto positivo de la linea de impuesto de sociedades proviene fundamentalmente del crédito fiscal
derivado de las pérdidas antes de impuestos. Se estima que la recuperacion de este crédito fiscal podra
realizarse con un alto nivel de seguridad en los préximos afios.

Estimaciones 2004

Teniendo en cuenta las advertencias contenidas al principio de este apartado VII.2, el nuevo equipo
directivo de la Sociedad realizd en los primeros momentos de su incorporacién a la gestion de la
Sociedad, y para el andlisis de las medidas de reestructuracion, las siguientes estimaciones para el afio
2004, para ANTENA 3 TELEVISION en el marco del expediente de regulacién de empleo descrito
anteriormente

Antena 3 de Television Individual

En cuanto a los ingresos, se estima un un crecimiento en torno al 1%, asumiendo una situacion de
debilidad del mercado publicitario y manteniéndose estables porcentualmente los descuentos sobre
ventas.

En cuanto a los gastos de explotacion, se estiman una reduccion del entorno del 6% en 2004, por la
puesta en practica de medidas de reduccion de costes. Mas especificamente, se prevén crecimientos
moderados en consumos de programas, en apoyo de la parrilla de programacién. Se contempla una
reduccion significativa (por encima del 10%) en gastos de personal durante el ejercicio 2004 (como
consecuencia del expediente de regulacién de empleo). El resto de gastos descenderan en mas de un
10%, de acuerdo con el plan de ahorros puesto en marcha recientemente, con especial incidencia en
informativos, centros regionales y gastos generales.

Como resultado de todo ello se estima un crecimiento del EBITDA hasta alcanzar un margen sobre

ventas superior al 15% en el afio siguiente. Las amortizaciones se mantendran al nivel de los ultimos
afios al no preverse inversiones muy significativas en el horizonte de prevision.

Uniprex, S.A.

En cuanto a la radio, respecto a los ingresos, se estiman que las ventas netas tendran un crecimiento
inferior al 5%, basado mas en una mejor posicion en el mercado que en un crecimiento significativo de
éste.

En cuanto a los gastos operativos, se espera reducir los mismos en mas de un 6% en el afio 2004 . La
base de esta evolucién reside un plan de reduccion de costes, ya iniciado, que afectara a los costes de
programacion y de transmision, a los gastos de marketing y a los de personal.

De esta manera, se espera hacer posible que el margen sobre ventas netas se acerque al 15% en el
ejercicio 2004.

VII.2.2 Politica de Inversiones

El nivel de inversiones de ANTENA 3 TELEVISION para los proximos ejercicios sera similar al de los
ultimos afios, debido principalmente a que las nversiones destinadas a la emision en digital ya han sido,
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en gran parte adoptadas. Igualmente, ya existen compromisos de adquisicion de programacion ajena
hasta 2007, por lo que no son previsibles nuevas inversiones relevantes en este ambito.

A continuacion se muestra una tabla con las inversiones en inmovilizado previstas para el periodo
comprendido entre 2003 y 2005.

INVERSIONES EN INMOVILIZADO POR
LINEA DE NEGOCIO
PARA EL PERIODO 2003-2005
30 de junio
(Miles de Euros) de 2003 2003 2004 2005
INMATERIAL 3.706 4.778 3.432 3.517
TELEVISION 963 3.202] 3.211 3.296
RADIO 1.258 1.531 0 0
Otras actividades 1.485 45 221 221
MATERIAL 4777 21.68321.320 22.424
TELEVISION 2.690 17.176|17.446 18.472
RADIO 578 4.413 3.606| 3.685
Otras actividades 1.509 94 268 267
FINANCIERO 848 1.630 0 0
TELEVISION 217 999 0 0
RADIO 631 631 0 0
Otras actividades 0 0 0 0
Total 9.332 28.09124.752  25.941

No obstante, lo importes mencionados en la tabla anterior, podrian verse modificados durante el
transcurso de los ejercicios en cuestion. En cualquier caso, no esta previsto acudir a endeudamiento
externo para financiar las inversiones que finalmente se realicen.

La politica de inversiones a futuro del Grupo ANTENA 3 solo contempla la reposicion de los activos.
VII.2.3 Politica de Dividendos

La Sociedad no espera que se repartan dividendos durante el ejercicio 2003 como consecuencia de la
reestructuracion de costes mencionada en el apartado VII.2.1 anterior.

La futura politica de distribucion de beneficios, que dependera en todo caso de la Ultima decision de la
Junta General de Accionistas, estard en funciéon del cumplimiento de las previsiones de la Sociedad. Asi,
la politica de la Sociedad sera la de repartir un dividendo anual que represente como minimo un 30% del
beneficio neto consolidado después de impuestos. No obstante o anterior, la Sociedad no puede asegurar
hoy que el reparto final de dividendos sea coincidente con la politica de dividendos anteriormente descrita.

VII.2.4 Estructura Financieray Endeudamiento

La intencion de la Sociedad es que disminuya el ratio de endeudamiento sobre recursos propios desde su
situacion del 41,15% a 30 de junio de 2003.

VII.2.5. Plan de incentivacion a Directivos

En la fecha de registro del presente Folleto, la Sociedad tiene prevista la implantacion de un plan de
retribucion e incentivacion de los directivos, tendente a fomentar la permanencia del equipo directivo en la
Sociedad, fundamentado en la asimilacién de los objetivos de las personas que componen el equipo
directivo con los de los accionistas de ANTENA 3 TELEVISION. El disefio definitivo del citado plan esta en
fase de elaboracién previéndose su presentacion definitiva al Consejo de Administracion antes de finalizar
el ejercicio 2003 o, en su caso, a la Junta General durante el ejercicio 2004.
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VII.2.6 Politica de Amortizaciones

No se prevén cambios en la politica de amortizacion del inmovilizado inmaterial, material y de otros
derechos, que siguen las sociedades que componen el Grupo ANTENA 3.

En Madrid, a 17 de octubre de 2003.

Maurizio Carlotti
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