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INTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICOINTRODUCCIÓN: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONÓMICO    


En el primer semestre de 2011 continúa la difícil coyuntura macroeconómica en España donde persiste 
la debilidad en el consumo, las tensiones en los mercados, todo ello con un reflejo negativo en la 
evolución de la inversión publicitaria. En la primera mitad de 2011 el descenso de ingresos 
publicitarios en medios convencionales se estima haya alcanzado -5,9% (InfoAdex).  


Sin embargo, después de más de tres años desde el inicio de la crisis, VOCENTO sigue demostrando 
una elevada capacidad para responder de forma activa al entorno actual, y mantiene el foco en la 
generación de contenidos multicanal para sus diferentes marcas regionales y nacionales así como el 
fortalecimiento de su posicionamiento en Internet y Audiovisual. Al mismo tiempo, durante el primer 
semestre de 2011 ha continuado el esfuerzo en la reducción de costes en todas las áreas, 
manteniendo la fortaleza de su balance y su sólida posición financiera neta, claro diferencial frente al 
sector. 


De ésta forma, VOCENTO se posiciona de cara al futuro como uno de los actores principales para 
liderar el sector de los medios de comunicación en España.  


    


EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTOEVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO    


VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a las 
diferentes áreas que configuran la actividad en medios de comunicación. 


La dirección de VOCENTO organiza la información de gestión, para las evaluaciones de los riesgos y 
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas líneas de actividad definidas: Medios Impresos, 
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquema, útil y fiable para la gestión del grupo, es 
el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupación de la información presenta todos los 
periódicos, todas las ediciones digitales, la radio, la televisión digital, etc., donde VOCENTO está 
presente y que están asignados a cada línea de actividad. Los comentarios y comparativas que se 
incluyen en este Informe de Gestión están hechos sobre la base de los segmentos mencionados. 


La información financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (“NIIF”).  


A continuación a efectos informativos se muestran gráficamente las áreas de actividad en las que 
opera VOCENTO: 
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Desglose de áreas de activDesglose de áreas de activDesglose de áreas de activDesglose de áreas de actividad de VOCENTOidad de VOCENTOidad de VOCENTOidad de VOCENTO    


 


 


 


    


    


    


    


    


    


� XL Semanal 
� Mujer Hoy 
� Hoy Corazón 
� Pantalla Semanal 
� Inversión y Finanzas  


Distribución: 
� Tripictures 


MEDIOSMEDIOSMEDIOSMEDIOS    IMPRESOSIMPRESOSIMPRESOSIMPRESOS    


PRENSA REGIONALPRENSA REGIONALPRENSA REGIONALPRENSA REGIONAL    PRENSA PRENSA PRENSA PRENSA     
NACIONALNACIONALNACIONALNACIONAL    


PRENSA PRENSA PRENSA PRENSA     
GRATUITAGRATUITAGRATUITAGRATUITA    


SUPLEMENTOS Y SUPLEMENTOS Y SUPLEMENTOS Y SUPLEMENTOS Y 
REVISTASREVISTASREVISTASREVISTAS    


� El Correo 
� El Diario Vasco 
� El Diario Montañés 
� La Verdad 
� Ideal 
� Hoy 


� ABC � Qué! � Sur 
� La Rioja 
� El Norte de Castilla 
� El Comercio 
� Las Provincias 
� La Voz de Cádiz 


AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL    


RADIORADIORADIORADIO    CONTENIDOSCONTENIDOSCONTENIDOSCONTENIDOS    


� Punto Radio 
� 2 licencias de radio 
  digital 


Producción: 
� BocaBoca 
� Europroducciones 
� Hill Valley 
� Videomedia (30%) 
 


TDTTDTTDTTDT    


� TDT nacional 
- Net TV 


INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET    


EDICIONES EDICIONES EDICIONES EDICIONES 
DIGITALESDIGITALESDIGITALESDIGITALES    


B2BB2BB2BB2B    PORTALES PORTALES PORTALES PORTALES 
VERTICALESVERTICALESVERTICALESVERTICALES    


CLASIFICADOS Y CLASIFICADOS Y CLASIFICADOS Y CLASIFICADOS Y 
DIRECTORIOSDIRECTORIOSDIRECTORIOSDIRECTORIOS    


� 12 portales locales 
� ABC.es 
� Que.es 


� Mujerhoy.com 
� Finanzas.com 
� Hoy Cinema 


Clasificados: 
� Pisos.com 
� Infoempleo 
� Autocasión 
� Tus anuncios 


OTROS NEGOCIOSOTROS NEGOCIOSOTROS NEGOCIOSOTROS NEGOCIOS    


IMPRESIÓNIMPRESIÓNIMPRESIÓNIMPRESIÓN    DISTRIBUCIÓNDISTRIBUCIÓNDISTRIBUCIÓNDISTRIBUCIÓN    OTROSOTROSOTROSOTROS    


� Comeco Impresión � Distribuciones Comecosa � Otras participadas multimedia 
   regional 


� Veralia � TDT regionales 
 


Directorios: 
� 11870 (33%) 


� Sarenet 
 


� Colpisa 
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Aspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negociosAspectos destacables en la evolución financiera de los negocios  


Estrategia basada en marcasEstrategia basada en marcasEstrategia basada en marcasEstrategia basada en marcas: mejor comportamiento publicitario que el mercado, : mejor comportamiento publicitario que el mercado, : mejor comportamiento publicitario que el mercado, : mejor comportamiento publicitario que el mercado, 
incremento de cuota ABC y liderazgo en Internetincremento de cuota ABC y liderazgo en Internetincremento de cuota ABC y liderazgo en Internetincremento de cuota ABC y liderazgo en Internet    


Mejora del Mejora del Mejora del Mejora del perfil de ingresos: Inperfil de ingresos: Inperfil de ingresos: Inperfil de ingresos: Internetternetternetternet---- Audiovisual representan el 26,8% de los  Audiovisual representan el 26,8% de los  Audiovisual representan el 26,8% de los  Audiovisual representan el 26,8% de los 
ingresos de VOCingresos de VOCingresos de VOCingresos de VOC    


Refuerzo del apalancamiento operativo: Medios Impresos supera EBITDA 1S10Refuerzo del apalancamiento operativo: Medios Impresos supera EBITDA 1S10Refuerzo del apalancamiento operativo: Medios Impresos supera EBITDA 1S10Refuerzo del apalancamiento operativo: Medios Impresos supera EBITDA 1S10    a a a a 
pesar del ciclopesar del ciclopesar del ciclopesar del ciclo e Internet alcanza break even e Internet alcanza break even e Internet alcanza break even e Internet alcanza break even    


Sólida Sólida Sólida Sólida posición financiera netaposición financiera netaposición financiera netaposición financiera neta: claro diferenci: claro diferenci: claro diferenci: claro diferencial frente al sectoral frente al sectoral frente al sectoral frente al sector    


� La estrategia basada en marcas de VOC permite un mejor comportamiento publicitario, La estrategia basada en marcas de VOC permite un mejor comportamiento publicitario, La estrategia basada en marcas de VOC permite un mejor comportamiento publicitario, La estrategia basada en marcas de VOC permite un mejor comportamiento publicitario, 
incrementar la cuota de mercado y avanzar en la convergencia Internetincrementar la cuota de mercado y avanzar en la convergencia Internetincrementar la cuota de mercado y avanzar en la convergencia Internetincrementar la cuota de mercado y avanzar en la convergencia Internet----Audiovisual:Audiovisual:Audiovisual:Audiovisual:    


(i) Los ingresos de Audiovisual e Internet representan el 26,8% del total ingresos de VOC 
(+2,9 p.p. vs. 1S10). Los ingresos publicitarios de Internet contribuyen el 13,0% de VOC 
(+2,3 p.p. vs. 1S10). 


(ii) Prensa Regional (1S11 -9,2% vs.mercado -11,7%1), Qué! (1S11 -3,9% vs. -11,7%1) e Internet 
(1S11 +13,9% vs. +12,3%1) mejoran a sus respectivos mercados en términos publicitarios. 


(iii) ABC: mejora continua de resultados, cuota de difusión y de publicidad (variación EBITDA 
+4.241 miles de euros2). Difusión ABC -5,8% vs. competidores -13,0%3. Mejor 
comportamiento de la publicidad en prensa en 1S11 -7,8% vs. mercado -11,7%1 y en 
Internet, ABC.es +23,2% vs. mercado +12,3%1. 


� Refuerzo apalancamiento operativoRefuerzo apalancamiento operativoRefuerzo apalancamiento operativoRefuerzo apalancamiento operativo vía control de costes vía control de costes vía control de costes vía control de costes: EBITDA: EBITDA: EBITDA: EBITDA4444 1S11 24.333 miles de euros: 1S11 24.333 miles de euros: 1S11 24.333 miles de euros: 1S11 24.333 miles de euros:    


(i) Medios impresos supera niveles del año anterior: mejora EBITDA4 1S11 en +1.526 miles de 
euros4 a pesar del ciclo (variación publicidad 1S11 -9.209 miles de euros). 


(ii) Internet alcanza break even con un margen EBITDA4 1S11 5,5%. 


(iii) Audiovisual: desarrollo de la TDT (audiencia NET TV 4,2% jun11) y consolidación de la 
cobertura en Radio con la obtención de nuevas licencias. Contenidos afectado por 
estacionalidad arrastrada de 1T11 (var. EBITDA 1S11/10 -3.323 miles de euros). 


(iv) Inversión en reestructuración 1S11 -13.088 miles de euros, intrínseco a la transformación 
del sector (gastos de personal4 1S11 -6,1%). 


 


 


 


 


    


    


� Sólida posición financiera Sólida posición financiera Sólida posición financiera Sólida posición financiera claro claro claro claro diferencial diferencial diferencial diferencial comparado concomparado concomparado concomparado con el sector a el sector a el sector a el sector ante la incertidumbre del nte la incertidumbre del nte la incertidumbre del nte la incertidumbre del 
ciclociclociclociclo: : : : Deuda financiera neta -114.293 miles de euros y efectivo y otros medios equivalentes 
52.043 miles de euros. 


(i) Entrada de caja por la venta de los terrenos de ABC: +20.183 miles de euros. 


(ii) Salidas de caja 1S11: vinculados a pagos por reestructuración y Capex. 


(iii) Líneas de crédito no dispuestas por aprox. 100.000 miles de euros. 


                                                 
1 Fuente: InfoAdex 1S11. 
2 Ajustado por inversión en reestructuración de ABC y ABC.es por  -5.363 miles de euros en 1S11.   
3 Fuente: OJD 1S11. Competidores: El Mundo y La Razón 
4 Ajustado por inversión en reestructuración por importe total  de -13.088 miles de euros en 1S11 (Medios Impresos -7.076 miles 
de euros e Internet – 358 miles de euros) y -569 miles de euros en 1S10 (Internet – 79 miles de euros).   


 EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) EBITDA AJUSTADO POR ÁREA (NIIF Miles de Euros) 1S111S111S111S11 4 1S101S101S101S10 4 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Medios Impresos 24.813 23.286 1.526
Audiovisual 35 7.678 (7.643)


Internet 1.545 (180) 1.726
Otros Negocios 7.352 7.555 (203)


Estructura y Otros (9.412) (9.540) 128
EBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADOEBITDA AJUSTADO 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466)
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PrincipPrincipPrincipPrincipaaaales datos les datos les datos les datos financierosfinancierosfinancierosfinancieros        


 Cuenta de Pérdidas y Ganancias CoCuenta de Pérdidas y Ganancias CoCuenta de Pérdidas y Ganancias CoCuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadansolidadansolidadansolidada  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
    
    
    
    
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
Nota 1: incluye inversión en reestructuración por importe total  de -13.088 miles de euros en 1S11 y -569 miles de euros en 1S10. 


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación    


Los ingresos en el primer semestre de 2011 alcanzan 361.577 miles de euros, -2,4% comparado con el 
primer semestre de 2010:  


(i) Ventas de ejemplares, -3,8%, con una estabilización de ingresos en Prensa Regional 
(+0,2% a pesar de la caída de difusión del -5,7%) y descensos en ABC (-10,1%, por 
descenso en la difusión no ordinaria del -15,0%) y en Suplementos y Revistas (-9,7%).  


(ii) Los ingresos de publicidad, -6,5%, tanto ABC (-7,8%, -5,6% edición impresa y digital) 
como Prensa Regional (-9,2%, -7,1% ediciones impresa y digital), registran una mejor 
evolución que el mercado de prensa (-11,7%5). En 1S11 los ingresos asociados a la Prensa 
Gratuita descienden apenas un -3,4% (edición impresa y digital).  


Los ingresos de publicidad en Internet mantienen su senda de crecimiento (+13,9%) por 
encima del mercado (+12,3%5), y a cierre del primer semestre de 2011 representan el 
13,0% de los ingresos de publicidad de VOCENTO (+2,3 p.p. vs. 1S10).  


(iii) Crecimiento en Otros Ingresos +5,0% debido, entre otros, al crecimiento de ingresos en 
TDT (+35,4%) tras el comienzo de la explotación del múltiplex completo en TDT 
Nacional y a la mayor facturación del área de Contenidos (+7,6%).  


    


    


                                                 
5 Fuente: InfoAdex 1S11 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1111 1S101S101S101S10 1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ventas de ejemplares 129.667 134.759 (5.092) (3,8%)
Ventas de publicidad 128.103 136.997 (8.893) (6,5%)


Otros ingresos 103.807 98.877 4.930 5,0%


Ingresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotaciónIngresos de explotación 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


Personal (119.470) (113.898) 5.572 4,9%


Aprovisionamientos (62.152) (66.411) (4.259) (6,4%)
Servicios exteriores (166.913) (159.257) 7.656 4,8%
Provisiones (1.797) (2.837) (1.040) (36,6%)


Gastos de explotación sin amortizaciones (350.333) (342.403) 7.930 2,3%
EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%)
Amortizaciones (20.614) (22.776) (2.161) (9,5%)


Resultado por enajenación de inmovilizado 11.729 (123) 11.852 n.r.
EBITEBITEBITEBIT 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%)


Resultado de sociedades por el método de participación (313) 136 (449) (329,3%)


Diferencial financiero (3.273) (3.951) 678 17,2%


Resultado neto en enajenación de activos no corrientes 55 (3) 59 n.r.
Resultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestosResultado antes de impuestos (1.172)(1.172)(1.172)(1.172) 1.5131.5131.5131.513 (2.684)(2.684)(2.684)(2.684) (177,4%)(177,4%)(177,4%)(177,4%)
Impuesto sobre sociedades 432 (1.313) 1.744 132,9%


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%)


Accionistas minoritarios (3.220) (3.912) 692 17,7%


Resultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad DominanteResultado atribuible Sociedad Dominante (3.959)(3.959)(3.959)(3.959) (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) (247)(247)(247)(247) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%)


EBITDA ajustado 24.333 28.798 (4.466) (15,5%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Gastos de explotaciónGastos de explotaciónGastos de explotaciónGastos de explotación    


Continúa el esfuerzo en control de costes a pesar de la inversión controlada en Audiovisual. Los costes 
en el primer semestre de 2011 (-337.245 miles de euros), descienden un -1,3%6 excluyendo la inversión 
en reestructuración. El desarrollo del modelo de TDT nacional y la estacionalidad en Contenidos, se ve 
compensada por las medidas de control de costes y el esfuerzo en reestructuración acometido en 
todas las áreas. 


Estas medidas de reestructuración tienen su reflejo en la disminución de los gastos de personal, que 
en el primer semestre de 2011 descienden un -6,1%6.  


Gastos de explotación sin amortizaciones6 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


La inversión en reestructuración es intrínseca a la transformación del negocio y asciende en el primer 
semestre de 2011 a -13.088 miles de euros vs. -569 miles de euros en el primer semestre de 2010.  


EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


El EBITDA6 del primer semestre de 2011 (24.333 miles de euros vs. 28.798 miles de euros en primer 
semestre de 2010) es reflejo del esfuerzo en la reducción de costes reflejado en la mejora de EBITDA6 
en Medios Impresos (+1.526 miles de euros vs. caída publicitaria), y de la estrategia y posicionamiento 
en Internet6 (+1.726 miles de euros).  


La apuesta controlada en Audiovisual supone el desarrollo del modelo de TDT Nacional. El negocio de 
Radio se ve impactada por el ciclo publicitario, compensado por control de costes y mejora de la 
cobertura de red. Por último, Contenidos, se ve afectada por la estacionalidad, cuyo impacto en 
EBITDA se arrastra desde 1T11.  


EBITDA6 por área y var. abs (€m) 


    


    


    
 
 
 


    


    


    


    
                                                 
6 Ajustado por inversión en reestructuración por importe total  de - 13.088  miles de euros en 1S11 (Medios Impresos -7.076 
miles de euros e Internet  -358 miles de euros) y -569 miles de euros en 1S10 (Internet  -79 miles de euros).       


AprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientosAprovisionamientos PersonalPersonalPersonalPersonal


1S11


Resto de gastos operativos Resto de gastos operativos Resto de gastos operativos Resto de gastos operativos 


1S10


€€€€341,8341,8341,8341,8


€€€€mmmm%   %   %   %   
VariaciVariaciVariaciVariacióóóónnnn


(1,3%) (€4,6m)


4,1% €6,6m


(6,1%) (€6,9m)


(6,4%) (€4,3m)


€€€€337,2m337,2m337,2m337,2m


66,4 62,2


113,3 106,4


162,1 168,7


EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg. EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg.


1S101S101S101S10


€€€€28,8m28,8m28,8m28,8m


23,3


7,7


(0,2)


7,6


(9,5)


€€€€24,3m24,3m24,3m24,3m


24,8


1,5
7,4


(9,4)


1S111S111S111S11


TDT                       -2,4


Radio                    -2,0


Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10


MMII                    +1,5


Contenidos           -3,3
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Resultado de explotaciResultado de explotaciResultado de explotaciResultado de explotación (EBIT)ón (EBIT)ón (EBIT)ón (EBIT)    


El resultado de explotación en el primer semestre de 2011 es positivo y asciende a 2.359 miles de 
euros.  


Las amortizaciones del periodo se reducen en -2.161 miles de euros en comparación con el primer 
semestre de 2010 alcanzando -20.614 miles de euros. El descenso se produce en el área de Contenidos           
(-7.036 miles de euros vs. -8.870 miles de euros en el primer semestre de 2010), por la activación de 
formatos en el primer semestre de 2010 y la amortización decreciente del catálogo de Tripictures.  


El resultado por enajenación del inmovilizado por importe de 11.729 miles de euros refleja la plusvalía 
neta generada en la tercera y última fase de la operación de venta de terrenos de ABC (hecho 
relevante del 10 de julio de 2008), y la baja de activos relacionados principalmente con plantas de 
impresión, este último sin impacto en tesorería.  


Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero Diferencial financiero     


El diferencial financiero de -3.273 miles de euros en el primer semestre de 2011, mejora debido al 
menor endeudamiento bruto entre ambos periodos (166.336 miles de euros a cierre del primer 
semestre de 2011 vs. 189.603 miles de euros a cierre del primer semestre de 2010) y a las diferencias 
positivas de cambio contabilizadas en este semestre.  


Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades Impuesto sobre sociedades     


El ingreso por impuestos asciende a 432 miles de euros en el periodo.  


Accionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritariosAccionistas minoritarios    


El importe de minoritarios (-3.220 miles de euros) refleja el resultado de minoritarios de las divisiones 
de Prensa Regional, Suplementos y TDT Nacional.  


Resultado neto atrResultado neto atrResultado neto atrResultado neto atribuible a la sociedad dominante ibuible a la sociedad dominante ibuible a la sociedad dominante ibuible a la sociedad dominante     


El resultado neto consolidado en el primer semestre de 2011 asciende a -3.959 miles de euros en 
comparación con el del primer semestre de 2010 por -3.712 miles de euros. 
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Balance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidadoBalance de situación consolidado        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 


Se analizan aquellas variaciones significativas adicionales al impacto de la actividad.    


Propiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipoPropiedad, planta y equipo    


El descenso en el epígrafe es consecuencia de las menores inversiones en CAPEX en 2011 y las bajas de 
activos mencionadas anteriormente. 


Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta Posición financiera neta     


La posición financiera neta en el periodo se sitúa en -114.293 miles de euros que incluye efectivo y 
otros medios equivalentes por 52.043 miles de euros. Las variaciones más significativas se deben a: 


(i) Entrada de caja por la tercera y última fase de la venta de terrenos de ABC de 20.183 
miles de euros.  


(ii) Inversión en reestructuración: salidas de caja en el primer semestre de 2011 por -16.875 
miles de euros.  


(iii) Inversiones en inmovilizado material e inmaterial: salidas de caja por un total de -10.398 
miles de euros, vinculado principalmente a Internet, y a la adquisición de derechos para 
la distribución de producciones cinematográficas.  


(iv) Variación en capital circulante de -5.839 miles de euros debido al entorno 
macroeconómico. 


 


 
 
 
 
 


 


El endeudamiento a c.p. incluye deuda con entidades de crédito por 51.709 miles de euros y otros 
pasivos con coste financiero corrientes por 4.733 miles de euros que incluyen planes de pensiones.   


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Endeudamiento financiero a c.p. 56.442 55.151 1.290 2,3%
Endeudamiento financiero a l.p. 109.894 134.452 (24.557) (18,3%)
Endeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero brutoEndeudamiento financiero bruto 166.336166.336166.336166.336 189.603189.603189.603189.603 (23.267)(23.267)(23.267)(23.267) (12,3%)(12,3%)(12,3%)(12,3%)
Efectivo y otros medios equivalentes 52.043 68.975 (16.932) (24,5%)
Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta)Posición de caja neta/ (deuda neta) (114.293)(114.293)(114.293)(114.293) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) 6.3356.3356.3356.335 5,3%5,3%5,3%5,3%


NIIFNIIFNIIFNIIF


NIIFNIIFNIIFNIIF
Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var
Activos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no CorrientesActivos no Corrientes 680.403 680.403 680.403 680.403 703.844 703.844 703.844 703.844 (23.441) (23.441) (23.441) (23.441) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%)
Activo Intangible 259.310 264.962 (5.652) (2,1%)
Propiedad, planta y equipo 224.075 239.644 (15.569) (6,5%)
Part.valoradas por el método de participación 19.071 19.109 (38) (0,2%)
Otros activos no corrientes 177.947 180.130 (2.183) (1,2%)
Activos CorrientesActivos CorrientesActivos CorrientesActivos Corrientes 269.204 269.204 269.204 269.204 284.392 284.392 284.392 284.392 (15.188) (15.188) (15.188) (15.188) (5,3%)(5,3%)(5,3%)(5,3%)
Efectivo y otros medios equivalentes 52.043 68.975 (16.932) (24,5%)
Otros activos corrientes 217.161 215.418 1.744 0,8%


Activos mantenidos para la venta 193 3.885 (3.691) (95,0%)
TOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVOTOTAL ACTIVO 949.800 949.800 949.800 949.800 992.121 992.121 992.121 992.121 (42.321) (42.321) (42.321) (42.321) (4,3%)(4,3%)(4,3%)(4,3%)


Patrimonio neto 485.068 489.240 (4.172) (0,9%)
Deuda financiera 166.336 189.603 (23.267) (12,3%)
Otros pasivos 298.396 313.278 (14.882) (4,8%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVOTOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 949.800 949.800 949.800 949.800 992.121 992.121 992.121 992.121 (42.321) (42.321) (42.321) (42.321) (4,3%)(4,3%)(4,3%)(4,3%)
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El endeudamiento a l.p. incluye deuda con entidades de crédito por 92.010 miles de euros, y otros 
pasivos con coste financiero no corrientes por 17.884 miles de euros que incluyen principalmente 
planes de pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de salidas de ABC de 
2009. 


Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos Otros pasivos     


La variación en el saldo de Otros Pasivos se debe principalmente a la aplicación de provisiones 
correspondientes a las medidas de reestructuración realizadas.  


    


Estado de flujoEstado de flujoEstado de flujoEstado de flujossss de efectivo de efectivo de efectivo de efectivo        


    


    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 


Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotación antes de circulante alcanzan un saldo 
positivo de 13.469 miles de euros que se ven afectados por los pagos relacionados con la inversión en 
reestructuración y la variación de circulante debido al entorno macroeconómico, entre otros, que 
sitúan el flujo neto de efectivo de las actividades de explotación en -333 miles de euros. 


Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversión ascienden a 10.252 miles de euros debido 
principalmente a: i) la inversión en inmovilizado (ver apartado Capex), y ii) la entrada de caja por la 
tercera fase de la venta de terrenos de ABC (20.183 miles de euros).   


El flujo neto de las actividades de financiación asciende a -26.852 miles de euros, dada la reducción de 
los niveles de deuda en el periodo.  


 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Resultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicioResultado del ejercicio (3.959)(3.959)(3.959)(3.959) (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) (247)(247)(247)(247) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%)
Ajustes resultado del ejercicio 17.428 32.893 (15.465) (47,0%)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de Flujos netos de efectivo de actividades de explotación antes de 
circulantecirculantecirculantecirculante


13.46913.46913.46913.469 29.18129.18129.18129.181 (15.712)(15.712)(15.712)(15.712) (53,8%)(53,8%)(53,8%)(53,8%)


Variación capital circulante (5.839) (6.713) 874 13,0%
Otras partidas a pagar (7.687) (29.166) 21.479 73,6%
Impuesto sobre las ganancias pagado (276) (535) 259 48,4%


Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I)Flujos netos de efectivo de actividades de explotación (I) (333)(333)(333)(333) (7.233)(7.233)(7.233)(7.233) 6.9006.9006.9006.900 95,4%95,4%95,4%95,4%


Adiciones al inm. material e inmaterial (10.398) (22.458) 12.060 53,7%
Adquisición y venta de activos financieros, filiales y empresas 
asociadas


5 (1.722) 1.727 (100,3%)


Dividendos e intereses cobrados 1.229 1.080 149 13,8%
Otros cobros y pagos (inversión) 19.416 0 n.a n.a


Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II)Flujos netos de efectivo de actividades de inversión (II) 10.25210.25210.25210.252 (23.100)(23.100)(23.100)(23.100) 33.35233.35233.35233.352 (144,4%)(144,4%)(144,4%)(144,4%)


Dividendos e intereses pagados (9.505) (6.799) (2.706) (39,8%)
Disposición/ (devolución) de deuda financiera bancaria (17.247) 219 (17.466) n.r
Otros cobros y pagos (financiación) (376) (10.036) 9.660 96,3%
Operaciones con instrumentos de patrimonio 276 0 n.a n.a


Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III)Flujos netos de efectivo de actividades de financiación (III) (26.852)(26.852)(26.852)(26.852) (16.616)(16.616)(16.616)(16.616) (10.236)(10.236)(10.236)(10.236) (61,6%)(61,6%)(61,6%)(61,6%)


Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III)Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I + II + III) (16.933)(16.933)(16.933)(16.933) (46.949)(46.949)(46.949)(46.949) 30.01630.01630.01630.016 63,9%63,9%63,9%63,9%


Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 68.97568.97568.97568.975 125.517125.517125.517125.517 (56.542)(56.542)(56.542)(56.542) (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)


Efectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del períodoEfectivo y equivalentes al efectivo al final del período 52.04252.04252.04252.042 78.56878.56878.56878.568 (26.526)(26.526)(26.526)(26.526) (33,8%)(33,8%)(33,8%)(33,8%)
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Adiciones de inmovilizado material eAdiciones de inmovilizado material eAdiciones de inmovilizado material eAdiciones de inmovilizado material e inmaterial (C inmaterial (C inmaterial (C inmaterial (Capex)apex)apex)apex)        


La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (-947 miles de 
euros) obedece principalmente a los pagos pendientes por inversiones realizadas en el primer 
semestre de 2011 relacionadas con plantas de impresión.  


Destaca en el primer semestre de 2011 la reducción de inversiones en el área de Otros Negocios por la 
menor inversión necesaria en plantas de impresión. Derivado de la paulatina transformación del 
negocio, la inversión se traslada a las áreas de Audiovisual e Internet. 


    


    


    


    


    


    


    


Análisis del movimiento de Análisis del movimiento de Análisis del movimiento de Análisis del movimiento de Deuda Financiera NetaDeuda Financiera NetaDeuda Financiera NetaDeuda Financiera Neta    31 31 31 31 diciembre 2010diciembre 2010diciembre 2010diciembre 2010----33330000    juniojuniojuniojunio 2011 2011 2011 2011    


Datos en €m        


    


    


    


    


    


    


    


    


    


Nota 1: ajustado por inversión reestructuración: total VOC 1S11 €-13,1m. Nota 2: variación de existencias, clientes, proveedores 
e impuestos corrientes (IVA). 


    


    


    


    


    


    


    


    


Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal Inmat.Inmat.Inmat.Inmat. Mat.Mat.Mat.Mat. TotalTotalTotalTotal


Medios Impresos 258 2.215 2.473 511 5.203 5.714 (253) (2.989) (3.241)
Audiovisual 2.379 768 3.147 2.227 770 2.997 152 (2) 150
Internet 1.089 749 1.838 1.759 696 2.455 (670) 53 (617)
Otros Negocios 66 1.774 1.840 20 11.138 11.158 46 (9.363) (9.317)
Estructura 73 81 153 166 482 648 (93) (401) (495)
TOTALTOTALTOTALTOTAL 3.8643.8643.8643.864 5.5875.5875.5875.587 9.4519.4519.4519.451 4.6834.6834.6834.683 18.28918.28918.28918.289 22.97222.97222.97222.972 (819)(819)(819)(819) (12.702)(12.702)(12.702)(12.702) (13.521)(13.521)(13.521)(13.521)


NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)NIIF (miles de euros)
1S111S111S111S11 1S101S101S101S10


Financieros, 
dividendos 


y otros
1S11


€-5,1m


Financieros, 
dividendos 


y otros
1S11


€-5,1m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 


€€€€----120,6m120,6m120,6m120,6m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 


€€€€----120,6m120,6m120,6m120,6m


EBITDA1


1S11


€24,3m


EBITDA1


1S11


€24,3m


Variación
Circulante


1S112


€-5,8m


Variación
Circulante


1S112


€-5,8m


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC


€20,2m


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC


€20,2m


Pagos 
Capex


€-10,4m


Pagos 
Capex


€-10,4m


Pagos 
reestructuración 


€-16,9m


Pagos 
reestructuración 


€-16,9m €€€€----114,3m114,3m114,3m114,3m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 


€€€€----114,3m114,3m114,3m114,3m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 
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Información por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividadInformación por área de actividad    
 
 A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación por área de 
actividad.     
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por  -13.088 miles de euros en 1S11 y -569 miles de euros en 1S10.  


 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000 0 0 0 0


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Medios Impresos 232.570 247.703 (15.133) (6,1%)


Audiovisual 68.455 60.809 7.646 12,6%


Internet 28.310 27.480 830 3,0%


Otros Negocios 96.012 99.264 (3.252) (3,3%)


Estructura y Otros (63.770) (64.623) 853 1,3%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Medios Impresos 17.737 23.310 (5.574) (23,9%)


Audiovisual (1.383) 7.639 (9.022) (118,1%)


Internet 1.187 (259) 1.446 558,2%


Otros Negocios 7.100 7.555 (455) (6,0%)


Estructura y Otros (13.397) (10.016) (3.381) (33,8%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Medios Impresos 24.813 23.286 1.526 6,6%


Audiovisual 35 7.678 (7.643) (99,5%)


Internet 1.545 (180) 1.726 956,1%


Otros Negocios 7.352 7.555 (203) (2,7%)


Estructura y Otros (9.412) (9.540) 128 1,3%
Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466) (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%)


EBITEBITEBITEBIT


Medios Impresos 24.927 17.321 7.606 43,9%


Audiovisual (9.282) (2.517) (6.765) (268,8%)


Internet (1.034) (2.473) 1.438 58,2%


Otros Negocios 1.886 3.774 (1.887) (50,0%)


Estructura y Otros (14.138) (10.775) (3.363) (31,2%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%)


EBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustadoEBIT ajustado1111


Medios Impresos 32.003 17.297 14.706 85,0%


Audiovisual (7.864) (2.478) (5.386) 217,4%


Internet (677) (2.394) 1.717 (71,7%)


Otros Negocios 2.139 3.774 (1.635) (43,3%)


Estructura y Otros (10.154) (10.299) 145 (1,4%)


Total EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustadoTotal EBIT ajustado 15.44715.44715.44715.447 5.9005.9005.9005.900 9.5479.5479.5479.547 161,8%161,8%161,8%161,8%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Medios Medios Medios Medios ImpresosImpresosImpresosImpresos    


VOCENTO consolida el liderazgo indiscutible en prensa de información general según EGM (2ª Ola ac. 
2011) con 4,3 millones de lectores. 


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional    


VOCENTO es líder y referente en los mercados regionales en los que opera gracias al poder de 
prescripción y elevado reconocimiento de sus marcas. Aunque la difusión de los diarios de 
información general en España ha venido experimentando un retroceso en sus cifras, los periódicos 
regionales de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en el primer semestre de 2011 
alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 25,3% (fuente: OJD 1S11 dato no auditado), 
siendo la cuota del siguiente grupo de prensa regional del 15,0%.  


En audiencia, las cabeceras regionales de VOCENTO alcanzan 2.180 miles de lectores según datos de 
EGM (2ª Ola ac. 2011) cerca de 740 mil lectores sobre el siguiente grupo de comunicación regional y 
alcanzan cerca de 7 millones de usuarios únicos en Internet (fuente: Nielsen Netview junio 2011, 
agregado de audiencias de los doce portales regionales).  


La publicidad de las Ediciones Digitales regionales (1S11 +12,5%) supone el 11,9% (+2,1 p.p. vs. 
1S2010) del total de la publicidad del Área Regional. 


La estrategia de VOCENTO durante la primera mitad del año 2011 para afrontar la transformación de 
un negocio de soportes a un negocio de marcas que permita acceder a nuevas audiencias descansa 
sobre los siguientes pilares: i) mejora continua de los contenidos referentes en sus mercados 
completándolo con contenido audiovisual, ii) crecimiento en Internet vía liderazgo e integración de 
redacciones y iii) foco en la mejora de la eficiencia operativa y optimización de las estructuras que 
permita adaptarse al nuevo entorno económico y sectorial. 


Ante el profundo cambio en los medios de comunicación es fundamental la adaptación continua del 
modelo de negocio a la nueva realidad social y tecnológica resultando clave la cercanía del medio con 
su comunidad. Resulta esencial que las marcas sean generadoras de ingresos en diferentes soportes, 
con una orientación hacia la movilidad, con el desarrollo de aplicaciones como la geolocalización, 
contenidos de comunidad y participación que permiten adaptarse a las necesidades actuales de sus 
lectores y usuarios. 


Prensa NacionalPrensa NacionalPrensa NacionalPrensa Nacional----    ABCABCABCABC    


ABC con más de cien años de historia es un punto de referencia ineludible en la historia de los siglos 
XX y XXI.  


En la situación actual de crisis, ABC es la única cabecera nacional que gana cuota de mercado y 
continúa la mejora de sus resultados. ABC cierra los seis primeros meses de 2011 con una difusión 
media de 241.963 (fuente: OJD dato no auditado) y registra un mejor comportamiento en términos 
publicitarios que sus comparables (ABC -7,8% vs. -11,7% del mercado de prensa según InfoAdex).  


Según EGM, ABC alcanza una audiencia de 698 mil lectores (2ª ola ac. 2011). Desde 2007, ABC ha 
ganado en domingos más de 220 mil lectores en comparación con una pérdida de sus competidores 
de más de 2507 mil lectores en el mismo periodo.  


El crecimiento de ABC.es, que alcanza los 3m de usuarios únicos8, se refleja en una mayor aportación 
de ABC.es (ingresos por publicidad 1S11 +23,2%) que supone el 9,1% (+2,1 p.p. vs. 1S2010) del total 
de los ingresos publicitarios de ABC. 


ABC, dentro de la estrategia de posicionamiento de la marca en todos los soportes y mejora continua 
de la oferta editorial, sigue trabajando en la integración de redacciones off-online, proceso que es 
continuo y dinámico en la organización, y ha desarrollado contenidos y soluciones de movilidad 
compatibles con los nuevos soportes (iPad, iPhone, kindle de Amazon). La mejora en resultados de 


                                                 
7 Promedio de variación de audiencia EGM en domingos 2ª ola acumulada  2007/2011 de El Mundo y La Razón. 
8 Nielsen Net View junio 2011. 
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ABC demuestra el equilibrio entre esfuerzo editorial, de producto, comercial y aplicación de medidas 
de contención y ahorro de costes.  


Prensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa GratuitaPrensa Gratuita---- Qué! Qué! Qué! Qué!    


La prensa gratuita hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una importante masa 
crítica. Qué! obtiene una audiencia de 1.398 mil lectores (2ª Ola ac. EGM 2011). El Diario Qué! es el 
segundo diario gratuito de difusión nacional y el tercero de información general, y es líder en La Rioja 
y Castellón y segundo en Madrid, Barcelona, Andalucía, Aragón, Levante, Vizcaya y Asturias. 


La versión online del diario Que.es, refleja el crecimiento de su red social de noticias y la mejora de su 
posicionamiento con el portal móvil, y acumula una audiencia de cerca de un millón de usuarios 
únicos (Nielsen Netview junio de 2011). 


En la primera parte de 2011 Qué! mantiene su esfuerzo en el control de costes y ha centrado su 
presencia en los mercados más atractivos por ingresos publicitarios, siendo los acuerdos comerciales 
con otros editores una respuesta al actual entorno publicitario. 


Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas Suplementos y Revistas             


VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical líder en audiencia en España, XL Semanal y el 
suplemento femenino también más leído, Mujer Hoy. Estos suplementos son los de mayor cobertura y 
líderes en audiencia y difusión. 


Según datos de EGM, VOCENTO mantiene en 2011 su liderazgo en el sector de suplementos de 
información general (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazón y Pantalla Semanal) y en revistas 
especializadas (Inversión y Finanzas). Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan según la 2ª 
Ola acumulada de 2011 una audiencia de 5.782 mil lectores con un claro liderazgo de XL Semanal 
(más de un millón de lectores sobre su inmediato competidor) y Mujerhoy sobre sus competidores.  


El proceso de migración online estratégico en VOCENTO tiene su reflejo en el posicionamiento en 
audiencia de los portales Mujerhoy y hoyCinema entre los más destacados en sus respectivas 
categorías temáticas según Nielsen Netview. 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Medios Impresos.  


    


    


    


    


    
 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 


 
Nota 1: incluye inversión en reestructuración 1T11 -6.641 miles de euros y 1T10 -174 miles de euros. 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 


 
Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy 
Corazón y Pantalla Semanal) que TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, y b) por los ingresos derivados de la venta 
y reparto de suscripciones entre los diferentes periódicos de VOCENTO. 


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por -7.076 miles de euros en 1S11 y 24 miles de euros en 1S10.  


Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación:Ingresos de Explotación: asciende a 232.570 miles de euros (-6,1%). 


Ventas de Ventas de Ventas de Ventas de eeeejemplaresjemplaresjemplaresjemplares:::: asciende a 106.988 miles de euros (-4,4%). La Prensa Regional mantiene las 
ventas de de ejemplares en 69.010 miles de euros +0,2%, compensándose la menor difusión (-5,7%) 
con un incremento en el precio de las cabeceras. 


ABC contribuye con 37.169 miles de euros (-10,1%) debido principalmente a la reducción en la 
difusión no ordinaria (venta en bloque y suscripciones colectivas). Sin embargo, ABC gana cuota 
frente a sus competidores como refleja la evolución de la difusión total -5,8%, que compara 
favorablemente con un descenso en el primer semestre de 2011 del -12,4% y -14,4% de El Mundo y La 
Razón respectivamente. La difusión en kiosco de ABC desciende en un -1,6% en el primer semestre de 
2011 en comparación con unas caídas del -11,8% de El Mundo y -17,0% de La Razón.  


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Prensa Regional 144.322 151.663 (7.341) (4,8%)


Prensa Nacional 73.067 79.419 (6.352) (8,0%)


Suplementos y Revistas 24.682 27.744 (3.062) (11,0%)


Prensa Gratuita 6.087 6.378 (291) (4,6%)


Eliminaciones (15.589) (17.501) 1.912 10,9%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 232.570232.570232.570232.570 247.703247.703247.703247.703 (15.133)(15.133)(15.133)(15.133) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Prensa Regional 23.797 27.223 (3.426) (12,6%)


Prensa Nacional (8.243) (7.004) (1.239) (17,7%)


Suplementos y Revistas 3.473 4.593 (1.120) (24,4%)


Prensa Gratuita (1.291) (1.502) 211 14,0%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 17.73717.73717.73717.737 23.31023.31023.31023.310 (5.574)(5.574)(5.574)(5.574) (23,9%)(23,9%)(23,9%)(23,9%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Prensa Regional 25.209 27.199 (1.990) (7,3%)


Prensa Nacional (2.950) (7.004) 4.054 57,9%


Suplementos y Revistas 3.700 4.593 (893) (19,5%)


Prensa Gratuita (1.146) (1.502) 356 23,7%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 24.81324.81324.81324.813 23.28623.28623.28623.286 1.5261.5261.5261.526 6,6%6,6%6,6%6,6%


EBITEBITEBITEBIT


Prensa Regional 20.711 24.016 (3.305) (13,8%)


Prensa Nacional 2.449 (9.658) 12.107 125,4%


Suplementos y Revistas 3.351 4.444 (1.094) (24,6%)


Prensa Gratuita (1.583) (1.480) (103) (7,0%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 24.92724.92724.92724.927 17.32117.32117.32117.321 7.6067.6067.6067.606 43,9%43,9%43,9%43,9%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Evolución de la difusión de. ABC vs. competidores 


Variación en % 


 


 


 


 


 


 


                                


                                Fuente: difusión media OJD (datos 1S11 no auditados).   


Suplementos y Revistas aporta 12.501 miles de euros (-9,7%) debido a la menor difusión de los diarios 
con los que se distribuyen los suplementos. 


Ventas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de PublicidadVentas de Publicidad:::: asciende a 99.335 miles de euros, -8,5%. La evolución de los ingresos de 
publicidad reflejan una mejora de cuota al registrar los medios de VOC un mejor comportamiento que 
el mercado que cae un -11,7%9: Prensa Regional, 57.398 miles de euros  -9,2%,  ABC, 24.736 miles de 
euros, -7,8% y Qué!, 5.990 miles de euros -3,9%, y por su parte, Suplementos y Revistas obtiene 
11.212 miles de euros, -8,5%.  


Otros Ingresos: asciende a 26.247 miles de euros, -3,6%. 


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA10101010:::: mejora los niveles de 1S10 (+1.526 miles de euros) hasta 24.813 miles de euros a pesar de la 
caída en publicidad en el sector (-9.209 miles de euros). El EBITDA asciende a 24.813 miles de euros en 
el primer semestre de 2011 gracias a la reducción de costes ajustados por inversión en 
reestructuración del -7,4%, -16.659 miles de euros (la inversión en reestructuración asciende en el 
primer semestre de 2011 a -7.076 miles de euros, principalmente en ABC y en Prensa Regional). 


(i) Prensa Regional: alcanza un EBITDA ajustado de 25.209 miles de euros en el primer 
semestre de 2011, manteniendo los niveles de rentabilidad (margen EBITDA ajustado 
1S11 17,5% vs. 17,9%  1S10),  a pesar de la caída en ingresos de publicidad de -5.850 
miles de euros.  


Las medidas de control de costes y la reestructuración (-1.412 miles de euros en 1S11) 
realizadas se reflejan en una reducción de costes del -4,3% (mejora de costes -5.351 
miles de euros ajustado por inversión en reestructuración) y permite absorber 2/3 de la 
caída en ingresos.   


Las marcas regionales (actividad editora y ediciones digitales) mantienen su rentabilidad 
(margen EBITDA 16,9%10) gracias a la eficiencia en costes, a pesar de descenso de los 
ingresos publicitarios de -4.990 miles de euros, -7,1%, que compara con una caída en el 
EBITDA de -1.610 miles de euros10 en el primer semestre de 2011.  Destacar que la 
aportación de los portales locales es cada vez mayor en ingresos publicitarios (11,9% del 
total, +2,1 p.p. vs. en el primer semestre de 2010) como consecuencia de la estrategia de 
migración off-online del poder de la marca.  


 


 


 


                                                 
9 Fuente: InfoAdex 1S11. 
10 Ajustado por inversión en reestructuración por importe total  de -7.076 miles de euros en 1S11, siendo las ediciones digitales 
y la prensa regional un total de -1.415 miles de euros. 


(12,4%)
(14,4%)


(5,8%)(5,8%)(5,8%)(5,8%)
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EBITDA1 (€m) y margen EBITDA1 (%) de Prensa Regional + Portales Locales 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nota 1: ajustado por reestructuración 1S11 €-1,4m 


(ii) ABC: durante el primer semestre de 2011 reduce el EBITDA ajustado negativo en +4.054 
miles de euros (inversión en reestructuración en 1S11 -5.293 miles de euros) hasta -2.950 
de euros gracias al positivo impacto de las medidas de reducción de costes y mejora de 
cuota tanto de difusión como de publicidad.  


Un análisis combinado de la marca ABC (actividad editora y digital) más Rotomadrid 
resulta en un EBITDA de -563 miles de euros1, 2 en el primer semestre de 2011 (mejora de 
4.461 miles de euros), a pesar del impacto del ciclo en los menores ingresos publicitarios 
que caen -5,6% en el mismo periodo. 


EBITDA1 (€m) de ABC + ABC.es+Rotomadrid 


 


 


 


 


 


 


 


 


Nota 1: ajustado por reestructuración 1S11 €-5,3m, ABC+ABC.es €-5,4m.  Nota 2: incluye EBITDA de 
Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”. 


(iii) Suplementos y Revistas: alcanza EBITDA ajustado de 3.700  miles de euros. 


(iv) Prensa Gratuita: la mejora en ingresos de publicidad unida a la disciplina en costes 
permiten mejorar el  EBITDA ajustado hasta -1.146 miles de euros (+356 miles de euros), 
absorbiendo la totalidad de la caída publicitaria. 


 


 


 


 


 


 


 


 


€12,5m €12,4m


Publicidad Prensa 
Regional  y  Portales 
Locales 1S11 -7,1%


Prensa Regional 
mantiene margen 


EBITDA1


Costes1                         


Prensa Regional            
1S11 -4,3%1S10


17,3%17,3%17,3%17,3%


€27,5m


1S11


16,9%16,9%16,9%16,9%


€25,9m


1S10


17,3%17,3%17,3%17,3%


€27,5m


1S10


17,3%17,3%17,3%17,3%


€27,5m


1S11


16,9%16,9%16,9%16,9%


€25,9m


1S11


16,9%16,9%16,9%16,9%


€25,9m


Publicidad 
ABC+ABC.es
1S11 -5,6%


Mejora EBITDA1,2


€+4,5m 


Costes1 ABC               
1S11 -12,0%


Rotomadrid 
(planta impresión)                               
€2,3m            €2,5m


€€€€----0,6m0,6m0,6m0,6m2222


1S10


€-7,4m€-7,4m


1S11


€-3,1m


1S11


€-3,1m€-3,1m
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    


VOCENTO tiene una amplia presencia en el mercado audiovisual a través de una licencia nacional de 
Televisión, una cadena generalista de radio, y la participación en productoras de contenidos y en una 
distribuidora de películas.  


TelevisiónTelevisiónTelevisiónTelevisión    


VOCENTO a través de su participación indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de 
Televisión Net TV S.A. (“NET TV”), comparte accionariado con The Walt Disney Company Iberia, S.L. 
(20% de NET TV), y es uno de los cinco operadores privados que cuenta con una licencia de TDT 
Nacional y en la actualidad emite cuatro canales de TDT: La 10, Canal Disney, MTV e Intereconomía, 
todos ellos enfocados a nichos de audiencia.  


Los canales de NET TV han alcanzado de manera conjunta en el mes de junio 2011 una cuota de 
audiencia en TDT del 4,2% (fuente: Kantar Media). 


RadioRadioRadioRadio    


Punto Radio es una cadena radiofónica generalista de ámbito nacional, que opera tanto a través de 
concesiones radiofónicas propias, como de terceros en régimen de asociación.  


La cadena continúa centrada en la continua evolución de su parrilla y obtiene una audiencia en 2011 
de 415 mil oyentes (EGM 2º Ola). 


Durante la primera mitad de 2011, la radio continúa con sus esfuerzos en ajustar su estructura de 
costes para responder al actual entorno económico y consolidar la cobertura de su red. En esta línea 
destacar la concesión de 8 emisoras en Andalucía y de tres licencias en las Islas Canarias. 


Producción Audiovisual y DistribuProducción Audiovisual y DistribuProducción Audiovisual y DistribuProducción Audiovisual y Distribuciónciónciónción    


La presencia de VOCENTO en el sector de producción audiovisual (producción de programas de 
entretenimiento y ficción y distribución de películas) se configura en torno a Veralia, holding de 
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones (con 
presencia en Italia a través de su filial Europroduzione Italia), Hill Valley (participación del 69,9%), 
Videomedia (participación del 30,0%) y Tripictures, la distribuidora cinematográfica líder 
independiente en España.  


Las productoras de Veralia en la actualidad tienen entre desarrollo, preproducción, producción y 
emisión 27 formatos diferentes. 
 
 
 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 







 


    
    


Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes   Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes   Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes   Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes       


Informe de Gestión Intermedio Consolidado correspondiente al primer semestre de 2011 


 


    
http://www.vocento.com  18  


 


 
 
 
A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área 
Audiovisual.     
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 


 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio.  
 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de -1.418 miles de euros en 1S11 y 39 miles de euros 
en 1S10.  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


TDT 24.131 17.686 6.445 36,4%


Radio 7.797 9.881 (2.084) (21,1%)


Contenidos 40.072 37.247 2.825 7,6%


Eliminaciones (3.545) (4.005) 460 11,5%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 68.45568.45568.45568.455 60.80960.80960.80960.809 7.6467.6467.6467.646 12,6%12,6%12,6%12,6%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


TDT (2.633) (194) (2.438) 1.254,0%


Radio (4.376) (1.593) (2.783) (174,7%)


Contenidos 5.626 9.426 (3.800) (40,3%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (1.383)(1.383)(1.383)(1.383) 7.6397.6397.6397.639 (9.022)(9.022)(9.022)(9.022) (118,1%)(118,1%)(118,1%)(118,1%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


TDT (2.554) (191) (2.363) 1.236,9%


Radio (3.525) (1.568) (1.957) (124,8%)


Contenidos 6.114 9.437 (3.323) (35,2%)


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 35353535 7.6787.6787.6787.678 (7.643)(7.643)(7.643)(7.643) (99,5%)(99,5%)(99,5%)(99,5%)


EBITEBITEBITEBIT


TDT (3.204) (931) (2.273) 244,3%


Radio (4.669) (2.117) (2.552) (120,6%)


Contenidos (1.409) 531 (1.940) (365,3%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (9.282)(9.282)(9.282)(9.282) (2.517)(2.517)(2.517)(2.517) (6.765)(6.765)(6.765)(6.765) (268,8%)(268,8%)(268,8%)(268,8%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación: : : : alcanza 68.455 miles de euros, +12,6%  debido al desarrollo del modelo de 
TDT nacional y al incremento de facturación en el área de Contenidos.  


 


Cuota audiencia por familia de canales  junio 2011 (%) 


    


 


 


 


 


 


 


 


Fuente: Kantar Media. Nota 1: Separado cuota de temáticas de canales “core”. No incluye canales TDT pago. 


 


En Radio se alcanzan unos ingresos de 7.797 miles de euros (-21,1%) en un difícil entorno de mercado. 


Contenidos alcanza 40.072 miles de euros (+7,6%), con crecimiento tanto de las productoras, gracias a 
su especialización e internacionalización, como de Tripictures.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA::::    35 miles de euros ajustado por reestructuración: 


(i) TDT: EBITDA ajustado de -2.554 miles de euros en el primer semestre de 2011 por el 
desarrollo del proyecto de TDT nacional. 


(ii) Radio: EBITDA ajustado de -3.525 miles de euros, por el impacto de los menores ingresos 
publicitarios, compensado parcialmente por control de costes (costes operativos 1S11             
-1,1%, ajustados por inversión en reestructuración). 


(iii) Contenidos: EBITDA ajustado de 6.114 miles de euros, un descenso de -3.323 miles de 
euros comparado con el primer semestre de 2010. Dicho efecto de estacionalidad se ha 
concentrado en 1T11 (variación de -3.015 miles de euros vs. 1T10). En el primer semestre 
de 2011 el negocio se ve afectado por la estacionalidad derivada del impacto de la 
ventana DVDs en Tripictures.  


Resultado de ExplotaciónResultado de ExplotaciónResultado de ExplotaciónResultado de Explotación::::    (dado el importe de las amortizaciones en este área se comenta su 
evolución) asciende a -9.282 miles de euros e incluye amortizaciones por importe de -7.036 miles de 
euros en Contenidos, que descienden por la activación de formatos realizadas en el primer semestre 
de 2010 y la amortización decreciente del catálogo de Tripictures.  


Variación cuota audiencia por mux 2009-junio 2011 (p.p.)


TemTemTemTemááááticosticosticosticos


CoreCoreCoreCore


14,6%


(1,8)


1,8


8,0%


(3,7)


3,3


11,0%
5,2%


(1,3)


2,2


5,5%


2,2%


2,2


n.a.


4,2%


(1,9)


5,2


6,3%


21,4%


1,3


n.a.


1,7%
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InternetInternetInternetInternet    


Vocento cuenta con una amplia presencia online derivada de su fortaleza en los mercados nacional, 
regional y local y de su diversificado portafolio de marcas: Ediciones Digitales (portales de noticias que 
incluyen tanto las cabeceras regionales, como nacionales, ABC.es y Que.es), Portales Verticales 
(mujerhoy.com, finanzas.com, HoyCinema), Clasificados (pisos.com, infoempleo.com, Autocasion.com 
y tus anuncios) y Directorios (11870.com). La presencia en Internet se completa con B2B a través de 
Sarenet, compañía que ofrece soluciones de conectividad a empresas. 


VOCENTO confirma su relevante posición en Internet  con una audiencia de más de ocho  millones de 
usuarios, líder entre los medios de comunicación y ocupando el séptimo puesto en el ranking de 
Nielsen NetView a junio de 2011. 


Ranking de audiencia Internet  junio 2011  


 


 


 


 


 


 


 


 


                   Fuente: Nielsen Netview. 


 


La estrategia de VOCENTO en Internet pasa por incrementar las audiencia e ingresos vinculados a las 
marcas: mejora de contenidos online con el desarrollo de contenido audiovisual, crecimiento de la red 
nacional de clasificados, y se apoya en la fortaleza de los nuevos canales de comunicación con la 
audiencia.  


Los portales locales de VOCENTO son marcas líderes en sus mercados por el estrecho vínculo con sus 
comunidades y referencia online en sus mercados. 


Por su parte, la red de clasificados nacional de VOCENTO única en el sector de los medios de 
comunicación  a través de la red de marcas de regionales de consumo local. VOCENTO está presente 
en los tres mercados de referencia de anuncios clasificados en Internet. En el inmobiliario con 
pisos.com, en el de empleo con Infoempleo.com y en el de motor con autocasion.com. Estos nuevos 
soportes están reforzados por las versiones online de ABC.es  y las ediciones digitales regionales de 
VOCENTO que permiten consolidar una red nacional con una oferta marcada por la oferta en 
contenido, y el conocimiento del sector. Los portales de clasificados consolidan su posición de 
liderazgo en las categorías clave: empleo (Infoempleo top#2), inmobiliario (Pisos.com que supera el 
millón de usuarios top#3), y motor (Autocasión  top#5). 


Esta estrategia tiene su reflejo en el creciente peso de los ingresos de publicidad de Internet en el 
total de VOCENTO: 13,0% en 1S11 comparado con 10,6% en 1S10; y un crecimiento en ingresos de 
publicidad (+13,9%) por encima del mercado (+12,3%, según InfoAdex 1S11). 
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A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Internet.     


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.  
 
Nota: Las principales eliminaciones provienen del servicio de conectividad  se producen fundamentalmente entre 
Sarenet (B2B)  y el resto de las sociedades que componen el área de actividad de Internet.  


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de  -358 y -79 miles de euros en 1S11 y 1S10.  
 


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación:::: ascienden a 28.310 miles de euros (+3,0%) impactados por la salida de 
perímetro en B2B (Ingresos pro-forma +12,3%).  


Venta de PublicidadVenta de PublicidadVenta de PublicidadVenta de Publicidad:::: incremento del +13,9% hasta 16.614 miles de euros resultado del crecimiento en 
usuarios únicos mensuales y la monetización de la paulatina migración off-online del usuario y del 
anunciante.  


El peso de los ingresos por publicidad de Internet es del 13,0% (+2,3 p.p. vs. en el primer semestre de 
2010) de los ingresos de publicidad de VOCENTO, con un crecimiento en Ediciones Digitales del 
+14,7% (ABC.es +23,2% vs. +12,3% del mercado11) y en Clasificados del +13,7%, consecuencia del 


                                                 
11 Fuente: InfoAdex 1S11. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Ediciones Digitales 11.596 9.933 1.663 16,7%


Portales Verticales 1.490 1.623 (133) (8,2%)


Clasificados 7.780 6.960 820 11,8%


B2B 7.878 9.636 (1.757) (18,2%)


Eliminaciones (434) (671) 237 35,3%


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 28.31028.31028.31028.310 27.48027.48027.48027.480 830830830830 3,0%3,0%3,0%3,0%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Ediciones Digitales 252 (562) 815 144,9%


Portales Verticales (259) (261) 2 0,8%


Clasificados (1.157) (1.671) 514 30,8%


B2B 2.351 2.236 115 5,2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1.1871.1871.1871.187 (259)(259)(259)(259) 1.4461.4461.4461.446 558,2%558,2%558,2%558,2%


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111


Ediciones Digitales 326 (539) 865 160,6%


Portales Verticales (200) (261) 61 23,5%


Clasificados (941) (1.616) 676 41,8%


B2B 2.359 2.236 123 5,5%


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 1.5451.5451.5451.545 (180)(180)(180)(180) 1.7261.7261.7261.726 956,1%956,1%956,1%956,1%


EBITEBITEBITEBIT


Ediciones Digitales (264) (1.077) 813 75,5%


Portales Verticales (450) (567) 118 20,7%


Clasificados (2.200) (2.516) 315 12,5%


B2B 1.880 1.688 192 11,4%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (1.034)(1.034)(1.034)(1.034) (2.473)(2.473)(2.473)(2.473) 1.4381.4381.4381.438 58,2%58,2%58,2%58,2%


NIIFNIIFNIIFNIIF
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desarrollo de la red nacional de clasificados en sus tres principales categorías: inmobiliario, empleo y 
motor.  


Otros IngresosOtros IngresosOtros IngresosOtros Ingresos:::: alcanza 11.681 miles de euros por el efecto de salida de perímetro en B2B (Otros 
ingresos -9,2%, pro-forma +10,4%), tras la desinversión en Conmunica Mediatrader, reflejo del foco 
estratégico en B2C. 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: el crecimiento en ingresos de publicidad y el control en costes (costes B2C +3,6%), permiten 
mejorar EBITDA12 en +1.726 miles de euros, hasta un nivel positivo de 1.545 miles de euros.   


En el primer semestre de 2011 se produce una mejora en todas las áreas de negocio de Internet, 
situándose tanto las Ediciones Digitales como los Portales Verticales próximas a niveles de “break 
even” (ver gráfico). 


 


EBITDA1 (€m) del área de Internet  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración por importe de  €-0,4m y €-0,1 en 1S11 y 1S10.  


                                                 
12 Ajustado por inversión en reestructuración por importe de  -358 y -79 miles de euros en 1S11 y 1S10. 


1S10
1S11


Ed. DigitalesEd. DigitalesEd. DigitalesEd. Digitales Port. VerticalPort. VerticalPort. VerticalPort. Vertical ClasificadosClasificadosClasificadosClasificados B2BB2BB2BB2B


EBITDA1 1S11 
€1,2m 


13,0% total 
publicidad VOC


(0,6)
(0,3)


(1,7)


2,2
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Otros NegociosOtros NegociosOtros NegociosOtros Negocios    


Adicionalmente a las actividades en Medios Impresos, Audiovisual e Internet mencionadas 
anteriormente, VOCENTO desarrolla los negocios de Impresión y Distribución. 


VOCENTO ha llevado la concentración de la actividad de impresión de ciertos periódicos regionales, 
junto con otros grupos editoriales, o en solitario para generar sinergias operativas y realizar una 
actualización tecnológica de los equipos que mejore la calidad de impresión, así como las 
posibilidades de encartes y manipulados.   


A continuación se muestra un análisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotación del área de 
Otros Negocios.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
Nota: Las eliminaciones que se producen se deben: a) la distribución de los gratuitos por parte de las distribuidoras y 
b) a la eliminación de la impresión de los gratuitos.   


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación::::    alcanzan 96.012 miles de euros, -3,3%, debido al impacto de la salida de 
perímetro en las áreas de Distribución y Otras participadas e incorporaciones en el área de Impresión.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA13131313:::: asciende a 7.352 miles de euros. En el área de Impresión el EBITDA alcanza 6.151 miles de 
euros, con aportación de Rotomadrid (planta de impresión de ABC en Madrid) de 2.548 miles de 
euros. En Distribución, el EBITDA alcanza 1.151 miles de euros compensándose la menor actividad en 
distribución de prensa diaria con la diversificación en la distribución de productos (revistas).   
    


                                                 
13 Ajustado por inversión en reestructuración por -252 miles de euros en 1S11. 


Miles de EurosMiles de EurosMiles de EurosMiles de Euros 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Ingresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de ExplotaciónIngresos de Explotación


Distribucion 70.995 75.349 (4.353) (5,8%)


Impresión 22.079 20.941 1.138 5,4%


Otras Participadas 3.128 3.144 (16) (0,5%)


Eliminaciones (190) (170) (20) (11,6%)


Total Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de ExplotaciónTotal Ingresos de Explotación 96.01296.01296.01296.012 99.26499.26499.26499.264 (3.252)(3.252)(3.252)(3.252) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribucion 1.098 1.329 (230) (17,3%)


Impresión 5.951 6.229 (278) (4,5%)


Otras Participadas 51 (3) 54 n.r.


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 7.1007.1007.1007.100 7.5557.5557.5557.555 (455)(455)(455)(455) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado13131313


Distribucion 1.151 1.329 (178) (13,4%)


Impresión 6.151 6.229 (78) (1,3%)


Otras Participadas 51 (3) 54 n.r.


Total EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustadoTotal EBITDA ajustado 7.3527.3527.3527.352 7.5557.5557.5557.555 (203)(203)(203)(203) (2,7%)(2,7%)(2,7%)(2,7%)


EBITEBITEBITEBIT


Distribucion 917 1.136 (219) (19,3%)


Impresión 940 2.690 (1.750) (65,1%)


Otras Participadas 29 (53) 81 155,0%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 1.8861.8861.8861.886 3.7743.7743.7743.774 (1.887)(1.887)(1.887)(1.887) (50,0%)(50,0%)(50,0%)(50,0%)


NIIFNIIFNIIFNIIF
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Principales datos operativos Principales datos operativos Principales datos operativos Principales datos operativos     
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
Datos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión MediaDatos de Difusión Media 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%


Prensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABC 241.963 256.733 (14.770) (5,8%)


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional
El Correo 98.414 104.616 (6.203) (5,9%)
El Diario Vasco 68.567 72.653 (4.087) (5,6%)
El Diario Montañés 31.341 31.884 (543) (1,7%)
Ideal 27.945 29.541 (1.597) (5,4%)
La Verdad 31.396 33.327 (1.931) (5,8%)
Hoy 17.942 19.658 (1.716) (8,7%)
Sur 26.468 27.810 (1.342) (4,8%)
La Rioja 13.594 14.327 (733) (5,1%)
El Norte de Castilla 30.557 32.473 (1.916) (5,9%)
El Comercio 21.960 23.262 (1.302) (5,6%)
Las Provincias 31.268 33.569 (2.301) (6,9%)
La Voz de Cádiz 5.461 6.091 (630) (10,3%)
TOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa RegionalTOTAL Prensa Regional 404.911404.911404.911404.911 429.211429.211429.211429.211 (24.300)(24.300)(24.300)(24.300) (5,7%)(5,7%)(5,7%)(5,7%)
Fuente: OJD. Datos 2010 certificados


AudienciaAudienciaAudienciaAudiencia 2ª Ola 112ª Ola 112ª Ola 112ª Ola 11 2ª Ola 102ª Ola 102ª Ola 102ª Ola 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%


Prensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABCPrensa Nacional- ABC 698.000698.000698.000698.000 751.000751.000751.000751.000 (53.000)(53.000)(53.000)(53.000) (7,1%)(7,1%)(7,1%)(7,1%)


Prensa RegionalPrensa RegionalPrensa RegionalPrensa Regional 2.180.0002.180.0002.180.0002.180.000 2.319.0002.319.0002.319.0002.319.000 (139.000)(139.000)(139.000)(139.000) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%)


Suplementos Suplementos Suplementos Suplementos 5.782.0005.782.0005.782.0005.782.000 5.721.0005.721.0005.721.0005.721.000 61.00061.00061.00061.000 1,1%1,1%1,1%1,1%
XL Semanal 3.007.000 3.136.000 (129.000) (4,1%)
Mujer Hoy 1.975.000 1.877.000 98.000 5,2%
Mujer Hoy Corazón 517.000 340.000 177.000 52,1%
Pantalla Semanal 204.000 295.000 (91.000) (30,8%)
Inversión y Finanzas 79.000 73.000 6.000 8,2%


Prensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-QuéPrensa Gratuita-Qué 1.398.0001.398.0001.398.0001.398.000 1.547.0001.547.0001.547.0001.547.000 (149.000)(149.000)(149.000)(149.000) (9,6%)(9,6%)(9,6%)(9,6%)
Fuente: EGM Olas Acumuladas


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Mercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT NacionalMercado TDT Nacional jun-11jun-11jun-11jun-11 jun-10jun-10jun-10jun-10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


NET TV Market Share (1) 4,2% 3,6% 0,6 p.p. 


PUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIO 2ª Ola 112ª Ola 112ª Ola 112ª Ola 11 2ª Ola 102ª Ola 102ª Ola 102ª Ola 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Oyentes (L-V) (2) 415.000 508.000 (93.000)
Fuentes:
(1)  Kantar Media último mes (2) Promedio olas EGM- Radio XXI


InternetInternetInternetInternet
Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles)Usuarios Unicos Mensuales (Miles) jun-11jun-11jun-11jun-11 jun-10jun-10jun-10jun-10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var%Var%Var%Var%
Vocento 8.115 n/s n/s n/s


Fuente: Nielsen Net View
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Aviso Aviso Aviso Aviso LegalLegalLegalLegal    


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y 
situación de la misma. 


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones. 


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, en 
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones. 


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases la oferta o la aceptación 
de cualquier tipo de compromiso. 


    


ContactContactContactContactoooo    


    
Relación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y AccionistasRelación con Inversores y Accionistas    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: 91.339.98.09 
Fax: 91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 
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INTRODUCTION: DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SITUATIONINTRODUCTION: DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SITUATIONINTRODUCTION: DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SITUATIONINTRODUCTION: DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC SITUATION    


In the first half of 2011, macroeconomic conditions in Spain remained difficult, with continued 
weakness in consumption, and tensions in markets, all with a negative impact on advertising spend. In 
the first half of the year, the decline in advertising revenues on conventional media was an estimated 
-5.9% (InfoAdex).  


However, more than three years after the start of the recession, VOCENTO continues to show that it 
has a significant capacity to respond actively to the current environment, and is maintaining its focus 
on the creation of multichannel content for its different regional and national brands, and on 
strengthening its Internet and Audiovisual positioning. At the same time, in the first half of 2011, it 
continued the effort to reduce costs in all areas, maintaining the strength of its balance sheet and its 
sound net financial position, which clearly differentiate it from the rest of the sector.  


As a result, VOCENTO is positioning itself as one of the main players leading the Spanish media sector 
into the future. 


    


PERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTOPERFORMANCE OF THE BUSINESSES OF VOCENTO    


VOCENTO is a multimedia group, whose parent company is VOCENTO, S.A., and it is dedicated to the 
various different areas that compose the media business.  


The management of Vocento, in order to evaluate the risks and returns of the company, structures 
management information along the following business lines: Print Media, Audiovisual, Internet and 
Other Businesses. This structuring of the information has proved useful and reliable for company 
management, and it is used for financial reporting to the market. The information includes all the 
newspapers, digital editions, radio, digital television stations, etc., where VOCENTO is present, which 
are all allocated to their respective business lines. The comments and comparisons contained within 
this Management Report are based on these segments.  


The financial information contained in this document has been prepared in accordance with the 
International Financial Reporting Standards adopted by the European Union (IFRS).  


For information purposes, the following chart shows the areas where VOCENTO operates 
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Breakdown of business areas of VOCENTOBreakdown of business areas of VOCENTOBreakdown of business areas of VOCENTOBreakdown of business areas of VOCENTO    
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MAGAZINESMAGAZINESMAGAZINESMAGAZINES
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� El Diario Vasco
� El Diario Montañés
� La Verdad
� Ideal
� Hoy


� ABC � Qué! � XL Semanal
� Mujer Hoy
� Hoy Corazón
� Pantalla Semanal
� Inversión y Finanzas
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� La Rioja
� El Norte de Castilla
� El Comercio
� Las Provincias
� La Voz de Cádiz


AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL


RADIORADIORADIORADIO CONTENTCONTENTCONTENTCONTENT


� Punto Radio
� 2 digital radio      


licenses
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� Europroducciones
� Hill Valley
� Videomedia (30%)


Distribution:
� Tripictures


TDTTDTTDTTDT


� National DTT 
– Net TV
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� Que.es


� Mujerhoy.com
� Finanzas..com
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Classified: 
� Pisos.com
� Infoempleo
� Autocasión
� Tus anuncios


� Sarenet


OTHER BUSINESSESOTHER BUSINESSESOTHER BUSINESSESOTHER BUSINESSES


PRINTINGPRINTINGPRINTINGPRINTING DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION OTHEROTHEROTHEROTHER


� Comeco Impresión � Distribuciones Comecosa � Other regional multimedia
companies


� Veralia� Regional DTT


Directories:
� 11870 (33%)


� Colpisa


PRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIA


REGIONAL PRESSREGIONAL PRESSREGIONAL PRESSREGIONAL PRESS
NATIONALNATIONALNATIONALNATIONAL


PRESSPRESSPRESSPRESS
FREEFREEFREEFREE
PRESSPRESSPRESSPRESS


SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & SUPPLEMENTS & 
MAGAZINESMAGAZINESMAGAZINESMAGAZINES


� El Correo
� El Diario Vasco
� El Diario Montañés
� La Verdad
� Ideal
� Hoy


� ABC � Qué! � XL Semanal
� Mujer Hoy
� Hoy Corazón
� Pantalla Semanal
� Inversión y Finanzas


� Sur
� La Rioja
� El Norte de Castilla
� El Comercio
� Las Provincias
� La Voz de Cádiz


AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL


RADIORADIORADIORADIO CONTENTCONTENTCONTENTCONTENT


� Punto Radio
� 2 digital radio      


licenses
Production:
� BocaBoca
� Europroducciones
� Hill Valley
� Videomedia (30%)


Distribution:
� Tripictures


TDTTDTTDTTDT


� National DTT 
– Net TV


INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET


DIGITAL EDITIONSDIGITAL EDITIONSDIGITAL EDITIONSDIGITAL EDITIONS B2BB2BB2BB2B
VERTICAL VERTICAL VERTICAL VERTICAL 
PORTALSPORTALSPORTALSPORTALS


CLASSIFIED & CLASSIFIED & CLASSIFIED & CLASSIFIED & 
DIRECTORIESDIRECTORIESDIRECTORIESDIRECTORIES


� 12 Local Portals
� ABC.es
� Que.es


� Mujerhoy.com
� Finanzas..com
� Hoy Cinema


Classified: 
� Pisos.com
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Highlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businessesHighlights of the financial performance of the businesses  


BrandBrandBrandBrand----based strategy: advertising outperforms the market, increased share at ABC, based strategy: advertising outperforms the market, increased share at ABC, based strategy: advertising outperforms the market, increased share at ABC, based strategy: advertising outperforms the market, increased share at ABC, 
and Internet leadershipand Internet leadershipand Internet leadershipand Internet leadership    


ImproImproImproImproved revenue mix: Inved revenue mix: Inved revenue mix: Inved revenue mix: Internetternetternetternet----Audiovisual represents 26.8% of VOC revenuesAudiovisual represents 26.8% of VOC revenuesAudiovisual represents 26.8% of VOC revenuesAudiovisual represents 26.8% of VOC revenues    


Reinforcing operational gearing: Print Media EBITDA exceeds 1H10 despite the cycle, Reinforcing operational gearing: Print Media EBITDA exceeds 1H10 despite the cycle, Reinforcing operational gearing: Print Media EBITDA exceeds 1H10 despite the cycle, Reinforcing operational gearing: Print Media EBITDA exceeds 1H10 despite the cycle, 
Internet reaches break evenInternet reaches break evenInternet reaches break evenInternet reaches break even    


Sound net financial position: a clear differential against the sectorSound net financial position: a clear differential against the sectorSound net financial position: a clear differential against the sectorSound net financial position: a clear differential against the sector    


� TheTheTheThe brand brand brand brand----based strategy of VOC has enabled an outperformance of advertising, market share based strategy of VOC has enabled an outperformance of advertising, market share based strategy of VOC has enabled an outperformance of advertising, market share based strategy of VOC has enabled an outperformance of advertising, market share 
gains, and progress in the Internetgains, and progress in the Internetgains, and progress in the Internetgains, and progress in the Internet----Audiovisual convergence:Audiovisual convergence:Audiovisual convergence:Audiovisual convergence:    


(i) Audiovisual and Internet revenues represented 26.8% of the total revenues of VOC (+2.9 
p.p. vs. 1H10). Internet advertising revenues contributed 13.0% of VOC (+2.3 p.p. vs. 
1H10). 


(ii) Regional Press (1H11 -9.2% vs. market -11.7%1), Qué! (1H11 -3.9% vs. -11.7%1) and 
Internet (1H11 +13.9% vs. +12.3%1) outperformed their respective markets in advertising. 


(iii) ABC: continued improvement in results, as reflected in market share for circulation and 
advertising (variation in EBITDA +4,241 thousand euros2). ABC circulation -5.8% vs. 
competitors -13.0%3. Outperforming the press market in advertising in 1H11 -7.8% vs. 
market -11.7%1 and also online, ABC.es +23.2% vs. market +12.3%1. 


� Strengthening operational gearing through cost control: EBITDAStrengthening operational gearing through cost control: EBITDAStrengthening operational gearing through cost control: EBITDAStrengthening operational gearing through cost control: EBITDA4444 1H11 24,333 thousand euros: 1H11 24,333 thousand euros: 1H11 24,333 thousand euros: 1H11 24,333 thousand euros:    


(i) Print media exceeds prior-year levels: EBITDA4 1H11 improves by +1,526 thousand euros4 
despite the cycle (change in advertising 1H11 -9,209 thousand euros). 


(ii) Internet reaches break even with EBITDA4 margin 1H11 5.5%. 


(iii) Audiovisual: DTT development (NET TV audience 4.2% Jun11) and consolidation of Radio 
coverage, with new licenses obtained. Content impacted by seasonality of 1Q11 (var. 
EBITDA 1H11/10 -3,323 thousand euros). 


(iv) Investment in restructuring in 1H11 -13,088 thousand euros, intrinsic to the 
transformation of the sector (personnel expenses -6.1%4 1H11). 


 


 


 


 


    


    


� Sound financial position, a clear difference compaSound financial position, a clear difference compaSound financial position, a clear difference compaSound financial position, a clear difference compared to the sector due to the uncertainty of red to the sector due to the uncertainty of red to the sector due to the uncertainty of red to the sector due to the uncertainty of 
the cycle: the cycle: the cycle: the cycle: net financial debt -114,293 thousand euros and cash and cash equivalents of 52,043 
thousand euros.  


(i) Cash entry from sale of ABC land: +20,183 thousand euros. 


(ii) Cash exits in 1H11: related to restructuring payments and Capex. 


(iii) Non drawn-down credit lines for c. 100,000 thousand euros. 


                                                 
1  Source: InfoAdex 1H11. 
2  Adjusted for investment in restructuring at ABC and ABC.es of -5,363 thousand euros in 1H11.   
3  Source: OJD 1H11. Competitors: El Mundo and La Razón 
4 Adjusted for investment in restructuring of - 13,088 thousand euros in 1H11 (Print Media -7,076 thousand euros and Internet    
– 358 thousand euros) and -569 thousand euros in 1H10 (Internet -79 thousand euros).   


 EBITDA ADJUSTED  (IFRS thousand euros) EBITDA ADJUSTED  (IFRS thousand euros) EBITDA ADJUSTED  (IFRS thousand euros) EBITDA ADJUSTED  (IFRS thousand euros) 1H111H111H111H11 4 1H101H101H101H10 4 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Print Media 24,813 23,286 1,526


Audiovisual 35 7,678 (7,643)


Internet 1,545 (180) 1,726


Other Businesses 7,352 7,555 (203)


Corporate and Other (9,412) (9,540) 128


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted 24,33324,33324,33324,333 28,79828,79828,79828,798 (4,466)(4,466)(4,466)(4,466)
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Main financial data Main financial data Main financial data Main financial data     


Consolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss AccountConsolidated Profit and Loss Account  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
    
    
    
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%. 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 
 
Note 1: includes investment in restructuring of -13,088 thousand euros in 1H11 and -569 thousand euros in 1H10. 


Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues    


Revenues in the first half of 2011 reached 361,577 thousand euros, -2.4% compared with 1H10:  


(i) Circulation sales, -3.8%, with a stabilisation of revenues at Regional Press (+0.2% despite 
a -5.7% decline in circulation) and declines at ABC (-10.1%, due to falling of non 
ordinary circulation of -15.0%), and at Supplements and Magazines (-9.7%).  


(ii) Advertising revenues, -6.5%, outperforming the press market (-11.7%5) both ABC                 
(-7.8%, -5.6% print and digital edition) and Regional Press (-9.2%, -7.1% print and 
digital). Revenues in the Free Press fell by just -3.4% (print and digital edition).  


Internet advertising revenues continued to grow (+13.9%) above the market (+12.3%5), 
and at the end of the first half of 2011 represented 13.0% of the advertising revenues of 
VOCENTO (+2.3 p.p. vs. 1H10).  


(iii) Growth in Other Revenues of +5.0% due among others to the rise in DTT revenues 
(+35.4%) following the start of operations of the full multiplex in National DTT, and the 
increased revenues from the Content area (+7.6%).  


                                                 
5  Source: InfoAdex 1H11  


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11
1111 1H101H101H101H10


1111 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 129,667 134,759 (5,092) (3.8%)


Advertising revenues 128,103 136,997 (8,893) (6.5%)


Other revenues 103,807 98,877 4,930 5.0%


Total RevenueTotal RevenueTotal RevenueTotal Revenue 361,577361,577361,577361,577 370,633370,633370,633370,633 (9,055)(9,055)(9,055)(9,055) (2.4%)(2.4%)(2.4%)(2.4%)


Staff costs (119,470) (113,898) 5,572 4.9%


Procurements (62,152) (66,411) (4,259) (6.4%)


External Services (166,913) (159,257) 7,656 4.8%


Provisions (1,797) (2,837) (1,040) (36.6%)


Operating Expenses (without D&A) (350,333) (342,403) 7,930 2.3%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 11,24511,24511,24511,245 28,22928,22928,22928,229 (16,985)(16,985)(16,985)(16,985) (60.2%)(60.2%)(60.2%)(60.2%)


Depreciation and amortization (20,614) (22,776) (2,161) (9.5%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets 11,729 (123) 11,852 n.r.


EBITEBITEBITEBIT 2,3592,3592,3592,359 5,3315,3315,3315,331 (2,972)(2,972)(2,972)(2,972) (55.7%)(55.7%)(55.7%)(55.7%)


Profit of companies acc. equity method (313) 136 (449) (329.3%)


Net financial income (3,273) (3,951) 678 17.2%


Net gains on disposal of non- current assets 55 (3) 59 n.r.


Profit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before Taxes (1,172)(1,172)(1,172)(1,172) 1,5131,5131,5131,513 (2,684)(2,684)(2,684)(2,684) (177.4%)(177.4%)(177.4%)(177.4%)


Corporation tax 432 (1,313) 1,744 132.9%


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469.6%)(469.6%)(469.6%)(469.6%)


Minority interests (3,220) (3,912) 692 17.7%


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (3,959)(3,959)(3,959)(3,959) (3,712)(3,712)(3,712)(3,712) (247)(247)(247)(247) (6.7%)(6.7%)(6.7%)(6.7%)


EBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjusted 24,33324,33324,33324,333 28,79828,79828,79828,798 (4,466)(4,466)(4,466)(4,466) (15.5%)(15.5%)(15.5%)(15.5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Operating expensesOperating expensesOperating expensesOperating expenses    


Despite the controlled investment in Audiovisual, continued efforts were made in cost control. Costs 
in the first half of 2011 (-337,245 thousand euros) fell by -1.3%6 excluding the investment in 
restructuring. The development of the national DTT model and the impact of seasonality in the 
Content area were offset by cost control measures and the restructuring effort carried out in all areas.  


The impact of these restructuring measures can be seen in the decline in personnel expenses, which 
fell by -6.1%6 in the first half of 2011.  


Operating expenses, excluding depreciation6 (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Investment in restructuring is intrinsic to the transformation of the business, and in the first half of 
2011 it totalled -13,088 thousand euros, vs.-569 thousand euros in the first half of 2010.  


EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA     


EBITDA6 in the first half of 2011 (24,333 thousand euros vs. 28,798 thousand euros in the first half of 
2010) reflects the reduction of costs and the improvement of EBITDA6 in Print Media (+1,526 thousand 
euros vs. fall in advertising), and the Internet strategy and positioning6 (+1,726 thousand euros).  


The controlled investment in Audiovisual reflects the development of National DTT. The Radio 
business has been impacted by the advertising cycle, offset by cost controls and improvements to 
network coverage. Finally, Content has been affected by seasonality, which was already incurred in 
1Q11 EBITDA.  


EBITDA
6 by area and abs. change (€m) 


    


    


    
 
 
 


    


    


    


    


                                                 
6
  Adjusted for investment in restructuring of -13,088 thousand euros in 1H11 (Print Media -7,076 thousand euros and Internet            


– 358 thousand euros), and -569 thousand euros in 1H10 (Internet – 79 thousand euros).       


ProcurementsProcurementsProcurementsProcurements Staff Staff Staff Staff costscostscostscosts


1H11


RestRestRestRest ofofofof operatingoperatingoperatingoperating costscostscostscosts


1H10


€€€€341.8341.8341.8341.8


€€€€mmmm%   %   %   %   
VariationVariationVariationVariation


(1.3%) (€4.6m)


4.1% €6.6m


(6.1%) (€6.9m)


(6.4%) (€4.3m)


€€€€337.2m337.2m337.2m337.2m


66.4 62.2


113.3 106.4


162.1 168.7


CorporateInternetPr. Media Audiovisual Other Bus. CorporateInternetPr. MediaPr. Media Audiovisual Other Bus.
1H101H101H101H10


€€€€28.8m28.8m28.8m28.8m


23.3


7.7


(0.2)


7.6


(9.5)


€€€€24.3m24.3m24.3m24.3m


24.8


1.51.5
7.4


(9.4)


1H111H111H111H11


DTT                        -2.4


Radio                     -2.0


Variations 1H11/10Variations 1H11/10Variations 1H11/10Variations 1H11/10


Pr. Media              +1.5


Content                 -3.3


(0.0)
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Operating Result (EBIT)Operating Result (EBIT)Operating Result (EBIT)Operating Result (EBIT)    


The operating result in the first half of 2011 was a positive 2,359 thousand euros.  


Depreciation in the period was reduced by -2,161 thousand euros compared with the first half of 
2010, to -20,614 thousand euros. The decline is registered in the Content area (-7,036 thousand euros 
vs. -8,870 thousand euros in the first half of 2010), because of the activation of formats in the first 
half of 2010 and the lower level of depreciation in the Tripictures catalogue.  


The result from the sale of fixed assets of 11,729 thousand euros includes net capital gains from the 
third and final phase of the sale of ABC land (relevant fact of 10 July 2008), and write down of assets 
related mainly with the print plants, the latter with no impact on cash.  


Financial income Financial income Financial income Financial income     


Financial income of -3,273 thousand euros in the first half of 2011 has improved, due to the lower 
level of gross debt (166,336 thousand euros at the end of the first half of 2011 vs. 189,603 thousand 
euros at the end of the first half of 2010) and to positive exchange rate differences booked in the 
half.  


Corporation taxCorporation taxCorporation taxCorporation tax    


The tax income in the period was 432 thousand euros. 


MinoMinoMinoMinority interestrity interestrity interestrity interest    


The amount of this item (-3,220 thousand euros) reflects the minority interest in the divisions of 
Regional Press, Supplements and National DTT.  


Net result attributable to parent company Net result attributable to parent company Net result attributable to parent company Net result attributable to parent company     


The net consolidated result in the first half of 2011 amounts to -3,959 thousand euros, in comparison 
with the result of the first half of 2010 of -3,712 thousand euros. 
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Consolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance SheetConsolidated Balance Sheet    


    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%. 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 
 


Significant variations are analysed in addition to the activity impact. 


Property, plant and equipmentProperty, plant and equipmentProperty, plant and equipmentProperty, plant and equipment    


The decline in this item is due to the impairment of fixed assets aforementioned and the lower level 
of Capex in 2011.  


Net financial posiNet financial posiNet financial posiNet financial position tion tion tion     


The net financial position in the period was -114,293 thousand euros including cash and cash 
equivalents of 52,043 thousand euros. The most significant variations are due to:  


(i) Cash entry of 20,183 thousand euros from third and final phase of sale of ABC land.  


(ii) Investment in restructuring: cash exit in the first half of 2011 of -16,875 thousand euros.  


(iii) Investments in fixed and intangible assets: cash exit of a total of -10,398 thousand euros, 
related mainly to Internet and to the acquisition of film distribution rights.  


(iv) Variation in working capital of -5,839 thousand euros due to the macroeconomic 
environment. 


 


 


 


 


 


 


Short term bank borrowings and other financial liabilities include debt with credit institutions of 
51,709 thousand euros, and other liabilities with a current financial cost of 4,733 thousand euros, 
including pension plans.  


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 56,442 55,151 1,290 2.3%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 109,894 134,452 (24,557) (18.3%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 166,336166,336166,336166,336 189,603189,603189,603189,603 (23,267)(23,267)(23,267)(23,267) (12.3%)(12.3%)(12.3%)(12.3%)


Cash and cash equivalents 52,043 68,975 (16,932) (24.5%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (114,293)(114,293)(114,293)(114,293) (120,628)(120,628)(120,628)(120,628) 6,3356,3356,3356,335 5.3%5.3%5.3%5.3%


IFRSIFRSIFRSIFRS


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs % Var% Var% Var% Var


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets 680,403 680,403 680,403 680,403 703,844 703,844 703,844 703,844 (23,441) (23,441) (23,441) (23,441) (3.3%)(3.3%)(3.3%)(3.3%)


Intangible assets 259,310 264,962 (5,652) (2.1%)


Property, plant and equipment 224,075 239,644 (15,569) (6.5%)


Investments accounted using equity method 19,071 19,109 (38) (0.2%)


Other non current assets 177,947 180,130 (2,183) (1.2%)


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets 269,204 269,204 269,204 269,204 284,392 284,392 284,392 284,392 (15,188) (15,188) (15,188) (15,188) (5.3%)(5.3%)(5.3%)(5.3%)


Cash and cash equivalents 52,043 68,975 (16,932) (24.5%)


Other current assets 217,161 215,418 1,744 0.8%


Assets held for sale 193 3,885 (3,691) (95.0%)


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 949,800 949,800 949,800 949,800 992,121 992,121 992,121 992,121 (42,321) (42,321) (42,321) (42,321) (4.3%)(4.3%)(4.3%)(4.3%)


Equity 485,068 489,240 (4,172) (0.9%)


Bank borrowings and other fin.liabilities 166,336 189,603 (23,267) (12.3%)


Other liabilities 298,396 313,278 (14,882) (4.8%)


TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 949,800 949,800 949,800 949,800 992,121 992,121 992,121 992,121 (42,321) (42,321) (42,321) (42,321) (4.3%)(4.3%)(4.3%)(4.3%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Long term bank borrowings and other financial liabilities include debt with credit institutions of 
92,010 thousand euros, and other liabilities with non-current financial cost of 17,884 thousand euros, 
including mainly pension plans and compensation pending payment, related to the ABC downsizing 
plan in 2009.  


Other liabilitiesOther liabilitiesOther liabilitiesOther liabilities    


The variation in Other Liabilities is due mainly to the use of provisions corresponding to the 
restructuring measures that have been implemented.  


    


Cash flow statementCash flow statementCash flow statementCash flow statement    


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 


 


Net cash flow from operating activities before working capital was 13,469 thousand euros, which was 
affected by the payments associated with the investment in restructuring and by the variation in 
working capital, which reflected the macroeconomic situation, among others, leading to net cash 
flow from operating activities of -333 thousand euros.  


Net cash flow from investing activities was 10,252 thousand euros, due mainly to: i) the investment in 
fixed assets (see Capex section), and ii) the cash entry from the third phase from the sale of ABC land 
(20,183 thousand euros).  


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (3,959)   (3,959)   (3,959)   (3,959)   (3,712)   (3,712)   (3,712)   (3,712)   (247)   (247)   (247)   (247)   (6.7%)(6.7%)(6.7%)(6.7%)


Adjustments to net profit 17,428   32,893   (15,465)   (47.0%)


Cash flows from ordinary operating activities before changes in Cash flows from ordinary operating activities before changes in Cash flows from ordinary operating activities before changes in Cash flows from ordinary operating activities before changes in 


working capitalworking capitalworking capitalworking capital
13,469   13,469   13,469   13,469   29,181   29,181   29,181   29,181   (15,712)   (15,712)   (15,712)   (15,712)   (53.8%)(53.8%)(53.8%)(53.8%)


Changes in working capital and other payables (5,839)   (6,713)   874   13.0%


Other payables (7,687)   (29,166)   21,479   73.6%


Income tax paid (276)   (535)   259   48.4%


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (333)   (333)   (333)   (333)   (7,233)   (7,233)   (7,233)   (7,233)   6,900   6,900   6,900   6,900   95.4%95.4%95.4%95.4%


Acquisitions of intangible and property, plan and equipment (10,398)   (22,458)   12,060   53.7%


Net proceed on disposal of financial assets 5   (1,722)   1,727   (100.3%)


Interests and dividends received 1,229   1,080   149   13.8%


Other receivables and payables (investing) 19,416   0 n.a n.a


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) 10,252   10,252   10,252   10,252   (23,100)   (23,100)   (23,100)   (23,100)   33,352   33,352   33,352   33,352   (144.4%)(144.4%)(144.4%)(144.4%)


Interests and dividends paid (9,505)   (6,799)   (2,706)   (39.8%)


Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings (17,247)   219   (17,466)   n.r


Other receivables and payables (financing) (376)   (10,036)   9,660   96.3%


Equity related instruments 276   0 n.a n.a


Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III) (26,852)   (26,852)   (26,852)   (26,852)   (16,616)   (16,616)   (16,616)   (16,616)   (10,236)   (10,236)   (10,236)   (10,236)   (61.6%)(61.6%)(61.6%)(61.6%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (16,933)   (16,933)   (16,933)   (16,933)   (46,949)   (46,949)   (46,949)   (46,949)   30,016   30,016   30,016   30,016   63.9%63.9%63.9%63.9%


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 68,975   68,975   68,975   68,975   125,517   125,517   125,517   125,517   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (56,542)   (45.0%)(45.0%)(45.0%)(45.0%)


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 52,042   52,042   52,042   52,042   78,568   78,568   78,568   78,568   (26,526)   (26,526)   (26,526)   (26,526)   (33.8%)(33.8%)(33.8%)(33.8%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Net cash flow from financing activity was -26,852 thousand euros, due to the reduction of debt in the 
period. 


 


Capex Capex Capex Capex     


The difference between the exit of cash due to investments in fixed assets and the Capex reported in 
accounts (-947 thousand euros) reflects mainly pending payments for the investments related to the 
print plants that were made in the first half of 2011. 


It should be noted that in the first half of 2011 there was a reduction in capital expenditure in the 
Other Businesses area, due to the lower level of investments needed in the print plants. Reflecting the 
gradual transformation of the business, investment is being transferred to the Audiovisual and 
Internet areas. 


 


    


    


    


    


    


    


    


Analysis of variation in Net Financial Debt 31 DeceAnalysis of variation in Net Financial Debt 31 DeceAnalysis of variation in Net Financial Debt 31 DeceAnalysis of variation in Net Financial Debt 31 December 2010mber 2010mber 2010mber 2010----30 June 201130 June 201130 June 201130 June 2011    


Data in €m 


    


    


    


    


    


    


    


    


    


 


Note 1: adjusted for investment in restructuring: total VOC 1H11 €-10.0m. Note 2: variation of inventories, clients, suppliers and 
current taxes (VAT). 


    


    


    


Financials, 
dividends
and others


1H11


€-5.1m


Financials, 
dividends
and others


1H11


€-5.1m


Net Financial Net Financial Net Financial Net Financial 
DebtDebtDebtDebt
2010 2010 2010 2010 


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


EBITDA1


1H11


€24.3m


Variation in
Working Capital


1H112


€-5.8m


Cash 3rd 
phase of ABC 


land


€20.2m


Payments for 
Capex


€-10.4m


Payments
for 


restructuring


€-16.9m €€€€----114.3m114.3m114.3m114.3m


NetNetNetNet
FinancialFinancialFinancialFinancial


Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 


Net Financial Net Financial Net Financial Net Financial 
DebtDebtDebtDebt
2010 2010 2010 2010 


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


Net Financial Net Financial Net Financial Net Financial 
DebtDebtDebtDebt
2010 2010 2010 2010 


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


EBITDA1


1H11


€24.3m


EBITDA1


1H11


€24.3m


Variation in
Working Capital


1H112


€-5.8m


Variation in
Working Capital


1H112


€-5.8m


Cash 3rd 
phase of ABC 


land


€20.2m


Cash 3rd 
phase of ABC 


land


€20.2m


Payments for 
Capex


€-10.4m


Payments for 
Capex


€-10.4m


Payments
for 


restructuring


€-16.9m


Payments
for 


restructuring


€-16.9m €€€€----114.3m114.3m114.3m114.3m


NetNetNetNet
FinancialFinancialFinancialFinancial


Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 


€€€€----114.3m114.3m114.3m114.3m


NetNetNetNet
FinancialFinancialFinancialFinancial


Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 


1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 258 2,215 2,473 511 5,203 5,714 (253) (2,989) (3,241)


Audiovisual 2,379 768 3,147 2,227 770 2,997 152 (2) 150


Internet 1,089 749 1,838 1,759 696 2,455 (670) 53 (617)


Other Businesses 66 1,774 1,840 20 11,138 11,158 46 (9,363) (9,317)


Corporate and Others 73 81 153 166 482 648 (93) (401) (495)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 3,8643,8643,8643,864 5,5875,5875,5875,587 9,4519,4519,4519,451 4,6834,6834,6834,683 18,28918,28918,28918,289 22,97222,97222,97222,972 (819)(819)(819)(819) (12,702)(12,702)(12,702)(12,702) (13,521)(13,521)(13,521)(13,521)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Information by business areaInformation by business areaInformation by business areaInformation by business area  


This section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of each business area.  


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Print Media 232,570 247,703 (15,133) (6.1%)


Audiovisual 68,455 60,809 7,646 12.6%


Internet 28,310 27,480 830 3.0%


Other Businesses 96,012 99,264 (3,252) (3.3%)


Corporate and Other (63,770) (64,623) 853 1.3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 361,577361,577361,577361,577 370,633370,633370,633370,633 (9,055)(9,055)(9,055)(9,055) (2.4%)(2.4%)(2.4%)(2.4%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 17,737 23,310 (5,574) (23.9%)


Audiovisual (1,383) 7,639 (9,022) (118.1%)


Internet 1,187 (259) 1,446 558.2%


Other Businesses 7,100 7,555 (455) (6.0%)


Corporate and Other (13,397) (10,016) (3,381) (33.8%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 11,24511,24511,24511,245 28,22928,22928,22928,229 (16,985)(16,985)(16,985)(16,985) (60.2%)(60.2%)(60.2%)(60.2%)


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted
1111


Print Media 24,813 23,286 1,526 6.6%


Audiovisual 35 7,678 (7,643) (99.5%)


Internet 1,545 (180) 1,726 956.1%


Other Businesses 7,352 7,555 (203) (2.7%)


Corporate and Other (9,412) (9,540) 128 1.3%


Total EBITDA adjustedTotal EBITDA adjustedTotal EBITDA adjustedTotal EBITDA adjusted 24,33324,33324,33324,333 28,79828,79828,79828,798 (4,466)(4,466)(4,466)(4,466) (15.5%)(15.5%)(15.5%)(15.5%)


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 24,927 17,321 7,606 43.9%


Audiovisual (9,282) (2,517) (6,765) (268.8%)


Internet (1,034) (2,473) 1,438 58.2%


Other Businesses 1,886 3,774 (1,887) (50.0%)


Corporate and Other (14,138) (10,775) (3,363) (31.2%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 2,3592,3592,3592,359 5,3315,3315,3315,331 (2,972)(2,972)(2,972)(2,972) (55.7%)(55.7%)(55.7%)(55.7%)


EBIT AdjustedEBIT AdjustedEBIT AdjustedEBIT Adjusted1111


Print Media 32,003 17,297 14,706 85.0%


Audiovisual (7,864) (2,478) (5,386) 217.4%


Internet (677) (2,394) 1,717 (71.7%)


Other Businesses 2,139 3,774 (1,635) (43.3%)


Corporate and Other (10,154) (10,299) 145 (1.4%)


Total EBIT adjustedTotal EBIT adjustedTotal EBIT adjustedTotal EBIT adjusted 15,44715,44715,44715,447 5,9005,9005,9005,900 9,5479,5479,5479,547 161.8%161.8%161.8%161.8%


IFRSIFRSIFRSIFRS


    
 


n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%. 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 


 
Note 1: adjusted for investment in restructuring of -13,088 thousand euros en 1H11 y -569 thousand euros en 1H10.  
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Print Media Print Media Print Media Print Media     


VOCENTO has consolidated its undisputed leadership of the general press sector, according to EGM 
(2nd accumulated survey), with 4.3 million readers.  


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press    


VOCENTO is the leader in the regional markets where it operates, based on the strength and high 
level of recognition of its brands. Although the circulation of general newspapers in Spain has been 
experiencing a fall, the regional newspapers of VOCENTO maintained their undisputed leadership in 
the first half of 2011, with market share in regional press of 25.3% (source: OJD 1H11, unaudited), 
compared to the 15.0% share of the number two regional press group. 


In terms of readership, the Regional Press of VOCENTO has 2,180 thousand readers according to EGM 
data (2nd accumulated survey of 2011), about 740 thousand readers more than the number two 
regional media group, while it reaches c.7 million unique users on the Internet (source: Nielsen 
Netview, June 2011, aggregated audiences for the twelve regional portals).  


Advertising on the regional Digital Editions (1H11 +12.5%) now represents 11.9% (+2.1 p.p. vs. 1H10) 
of the total advertising of the Regional area. 


VOCENTO’s strategy for facing up to the transformation of the business from a business based on 
different media vehicles to a business of brands, enabling new audiences to be reached, has been 
focused on the following areas: i) the continuous improvement of the content provided in its markets, 
complementing this with audiovisual content, ii) growth on the Internet, based on leadership and on 
the integration of editorial teams, and iii) improving operating efficiency and optimizing cost 
structures, adapting to the new economic conditions and the new outlook for the sector.  


Faced with the major changes to the media sector, it is essential to continually adapt the business 
model to new technologies and to new social structures. In this context it is critical for media to be in 
very close contact with their communities. It is essential that brands can generate revenues across 
different media vehicles, with a focus on mobility, such as for example developing applications 
including geo-positioning and social network and participatory content, which are adapted to the 
current needs of readers and Internet users. 


National PressNational PressNational PressNational Press---- ABC ABC ABC ABC    


With a history of over one hundred years, ABC is a landmark in the history of Spain in the twentieth 
and twenty first century.  


In the current recessionary context, ABC is the only national daily to increase market share and to 
continuously improve its results. ABC has closed the first half of 2011 with an average circulation of 
241,963 copies (source: OJD, data unaudited), and has outperformed its peers in terms of advertising 
(ABC -7.8% vs. -11,7% for the press market, according to InfoAdex).  


According to EGM, ABC has a readership of 698 thousand (2nd accumulated survey of 2011). Since 
2007, ABC has attracted 220 thousand more readers on Sundays, compared with a loss at its 
competitors of more than 2507 thousand readers in the same period. 


The growth of ABC.es, which has 3 million unique users8, is reflected in the higher contribution of 
ABC.es (advertising revenues 1H11 +23.2%) to the total advertising revenues of ABC, at 9.1% (+2.1 
p.p. vs. 1H10).  


ABC, as part of its strategy to position the brand across all media vehicles and continuously improve 
its content, continues to pursue the off-online integration of its editorial teams, a dynamic and 
ongoing process in the organisation, and has rolled out mobile content and solutions for new media 
vehicles (including the iPad, iPhone and the Kindle from Amazon). The improvement in the results of 


                                                 
7  Average variation in EGM readership, Sundays, 2nd accumulated survey 2007/2011 of El Mundo and La Razón. 
8  Nielsen Net View June 2011. 
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ABC reflects the balance between investments in editorial, product, and sales, and cost controls and 
savings measures.  


Free PressFree PressFree PressFree Press----    Qué!Qué!Qué!Qué!    


The free press enables access to new audiences which provide significant critical mass. According to 
the 2nd accumulated survey of the EGM in 2011 Qué! has 1,398 thousand readers. Qué! is the number 
two free nationwide daily and the number three general newspaper, is the leader in La Rioja and 
Castellón, and is in second place in Madrid, Barcelona, Andalusia, Aragón, Levante, Vizcaya and 
Asturias. 


The newspaper's online version, Que.es, was supported by the growth of its news-based social 
network and its improved positioning thanks to its mobile portal, and has an audience of almost one 
million unique users (Nielsen Netview June 2011). 


In the first half of 2011, Qué! remained focused on cost reductions, and concentrated on the markets 
that are most attractive in terms of advertising revenues, reaching commercial agreements with other 
publishers as a response to the current advertising environment.  


Supplements and MagazinesSupplements and MagazinesSupplements and MagazinesSupplements and Magazines        


Each week, VOCENTO publishes the leading Sunday supplement in Spain, XL Semanal, and also the 
most read women’s supplement, Mujer Hoy, which have the highest coverage and the highest 
circulation and readership figures in the country. 


According to EGM data, in 2011 VOCENTO maintained its leadership in the sector of general 
supplements (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazón and Pantalla Semanal) and in specialist magazines 
(Inversión y Finanzas). According to the 2nd accumulated survey of EGM, the Magazines and 
Supplements of VOCENTO reach a readership of 5,782 thousand readers, with XL Semanal enjoying a 
clear lead of over a million readers to the second most read supplement, while Mujerhoy also has 
clear leadership.  


The process of online migration is strategic at VOCENTO, and is reflected in the audience positioning 
of the portals Mujerhoy and hoyCinema, which are both major players in their respective categories, 
according to Nielsen Netview. 
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Print 
Media area.  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 


 
Note: The main principal eliminations are due to: a) the supplement revenues (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazón y 
Pantalla Semanal) that TESA makes to the Regional Press and ABC, and b) revenues from the sale and distribution of 
subscriptions to the different newspapers of VOCENTO. 


 
Nota 1: adjusted for investment in restructuring of -7,076 thousand euros in 1H11 and 24 thousand euros in 1H10.  


Operating Revenues:Operating Revenues:Operating Revenues:Operating Revenues: 232,570 thousand euros (-6.1%). 


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues:::: 106,988 thousand euros (-4.4%). Regional Press maintained its circulation 
revenues at 69,010 thousand euros +0.2%, with the fall in circulation (-5.7%) offset by the rise in 
cover price.  


ABC contributed 37,169 thousand euros (-10.1%) due mainly to a reduction in non ordinary 
circulation (block sales and collective subscriptions). However, ABC is gaining market share from its 
competitors: total circulation, -5.8% compared favourably with the decline in the first half of 2011 of 
-12.4% and -14.4% for El Mundo and La Razón respectively. Kiosk circulation fell -1.6% in the first 
half of 2011, compared to declines of -11.8% and -17.0% for El Mundo and La Razón respectively.  


 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 144,322 151,663 (7,341) (4.8%)


National Press 73,067 79,419 (6,352) (8.0%)


Supplements & Magazines 24,682 27,744 (3,062) (11.0%)


Free Press 6,087 6,378 (291) (4.6%)


Adjustments Intersegment (15,589) (17,501) 1,912 10.9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 232,570232,570232,570232,570 247,703247,703247,703247,703 (15,133)(15,133)(15,133)(15,133) (6.1%)(6.1%)(6.1%)(6.1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 23,797 27,223 (3,426) (12.6%)


National Press (8,243) (7,004) (1,239) (17.7%)


Supplements & Magazines 3,473 4,593 (1,120) (24.4%)


Free Press (1,291) (1,502) 211 14.0%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 17,73717,73717,73717,737 23,31023,31023,31023,310 (5,574)(5,574)(5,574)(5,574) (23.9%)(23.9%)(23.9%)(23.9%)


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted
1111


Regional Press 25,209 27,199 (1,990) (7.3%)


National Press (2,950) (7,004) 4,054 57.9%


Supplements& Magazines 3,700 4,593 (893) (19.5%)


Free Press (1,146) (1,502) 356 23.7%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 24,81324,81324,81324,813 23,28623,28623,28623,286 1,5261,5261,5261,526 6.6%6.6%6.6%6.6%


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 20,711 24,016 (3,305) (13.8%)


National Press 2,449 (9,658) 12,107 125.4%


Supplements & Magazines 3,351 4,444 (1,094) (24.6%)


Free Press (1,583) (1,480) (103) (7.0%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 24,92724,92724,92724,927 17,32117,32117,32117,321 7,6067,6067,6067,606 43.9%43.9%43.9%43.9%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Performance of circulation of ABC vs. competitors 


Variation in % 


 


 


 


 


 


 


                    


                                Source: average circulation from OJD (1H11 data not audited).   


Supplements and Magazines contributed 12,501 thousand euros (-9.7%), due to the lower circulation 
of the newspapers with which the supplements are distributed.  


Advertising SalesAdvertising SalesAdvertising SalesAdvertising Sales:::: 99,335 thousand euros, -8.5%. The performance of advertising revenues reflected 
an improvement in market share, as VOC media outperformed the market, which fell by -11.7%9: 
Regional Press, 57,398 thousand euros -9.2%, ABC, 24,736 thousand euros, -7.8% and Qué!, 5,990 
thousand euros -3.9%. Supplements and Magazines obtained 11,212 thousand euros, -8.5%.  


Other revenues: 26.247 thousand euros, -3.6%. 


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA10101010:::: improved from the levels of 1H10 (+1,526 thousand euros) to 24,813 thousand euros despite 
the fall in advertising in the sector (-9,209 thousand euros). EBITDA was 24,813 thousand euros in the 
first half of 2011 thanks to the reduction in costs, of -7.4% when adjusted for the investment in 
restructuring, or -16,659 thousand euros (the investment in restructuring in the first half of 2011 was   
-7,076 thousand euros, mainly at ABC and Regional Press). 


(i) Regional Press: adjusted EBITDA of 25,209 thousand euros in the first half of 2011, 
maintaining levels of profitability (adjusted EBITDA margin 1H11 17.5% vs. 17.9% 1H10), 
despite the fall in advertising revenues of -5,850 thousand euros.  


The cost control measures and restructurings (-1,412 thousand euros in 1H11) that have 
been carried out are reflected in the -4.3% reduction of costs (an improvement of -5,351 
thousand euros in costs, adjusted for the investment in restructuring), enabling 2/3 of 
the decline in revenues to be absorbed.  


The regional brands (print and digital editions) have maintained their profitability 
(EBITDA margin 16.9%10) thanks to cost efficiency, despite a -4,990 thousand euros 
decline in advertising revenues, -7.1%, compared to a decline in EBITDA of -1,610 
thousand euros10 in the first half of 2011. It should be noted that the local portal are 
making an increasing contribution to advertising revenues (11.9% of the total, +2.1 p.p. 
vs 1H10), as a result of the strategy for off-online migration of the brands. 


 


 


 


 


 


                                                 
9 Source: InfoAdex 1H11. 
10 Adjusted for investment in restructuring of -7,076 thousand euros in 1H11; local digital editions and regional press of -1,415 
thousand euros..   


(11.2%)
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EBITDA1 (€m) and EBITDA margin1 (%) of Regional Press + Local Portals 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Note 1: adjusted for restructuring in 1H11 €-1.4m 


(ii) ABC: in the first half of 2011, adjusted negative EBITDA was reduced by +4,054 thousand 
euros (investment in restructuring in 1H11 -5,293 thousand euros), to -2,950 thousand 
euros thanks to the positive impact of the cost reduction measures and the 
improvement in both advertising and circulation share.  


A combined analysis of the ABC brand (print and digital) plus Rotomadrid results in 
EBITDA of -563 thousand euros1,2 in the first half of 2011 (improvement of 4,461 
thousand euros), despite a -5.6% fall in advertising revenues in the same period.  


EBITDA1 of ABC + ABC.es+Rotomadrid (€m) 


 


 


 


 


 


 


 


 


Note 1: adjusted for restructuring 1H11 ABC €-5.3m; ABC+ABC.es €-5,4m. Note 2: includes EBITDA from 
Rotomadrid reported under “Other Businesses”. 


(iii) Supplements and Magazines: adjusted EBITDA of 3,700 thousand euros. 


(iv) Free Press: the improvement in advertising revenues, combined with discipline in costs, 
has enabled an improvement in adjusted EBITDA to -1,146 thousand euros (+356 
thousand euros) offsetting completely the fall in advertising. 


 


 


 


 


 


 


 


Advertising on 
Regional Press and 
Local Portals 1H11   


-7.1%


Regional Press 
maintains EBITDA 


margin1


Costs1 at Regional 
Press 1H11 -4.3%


€12.5m


1H10


17.3%17.3%17.3%17.3%


€27.5m€12.5m


1H10


17.3%17.3%17.3%17.3%


€27.5m €12.4m


1H11


16.9%16.9%16.9%16.9%


€25.9m€12.4m


1H11


16.9%16.9%16.9%16.9%


€25.9m


Advertising 
ABC+ABC.es
1H11 -5.6%


Improvement in 
EBITDA1,2 €+4.5m 


Costs1 at ABC 1H11   
-12.0%


Rotomadrid
(print plant)                               


€2.3m            €2.5m


€€€€----0.6m0.6m0.6m0.6m2222


1H10


€-7.4m


1H10


€-7.4m


1H11


€-3.1m


1H11


€-3.1m€-3.1m
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AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual    


VOCENTO has an extensive presence in the audiovisual market, based on a national Television license, 
a general radio station, and stakes in content producers and a film distributor.  


TelevisionTelevisionTelevisionTelevision    


VOCENTO, via its indirect 55% stake in the share capital of Sociedad Gestora de Televisión Net TV S.A. 
(“NET TV”), in which The Walt Disney Company Iberia, S.L. has a 20% stake, is one of five private 
companies to have a national DTT license, and it currently broadcasts four DTT channels: La 10, Disney 
Channel, MTV, and Intereconomía, all of them focused to niche audiences.  


In June 2011, the channels of NET TV had a combined 4.2% share of DTT audience (source: Kantar 
Media). 


RadioRadioRadioRadio    


Punto Radio is a generalist nationwide radio station, which operates using its own radio licenses and 
in association with third parties.  


The station remains focused on the continued development of its schedule and in 2011 has 415 
thousand listeners (EGM 2nd survey). 


In the first half of 2011, the radio station remained focused on efforts to adjust its cost structure in 
response to the current economic environment, and on consolidating the coverage of its network. A 
highlight has been the award of eight licenses in Andalusia and three licenses in the Canary Islands.  


Audiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and DistributionAudiovisual Production and Distribution    


The presence of VOCENTO in the audiovisual production sector (the production of entertainment and 
drama programmes and the distribution of films) is based on Veralia, a holding company for 
audiovisual production companies, which includes BocaBoca Producciones, Europroducciones (with a 
presence in Italy through its subsidiary Europroduzione Italia), Hill Valley (a 69.9% stake), Videomedia 
(with a 30% stake), and the film distributor Tripictures, the leading independent distributor in Spain. 


The Veralia production companies currently have 27 different formats in development, 
preproduction, production, and broadcasting.  
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Audiovisual area.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%. 
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero. 
 
Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio.  
 
Nota 1: adjusted for investment in restructuring of - 1,418 thousand euros in 1H11 and 39 thousand euros in 1H10.  


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


    


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


DTT 24,131 17,686 6,445 36.4%


Radio 7,797 9,881 (2,084) (21.1%)


Content 40,072 37,247 2,825 7.6%


Adjustments Intersegment (3,545) (4,005) 460 11.5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 68,45568,45568,45568,455 60,80960,80960,80960,809 7,6467,6467,6467,646 12.6%12.6%12.6%12.6%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


DTT (2,633) (194) (2,438) 1,254.0%


Radio (4,376) (1,593) (2,783) (174.7%)


Content 5,626 9,426 (3,800) (40.3%)(40.3%)(40.3%)(40.3%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (1,383)(1,383)(1,383)(1,383) 7,6397,6397,6397,639 (9,022)(9,022)(9,022)(9,022) (118.1%)(118.1%)(118.1%)(118.1%)


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted
1111


DTT (2,554) (191) (2,363) 1,236.9%


Radio (3,525) (1,568) (1,957) (124.8%)


Content 6,114 9,437 (3,323) (35.2%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 35353535 7,6787,6787,6787,678 (7,643)(7,643)(7,643)(7,643) (99.5%)(99.5%)(99.5%)(99.5%)


EBITEBITEBITEBIT


DTT (3,204) (931) (2,273) 244.3%


Radio (4,669) (2,117) (2,552) (120.6%)


Content (1,409) 531 (1,940) (365.3%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (9,282)(9,282)(9,282)(9,282) (2,517)(2,517)(2,517)(2,517) (6,765)(6,765)(6,765)(6,765) (268.8%)(268.8%)(268.8%)(268.8%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Operating RevenuesOperating RevenuesOperating RevenuesOperating Revenues:::: 68,455 thousand euros, +12.6% due to the development of the national DTT 
business model and the increase in revenues in the Content area.  


 


Audience share by family of channels, June 2011 (%) 


    


 


 


 


 


 


 


 


Source: Kantar Media. Note 1: Share of thematic channels separated from core channels. Not including pay 
DTT channels. 


At Radio, revenues were 7,797 thousand euros (-21.1%) in a difficult market environment.  


Content 40,072 thousand euros (+7.6%), with growth both at the production companies, thanks to 
their specialisation and internationalisation, and also at Tripictures.  


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA:    35 thousand euros, adjusted for restructuring: 


(i) DTT: adjusted EBITDA of -2,554 thousand euros in the first half of 2011 due to the 
implementation of the national DTT project. 


(ii) Radio: adjusted EBITDA of -3,525 thousand euros, due to the impact of lower advertising 
revenues, partially offset by cost control: operating costs 1H11 -1.1% (adjusted for 
investment in restructuring). 


(iii) Content: adjusted EBITDA of 6,114 thousand euros, a decline of -3,323 thousand euros 
compared with the first half of 2010. The seasonality effect was incurred in 1Q11 
(variation of -3,015 thousand euros vs. 1Q10). In the first half of 2011, the business was 
impacted by the seasonality of the DVD window at Tripictures.  


Operating ResultOperating ResultOperating ResultOperating Result::::    (due to the level of depreciation in this area, comment is provided on the operating 
result) was -9,282 thousand euros including depreciation of -7,036 thousand euros in Content, a 
decrease from the first half of 2010, when formats were activated, and with a lower level of 
depreciation of the Tripictures catalogue.   


Variation in audience share by mux 2009-Junio 2011 (p.p.)


ThematicThematicThematicThematic


CoreCoreCoreCore
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(1.3)
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(1.9)
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6.3%


21.4%


1.3
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InternetInternetInternetInternet    


Vocento has an extensive online presence based on its strength in national, regional and local 
markets, and its diversified portfolio of brands: Digital Editions (news portals including regional titles 
and the national titles ABC.es and Que.es), Vertical Portals (mujerhoy.com, finanzas.com, HoyCinema), 
Classifieds (pisos.com, infoempleo.com, Autocasion.com and tus anuncios) and Directories 
(11870.com). The presence on the Internet is complemented in B2B with Sarenet, a company which 
provides corporate connectivity services.  


VOCENTO has confirmed its significant position on the Internet, with an audience of more than eight 
million users, the leader in the media sector, and number seven in the Nielsen NetView rankings in 
June 2011. 


Ranking of Internet audience, June 2011 


 


 


 


 


 


 


 


 


                    Source: Nielsen Netview. 


 


The strategy of VOCENTO for the Internet is based on increasing the audience and revenues from the 
brands, improving online content with the development of audiovisual content, and growing the 
national classifieds network and it is supported by the strength of these new channels in 
communicating with the audience.  


The local portals of VOCENTO are leading brands in their markets, based on their close connections to 
their communities and their online leadership.  


The national classified advertising network of VOCENTO is unique in the media sector, based on its 
network of regional brands of local consumption. VOCENTO is present in the three leading classified 
advertising markets of the Internet. In real estate, it owns pisos.com, in employment, 
Infoempleo.com, and in automotive, autocasion.com. These new vehicles are supported by the online 
versions of ABC.es and the regional newspapers of VOCENTO, enabling the consolidation of a 
national network which combines content with understanding of the sector. The classifieds portals 
have consolidated their leadership positions in the key categories: employment (Infoempleo top#2), 
real estate (Pisos.com, more than one million users, top#3), and automotive (Autocasión top#5). 


This strategy is reflected in the increased share of Internet in the total advertising revenues of 
VOCENTO: 13.0% in 1H11, compared with 10.6% in 1H10, with advertising revenues growing faster 
(+13.9%) than the market (+12.3%, according to InfoAdex 1H11). 
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The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the 
Internet area.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


    


 


 


 


 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
n.a.: not applicable as one of the values is zero.  


 
Note: The main eliminations are due to the connectivity service, mainly between Sarenet (B2B) and the rest of 
companies in the Internet business area.   


 
Note 1: adjusted for investment in restructuring of -358  and -79 thousand euros in 1H11 and 1H10.  
 


Operating Revenues:Operating Revenues:Operating Revenues:Operating Revenues: 28,310 thousand euros (+3.0%) impacted by the changes to the consolidation 
perimeter in B2B (pro forma revenues +12.3%).  


Advertising Sales:Advertising Sales:Advertising Sales:Advertising Sales: increase of +13.9% to 16,614 thousand euros, a result of the increase in unique 
monthly users and the monetization of the gradual off-online migration of users and advertisers.  


Internet advertising revenues represented 13.0% (+2.3 p.p. vs 1H2010) of the advertising revenues of 
VOCENTO, with a growth at Digital Editions of +14.7% (ABC.es +23.2% vs. +12.3% for the market11) 
and +13.7% at Classifieds, a result of the development of the national network of classifieds in the 
three main categories: real estate, employment and automotive.  


                                                 
11 Source: InfoAdex 1H11. 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 11,596 9,933 1,663 16.7%


Vertical Portals & Others 1,490 1,623 (133) (8.2%)


Classified 7,780 6,960 820 11.8%


B2B 7,878 9,636 (1,757) (18.2%)


Adjustments Intersegment (434) (671) 237 35.3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 28,31028,31028,31028,310 27,48027,48027,48027,480 830830830830 3.0%3.0%3.0%3.0%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions 252 (562) 815 144.9%


Vertical Portals & Others (259) (261) 2 0.8%


Classified (1,157) (1,671) 514 30.8%


B2B 2,351 2,236 115 5.2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1,1871,1871,1871,187 (259)(259)(259)(259) 1,4461,4461,4461,446 558.2%558.2%558.2%558.2%


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted
1111


Digital Editions 326 (539) 865 160.6%


Vertical Portals & Others (200) (261) 61 23.5%


Classified (941) (1,616) 676 41.8%


B2B 2,359 2,236 123 5.5%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 1,5451,5451,5451,545 (180)(180)(180)(180) 1,7261,7261,7261,726 956.1%956.1%956.1%956.1%


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (264) (1,077) 813 75.5%


Vertical Portals & Others (450) (567) 118 20.7%


Classified (2,200) (2,516) 315 12.5%


B2B 1,880 1,688 192 11.4%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (1,034)(1,034)(1,034)(1,034) (2,473)(2,473)(2,473)(2,473) 1,4381,4381,4381,438 58.2%58.2%58.2%58.2%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Other Revenues:Other Revenues:Other Revenues:Other Revenues: 11,681 thousand euros due to the impact of the exit from the consolidation 
perimeter in B2B (Other revenues -9.2%, pro forma +10.4%), following the divestment of Conmunica 
Mediatrader, reflecting the strategic focus on B2C. 


EBITDA:EBITDA:EBITDA:EBITDA: the growth of advertising revenues and the cost controls (B2C costs +3.6%) enabled an 
improvement in EBITDA12 of +1,726 thousand euros, to a positive level of 1,545 thousand euros.  


In the first half of 2011, there was an improvement in all areas of the Internet business, with both the 
Digital Editions and Vertical Portals close to the break even level (see chart).  


 


EBITDA1 (€m) of the Internet area 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
Nota 1: adjusted for investment in restructuring of €-0.4m y €-0.1 in 1H11 and 1H10.  


                                                 
12  Adjusted for investment in restructuring of -358 and -79 thousand euros in 1H11 and 1H10. 


1H10


1H11


Digital Ed.Digital Ed.Digital Ed.Digital Ed. Vertical Port.Vertical Port.Vertical Port.Vertical Port. ClassifiedClassifiedClassifiedClassified B2BB2BB2BB2B
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Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses    


In addition to its businesses in Print Media, Audiovisual, and the Internet, mentioned above, 
VOCENTO also owns Printing and Distribution businesses. 


VOCENTO has consolidated the printing of certain regional newspapers, either with other publishers 
or alone, in order to generate operating synergies and carry out a technology upgrade, improving the 
quality of the printing and enabling inserts and other materials. 


The following section provides an analysis of the revenues, EBITDA and operating profit of the Other 
Businesses area.  


 


 


 


 


 


 


 


 
n.r.: the change in absolute terms is over >1.000% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
n.a.: not applicable as one of the values is zero. 
 
Note: Eliminations are due to: a) the distribution of free dailies by the distribution companies, and b) the elimination 
of printing of free dailies.  


Operating RevenueOperating RevenueOperating RevenueOperating Revenue:::: 96,012 thousand euros, -3.3%, due to the impact of the exits from the 
consolidation perimeter in the Distribution business and Others area, as well as incorporations in the 
Printing area.  


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA13131313:::: 7,352 thousand euros. In the printing area, EBITDA was 6,151 thousand euros, with a 
contribution from Rotomadrid (the printing plant for ABC in Madrid) of 2,548 thousand euros. In 
Distribution, EBITDA was 1,151 thousand euros, with a lower level of activity in daily press distribution 
offset by diversification in the distribution of products (magazines).  
    


                                                 
13  Adjusted for investment in restructuring of -252 thousand euros in 1H11. 


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %0000


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 70,995 75,349 (4,353) (5.8%)


Printing 22,079 20,941 1,138 5.4%


Others 3,128 3,144 (16) (0.5%)


Adjustments Intersegment (190) (170) (20) (11.6%)(11.6%)(11.6%)(11.6%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 96,01296,01296,01296,012 99,26499,26499,26499,264 (3,252)(3,252)(3,252)(3,252) (3.3%)(3.3%)(3.3%)(3.3%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 1,098 1,329 (230) (17.3%)


Printing 5,951 6,229 (278) (4.5%)


Others 51 (3) 54 n.r.


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 7,1007,1007,1007,100 7,5557,5557,5557,555 (455)(455)(455)(455) (6.0%)(6.0%)(6.0%)(6.0%)


EBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA AdjustedEBITDA Adjusted
1111


Distribution 1,151 1,329 (178) (13.4%)


Printing 6,151 6,229 (78) (1.3%)


Others 51 (3) 54 n.r.


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 7,3527,3527,3527,352 7,5557,5557,5557,555 (203)(203)(203)(203) (2.7%)(2.7%)(2.7%)(2.7%)


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 917 1,136 (219) (19.3%)


Printing 940 2,690 (1,750) (65.1%)


Others 29 (53) 81 155.0%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 1,8861,8861,8861,886 3,7743,7743,7743,774 (1,887)(1,887)(1,887)(1,887) (50.0%)(50.0%)(50.0%)(50.0%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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Main operating data Main operating data Main operating data Main operating data     


Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media


Average  Circulation  DataAverage  Circulation  DataAverage  Circulation  DataAverage  Circulation  Data 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs %%%%


National Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABC 241,963241,963241,963241,963 256,733256,733256,733256,733 (14,770)(14,770)(14,770)(14,770) (5.8%)(5.8%)(5.8%)(5.8%)


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press


El Correo 98,414 104,616 (6,203) (5.9%)


El Diario Vasco 68,567 72,653 (4,087) (5.6%)


El Diario Montañés 31,341 31,884 (543) (1.7%)


Ideal 27,945 29,541 (1,597) (5.4%)


La Verdad 31,396 33,327 (1,931) (5.8%)


Hoy 17,942 19,658 (1,716) (8.7%)


Sur 26,468 27,810 (1,342) (4.8%)


La Rioja 13,594 14,327 (733) (5.1%)


El Norte de Castilla 30,557 32,473 (1,916) (5.9%)
El Comercio 21,960 23,262 (1,302) (5.6%)


Las Provincias 31,268 33,569 (2,301) (6.9%)


La Voz de Cádiz 5,461 6,091 (630) (10.3%)


TOTAL Regional PressTOTAL Regional PressTOTAL Regional PressTOTAL Regional Press 404,911404,911404,911404,911 429,211429,211429,211429,211 (24,300)(24,300)(24,300)(24,300) (5.7%)(5.7%)(5.7%)(5.7%)


Sources:OJD. 2010 data audited


Audience ('000)Audience ('000)Audience ('000)Audience ('000) 2nd Survey 112nd Survey 112nd Survey 112nd Survey 11 2nd Survey 102nd Survey 102nd Survey 102nd Survey 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs %%%%


National Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABCNational Press - ABC 698,000698,000698,000698,000 751,000751,000751,000751,000 (53,000)(53,000)(53,000)(53,000) (7.1%)(7.1%)(7.1%)(7.1%)


Regional PressRegional PressRegional PressRegional Press 2,180,0002,180,0002,180,0002,180,000 2,319,0002,319,0002,319,0002,319,000 (139,000)(139,000)(139,000)(139,000) (6.0%)(6.0%)(6.0%)(6.0%)


SupplementsSupplementsSupplementsSupplements 5,782,0005,782,0005,782,0005,782,000 5,721,0005,721,0005,721,0005,721,000 61,00061,00061,00061,000 1.1%1.1%1.1%1.1%


XL Semanal 3,007,000 3,136,000 (129,000) (4.1%)


Mujer Hoy 1,975,000 1,877,000 98,000 5.2%


Mujer Hoy Corazón 517,000 340,000 177,000 52.1%


Pantalla Semanal 204,000 295,000 (91,000) (30.8%)
Inversión y Finanzas 79,000 73,000 6,000 8.2%


Free Press - QuéFree Press - QuéFree Press - QuéFree Press - Qué 1,398,0001,398,0001,398,0001,398,000 1,547,0001,547,0001,547,0001,547,000 -149,000-149,000-149,000-149,000 (9.6%)(9.6%)(9.6%)(9.6%)


Source: EGM cumulative waves


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


National TV MarketNational TV MarketNational TV MarketNational TV Market jun-11jun-11jun-11jun-11 jun-10jun-10jun-10jun-10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs


Cuota de audiencia Net TV (1) 4.2% 3.6% 0.6 p.p. 


PUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIOPUNTO RADIO 2nd Survey 112nd Survey 112nd Survey 112nd Survey 11 2nd Survey 102nd Survey 102nd Survey 102nd Survey 10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs
Listeners (M-F) (2) 415,000 508,000 (93,000)


Sources:


(1)  Kantar Media last month (2) Average EGM waves- Radio XXI


InternetInternetInternetInternet


Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000)Monthly Unique uses ('000) jun-11jun-11jun-11jun-11 jun-10jun-10jun-10jun-10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs %%%%


Vocento 8,115 n/m n/m n/m


Source: Nielsen Net View     
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DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer    


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of 
the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including 
the growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof.  


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to 
the future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with 
regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates. 


The statements in this document should be taken into account by any persons or entities who may 
have to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, 
in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation 
and information published or registered by the Company before the National Securities Market 
Commission.  


The financial information contained in this document has been prepared under International 
Financial Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject 
to potential future modifications.  


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise. 


Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-
language version prevails. 


 
 


ContactContactContactContact    


    


Relations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and ShareholdersRelations with Investors and Shareholders    
C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7 
28027 Madrid 
Tel.: +34.91.339.98.09 
Fax: +34.91.742.63.52 
e-mail: ir@vocento.com 


 


 


 


 


 


 


    
 








Resultados 1S11 Resultados 1S11 Resultados 1S11 Resultados 1S11 
29 de julio de 201129 de julio de 201129 de julio de 201129 de julio de 2011







Aspectos mAspectos mAspectos mAspectos máááás destacables 1S11s destacables 1S11s destacables 1S11s destacables 1S11


� La estrategia basada en el liderazgo de las marcasLa estrategia basada en el liderazgo de las marcasLa estrategia basada en el liderazgo de las marcasLa estrategia basada en el liderazgo de las marcas de VOC permite: 
– Absorber gran parte del descenso en publicidad Absorber gran parte del descenso en publicidad Absorber gran parte del descenso en publicidad Absorber gran parte del descenso en publicidad derivado del entorno macro, con 


mejor comportamiento que el mercado en prensa e Internet 
– Incrementar cuota Incrementar cuota Incrementar cuota Incrementar cuota de mercado de difusidifusidifusidifusióóóónnnn: ABC -5,8% vs. competidores -13,0%1


– Liderazgo en InternetLiderazgo en InternetLiderazgo en InternetLiderazgo en Internet con 8,1m de usuarios únicos mes2


� Refuerzo del apalancamiento operativo vRefuerzo del apalancamiento operativo vRefuerzo del apalancamiento operativo vRefuerzo del apalancamiento operativo víííía control de costes e inversia control de costes e inversia control de costes e inversia control de costes e inversióóóón adicional para n adicional para n adicional para n adicional para 
generar valor: generar valor: generar valor: generar valor: EBITDA3 1S11 €24,3m  y costes de personal 1S11 -6,1%3


– Medios Impresos supera EBITDA de 1S10 (Medios Impresos supera EBITDA de 1S10 (Medios Impresos supera EBITDA de 1S10 (Medios Impresos supera EBITDA de 1S10 (incremento incremento incremento incremento €€€€+1,5m+1,5m+1,5m+1,5m3333) a pesar de la ca) a pesar de la ca) a pesar de la ca) a pesar de la caíííída da da da 
publicitaria publicitaria publicitaria publicitaria €-9,2m por continuo ahorro de costes 1S11 -7,4% (€-16,7m). ABC mejora 
EBITDA3 1S11 €+4,1m y Prensa Regional absorbe 2/3 de la caída en ingresos


– Internet: alcanza Internet: alcanza Internet: alcanza Internet: alcanza breakbreakbreakbreak even EBITDAeven EBITDAeven EBITDAeven EBITDA por inversión controlada en costes y crecimiento 
publicitario: Ed. Digitales +14,7% y Clasificados +13,7% vs. mercado +12,3% 


– Audiovisual: desarrollo de TDT Audiovisual: desarrollo de TDT Audiovisual: desarrollo de TDT Audiovisual: desarrollo de TDT y estacionalidad de Contenidosestacionalidad de Contenidosestacionalidad de Contenidosestacionalidad de Contenidos (var. EBITDA3 1S11/10   
€-3,3m ya incurridos en 1T11). Consolidación de cobertura en Punto Radio: obtención 
de 8 licencias en Andalucía y 3 en Canarias


– InversiInversiInversiInversióóóón en reestructuracin en reestructuracin en reestructuracin en reestructuracióóóón 1S11n 1S11n 1S11n 1S11 (€-13,1m) intrínseco a la transformacitransformacitransformacitransformacióóóón del sectorn del sectorn del sectorn del sector
� Mejora perfil de ingresos por posicionamiento en Internet/AudiovMejora perfil de ingresos por posicionamiento en Internet/AudiovMejora perfil de ingresos por posicionamiento en Internet/AudiovMejora perfil de ingresos por posicionamiento en Internet/Audiovisual: 26,8% del total de isual: 26,8% del total de isual: 26,8% del total de isual: 26,8% del total de 


ingresos VOC, +2,9 ingresos VOC, +2,9 ingresos VOC, +2,9 ingresos VOC, +2,9 p.pp.pp.pp.p. vs. 1S10. vs. 1S10. vs. 1S10. vs. 1S10:
– Audiovisual: Audiovisual: Audiovisual: Audiovisual: ingresos de publicidad representan 8,6% de la publicidad total de VOC
– Internet: Internet: Internet: Internet: contribuye 13,0% publicidadpublicidadpublicidadpublicidad total VOC. Crecimiento ingresos B2C +12,7%


� SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financieran financieran financieran financiera diferencial frente al sector: deuda financiera neta 1S11 €-114,5m, 
caja €52,0m y líneas de crédito no dispuestas aprox. €100m


Nota 1: OJD 1S11 (datos no auditados). Competidores: El Mundo y La Razón. Nota 2: Nielsen Net view junio 2011. Nota 3: ajustado por inversión reestructuración: total VOC 1S11                 
€-13,1m y 1S10 €-0,6m; Medios Impresos 1S11 €-7,1m y 1S10 €0m (ABC 1S11 €-5,3m y 1S10 €0m); Audiovisual 1S11 €-1,4m y 1S10 €0m (Contenidos 1S11 €-0,5m y 1S10 €0m); Internet 
1S11 €-0,4m y 1S10 €-0,1m.


2







3


Liderazgo de marcasLiderazgo de marcasLiderazgo de marcasLiderazgo de marcas


Marcas lMarcas lMarcas lMarcas lííííderes de deres de deres de deres de VOCVOCVOCVOC en MMII e Interneten MMII e Interneten MMII e Interneten MMII e Internet…………


Millones de contactos (EGM) Diarios info. general


Fuente: EGM 2ª ola 2011. Nota 1: Nielsen Net View usuarios únicos mes junio 2011.


…………que se refleja en una mejora de cuota que se refleja en una mejora de cuota que se refleja en una mejora de cuota que se refleja en una mejora de cuota 
publicitariapublicitariapublicitariapublicitaria


………… y cuota publicitariay cuota publicitariay cuota publicitariay cuota publicitaria


Mercado
diarios


Prensa 
Regional


ABC Qué!
Mercado
Internet


Var. Ing. publicidad 1S11 (%)


Fuente: InfoAdex y VOC.


4,34,34,34,3


2,0
1,2


0,8


Fuente: Difusión media OJD (datos 2011 no auditados).  


ABC continABC continABC continABC continúúúúa ganando cuota en difusia ganando cuota en difusia ganando cuota en difusia ganando cuota en difusióóóónnnn…………


Internet
VOC


Var. difusión 1S11 (%)


Liderazgo en Internet 
en medios de  comunicación


con 8,1m de u.u.m1


(11,7%)
(9,2%)(9,2%)(9,2%)(9,2%) (7,8%)(7,8%)(7,8%)(7,8%)


(3,9%)(3,9%)(3,9%)(3,9%)


12,3%
13,9%13,9%13,9%13,9%


(12,4%)
(14,4%)


(5,8%)(5,8%)(5,8%)(5,8%)


Fuente: InfoAdex y VOC. Nota 2: fuente internas de mercado


Var. Ing. publicidad 1S11 (%)


Mercado 
Internet


ABC.es
Mercado 


diarios
ABC


(11,7%)
(7,8%)(7,8%)(7,8%)(7,8%)


12,3%


23,2%23,2%23,2%23,2%
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Refuerzo del apalancamiento operativoRefuerzo del apalancamiento operativoRefuerzo del apalancamiento operativoRefuerzo del apalancamiento operativo


Nota 1: ajustado por inversión reestructuración: total VOC 1S11 €-13,1m y 1S10 €-0,6m; Medios Impresos 1S11 €-7,1m y 1S10 €0m (ABC 1S11 €-5,3m y 1S10 €0m); 
Audiovisual 1S11 €-1,4m y 1S10 €0m (Contenidos 1S11 €-0,5m y 1S10 €0m); Internet 1S11 €-0,4m y 1S10 €-0,1m. Nota 2: fuente Kantar Media junio 2011.


EBITDA1 por área y var. abs. (€m)


EstructuraInternetMMII Audiovisual Otros Neg.


1S101S101S101S10


€€€€28,8m28,8m28,8m28,8m


23,3


7,7


(0,2)


7,6


(9,5)


€€€€24,3m24,3m24,3m24,3m


24,8


1,5
7,4


(9,4)


1S111S111S111S11


ContinContinContinContinúúúúa el esfuerzo en control de costesa el esfuerzo en control de costesa el esfuerzo en control de costesa el esfuerzo en control de costes (1S11 -1,3%1) a pesar del desarrollo de la TDT e 


Internet. Costes de personal 1S11 -6,1%1: 


– Medios Impresos e Internet por encima de los niveles del aMedios Impresos e Internet por encima de los niveles del aMedios Impresos e Internet por encima de los niveles del aMedios Impresos e Internet por encima de los niveles del añññño pasadoo pasadoo pasadoo pasado
– MMII EBITDA1 1S11 €24,8m: mejora en €+1,5m pese a la caída de publicidad €-9,2m
– Internet EBITDA1 1S11 €1,5m: break even con margen EBITDA1 1S11 5,5%


– Apuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en Audiovisual: 
� Desarrollo TDTDesarrollo TDTDesarrollo TDTDesarrollo TDT: EBITDA1 €-2,6m y posicionamiento nicho (audiencia NET TV 4,2%2)
� Radio:Radio:Radio:Radio: la publicidad refleja el ciclo compensado por costes y mejora de cobertura
� Estacionalidad de ContenidosEstacionalidad de ContenidosEstacionalidad de ContenidosEstacionalidad de Contenidos, var. EBITDA1 1S11/10 1S11/10 1S11/10 1S11/10 €€€€----3,3m arrastrada de 1T113,3m arrastrada de 1T113,3m arrastrada de 1T113,3m arrastrada de 1T11


– InversiInversiInversiInversióóóón en reestructuracin en reestructuracin en reestructuracin en reestructuracióóóón n n n 1S11 €-13,1m: vinculado a la transformacivinculado a la transformacivinculado a la transformacivinculado a la transformacióóóón del sector, n del sector, n del sector, n del sector, 


refuerza erefuerza erefuerza erefuerza el apalancamiento operativo futuroapalancamiento operativo futuroapalancamiento operativo futuroapalancamiento operativo futuro


TDT                       -2,4


Radio                    -2,0


Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10Variaciones 1S11/10


MMII                    +1,5


Contenidos           -3,3
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Internet+Audiovisual mejoran el perfil de ingresos de VOCInternet+Audiovisual mejoran el perfil de ingresos de VOCInternet+Audiovisual mejoran el perfil de ingresos de VOCInternet+Audiovisual mejoran el perfil de ingresos de VOC…………


Nota 1: suma Medios Impresos, Otros Negocios, Estructura y ajustes. 


Internet Audiovisual Medios impresos y resto1


Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)Mix de ingresos publicitarios VOC (%)


Mix de ingresos totales  VOC (%)Mix de ingresos totales  VOC (%)Mix de ingresos totales  VOC (%)Mix de ingresos totales  VOC (%)


Internet representa el 
13,0% de la publicidad de 
VOC en 1S11 (+2,3 p.p. vs. 


1S10)


Publicidad Internet+ 


Audiovisual: 21,5%


1S10


80,6%


8,7%8,7%8,7%8,7%


10,6%10,6%10,6%10,6%


1S11


78,5%


8,6%8,6%8,6%8,6%


13,0%13,0%13,0%13,0%


Internet+Audiovisual: 


26,8% del total de 


ingresos de VOC en 1S11 


(+2,9 p.p. vs. 1S10)


1S10


7,4%7,4%7,4%7,4%


16,4%16,4%16,4%16,4%


76,2%


1S11


73,2%


18,9%18,9%18,9%18,9%


7,8%7,8%7,8%7,8%







…………por estrategia combinada de marcaspor estrategia combinada de marcaspor estrategia combinada de marcaspor estrategia combinada de marcas


…………y liderazgo y crecimiento en Internety liderazgo y crecimiento en Internety liderazgo y crecimiento en Internety liderazgo y crecimiento en Internet


ABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDAABC: continua mejora del EBITDA…………


Nota 1: ajustado por reestructuración ABC 1S11 €-5,3m, ABC+ABC.es €-5,4m. 


Nota 2: incluye EBITDA de Rotomadrid que se reporta en “Otros Negocios”.


Marcas Regionales: mantenimiento de Marcas Regionales: mantenimiento de Marcas Regionales: mantenimiento de Marcas Regionales: mantenimiento de 
rentabilidadrentabilidadrentabilidadrentabilidad…………


…………y cuota de mercadoy cuota de mercadoy cuota de mercadoy cuota de mercado


EBITDA1 (€m) y mg. EBITDA1 (%)                                     
Prensa Reg. + Portales Locales


Nota 1: ajustado por reestructuración 1S11 €-1,4m.


� Cuota difusión Prensa Regional VOC 25,3%1


� Mantiene ingresos de circulación (1S11 +0,2%) 
pese a la caída de difusión (1S11 -5,7%)


� Absorbe >2/3 de la caída en ingresos por 
ahorro en costes


� Mejor evolución de publicidad que mercado y 
Portales locales supone 11,9% total publicidad 
Regional (+2,1 p.p. vs. 1S10)


– Break even con margen EBITDA 1S11 7,6%


� Mejor evolución publicidad 1S11 vs. mercado: 


– ABC prensa -7,8% vs. -11,7%3 mercado


– ABC.es +23,2% vs. +12,3%3 mercado


� Difusión ABC -5,8%1 vs. competidores -13,0%1


– Difusión kiosco -1,6%1 vs. competidores -13,3%1


� Cuota de ABC.es +0,4 p.p.2 en junio 2011 


Nota 1: OJD (1S11 no auditado). Competidores: El Mundo y La Razón. Nota 2: Nielsen Net 
View. Cuota sobre la suma de ABC.es, Elmundo.es y ElPais.com. Nota 3: InfoAdex. 


EBITDA1 of ABC + ABC.es + Rotomadrid (€m) 


€12,5m €12,4m


Nota 1: OJD 1S11 (datos no auditados).  


Publicidad Prensa 
Regional  y  Portales 
Locales 1S11 -7,1%


Prensa Regional 
mantiene margen 


EBITDA1


Costes1                         


Prensa Regional            
1S11 -4,3%


Publicidad 
ABC+ABC.es
1S11 -5,6%


Mejora EBITDA1,2


€+4,5m 


Costes1 ABC               
1S11 -12,0%


6


1S10


17,3%17,3%17,3%17,3%


€27,5m


1S11


16,9%16,9%16,9%16,9%


€25,9m


Rotomadrid 
(planta impresión)                               
€2,3m            €2,5m


€€€€----0,6m0,6m0,6m0,6m2222


1S10


€-7,4m


1S11


€-3,1m
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Apuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en AudiovisualApuesta controlada en Audiovisual


Net TV supera 4% de audienciaNet TV supera 4% de audienciaNet TV supera 4% de audienciaNet TV supera 4% de audiencia InversiInversiInversiInversióóóón en posicionamiento de nichon en posicionamiento de nichon en posicionamiento de nichon en posicionamiento de nicho


EBITDA1 TDT (€m)Cuota audiencia por familia de canales junio 2011 (%)


Fuente: Kantar Media. Nota 1: separado cuota de temáticas de  canales “core”. No 


incluye canales TDT de pago.


Punto Radio: consolidaciPunto Radio: consolidaciPunto Radio: consolidaciPunto Radio: consolidacióóóón de la redn de la redn de la redn de la redEstacionalidad en ContenidosEstacionalidad en ContenidosEstacionalidad en ContenidosEstacionalidad en Contenidos


� Consolidación del valor de la red: 
concesión de 8 licencias en Andalucía y 3 
en Canarias. Concursos pendientes 
Comunidad Valenciana y Galicia


� Difícil entorno macroeconómico que 
afecta al comportamiento publicitario


� Compensado por control de costes: costes
operativos1 1S11 -1,1%


� Estacionalidad en Contenidos que afecta la 
comparativa: var. EBITDA 1S11/10 €-3,3m (var. 
EBIT €-1,9m) que se arrastra de 1T11


� Diversificación de productoras: venta de 
formatos en el exterior, especialización de 
formatos y mejora de cartera de programas


Variación cuota audiencia por mux 2009-junio 2011 (p.p.)


TemTemTemTemááááticosticosticosticos


CoreCoreCoreCore


14,6%


(1,8)


1,8


8,0%


(3,7)


3,3


11,0%


5,2%


(1,3)


2,2


5,5%


2,2%


2,2


n.a.


4,2%


(1,9)


5,2


6,3%


21,4%


1,3


n.a.


1,7%


1S10


(0,2)


1S11


(2,6)(2,6)(2,6)(2,6)


Proyecto TDT 
concentrado en 


nacional


Nota 1: ajustado por reestructuración 1S11 €-0,1.


Nota 1: ajustado por reestructuración 1S11 €-0,9.
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SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financiera: diferencial frente al sectorn financiera: diferencial frente al sectorn financiera: diferencial frente al sectorn financiera: diferencial frente al sector


� SSSSóóóólida posicilida posicilida posicilida posicióóóón financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre n financiera diferencial frente al sector ante la incertidumbre del ciclodel ciclodel ciclodel ciclo: 


deuda financiera neta 1S11 €-114,3m, con caja y otros medios equivalentes de €52,0m


– Entrada de caja por la 3ª fase de la venta de terrenos de ABC en enero 2011: €20,2m


– Salidas caja 1S11: pagos reestructuración y Capex principalmente Internet-Audiovisual


– Líneas de crédito no dispuestas aprox. €100m


� Posición de autocartera a 30 de junio de 2011: 2,92autocartera a 30 de junio de 2011: 2,92autocartera a 30 de junio de 2011: 2,92autocartera a 30 de junio de 2011: 2,92%%%%


Nota 1: ajustado por inversión reestructuración: total VOC 1S11 €-13,1m. Nota 2: variación de existencias, clientes, proveedores e impuestos corrientes (IVA). 


AnAnAnAnáááálisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010lisis del movimiento de deuda financiera neta 31 diciembre 2010----30 junio 201130 junio 201130 junio 201130 junio 2011


Financieros, 
dividendos 


y otros
1S11


€-5,1m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 Neta 2010 


€€€€----120,6m120,6m120,6m120,6m


EBITDA1


1S11


€24,3m


Variación
Circulante


1S112


€-5,8m


Caja 3ª fase 
terrenos 


ABC


€20,2m


Pagos 
Capex


€-10,4m


Pagos 
reestructuración 


€-16,9m €€€€----114,3m114,3m114,3m114,3m


Deuda Deuda Deuda Deuda 
FinancieraFinancieraFinancieraFinanciera
Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 Neta 1S11 







InformaciInformaciInformaciInformacióóóón Financiera 1S11n Financiera 1S11n Financiera 1S11n Financiera 1S11
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Cuenta de Resultados Consolidada 1S11Cuenta de Resultados Consolidada 1S11Cuenta de Resultados Consolidada 1S11Cuenta de Resultados Consolidada 1S11


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm 1S111S111S111S11 1S101S101S101S10 VarVarVarVar %%%%


Ventas de ejemplares 129,7 134,8 (3,8%)


Ventas de publicidad 128,1 137,0 (6,5%)


Otros ingresos 103,8 98,9 5,0%


Ingresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotaciIngresos de explotacióóóónnnn 361,6361,6361,6361,6 370,6370,6370,6370,6 (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


EBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustadoEBITDA ajustado1111 24,324,324,324,3 28,828,828,828,8 (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%)


Amortizaciones (20,6) (22,8) (9,5%)


Rdo. enajenación inmovilizado 11,7 (0,1) n.r.


Rdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotaciRdo. de explotacióóóón (EBIT)n (EBIT)n (EBIT)n (EBIT) 2,42,42,42,4 5,35,35,35,3 (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%)


Impuesto sobre sociedades 0,4 (1,3)


Resultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicioResultado neto del ejercicio (0,7)(0,7)(0,7)(0,7) 0,20,20,20,2 (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%)


Resultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominanteResultado sociedad dominante (4,0)(4,0)(4,0)(4,0) (3,7)(3,7)(3,7)(3,7) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%)


Nota 1: ajustado por inversión en reestructuración 1S11 €-13,1m y 1S10 €-0,6m.


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA 11,211,211,211,2 28,228,228,228,2 (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%)


Minoritarios (3,2) (3,9) 17,7%


Diferencial financiero (3,3) (4,0) 17,2%


(0,3) 0,1 (329,3%)Rdo. Sociedades método participación


132,9%


n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.
n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.
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Balance Consolidado a 30 de junio de 2011Balance Consolidado a 30 de junio de 2011Balance Consolidado a 30 de junio de 2011Balance Consolidado a 30 de junio de 2011


1S111S111S111S11 2010201020102010 1S111S111S111S11 2010201020102010


Activos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientesActivos no corrientes 680,4680,4680,4680,4 703,8703,8703,8703,8 Patrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio netoPatrimonio neto 485,1485,1485,1485,1 489,2489,2489,2489,2


Activo intangible 259,3 265,0


Propiedad, planta y equipo 224,1 239,6


Total pasivoTotal pasivoTotal pasivoTotal pasivo 464,7464,7464,7464,7 502,9502,9502,9502,9


Part. por método participación 19,1 19,1


Deuda financiera 166,3 189,6


Otros activos no corrientes 177,9 180,1


Otros pasivos 298,4 313,3


Activos corrientesActivos corrientesActivos corrientesActivos corrientes 269,2269,2269,2269,2 284,4284,4284,4284,4


Efectivo y medios equivalentes 52,0 69,0


Otros activos corrientes 217,2 215,4


Activos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la ventaActivos mantenidos a la venta 0,20,20,20,2 3,93,93,93,9


Total ActivoTotal ActivoTotal ActivoTotal Activo 949,8949,8949,8949,8 992,1992,1992,1992,1 Total PasivoTotal PasivoTotal PasivoTotal Pasivo 949,8949,8949,8949,8 992,1992,1992,1992,1


NIIF. NIIF. NIIF. NIIF. €€€€mmmm
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Ingresos por Ingresos por Ingresos por Ingresos por áááárea de negociorea de negociorea de negociorea de negocio


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisualMedios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos
(€ m)


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


27,527,527,527,5 28,328,328,328,3


1S10 1S11


(€ m)


68,568,568,568,5


(€ m)


96,096,096,096,099,399,399,399,3


1S10 1S11


Elim.TDT Radio ContenidosElim.Supl. y RevP. Regional P. Nacional P. Gratuita


Impresión Distribución Otros Elim.Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Elim.


1S111S10


247,7247,7247,7247,7


151,7 


79,4 


27,7 
6,4 


(17,5) 


1S11


232,6232,6232,6232,6


144,3 


73,1 


24,7 
6,1 


(15,6) 


9,9 11,6 


1,6 1,5 


7,8 
7,0 


9,6 7,9 


(0,4) (0,7) 


24,1 


7,8 


40,1 


60,860,860,860,8


1S10


9,9 


37,2 


17,7 


(4,0) (3,5) 


71,0 75,3 


22,1 
20,9 


3,1 3,1 


(0,2) (0,2) 
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EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 por por por por áááárea rea rea rea de negociode negociode negociode negocio


TDT Radio ContenidosP.Regional P.Nacional P.GratuitaSupl. y Rev


Ed. Digitales Port. Vertical Clasificados B2B Impresión Distribución Otros 


Medios ImpresosMedios ImpresosMedios ImpresosMedios Impresos


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Otros negociosOtros negociosOtros negociosOtros negocios
(€ m)


(€ m)


(€ m)


(0,2)(0,2)(0,2)(0,2)


1S10


1,51,51,51,5


1S11


0,00,00,00,0


7,77,77,77,7


1S10 1S11


24,824,824,824,823,323,323,323,3


(€ m)


1S10 1S11


7,67,67,67,6


1S10


7,47,47,47,4


1S11


27,2 25,2 


4,6 
3,7 


(7,0) 
(3,0) 
(1,1) 


(1,5) 


0,3 


2,2 
2,4 


(0,5) 
(0,3) 


(0,2) 


(1,6) 


(0,9) 


(0,2) 
(2,6) 


(3,5) 


9,4 
6,1 


(1,6) 


1,2 


0,1 


1,3 


6,2 6,2 


Nota 1: ajustado por inversión reestructuración: total VOC 1S11 €-13,1m y 1S10 €-0,6m, Medios Impresos 1S11 €-7,1m y 1S10 €0m; Audiovisual 1S11 €-1,4m y 1S10 €0m; Internet 1S11  
€-0,4m y 1S10 €-0,1  y Otros negocios 1S11 €-0,3m y 1S10 €0. 


0,0 
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Aviso LegalAviso LegalAviso LegalAviso Legal


El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de la Sociedad o de su dirección a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas líneas de negocio y al del negocio global, a 
la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a otros aspectos de la actividad y situación de 
la misma.


Analistas e inversores deberán tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no 
implican ninguna garantía sobre cuál vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la 
Compañía, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el 
comportamiento real futuro de la Sociedad podrá diferir sustancialmente del que se desprende de 
dichas previsiones y estimaciones.


Lo expuesto en la presente declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o 
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a 
valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente 
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o 
registrada por la Sociedad ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores.


La información financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Esta información financiera no ha sido auditada y, 
en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.


Este documento no representa oferta alguna o invitación a los inversores para que compren o 
suscriban acciones de ningún tipo y, de ninguna manera, constituye las bases de la oferta o la 
aceptación de cualquier tipo de compromiso.







C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid
Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04Tel.: 91.743.81.04
Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52Fax: 91.742.63.52
eeee----mail: mail: mail: mail: ir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.com
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Highlights 1H11Highlights 1H11Highlights 1H11Highlights 1H11


� The strategy based on the leadership of the brands of The strategy based on the leadership of the brands of The strategy based on the leadership of the brands of The strategy based on the leadership of the brands of VOC has enabled:
– Absorb most of the decline in advertising Absorb most of the decline in advertising Absorb most of the decline in advertising Absorb most of the decline in advertising derived from the macro conditions, 
outperforming the press and Internet markets


– Increase market share Increase market share Increase market share Increase market share in circulationcirculationcirculationcirculation: ABC -5.8% vs. competitors -13.0%1


– Internet leadership Internet leadership Internet leadership Internet leadership with 8.1m unique monthly users2


� Strengthening operational gearing via cost controls and additionStrengthening operational gearing via cost controls and additionStrengthening operational gearing via cost controls and additionStrengthening operational gearing via cost controls and additional investment in value al investment in value al investment in value al investment in value 
creation: creation: creation: creation: EBITDA3 1H11 €24.3m and personnel expenses 1H11 -6.1%3


– Print Media higher EBITDA than 1H10 (Print Media higher EBITDA than 1H10 (Print Media higher EBITDA than 1H10 (Print Media higher EBITDA than 1H10 (increase increase increase increase €€€€+1.5m+1.5m+1.5m+1.5m3333) despite fall in advertising     ) despite fall in advertising     ) despite fall in advertising     ) despite fall in advertising     
€-9.2m due to continued cost savings, 1H11 -7.4% (€-16.7m). ABC improves EBITDA3


1H11 €+4.1m and Regional Press absorbs 2/3 of fall in revenues
– Internet: reaches EBITDA break even Internet: reaches EBITDA break even Internet: reaches EBITDA break even Internet: reaches EBITDA break even thanks to cost-controlled investments and 
advertising growth: Digital Editions +14.7% and Classifieds +13.7% vs. market +12.3% 


– Audiovisual: development of DTTAudiovisual: development of DTTAudiovisual: development of DTTAudiovisual: development of DTT and seasonality of Content seasonality of Content seasonality of Content seasonality of Content (var. EBITDA3 1H11/10        
€-3.3m already incurred in 1Q11). Consolidation of coverage of Punto Radio: 8 licenses 
obtained in Andalusia and 3 in Canary Islands


– Investment in restructuring 1H11Investment in restructuring 1H11Investment in restructuring 1H11Investment in restructuring 1H11 (€-13.1m) intrinsic to sector transformationsector transformationsector transformationsector transformation
� Improved revenue mix due to positioning in Internet/Audiovisual:Improved revenue mix due to positioning in Internet/Audiovisual:Improved revenue mix due to positioning in Internet/Audiovisual:Improved revenue mix due to positioning in Internet/Audiovisual: 26.8% of total revenues 26.8% of total revenues 26.8% of total revenues 26.8% of total revenues 
of VOC, +2.9 p.p. vs. 1H10of VOC, +2.9 p.p. vs. 1H10of VOC, +2.9 p.p. vs. 1H10of VOC, +2.9 p.p. vs. 1H10:


– Audiovisual: Audiovisual: Audiovisual: Audiovisual: advertising revenues represent 8.6% of total advertising of VOC
– Internet: Internet: Internet: Internet: contributes 13.0% of total VOC advertisingadvertisingadvertisingadvertising. Growth in B2C revenues +12.7%


� Sound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the sector:tor:tor:tor: net financial debt 1H11  
€-114.5m, cash €52.0m and non drawn-down credit lines c. €100m


Note 1: OJD 1H11 (data not audited). Competitors: El Mundo and La Razón. Note 2: Nielsen Net view June 2011. Note 3: adjusted for investment in restructuring: total VOC 1H11                   
€- 13.1m and 1H10 €-0.6m; Print Media 1H11 €-7.1m and 1H10 €0m (ABC 1H11 €-5.3m and 1H10 €0m); Audiovisual 1H11 €-1.4m and 1H10 €0m (Content 1H11 €-0.5m and 1H10 €0m); 
Internet 1H11 €-0.4m and 1H10 €-0.1m.


2
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Leadership of brandsLeadership of brandsLeadership of brandsLeadership of brands


VOC leading brands in Print Media and VOC leading brands in Print Media and VOC leading brands in Print Media and VOC leading brands in Print Media and 
InternetInternetInternetInternet…………


Million contacts (EGM) General dailies


Source: EGM 2nd survey 2011. Note 1: Nielsen Net View unique monthly users June 2011.


…………reflected in improved share of advertising reflected in improved share of advertising reflected in improved share of advertising reflected in improved share of advertising 
marketmarketmarketmarket


…………and in advertisingand in advertisingand in advertisingand in advertising


Var. in advertising revenues 1H11 (%)


Source: InfoAdex and VOC.


Source: InfoAdex and VOC.


Var. in advertising revenues 1H11 (%)


Source: OJD average circulation (2011 data not audited).  


ABC continues to gain share in circulationABC continues to gain share in circulationABC continues to gain share in circulationABC continues to gain share in circulation…………


Var. circulation 1H11 (%)


(11.2%)


(14.9%)


Internet leadership
in media sector with
8.1m de u.m.u.1


Dailies
Market


(11.7%)


Regional 
Press


(9.2%)(9.2%)(9.2%)(9.2%)


ABC


(7.8%)(7.8%)(7.8%)(7.8%)


Qué!


(3.9%)(3.9%)(3.9%)(3.9%)


Internet
Market


12.3%


Internet
VOC


13.9%13.9%13.9%13.9%


Internet
Market


12.3%


Dailies 
Market


(11.7%)


ABC


(7.8%)(7.8%)(7.8%)(7.8%)


ABC.es


23.2%23.2%23.2%23.2%


4.34.34.34.3


2.0
1.2 0.8


(12.4%)
(14.4%)


(5.8%)(5.8%)(5.8%)(5.8%)
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Reinforcing operational gearingReinforcing operational gearingReinforcing operational gearingReinforcing operational gearing


Note 1: adjusted for investment in restructuring: total VOC 1H11 €-13.1m and 1H10 €-0.6m, ;Print Media 1H11 €-7.1m and 1H10 €0m (ABC 1H11 €-5.3m and 1H10 €0m); Audiovisual 
1H11 €-1.4m and 1H10 €0m (Content 1H11 €-0.5m and 1H10 €0m); Internet 1H11 €-0.4m and 1H10 €-0.1m. Note 2: Source Kantar Media June 2011.


CorporateInternetPr. Media Audiovisual Other Bus.


Continued effort in cost controlsContinued effort in cost controlsContinued effort in cost controlsContinued effort in cost controls (1H11 -1.3%1) despite development of DTT and Internet. 


Personnel expenses 1H11 -6.1%1: 


– Print Media and Internet above levels of prior yearPrint Media and Internet above levels of prior yearPrint Media and Internet above levels of prior yearPrint Media and Internet above levels of prior year
– Pr. Media EBITDA1 1H11 €24.8m: €+1.5m improvement despite €-9.2m advertising fall 
– Internet EBITDA1 1H11 €1.5m: break even with EBITDA margin1 1H11 5.5%


– Controlled investment in AudiovisualControlled investment in AudiovisualControlled investment in AudiovisualControlled investment in Audiovisual: 
� Development of DTTDevelopment of DTTDevelopment of DTTDevelopment of DTT: EBITDA1 €-2.6m and niche positioning (NET TV audience 4.2%2)
� Radio:Radio:Radio:Radio: advertising reflects cycle, offset by costs and improved coverage
� Seasonality of ContentSeasonality of ContentSeasonality of ContentSeasonality of Content, var. EBITDA1 1H11/10 1H11/10 1H11/10 1H11/10 €€€€----3.3m dragged down by 1Q113.3m dragged down by 1Q113.3m dragged down by 1Q113.3m dragged down by 1Q11


– Investment in restructuring Investment in restructuring Investment in restructuring Investment in restructuring 1H11 €-13.1m: related to transformation of sector and related to transformation of sector and related to transformation of sector and related to transformation of sector and 


reinforcing future operational gearingreinforcing future operational gearingreinforcing future operational gearingreinforcing future operational gearing


EBITDA1 by area and absolute change (€m)


1H101H101H101H10


€€€€28.8m28.8m28.8m28.8m


23.3


7.7


(0.2)


7.6


(9.5)


€€€€24.3m24.3m24.3m24.3m


24.8


1.5
7.4


(9.4)


1H111H111H111H11


DTT                        -2.4


Radio                     -2.0


Variations 1H11/10Variations 1H11/10Variations 1H11/10Variations 1H11/10


Pr. Media              +1.5


Content                 -3.3


(0.0)
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Internet+AudiovisualInternet+AudiovisualInternet+AudiovisualInternet+Audiovisual improve the revenue mix of VOCimprove the revenue mix of VOCimprove the revenue mix of VOCimprove the revenue mix of VOC…………


Note 1: sum of Print Media, Other Businesses, Corporate and adjustments. 


Internet Audiovisual Print media and rest1


Mix of advertising revenues of VOC (%)Mix of advertising revenues of VOC (%)Mix of advertising revenues of VOC (%)Mix of advertising revenues of VOC (%)


Mix of total revenues of VOC (%)Mix of total revenues of VOC (%)Mix of total revenues of VOC (%)Mix of total revenues of VOC (%)


Internet represents 13.0% 
of advertising of VOC in 
1H11 (+2.3 p.p. vs. 1H10)


Internet+ Audiovisual 


advertising: 21.5%


1H10


80.6%


8.7%8.7%8.7%8.7%


10.6%10.6%10.6%10.6%


1H11


78.5%


8.6%8.6%8.6%8.6%


13.0%13.0%13.0%13.0%


Internet+Audiovisual: 


26.8% of total revenues of 


VOC in 1H11 (+2.9 p.p. vs. 


1H10)


1H10


7.4%7.4%7.4%7.4%


16.4%16.4%16.4%16.4%


76.2%


1H11


73.2%


18.9%18.9%18.9%18.9%


7.8%7.8%7.8%7.8%







� Circulation share of VOC Regional Press 25.3%1


� Circulation revenues stable (1H11 +0.2%) 


despite fall in circulation (1H11 -5.7%)


� Cost savings absorb >2/3 of the fall in revenues


� Outperforming the advertising market and local 


portals represents 11.9% of total Regional 


advertising (+2.1 p.p. vs. 1H10)


– Break even with EBITDA margin 1H11 7.6%


…………based on strategy of combined brandsbased on strategy of combined brandsbased on strategy of combined brandsbased on strategy of combined brands


…………and Internet leadership and growth and Internet leadership and growth and Internet leadership and growth and Internet leadership and growth 


ABC: continued improvement of EBITDAABC: continued improvement of EBITDAABC: continued improvement of EBITDAABC: continued improvement of EBITDA…………


Note 1: adjusted for restructuring ABC 1H11 €-5.3m, ABC+ABC.es €-5.4m. 


Note 2: includes EBITDA of Rotomadrid reported under “Other Businesses”.


Regional Brands: maintaining profitabilityRegional Brands: maintaining profitabilityRegional Brands: maintaining profitabilityRegional Brands: maintaining profitability…………


…………and market shareand market shareand market shareand market share


EBITDA1 (€m) and EBITDA mg.1  (%) 
Reg. Press + Local Portals


Note 1: adjusted for restructuring 1H11 €-1.4m.


� Advertising outperformed 1H11 vs. market: 


– ABC print -7.8% vs. -11.7%3 market


– ABC.es +23.2% vs. +12.3%3 market


� ABC circulation -5.8%1 vs. competitors -13.0%1


– Kiosk circulation -1.6%1 vs. competitors -13.3%1


� Share of ABC.es +0.4 p.p.2 in June 2011 


Note 1: OJD 1H11 (not audited). Competitors: El Mundo and La Razón. Note 2: Nielsen Net 
View. Share as of sum of ABC.es, Elmundo.es and ElPais.com. Note 3: InfoAdex. 


EBITDA1 ABC + ABC.es + Rotomadrid (€m) 


Note 1: OJD 1H11 (not audited).  


Advertising on 
Regional Press and 
Local Portals 1H11   


-7.1%


Regional Press 
maintains EBITDA 


margin1


Costs1 at Regional 
Press 1H11 -4.3%


Advertising 
ABC+ABC.es
1H11 -5.6%


Improvement in 
EBITDA1,2 €+4.5m 


Costs1 at ABC 1H11   
-12.0%


6


€12.5m


1H10


17.3%17.3%17.3%17.3%


€27.5m €12.4m


1H11


16.9%16.9%16.9%16.9%


€25.9m


Rotomadrid
(print plant)                               


€2.3m            €2.5m


€€€€----0.6m0.6m0.6m0.6m2222


1H10


€-7.4m


1H11


€-3.1m
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Controlled investments in AudiovisualControlled investments in AudiovisualControlled investments in AudiovisualControlled investments in Audiovisual


Net TV has over 4% of audienceNet TV has over 4% of audienceNet TV has over 4% of audienceNet TV has over 4% of audience Investment in niche positioningInvestment in niche positioningInvestment in niche positioningInvestment in niche positioning


EBITDA1 DTT (€m)Audience share by family of channels, June 2011 (%)


Source: Kantar Media. Note 1: share of thematic channels separated from core. Not 


including DTT pay channels. 


PuntoPuntoPuntoPunto Radio: consolidation of the networkRadio: consolidation of the networkRadio: consolidation of the networkRadio: consolidation of the networkSeasonality in ContentSeasonality in ContentSeasonality in ContentSeasonality in Content


� Consolidation of the value of the network: 
8 licenses won in Andalusia and 3 in 
Canary Islands. Tenders pending in 
Comunidad Valenciana and Galicia


� Difficult macro conditions, affecting the 
advertising performance


� Offset by cost controls: operating costs1


1H11 -1.1%


� Seasonality in Content, affecting the 
comparison: var. EBITDA 1H11/10 €-3.3m (var. 
EBIT €-1.9m), dragged down by 1Q11


� Diversification of production companies: sale 
of formats overseas, specialisation in formats, 
and improvements to programme portfolio


Variation in audience share by mux 2009-Junio 2011 (p.p.)


ThematicThematicThematicThematic


CoreCoreCoreCore


14.6%


(1.8)


1.8


8.0%


(3.7)


3.3


11.0%


5.2%


(1.3)


2.2


5.5%


2.2%


2.2


n.a.


4.2%


(1.9)


5.2


6.3%


21.4%


1.3


n.a.


1.7%


DTT project 
focused on 
national


1H10


(0.2)


1H11


(2.6)(2.6)(2.6)(2.6)


Note 1: adjusted for restructuring1H11 €-0.1m.


Note 1: adjusted for restructuring 1H11 €-0.9m.
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Solid financial position Solid financial position Solid financial position Solid financial position a clear differencea clear differencea clear differencea clear difference


� Sound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the secSound financial position, a clear difference compared to the sector due to the tor due to the tor due to the tor due to the 


uncertainty of the cycleuncertainty of the cycleuncertainty of the cycleuncertainty of the cycle: net financial debt 1H11 €-114.3m, with cash and cash 


equivalents €52.0m


– Cash entry from 3rd phase of sale of ABC land in January 2011: €20.2m


– Cash exits 1H11: payments for restructuring and Capex mainly Internet-Audiovisual


– Non drawn-down credit lines of c. €100m


� Treasury stock position as of 30 June 2011: 2.92Treasury stock position as of 30 June 2011: 2.92Treasury stock position as of 30 June 2011: 2.92Treasury stock position as of 30 June 2011: 2.92%%%%


Note 1: adjusted for investment in restructuring: total VOC 1H11 €-13.1m. Note 2: variation of inventories, clients, suppliers and current taxes (VAT). 


Analysis of movement of net financial debt 31 December 2010Analysis of movement of net financial debt 31 December 2010Analysis of movement of net financial debt 31 December 2010Analysis of movement of net financial debt 31 December 2010----30 30 30 30 juniojuniojuniojunio 2011201120112011


Financials, 
dividends
and others
1H11


€-5.1m


Net Financial Net Financial Net Financial Net Financial 
DebtDebtDebtDebt
2010 2010 2010 2010 


€€€€----120.6m120.6m120.6m120.6m


EBITDA1


1H11


€24.3m


Variation in
Working Capital


1H112


€-5.8m


Cash 3rd 
phase of ABC 


land


€20.2m


Payments for 
Capex


€-10.4m


Payments
for 


restructuring


€-16.9m €€€€----114.3m114.3m114.3m114.3m


NetNetNetNet
FinancialFinancialFinancialFinancial
Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 Debt 1H11 







FinancialFinancialFinancialFinancial InformationInformationInformationInformation 1H111H111H111H11
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Consolidated Profit and Loss Account 1H11Consolidated Profit and Loss Account 1H11Consolidated Profit and Loss Account 1H11Consolidated Profit and Loss Account 1H11


Note 1: adjusted for investment in restructuring 1H11 €-13.1m and 1H10 €-0.6m.


1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 VarVarVarVar %%%%


129.7 134.8 (3.8%)


128.1 137.0 (6.5%)


103.8 98.9 5.0%


361.6361.6361.6361.6 370.6370.6370.6370.6 (2.4%)(2.4%)(2.4%)(2.4%)


24.324.324.324.3 28.828.828.828.8 (15.5%)(15.5%)(15.5%)(15.5%)


(20.6) (22.8) (9.5%)


11.7 (0.1) n.r.


2.42.42.42.4 5.35.35.35.3 (55.7%)(55.7%)(55.7%)(55.7%)


0.4 (1.3)


(0.7)(0.7)(0.7)(0.7) 0.20.20.20.2 (469.6%)(469.6%)(469.6%)(469.6%)


(4.0)(4.0)(4.0)(4.0) (3.7)(3.7)(3.7)(3.7) (6.7%)(6.7%)(6.7%)(6.7%)


11.211.211.211.2 28.228.228.228.2 (60.2%)(60.2%)(60.2%)(60.2%)


(3.2) (3.9) 17.7%


(3.3) (4.0) 17.2%


(0.3) 0.1 (329.3%)


132.9%


IFRS. IFRS. IFRS. IFRS. €€€€mmmm


Circulation sales


Advertising sales


Other revenues


Operating revenuesOperating revenuesOperating revenuesOperating revenues


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA1111


Amortization


Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)Operating result (EBIT)


Corporation tax


Net result for the yearNet result for the yearNet result for the yearNet result for the year


Result of parent companyResult of parent companyResult of parent companyResult of parent company


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Minorities


Financial result


Result from divestment of fixed assets


Impairment of other intangible assets 


n.r.: the change in absolute terms is over >1.000%
n.a.: not applicable as one of the values is zero
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ConsolidatedConsolidatedConsolidatedConsolidated Balance Balance Balance Balance SheetSheetSheetSheet, 30 June 2011, 30 June 2011, 30 June 2011, 30 June 2011


1H111H111H111H11 2010201020102010 1H111H111H111H11 2010201020102010


680.4680.4680.4680.4 703.8703.8703.8703.8 485.1485.1485.1485.1 489.2489.2489.2489.2


259.3 265.0


224.1 239.6


464.7464.7464.7464.7 502.9502.9502.9502.9


19.1 19.1


166.3 189.6


177.9 180.1


298.4 313.3


269.2269.2269.2269.2 284.4284.4284.4284.4


52.0 69.0


217.2 215.4


0.20.20.20.2 3.93.93.93.9


949.8949.8949.8949.8 992.1992.1992.1992.1 949.8949.8949.8949.8 992.1992.1992.1992.1


Non current assetsNon current assetsNon current assetsNon current assets


Intangible assets


Property, plant and equipment


Equity accounted


Other non current assets


Current assetsCurrent assetsCurrent assetsCurrent assets


Cash and cash equivalents


Other current assets


Assets maintained for saleAssets maintained for saleAssets maintained for saleAssets maintained for sale


Total AssetsTotal AssetsTotal AssetsTotal Assets


IFRS. IFRS. IFRS. IFRS. €€€€mmmm


Shareholder equityShareholder equityShareholder equityShareholder equity


Total liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilitiesTotal liabilities


Financial debt 


Other liabilities


Total LiabilitiesTotal LiabilitiesTotal LiabilitiesTotal Liabilities
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Revenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business areaRevenues by business area


MediosMediosMediosMedios ImpresosImpresosImpresosImpresos AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisualPrint MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media
(€ m)


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses
(€ m)


1H11


(€ m)


(€ m)


96.096.096.096.099.399.399.399.3


1H10 1H11


Elim.DTT Radio ContentElim.Regional Pr. National Pr. Free PressSupps & Mags


Printing Distribution Others Elim.Digital Editions Vertical Port. Classifieds B2B Elim.


1H10


247.7247.7247.7247.7


151.7 


79.4 


27.7 
6.4 


(17.5) 


1H11


232.6232.6232.6232.6


144.3 


73.1 


24.7 
6.1 


(15.6) 


28.328.328.328.3


11.6 


1.5 


7.8 


7.9 


(0.4) 


27.527.527.527.5


1H10


9.9 


1.6 


7.0 


9.6 


(0.7) 


60.860.860.860.8


1H10


9.9 


37.2 


17.7 


(4.0) 


68.568.568.568.5


1H11


24.1 


7.8 


40.1 


(3.5) 


71.0 75.3 


22.1 20.9 
3.1 3.1 


(0.2) (0.2) 
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EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA1111 by business areaby business areaby business areaby business area


DTT Radio ContentRegional Pr. National Pr. Free PressSupps & Mags


Digital Editions Vertical Port. Classifieds B2B Printing Distribution Others


Print MediaPrint MediaPrint MediaPrint Media


InternetInternetInternetInternet


AudiovisualAudiovisualAudiovisualAudiovisual


Other BusinessesOther BusinessesOther BusinessesOther Businesses
(€ m)


(€ m)


(€ m)


(0.2)(0.2)(0.2)(0.2)


1H10


1.51.51.51.5


1H11


0.00.00.00.0


7.77.77.77.7


1H10 1H11


(€ m)


7.67.67.67.6


1H10


7.47.47.47.4


1H11


24.824.824.824.8


1H11


25.2 


3.7 


(3.0) 
(1.1) 


23.323.323.323.3


1H10


27.2 


4.6 


(7.0) 


(1.5) 


0.3 


2.2 
2.4 


(0.5) 
(0.3) 


(0.2) 


(1.6) 


(0.9) 


(0.2) 


(2.6) 


(3.5) 


9.4 
6.1 


(1.6) 


1.2 


0.1 


1.3 


6.2 6.2 


Note 1. EBITDA adjusted for investment in restructuring: total VOC 1H11 €-13.1m and 1H10 €-0.6m, Print Media 1H11 €-7.1m and 1H10 €0m; Audiovisual 1H11 €-1.4m and 1H10 €0m; 
Internet 1H11 €-0.4m and 1H10 €-0.1m, and Other Businesses 1H11 €-0.3m and 1H10 €0.


0.0 
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DisclaimerDisclaimerDisclaimerDisclaimer


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates 
of the Company or its management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including 
the growth of various lines of business and the business overall, the market share, the results of the 
Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to 
the future behaviour or results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with 
regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of the Company might be 
substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this document should be taken into account by any persons or entities who may 
have to make decisions or prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, 
in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to consult the documentation 
and information published or registered by the Company before the National Securities Market 
Commission. 


The financial information contained in this document has been prepared under International 
Financial Reporting Standards (IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject 
to potential future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be 
interpreted as, an offer to sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept 
any kind of compromise.


Translation of a report originally issued in Spanish. In the event of a discrepancy, the Spanish-
language version prevails.







C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7C/ Juan Ignacio Luca de Tena, 7
28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid28027 Madrid
Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04Tel.: +34.91.743.81.04
Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52Fax: +34.91.742.63.52
eeee----mail: mail: mail: mail: ir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.comir@vocento.com


DepartmentDepartmentDepartmentDepartment ofofofof ShareholderShareholderShareholderShareholder andandandand InvestorInvestorInvestorInvestor RelationsRelationsRelationsRelations


Director of Investor Relations Loles Mendoza


Investor Relations Javier García Echegaray








Legal Disclaimer


The financial information contained in this document has been prepared under International Financial Reporting Standards (IFRS). This 
financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential future modifications. 


This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be interpreted as, an offer to sell or exchange or 
acquire, or solicitation for offers to purchase or accept any kind of compromise.


This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of the Company or its management at the 
date of issue thereof, relating to various aspects, including the growth of various lines of business and the business overall, the market 
share, the results of the Company and other aspects of the activity and status thereof. 


Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the future behaviour or results of the 
Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard to relevant aspects, and thus, the real future results and behaviour of 
the Company might be substantially different from what is stated in the said predictions or estimates.


The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have to make decisions or prepare or 
disseminate opinions on securities issued by the Company and, in particular, by the analysts who handle this document. All are invited to 
consult the documentation and information published or registered by the Company before the National Securities Market Commission. 







CONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETSCONSOLIDATED BALANCE SHEETS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs Thousand of EurosThousand of EurosThousand of EurosThousand of Euros 1H111H111H111H11 2010201020102010 Var absVar absVar absVar abs


ASSETSASSETSASSETSASSETS EQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIESEQUITY AND LIABILITIES


NON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETSNON CURRENT ASSETS EquityEquityEquityEquity


Intangible assetsIntangible assetsIntangible assetsIntangible assets 259.310259.310259.310259.310 264.962264.962264.962264.962 (5.652) (5.652) (5.652) (5.652) Of the ParentOf the ParentOf the ParentOf the Parent 409.612409.612409.612409.612 413.951413.951413.951413.951 (4.339)(4.339)(4.339)(4.339)


Goodwill 189.773 189.773 (0) Share capital 24.994 24.994 0


Intangible assets 69.538 75.190 (5.652) Reserves 421.230 430.924 (9.694)


Tangible assetsTangible assetsTangible assetsTangible assets 223.195223.195223.195223.195 238.805238.805238.805238.805 (15.610) (15.610) (15.610) (15.610) Treasury shares (32.653) (32.295) (358)


Property, plant and equipment in use 221.938 238.466 (16.528) Net profit for the year (3.959) (9.672) 5.713


Property, plant and equipment in the course of construction 1.257 339 918 


Real Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investmentsReal Estate investments 880880880880 839839839839 41 41 41 41 Of minority interestOf minority interestOf minority interestOf minority interest 75.45775.45775.45775.457 75.29075.29075.29075.290 167167167167


Investments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity methodInvestments accounted for using the equity method 19.07119.07119.07119.071 19.10919.10919.10919.109 (38) (38) (38) (38) 


Financial assetsFinancial assetsFinancial assetsFinancial assets 11.33411.33411.33411.334 11.20811.20811.20811.208 126 126 126 126 


Non-current investment securities 10.354 10.280 74 NON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIESNON CURRENT LIABILITIES


Other non current financial assets 980 928 52 Deferred income 335 4.082 (3.747)


Other non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivablesOther non current receivables 917917917917 5.0045.0045.0045.004 (4.087) (4.087) (4.087) (4.087) Provisions 6.867 6.359 508


Deferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assetsDeferred tax assets 165.696165.696165.696165.696 163.918163.918163.918163.918 1.778 1.778 1.778 1.778 Bank borrowings and other financial liabilities 109.894 134.452 (24.557)


680.403680.403680.403680.403 703.844703.844703.844703.844 (23.441)(23.441)(23.441)(23.441) Other non-current payables 49.706 49.755 (50)


CURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETSCURRENT ASSETS Deferred tax liabilities 39.065 39.963 (898)


Inventories 15.603 18.030 (2.426) 205.867205.867205.867205.867 234.611234.611234.611234.611 (28.744)(28.744)(28.744)(28.744)


Trade and other receivables 192.197 179.774 12.424 CURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIESCURRENT LIABILITIES


Tax receivables 9.361 17.615 (8.253) Bank borrowings and other financial liabilities 56.442 55.151 1.290


Cash and cash equivalents 52.043 68.975 (16.932) Trade and other payables 183.142 187.832 (4.690)


269.204269.204269.204269.204 284.392284.392284.392284.392 (15.188)(15.188)(15.188)(15.188) Tax payables 19.281 25.286 (6.005)


258.865258.865258.865258.865 268.270268.270268.270268.270 (9.405)(9.405)(9.405)(9.405)



Assets held for sale and discontinued operations 193193193193 3.8853.8853.8853.885 (3.691)(3.691)(3.691)(3.691)


TOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETSTOTAL ASSETS 949.800949.800949.800949.800 992.121992.121992.121992.121 (42.321)(42.321)(42.321)(42.321) TOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIESTOTAL EQUITY AND LIABILITIES 949.800949.800949.800949.800 992.121992.121992.121992.121 (42.321)(42.321)(42.321)(42.321)
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NET DEBTNET DEBTNET DEBTNET DEBT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 2010201020102010 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Bank borrowings and other financial liabilities (short term) 56.442 55.151 1.290 2,3%


Bank borrowings and other financial liabilities (long term) 109.894 134.452 (24.557) (18,3%)


Gross DebtGross DebtGross DebtGross Debt 166.336166.336166.336166.336 189.603189.603189.603189.603 (23.267)(23.267)(23.267)(23.267) (12,3%)(12,3%)(12,3%)(12,3%)


Cash and cash equivalents 52.043 68.975 (16.932) (24,5%)


Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) Net cash position/ (net debt) (114.293)(114.293)(114.293)(114.293) (120.628)(120.628)(120.628)(120.628) 6.3356.3356.3356.335 5,3%5,3%5,3%5,3%


IFRSIFRSIFRSIFRS
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CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNTCONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation revenues 65.491 67.922 (2.431) (3,6%) 129.667 134.759 (5.092) (3,8%)


Advertising revenues 60.244 62.381 (2.138) (3,4%) 128.103 136.997 (8.893) (6,5%)


Other revenues 48.280 45.329 2.951 6,5% 103.807 98.877 4.930 5,0%


Total RevenueTotal RevenueTotal RevenueTotal Revenue 174.015174.015174.015174.015 175.632175.632175.632175.632 (1.618)(1.618)(1.618)(1.618) (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


Staff costs (59.486) (56.869) 2.618 4,6% (119.470) (113.898) 5.572 4,9%


Procurements (30.428) (32.935) (2.508) (7,6%) (62.152) (66.411) (4.259) (6,4%)


External Services (81.888) (75.737) 6.151 8,1% (166.913) (159.257) 7.656 4,8%


Provisions (755) (635) 120 18,9% (1.797) (2.837) (1.040) (36,6%)


Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A)Operating Expenses (without D&A) (172.557)(172.557)(172.557)(172.557) (166.176)(166.176)(166.176)(166.176) 6.3816.3816.3816.381 3,8%3,8%3,8%3,8% (350.333)(350.333)(350.333)(350.333) (342.403)(342.403)(342.403)(342.403) 7.9307.9307.9307.930 2,3%2,3%2,3%2,3%



EBITDA
EBITDA
EBITDA
EBITDA 1.4581.4581.4581.458 9.4579.4579.4579.457 (7.998)(7.998)(7.998)(7.998) (84,6%)(84,6%)(84,6%)(84,6%) 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%)


Depreciation and amortization (10.272) (11.843) (1.571) (13,3%) (20.614) (22.776) (2.161) (9,5%)


Gains on disposal of tangible & intangible assets 12.943 (89) 13.032 n.r. 11.729 (123) 11.852 n.r.


EBITEBITEBITEBIT 4.1294.1294.1294.129 (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.6046.6046.6046.604 266,8%266,8%266,8%266,8% 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%)



Impairment/reversal of other intangible assets 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Profit of companies acc. equity method (284) (46) (238) (518,3%) (313) 136 (449) (329,3%)


Net financial income (1.610) (1.734) 123 7,1% (3.273) (3.951) 678 17,2%


Net gains on disposal of non- current assets 0 (3) 3 100,0% 55 (3) 59 n.r.


Profit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before TaxesProfit Before Taxes 2.2342.2342.2342.234 (4.258)(4.258)(4.258)(4.258) 6.4926.4926.4926.492 152,5%152,5%152,5%152,5% (1.172)(1.172)(1.172)(1.172) 1.5131.5131.5131.513 (2.684)(2.684)(2.684)(2.684) (177,4%)(177,4%)(177,4%)(177,4%)


Corporation tax (602) 478 (1.081) (225,9%) 432 (1.313) 1.744 132,9%


Profit After TaxesProfit After TaxesProfit After TaxesProfit After Taxes 1.6321.6321.6321.632 (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 5.4115.4115.4115.411 143,2%143,2%143,2%143,2% (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%)


Net result of assets as maintained for sale 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Net profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the yearNet profit for the year 1.6321.6321.6321.632 (3.780)(3.780)(3.780)(3.780) 5.4115.4115.4115.411 143,2%143,2%143,2%143,2% (740)(740)(740)(740) 200200200200 (940)(940)(940)(940) (469,6%)(469,6%)(469,6%)(469,6%)


Minority interests (1.373) (1.425) 52 3,7% (3.220) (3.912) 692 17,7%


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent 259259259259 (5.204)(5.204)(5.204)(5.204) 5.4645.4645.4645.464 105,0%105,0%105,0%105,0% (3.959)(3.959)(3.959)(3.959) (3.712)(3.712)(3.712)(3.712) (247)(247)(247)(247) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%)


Operating Expenses ex non recurring costs (165.916) (166.002) (86) (0,1%) (337.245) (341.834) (4.590) (1,3%)


Personnel costs ex non recurring costs (52.845) (56.694) (3.849) (6,8%) (106.381) (113.329) (6.947) (6,1%)


EBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjustedEBITDA adjusted 8.0998.0998.0998.099 9.6319.6319.6319.631 (1.532)(1.532)(1.532)(1.532) (15,9%)(15,9%)(15,9%)(15,9%) 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466) (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%)


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS
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CASH FLOW STATEMENT


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs % Var% Var% Var% Var


Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent Net profit attibutable to the parent (3.959)   (3.959)   (3.959)   (3.959)   (3.712)   (3.712)   (3.712)   (3.712)   (247)   (247)   (247)   (247)   (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%)


Adjustments to net profit 17.428   32.893   (15.465)   (47,0%)


Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before Cash flows from ordinary operating activities before 


changes in working capitalchanges in working capitalchanges in working capitalchanges in working capital
13.469   13.469   13.469   13.469   29.181   29.181   29.181   29.181   (15.712)   (15.712)   (15.712)   (15.712)   (53,8%)(53,8%)(53,8%)(53,8%)


Changes in working capital (5.839)   (6.713)   874   13,0%


Other payables (7.687)   (29.166)   21.479   73,6%


Income tax paid (276)   (535)   259   48,4%


Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I)Net cash flow from operating activities (I) (333)   (333)   (333)   (333)   (7.233)   (7.233)   (7.233)   (7.233)   6.900   6.900   6.900   6.900   95,4%95,4%95,4%95,4%


Acquisitions of intangible and property, plan and 


equipment
(10.398)   (22.458)   12.060   53,7%


Net proceed on disposal of financial assets 5   (1.722)   1.727   (100,3%)


Interests and dividends received 1.229   1.080   149   13,8%


Other receivables and payables (investing) 19.416   -   n.a n.a


Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II)Net cash flow from investing activities (II) 10.252   10.252   10.252   10.252   (23.100)   (23.100)   (23.100)   (23.100)   33.352   33.352   33.352   33.352   (144,4%)(144,4%)(144,4%)(144,4%)


Interests and dividends paid (9.505)   (6.799)   (2.706)   (39,8%)


Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings & 


other finan. liabilities
(17.247)   219   (17.466)   n.r


Other receivables and payables (financing) (376)   (10.036)   9.660   96,3%


Equity related instruments 276   -   n.a n.a


Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III)Net cash flows from financing activities (III) (26.852)   (26.852)   (26.852)   (26.852)   (16.616)   (16.616)   (16.616)   (16.616)   (10.236)   (10.236)   (10.236)   (10.236)   (61,6%)(61,6%)(61,6%)(61,6%)


Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III)Net increase in cash and cash equivalents (I + II + III) (16.933)   (16.933)   (16.933)   (16.933)   (46.949)   (46.949)   (46.949)   (46.949)   30.016   30.016   30.016   30.016   63,9%63,9%63,9%63,9%


Cash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the yearCash and cash equivalents at beginning of the year 68.975   68.975   68.975   68.975   125.517   125.517   125.517   125.517   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (56.542)   (45,0%)(45,0%)(45,0%)(45,0%)


Cash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of yearCash and cash equivalents at end of year 52.042   52.042   52.042   52.042   78.568   78.568   78.568   78.568   (26.526)   (26.526)   (26.526)   (26.526)   (33,8%)(33,8%)(33,8%)(33,8%)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var abs.Var abs.Var abs.Var abs.


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal Intang.Intang.Intang.Intang. Tang.Tang.Tang.Tang. TotalTotalTotalTotal


Print Media 258 2.215 2.473 511 5.203 5.714 (253) (2.989) (3.241)


Audiovisual 2.379 768 3.147 2.227 770 2.997 152 (2) 150


Internet 1.089 749 1.838 1.759 696 2.455 (670) 53 (617)


Other Businesses 66 1.774 1.840 20 11.138 11.158 46 (9.363) (9.317)


Corporate and Others 73 81 153 166 482 648 (93) (401) (495)


TOTALTOTALTOTALTOTAL 3.8643.8643.8643.864 5.5875.5875.5875.587 9.4519.4519.4519.451 4.6834.6834.6834.683 18.28918.28918.28918.289 22.97222.97222.97222.972 (819)(819)(819)(819) (12.702)(12.702)(12.702)(12.702) (13.521)(13.521)(13.521)(13.521)


IFRSIFRSIFRSIFRS
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LINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITYLINES OF ACTIVITY


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Print Media 53.861 56.401 (2.540) (4,5%) 106.988 111.937 (4.949) (4,4%)


Audiovisual 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Internet 12 13 (1) (7,1%) 15 34 (19) (55,9%)


Other Businesses 26.512 29.669 (3.157) (10,6%) 52.443 55.180 (2.736) (5,0%)


Corporate and Other (14.894) (18.161) 3.267 18,0% (29.779) (32.392) 2.613 8,1%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 65.49165.49165.49165.491 67.92267.92267.92267.922 (2.431)(2.431)(2.431)(2.431) (3,6%)(3,6%)(3,6%)(3,6%) 129.667129.667129.667129.667 134.759134.759134.759134.759 (5.092)(5.092)(5.092)(5.092) (3,8%)(3,8%)(3,8%)(3,8%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Print Media 46.672 49.445 (2.773) (5,6%) 99.335 108.545 (9.209) (8,5%)


Audiovisual 5.435 5.391 44 0,8% 10.980 11.975 (996) (8,3%)


Internet 7.522 6.811 711 10,4% 16.614 14.584 2.030 13,9%


Other Businesses 357 399 (42) (10,6%) 999 909 90 9,9%


Corporate and Other 258 335 (77) (23,0%) 176 984 (809) (82,2%)


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 60.24460.24460.24460.244 62.38162.38162.38162.381 (2.138)(2.138)(2.138)(2.138) (3,4%)(3,4%)(3,4%)(3,4%) 128.103128.103128.103128.103 136.997136.997136.997136.997 (8.893)(8.893)(8.893)(8.893) (6,5%)(6,5%)(6,5%)(6,5%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Print Media 12.628 12.103 525 4,3% 26.247 27.221 (974) (3,6%)


Audiovisual 25.785 22.429 3.356 15,0% 57.475 48.834 8.641 17,7%


Internet 6.059 6.491 (432) (6,7%) 11.681 12.862 (1.181) (9,2%)


Other Businesses 20.741 21.529 (789) (3,7%) 42.570 43.176 (606) (1,4%)


Corporate and Other (16.933) (17.223) 291 1,7% (34.166) (33.216) (951) (2,9%)


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 48.28048.28048.28048.280 45.32945.32945.32945.329 2.9512.9512.9512.951 6,5%6,5%6,5%6,5% 103.807103.807103.807103.807 98.87798.87798.87798.877 4.9304.9304.9304.930 5,0%5,0%5,0%5,0%


25,8% 23,4% 2,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues #################################### ####################################


Print Media 113.161 117.949 (4.788) (4,1%) 232.570 247.703 (15.133) (6,1%)


Audiovisual 31.220 27.820 3.400 12,2% 68.455 60.809 7.646 12,6%


Internet 13.593 13.315 278 2,1% 28.310 27.480 830 3,0%


Other Businesses 47.610 51.598 (3.988) (7,7%) 96.012 99.264 (3.252) (3,3%)


Corporate and Other (31.569) (35.049) 3.480 9,9% (63.770) (64.623) 853 1,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 174.015174.015174.015174.015 175.632175.632175.632175.632 (1.618)(1.618)(1.618)(1.618) (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 361.577361.577361.577361.577 370.633370.633370.633370.633 (9.055)(9.055)(9.055)(9.055) (2,4%)(2,4%)(2,4%)(2,4%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Print Media 4.311 7.008 (2.697) (38,5%) 17.737 23.310 (5.574) (23,9%)


Audiovisual (765) 4.478 (5.243) (117,1%) (1.383) 7.639 (9.022) (118,1%)


Internet 153 (269) 422 156,8% 1.187 (259) 1.446 558,2%


Other Businesses 3.331 3.478 (147) (4,2%) 7.100 7.555 (455) (6,0%)


Corporate and Other (5.572) (5.238) (334) (6,4%) (13.397) (10.016) (3.381) (33,8%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 1.4581.4581.4581.458 9.4579.4579.4579.457 (7.998)(7.998)(7.998)(7.998) (84,6%)(84,6%)(84,6%)(84,6%) 11.24511.24511.24511.245 28.22928.22928.22928.229 (16.985)(16.985)(16.985)(16.985) (60,2%)(60,2%)(60,2%)(60,2%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Print Media 3,8% 5,9% (2,1) p.p. 7,6% 9,4% (1,8) p.p.


Audiovisual (2,5%) 16,1% (18,5) p.p. (2,0%) 12,6% (14,6) p.p.


Internet 1,1% (2,0%) 3,1 p.p. 4,2% (0,9%) 5,1 p.p.


Other Businesses 7,0% 6,7% 0,3 p.p. 7,4% 7,6% (0,2) p.p.


Corporate and Other (17,6%) (14,9%) (2,7) p.p. (21,0%) (15,5%) (5,5) p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 0,8%0,8%0,8%0,8% 5,4%5,4%5,4%5,4% (4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p. 3,1%3,1%3,1%3,1% 7,6%7,6%7,6%7,6% (4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p.(4,5) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Print Media 14.801 3.998 10.804 270,2% 24.927 17.321 7.606 43,9%


Audiovisual (4.576) (1.165) (3.411) (292,8%) (9.282) (2.517) (6.765) (268,8%)


Internet (933) (1.350) 417 30,9% (1.034) (2.473) 1.438 58,2%


Other Businesses 810 1.618 (808) (49,9%) 1.886 3.774 (1.887) (50,0%)


Corporate and Other (5.973) (5.576) (397) (7,1%) (14.138) (10.775) (3.363) (31,2%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 4.1294.1294.1294.129 (2.475)(2.475)(2.475)(2.475) 6.6046.6046.6046.604 266,8%266,8%266,8%266,8% 2.3592.3592.3592.359 5.3315.3315.3315.331 (2.972)(2.972)(2.972)(2.972) (55,7%)(55,7%)(55,7%)(55,7%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Print Media 13,1% 3,4% 9,7 p.p. 10,7% 7,0% 3,7 p.p.


Audiovisual (14,7%) (4,2%) (10,5) p.p. (13,6%) (4,1%) (9,4) p.p.


Internet (6,9%) (10,1%) 3,3 p.p. (3,7%) (9,0%) 5,3 p.p.


Other Businesses 1,7% 3,1% (1,4) p.p. 2,0% 3,8% (1,8) p.p.


Corporate and Other (18,9%) (15,9%) (3,0) p.p. (22,2%) (16,7%) (5,5) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 2,4%2,4%2,4%2,4% (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%) 3,8 p.p.3,8 p.p.3,8 p.p.3,8 p.p. 0,7%0,7%0,7%0,7% 1,4%1,4%1,4%1,4% (0,8) p.p.(0,8) p.p.(0,8) p.p.(0,8) p.p.


EBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurringEBITDA ex non recurring


Print Media 9.760 7.008 2.751 39,3% 24.813 23.286 1.526 6,6%


Audiovisual (303) 4.473 (4.777) (106,8%) 35 7.678 (7.643) (99,5%)


Internet 407 (243) 650 267,9% 1.545 (180) 1.726 956,1%


Other Businesses 3.363 3.478 (115) (3,3%) 7.352 7.555 (203) (2,7%)


Corporate and Other (5.127) (5.086) (41) (0,8%) (9.412) (9.540) 128 1,3%


Total EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurringTotal EBITDA ex non recurring 8.0998.0998.0998.099 9.6319.6319.6319.631 (1.532)(1.532)(1.532)(1.532) (15,9%)(15,9%)(15,9%)(15,9%) 24.33324.33324.33324.333 28.79828.79828.79828.798 (4.466)(4.466)(4.466)(4.466) (15,5%)(15,5%)(15,5%)(15,5%)


IFRSIFRSIFRSIFRS IFRSIFRSIFRSIFRS
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PRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIAPRINT MEDIA


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Regional Press 34.656 34.612 44 0,1% 69.010 68.849 160 0,2%


National Press 18.806 20.755 (1.949) (9,4%) 37.169 41.355 (4.186) (10,1%)


Supplements & Magazines 6.287 7.169 (882) (12,3%) 12.501 13.840 (1.340) (9,7%)


Free Press 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment (5.889) (6.135) 247 4,0% (11.691) (12.108) 416 3,4%


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 53.86153.86153.86153.861 56.40156.40156.40156.401 (2.540)(2.540)(2.540)(2.540) (4,5%)(4,5%)(4,5%)(4,5%) 106.988106.988106.988106.988 111.937111.937111.937111.937 (4.949)(4.949)(4.949)(4.949) (4,4%)(4,4%)(4,4%)(4,4%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Regional Press 27.508 30.034 (2.526) (8,4%) 57.398 63.248 (5.850) (9,2%)


National Press 11.631 11.932 (301) (2,5%) 24.736 26.825 (2.089) (7,8%)


Supplements & Magazines 4.716 4.714 2 0,0% 11.212 12.256 (1.045) (8,5%)


Free Press 2.818 2.785 33 1,2% 5.990 6.235 (245) (3,9%)


Adjustments Intersegment 0 (19) 19 100,0% () (19) 19 100,0%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 46.67246.67246.67246.672 49.44549.44549.44549.445 (2.773)(2.773)(2.773)(2.773) (5,6%)(5,6%)(5,6%)(5,6%) 99.33599.33599.33599.335 108.545108.545108.545108.545 (9.209)(9.209)(9.209)(9.209) (8,5%)(8,5%)(8,5%)(8,5%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Regional Press 8.729 9.570 (842) (8,8%) 17.915 19.566 (1.651) (8,4%)


National Press 5.536 4.605 930 20,2% 11.163 11.239 (77) (0,7%)


Supplements & Magazines 342 685 (343) (50,1%) 969 1.647 (678) (41,2%)


Free Press 44 60 (16) (26,3%) 98 143 (46) -0,3180682


Adjustments Intersegment (2.022) (2.818) 795 28,2% (3.898) (5.375) 1.477 27,5%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 12.62812.62812.62812.628 12.10312.10312.10312.103 525525525525 4,3%4,3%4,3%4,3% 26.24726.24726.24726.247 27.22127.22127.22127.221 (974)(974)(974)(974) (3,6%)(3,6%)(3,6%)(3,6%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Regional Press 70.892 74.216 (3.324) (4,5%) 144.322 151.663 (7.341) (4,8%)


National Press 35.972 37.292 (1.319) (3,5%) 73.067 79.419 (6.352) (8,0%)


Supplements & Magazines 11.344 12.567 (1.223) (9,7%) 24.682 27.744 (3.062) (11,0%)


Free Press 2.863 2.845 17 0,6% 6.087 6.378 (291) (4,6%)


Adjustments Intersegment (7.911) (8.972) 1.061 11,8% (15.589) (17.501) 1.912 10,9%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 113.161113.161113.161113.161 117.949117.949117.949117.949 (4.788)(4.788)(4.788)(4.788) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) 232.570232.570232.570232.570 247.703247.703247.703247.703 (15.133)(15.133)(15.133)(15.133) (6,1%)(6,1%)(6,1%)(6,1%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Regional Press 11.762 12.553 (792) (6,3%) 23.797 27.223 (3.426) (12,6%)


National Press (7.468) (5.694) (1.774) (31,2%) (8.243) (7.004) (1.239) (17,7%)


Supplements & Magazines 810 1.105 (295) (26,7%) 3.473 4.593 (1.120) (24,4%)


Free Press (792) (956) 164 17,2% (1.291) (1.502) 211 14,0%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 4.3114.3114.3114.311 7.0087.0087.0087.008 (2.697)(2.697)(2.697)(2.697) (38,5%)(38,5%)(38,5%)(38,5%) 17.73717.73717.73717.737 23.31023.31023.31023.310 (5.574)(5.574)(5.574)(5.574) (23,9%)(23,9%)(23,9%)(23,9%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Regional Press 16,6% 16,9% (0,3) p.p. 16,5% 17,9% (1,5) p.p.


National Press (20,8%) (15,3%) (5,5) p.p. (11,3%) (8,8%) (2,5) p.p.


Supplements & Magazines 7,1% 8,8% (1,7) p.p. 14,1% 16,6% (2,5) p.p.


Free Press (27,7%) (33,6%) 5,9 p.p. (21,2%) (23,5%) 2,3 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 3,8%3,8%3,8%3,8% 5,9%5,9%5,9%5,9% (2,1) p.p.(2,1) p.p.(2,1) p.p.(2,1) p.p. 7,6%7,6%7,6%7,6% 9,4%9,4%9,4%9,4% (1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Regional Press 10.046 10.938 (892) (8,2%) 20.711 24.016 (3.305) (13,8%)


National Press 4.852 (7.025) 11.877 169,1% 2.449 (9.658) 12.107 125,4%


Supplements & Magazines 748 1.031 (284) (27,5%) 3.351 4.444 (1.094) (24,6%)


Free Press (844) (947) 103 10,8% (1.583) (1.480) (103) (7,0%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 14.80114.80114.80114.801 3.9983.9983.9983.998 10.80410.80410.80410.804 270,2%270,2%270,2%270,2% 24.92724.92724.92724.927 17.32117.32117.32117.321 7.6067.6067.6067.606 43,9%43,9%43,9%43,9%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Regional Press 14,2% 14,7% (0,6) p.p. 14,4% 15,8% (1,5) p.p.


National Press 13,5% (18,8%) 32,3 p.p. 3,4% (12,2%) 15,5 p.p.


Supplements & Magazines 6,6% 8,2% (1,6) p.p. 13,6% 16,0% (2,4) p.p.


Free Press (29,5%) (33,3%) 3,8 p.p. (26,0%) (23,2%) (2,8) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 13,1%13,1%13,1%13,1% 3,4%3,4%3,4%3,4% 9,7 p.p.9,7 p.p.9,7 p.p.9,7 p.p. 10,7%10,7%10,7%10,7% 7,0%7,0%7,0%7,0% 3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p.3,7 p.p.


Adjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDAAdjusted EBITDA


Regional Press 12.251 12.553 (302) (2,4%) 25.209 27.199 (1.990) (7,3%)


National Press (2.749) (5.694) 2.945 51,7% (2.950) (7.004) 4.054 57,9%


Supplements& Magazines 1.036 1.105 (69) (6,2%) 3.700 4.593 (893) (19,5%)


Free Press (779) (956) 177 18,5% (1.146) (1.502) 356 23,7%


Total Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDATotal Adjusted EBITDA 9.7609.7609.7609.760 7.0087.0087.0087.008 2.7512.7512.7512.751 39,3%39,3%39,3%39,3% 24.81324.81324.81324.813 23.28623.28623.28623.286 1.5261.5261.5261.526 6,6%6,6%6,6%6,6%


IFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRSIFRS
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AUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUALAUDIOVISUAL


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


DTT 1.929 1.147 782 68,1% 4.083 2.878 1.205 41,9%


Radio 3.507 4.244 (738) (17,4%) 6.897 9.097 (2.200) (24,2%)


Content 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 5.4355.4355.4355.435 5.3915.3915.3915.391 44444444 0,8%0,8%0,8%0,8% 10.98010.98010.98010.980 11.97511.97511.97511.975 (996)(996)(996)(996) (8,3%)(8,3%)(8,3%)(8,3%)


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


DTT 9.729 6.719 3.010 44,8% 20.048 14.808 5.240 35,4%


Radio 441 343 98 28,6% 900 784 116 14,8%


Content 17.490 17.146 344 2,0% 40.072 37.247 2.825 7,6%


Adjustments Intersegment (1.875) (1.779) (96) (5,4%) (3.545) (4.005) 460 11,5%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 25.78525.78525.78525.785 22.42922.42922.42922.429 3.3563.3563.3563.356 15,0%15,0%15,0%15,0% 57.47557.47557.47557.475 48.83448.83448.83448.834 8.6418.6418.6418.641 17,7%17,7%17,7%17,7%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


DTT 11.658 7.866 3.791 48,2% 24.131 17.686 6.445 36,4%


Radio 3.947 4.587 (640) (13,9%) 7.797 9.881 (2.084) (21,1%)


Content 17.490 17.146 344 2,0% 40.072 37.247 2.825 7,6%


Adjustments Intersegment (1.875) (1.779) (96) (5,4%) (3.545) (4.005) 460 11,5%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 31.22031.22031.22031.220 27.82027.82027.82027.820 3.4003.4003.4003.400 12,2%12,2%12,2%12,2% 68.45568.45568.45568.455 60.80960.80960.80960.809 7.6467.6467.6467.646 12,6%12,6%12,6%12,6%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


DTT (1.445) (214) (1.231) 575,3% (2.633) (194) (2.438) 1.254,0%


Radio (1.831) (1.056) (775) (73,4%) (4.376) (1.593) (2.783) (174,7%)


Content 2.511 5.748 (3.237) (56,3%) 5.626 9.426 (3.800) (40,3%)


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA (765)(765)(765)(765) 4.4784.4784.4784.478 (5.243)(5.243)(5.243)(5.243) (117,1%)(117,1%)(117,1%)(117,1%) (1.383)(1.383)(1.383)(1.383) 7.6397.6397.6397.639 (9.022)(9.022)(9.022)(9.022) (118,1%)(118,1%)(118,1%)(118,1%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


DTT (12,4%) (2,7%) (9,7) p.p. (10,9%) (1,1%) (9,8) p.p.


Radio (46,4%) (23,0%) (23,4) p.p. (56,1%) (16,1%) (40,0) p.p.


Content 14,4% 33,5% (19,2) p.p. 14,0% 25,3% (11,3) p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin (2,5%)(2,5%)(2,5%)(2,5%) 16,1%16,1%16,1%16,1% (18,5) p.p.(18,5) p.p.(18,5) p.p.(18,5) p.p. (2,0%)(2,0%)(2,0%)(2,0%) 12,6%12,6%12,6%12,6% (14,6) p.p.(14,6) p.p.(14,6) p.p.(14,6) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


DTT (1.730) (643) (1.086) 168,8% (3.204) (931) (2.273) 244,3%


Radio (1.907) (1.320) (587) (44,5%) (4.669) (2.117) (2.552) (120,6%)


Content (940) 798 (1.738) (217,8%) (1.409) 531 (1.940) (365,3%)


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (4.576)(4.576)(4.576)(4.576) (1.165)(1.165)(1.165)(1.165) (3.411)(3.411)(3.411)(3.411) (292,8%)(292,8%)(292,8%)(292,8%) (9.282)(9.282)(9.282)(9.282) (2.517)(2.517)(2.517)(2.517) (6.765)(6.765)(6.765)(6.765) (268,8%)(268,8%)(268,8%)(268,8%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


DTT (89,7%) (56,1%) (33,6) p.p. (78,5%) (32,3%) (46,1) p.p.


Radio (48,3%) (28,8%) (19,5) p.p. (59,9%) (21,4%) (38,5) p.p.


Content (5,4%) 4,7% (10,0) p.p. (3,5%) 1,4% (4,9) p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (14,7%)(14,7%)(14,7%)(14,7%) (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) (10,5) p.p.(10,5) p.p.(10,5) p.p.(10,5) p.p. (13,6%)(13,6%)(13,6%)(13,6%) (4,1%)(4,1%)(4,1%)(4,1%) (9,4) p.p.(9,4) p.p.(9,4) p.p.(9,4) p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


DTT (1.437) (231) (1.207) 522,7% (2.554) (191) (2.363) 1.236,9%


Radio (1.599) (1.044) (555) (53,2%) (3.525) (1.568) (1.957) (124,8%)


Content 2.733 5.748 (3.015) (52,5%) 6.114 9.437 (3.323) (35,2%)


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA (303)(303)(303)(303) 4.4734.4734.4734.473 (4.777)(4.777)(4.777)(4.777) (106,8%)(106,8%)(106,8%)(106,8%) 35353535 7.6787.6787.6787.678 (7.643)(7.643)(7.643)(7.643) (99,5%)(99,5%)(99,5%)(99,5%)
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INTERNETINTERNETINTERNETINTERNET


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Digital Editions 0 n.a. 0 n.a.


Vertical Portals & Others 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Classified 12 13 (1) (10,1%) 14 34 (19) (57,0%)


B2B 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 12121212 13131313 (1)(1)(1)(1) (7,1%)(7,1%)(7,1%)(7,1%) 15151515 34343434 (19)(19)(19)(19) (55,9%)(55,9%)(55,9%)(55,9%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Digital Editions 4.751 4.180 571 13,7% 10.539 9.187 1.351 14,7%


Vertical Portals & Others 515 499 16 3,3% 1.065 1.008 57 5,6%


Classified 2.248 2.146 102 4,8% 4.991 4.392 600 13,7%


B2B 9 12 (3) (21,8%) 18 26 (8) (29,5%)


Adjustments Intersegment (2) (26) 24 91,9% 1 (30) 31 102,6%


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 7.5227.5227.5227.522 6.8116.8116.8116.811 711711711711 10,4%10,4%10,4%10,4% 16.61416.61416.61416.614 14.58414.58414.58414.584 2.0302.0302.0302.030 13,9%13,9%13,9%13,9%


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Digital Editions 443 283 161 56,8% 1.057 745 312 41,8%


Vertical Portals & Others 319 321 (2) (0,6%) 425 615 (189) (30,8%)


Classified 1.529 1.290 239 18,6% 2.774 2.534 239 9,4%


B2B 3.968 4.922 (954) (19,4%) 7.860 9.610 (1.750) (18,2%)


Adjustments Intersegment (200) (324) 124 38,4% (435) (641) 207 32,2%


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 6.0596.0596.0596.059 6.4916.4916.4916.491 (432)(432)(432)(432) (6,7%)(6,7%)(6,7%)(6,7%) 11.68111.68111.68111.681 12.86212.86212.86212.862 (1.181)(1.181)(1.181)(1.181) (9,2%)(9,2%)(9,2%)(9,2%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Digital Editions 5.195 4.463 732 16,4% 11.596 9.933 1.663 16,7%


Vertical Portals & Others 834 820 14 1,8% 1.490 1.623 (133) (8,2%)


Classified 3.789 3.448 340 9,9% 7.780 6.960 820 11,8%


B2B 3.977 4.934 (957) (19,4%) 7.878 9.636 (1.757) (18,2%)


Adjustments Intersegment (202) (350) 148 42,3% (434) (671) 237 35,3%


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 13.59313.59313.59313.593 13.31513.31513.31513.315 278278278278 2,1%2,1%2,1%2,1% 28.31028.31028.31028.310 27.48027.48027.48027.480 830830830830 3,0%3,0%3,0%3,0%


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Digital Editions (175) (626) 451 72,1% 252 (562) 815 144,9%


Vertical Portals & Others (127) (167) 40 24,0% (259) (261) 2 0,8%


Classified (719) (708) (11) (1,6%) (1.157) (1.671) 514 30,8%


B2B 1.174 1.231 (58) (4,7%) 2.351 2.236 115 5,2%


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 153153153153 (269)(269)(269)(269) 422422422422 156,8%156,8%156,8%156,8% 1.1871.1871.1871.187 (259)(259)(259)(259) 1.4461.4461.4461.446 558,2%558,2%558,2%558,2%


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Digital Editions (3,4%) (14,0%) 10,7 p.p. 2,2% (5,7%) 7,8 p.p.


Vertical Portals & Others (15,2%) (20,4%) 5,2 p.p. (17,4%) (16,1%) (1,3) p.p.


Classified (19,0%) (20,5%) 1,5 p.p. (14,9%) (24,0%) 9,1 p.p.


B2B 29,5% 25,0% 4,6 p.p. 29,8% 23,2% 6,6 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 1,1%1,1%1,1%1,1% (2,0%)(2,0%)(2,0%)(2,0%) 3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p.3,1 p.p. 4,2%4,2%4,2%4,2% (0,9%)(0,9%)(0,9%)(0,9%) 5,1 p.p.5,1 p.p.5,1 p.p.5,1 p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Digital Editions (400) (882) 482 54,6% (264) (1.077) 813 75,5%


Vertical Portals & Others (231) (320) 89 27,8% (450) (567) 118 20,7%


Classified (1.243) (1.113) (129) (11,6%) (2.200) (2.516) 315 12,5%


B2B 941 966 (25) (2,5%) 1.880 1.688 192 11,4%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT (933)(933)(933)(933) (1.350)(1.350)(1.350)(1.350) 417417417417 30,9%30,9%30,9%30,9% (1.034)(1.034)(1.034)(1.034) (2.473)(2.473)(2.473)(2.473) 1.4381.4381.4381.438 58,2%58,2%58,2%58,2%


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Digital Editions (7,7%) (19,8%) 12,1 p.p. (2,3%) (10,8%) 8,6 p.p.


Vertical Portals & Others (27,7%) (39,0%) 11,3 p.p. (30,2%) (34,9%) 4,8 p.p.


Classified (32,8%) (32,3%) (0,5) p.p. (28,3%) (36,1%) 7,9 p.p.


B2B 23,7% 19,6% 4,1 p.p. 23,9% 17,5% 6,3 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin (6,9%)(6,9%)(6,9%)(6,9%) (10,1%)(10,1%)(10,1%)(10,1%) 3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p.3,3 p.p. (3,7%)(3,7%)(3,7%)(3,7%) (9,0%)(9,0%)(9,0%)(9,0%) 5,3 p.p.5,3 p.p.5,3 p.p.5,3 p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Digital Editions (124) (620) 496 80,1% 326 (539) 865 160,6%


Vertical Portals & Others (78) (167) 89 53,1% (200) (261) 61 23,5%


Classified (564) (687) 123 17,9% (941) (1.616) 676 41,8%


B2B 1.174 1.231 (58) (4,7%) 2.359 2.236 123 5,5%


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 407407407407 (243)(243)(243)(243) 650650650650 267,9%267,9%267,9%267,9% 1.5451.5451.5451.545 (180)(180)(180)(180) 1.7261.7261.7261.726 956,1%956,1%956,1%956,1%
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OTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESSOTHER BUSINESS


VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTESVOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES


Thousand EuroThousand EuroThousand EuroThousand Euro


1Q111Q111Q111Q11 1Q101Q101Q101Q10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var % 1H111H111H111H11 1H101H101H101H10 Var AbsVar AbsVar AbsVar Abs Var %Var %Var %Var %


Circulation RevenuesCirculation RevenuesCirculation RevenuesCirculation Revenues


Distribution 26.512 29.669 (3.157) (10,6%) 52.443 55.180 (2.736) (5,0%)


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation RevenuesTotal Circulation Revenues 26.51226.51226.51226.512 29.66929.66929.66929.669 (3.157)(3.157)(3.157)(3.157) (10,6%)(10,6%)(10,6%)(10,6%) 52.44352.44352.44352.443 55.18055.18055.18055.180 (2.736)(2.736)(2.736)(2.736) (5,0%)(5,0%)(5,0%)(5,0%)


Advertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising RevenuesAdvertising Revenues


Distribution 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Printing 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Others 357 399 (42) (10,6%) 999 909 90 9,9%


Adjustments Intersegment 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.


Total Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising RevenuesTotal Advertising Revenues 357357357357 399399399399 (42)(42)(42)(42) (10,6%)(10,6%)(10,6%)(10,6%) 999999999999 909909909909 90909090 9,9%9,9%9,9%9,9%


Other RevenuesOther RevenuesOther RevenuesOther Revenues


Distribution 9.032 10.252 (1.220) (11,9%) 18.552 20.169 (1.617) (8,0%)


Printing 10.655 10.222 433 4,2% 22.079 20.941 1.138 5,4%


Others 1.147 1.136 11 1,0% 2.129 2.236 (106) (4,8%)


Adjustments Intersegment (93) (81) (13) (15,6%) (190) (170) (20) (11,6%)


Total Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other RevenuesTotal Other Revenues 20.74120.74120.74120.741 21.52921.52921.52921.529 (789)(789)(789)(789) (3,7%)(3,7%)(3,7%)(3,7%) 42.57042.57042.57042.570 43.17643.17643.17643.176 (606)(606)(606)(606) (1,4%)(1,4%)(1,4%)(1,4%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues


Distribution 35.544 39.921 (4.377) (11,0%) 70.995 75.349 (4.353) (5,8%)


Printing 10.655 10.222 433 4,2% 22.079 20.941 1.138 5,4%


Others 1.504 1.535 (31) (2,0%) 3.128 3.144 (16) (0,5%)


Adjustments Intersegment (93) (81) (13) (15,6%) (190) (170) (20) (11,6%)


Total RevenuesTotal RevenuesTotal RevenuesTotal Revenues 47.61047.61047.61047.610 51.59851.59851.59851.598 (3.988)(3.988)(3.988)(3.988) (7,7%)(7,7%)(7,7%)(7,7%) 96.01296.01296.01296.012 99.26499.26499.26499.264 (3.252)(3.252)(3.252)(3.252) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%)


EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA


Distribution 497 636 (139) (21,9%) 1.098 1.329 (230) (17,3%)


Printing 2.831 2.885 (54) (1,9%) 5.951 6.229 (278) (4,5%)


Others 4 (43) 47 108,7% 51 (3) 54 n.r.


Total EBITDATotal EBITDATotal EBITDATotal EBITDA 3.3313.3313.3313.331 3.4783.4783.4783.478 (147)(147)(147)(147) (4,2%)(4,2%)(4,2%)(4,2%) 7.1007.1007.1007.100 7.5557.5557.5557.555 (455)(455)(455)(455) (6,0%)(6,0%)(6,0%)(6,0%)


EBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA MarginEBITDA Margin


Distribution 1,4% 1,6% (0,2) p.p. 1,5% 1,8% (0,2) p.p.


Printing 26,6% 28,2% (1,7) p.p. 27,0% 29,7% (2,8) p.p.


Others 0,2% (2,8%) 3,0 p.p. 1,6% (0,1%) 1,7 p.p.


Total EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA MarginTotal EBITDA Margin 7,0%7,0%7,0%7,0% 6,7%6,7%6,7%6,7% 0,3 p.p.0,3 p.p.0,3 p.p.0,3 p.p. 7,4%7,4%7,4%7,4% 7,6%7,6%7,6%7,6% (0,2) p.p.(0,2) p.p.(0,2) p.p.(0,2) p.p.


EBITEBITEBITEBIT


Distribution 408 530 (122) (23,0%) 917 1.136 (219) (19,3%)


Printing 409 1.157 (747) (64,6%) 940 2.690 (1.750) (65,1%)


Others (7) (68) 61 89,4% 29 (53) 81 155,0%


Total EBITTotal EBITTotal EBITTotal EBIT 810810810810 1.6181.6181.6181.618 (808)(808)(808)(808) (49,9%)(49,9%)(49,9%)(49,9%) 1.8861.8861.8861.886 3.7743.7743.7743.774 (1.887)(1.887)(1.887)(1.887) (50,0%)(50,0%)(50,0%)(50,0%)


EBIT MarginEBIT MarginEBIT MarginEBIT Margin


Distribution 1,1% 1,3% (0,2) p.p. 1,3% 1,5% (0,2) p.p.


Printing 3,8% 11,3% (7,5) p.p. 4,3% 12,8% (8,6) p.p.


Others (0,5%) (4,5%) 4,0 p.p. 0,9% (1,7%) 2,6 p.p.


Total EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT MarginTotal EBIT Margin 1,7%1,7%1,7%1,7% 3,1%3,1%3,1%3,1% (1,4) p.p.(1,4) p.p.(1,4) p.p.(1,4) p.p. 2,0%2,0%2,0%2,0% 3,8%3,8%3,8%3,8% (1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.(1,8) p.p.


Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA Adjusted EBITDA 


Distribution 528 636 (108) (16,9%) 1.151 1.329 (178) (13,4%)


Printing 2.831 2.885 (54) (1,9%) 6.151 6.229 (78) (1,3%)


Others 4 (43) 47 108,7% 51 (3) 54 n.r.


Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA Total adjusted EBITDA 3.3633.3633.3633.363 3.4783.4783.4783.478 (115)(115)(115)(115) (3,3%)(3,3%)(3,3%)(3,3%) 7.3527.3527.3527.352 7.5557.5557.5557.555 (203)(203)(203)(203) (2,7%)(2,7%)(2,7%)(2,7%)
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