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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO
Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del folleto.

El presente folleto informativo se edita por la Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (en lo
sucesivo RENFE), entidad de Derecho Publico que adopta la configuracion legal de Entidad
Publica Empresarial (EPE) de las previstas en el art. 43.1.b) de la Ley de Organizacion y
Funcionamiento de la Administracion General del Estado (LOFAGE) y que se rigen por el Derecho
Privado tal como indica el art. 53.2 de la LOFAGE, con domicilio social en Madrid, Avenida de Pio
XIll 110, Estacion de Chamartin. Su codigo de Identificacion Fiscal es el G28016749, y C.N.A.E. n°
711.

I.1.1. Asumen la responsabilidad del contenido de este folleto de emision:

D. Miguel Angel Gutiérrez Garcia
Director de Finanzas.
D.N.l. 51.834.908

D. Teodoro Rastrero Grifion
Director de Mercado Monetario y Tesoreria.
D.N.I. 24.775.386

Para aclarar cualquier extremo del folleto, podran dirigirse a D. Teodoro Rastrero Grifion,
Director de Mercado Monetario y Tesoreria, teléfono 91.334.45.00.

[.1.2. En tal sentido, declaran que los datos e informaciones contenidos en el presente folleto son
veridicos y no existen omisiones que puedan alterar la apreciacion publica de RENFE o del
presente Programa de Emisiéon de Pagarés.

Organismos supervisores.

El presente folleto completo ha sido inscrito en los Registros Oficiales de la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores el 30 de marzo de 1999.

El presente folleto estara a disposicién del publico de forma gratuita en la Direccién de Finanzas
de RENFE, Avda. Pio XII n® 97 - 28036 Madrid y en las Entidades Delegadas de RENFE.

I.2.1. La verificacion positiva y el consiguiente registro del folleto por la Comision Nacional del
Mercado de Valores, no implica recomendacion de suscripcion de los valores, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad o la calidad de los valores ofrecidos.



De acuerdo con el art. 7.2 apartado a) del Real Decreto 291/1991, de 27 de marzo, sobre
emisiones y ofertas publicas de venta de valores, RENFE no estd sujeta al requisito de
verificacion y registro por la Comision Nacional del Mercado de Valores de los informes de
auditoria y de las cuentas anuales. No obstante, los informes de auditoria de cuentas de los afios
1995, 1996 y 1997, realizados por la firma Arthur Andersen y Cia., han sido remitidos a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Del informe de Auditoria de 1997, se transcribe a continuacion la opinion de los auditores.

A la fecha de inscripcion de este folleto estdn pendientes de liquidacién por la Intervencién
General de la Administracion del Estado, de acuerdo con las competencias que le confiere el
Texto Refundido de la Ley General Presupuestaria, los Presupuestos del afio 1997. Los
Presupuestos correspondientes al afio 1998 estan pendientes del cierre contable definitivo y de su
aprobacion por el Consejo de Administracion de RENFE.

En el capitulo V se exponen los presupuestos de RENFE para el afio 1999.
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.1

1.2

1.3

CAPITULO 1I

LA OFERTA PUBLICAY LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE LA MISMA

Acuerdos Sociales

.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

El Programa de Emision de Pagarés de Empresa a que se refiere este folleto se efectia al
amparo del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de la Red Nacional de los
Ferrocarriles Espafioles, en su sesion de 23 de febrero de 1999, el cual se incluye como
anexo | y forma parte integrante del presente folleto.

Contando con la cuantia del Programa de Emisién de Pagarés a que se refiere este folleto,
la cantidad dispuesta en emisiones de obligaciones, bonos y pagarés hasta la fecha de
inscripcion de este folleto en los Registros Oficiales de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores no supera la cuantia autorizada en el anexo lll "operaciones de crédito
autorizadas a organismos pulblicos " de la Ley 49/1998 de 30 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para 1999.

La Ley 49/1998 fija para la Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles un importe de
50.000 millones de pesetas. Esta cifra se entendera como incremento neto maximo del
endeudamiento a largo plazo, entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1999, por lo que
no afectara a las operaciones de tesoreria que se concierten y amorticen en el afio, ni se
computara en el mismo la refinanciacién de la deuda contraida a corto y largo plazo.

Aunque este programa de pagarés ha sido autorizado por un saldo vivo maximo de 500
MM de euros (equivalentes a 83.193.000.000 pesetas) ampliable hasta 700 MM de euros
(equivalentes a 116.470.200.000 pesetas), en cada momento, RENFE solamente podra
emitir, dentro de cada ejercicio, de forma que la diferencia de saldos entre 1 de enero y 31
de diciembre sea tal que, sumado al resto de recursos concertados dentro del mismo afio,
no supere el endeudamiento total autorizado.

No aplicable.

Conforme al acuerdo especificado en el punto 11.1.1 e incluido como anexo |, RENFE
solicitara la admision a cotizacion de los pagarés en AIAF Mercado de Renta Fija.

No aplicable.

Evaluacion del riesgo inherente a los valores que se emiten.

Con fecha 11 de marzo de 1999 el presente Programa de Pagarés ha obtenido de MOODY'S
INVESTOR SERVICE la calificacion provisional de Prime-1 para las emisiones a corto plazo y
Aa2 para las emisiones a largo plazo.

La calificacion otorgada a RENFE es definida por MOODY'S de la siguiente forma:

Prime/l.- Es la mas alta calificacion indicando que el grado de seguridad de cobro en los
momentos acordados es muy alto.
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1.4

Aa.- Titulos calificados Aa se consideran de alta calidad en todos los sentidos. Forman, junto con
los calificados Aaa, el llamado de alta calidad. Su calificacion es inferior a la de titulos a la mejor
calidad por ser sus margenes de proteccién algo menos amplios [que los titulos calificados Aaa],
la fluctuacion de los elementos de proteccién puede ser mayor, o pueden existir otros elementos
gue hagan percibir el riesgo a largo plazo algo mayor que el de titulos calificados Aaa.

"Moody's aplica modificadores numéricos, 1, 2 y 3 a cada categoria de calificacion desde Aa
hasta B. El modificador 2 indica titulos en la banda media de cada categoria genérica de
calificacion”.

VALORES DE INVERSION

LARGO PLAZO CORTO PLAZO
Aaa

Aal
Aa2
Aa3 P-1

Al
A2
A3
pP-2
Baal
Baa2
Baa3 P-3

Naturaleza y denominacion de los valores que se ofrecen.

El Programa de Emision de Pagarés a que se refiere este folleto se denominara "Programa de
Pagarés RENFE afio 1999".

Los pagarés emitidos al amparo de este programa tienen la caracteristica de elevada liquidez.
I1.4.1. Las emisiones de pagarés estaran representadas en anotaciones en cuenta.

En virtud de lo dispuesto en el Real Decreto 116/1992, la certeza y efectividad de los
derechos de su primer titular y de los siguientes vendra determinada por el apunte
correspondiente en el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores.

I1.4.2. La emision de valores reflejada en el presente folleto, asi como su régimen juridico o
garantias que incorporan, no se oponen a la legislacion vigente, ajustandose a la Ley
24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores, Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de
reforma de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores , Real Decreto 291/1992
y Real Decreto 2590/1998 de 7 de diciembre que modifica el anterior, y Orden Ministerial
de 12 de julio de 1993.
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1.5

1.6

1.7

Forma de representacion.

Los valores contemplados en el presente programa estaran representados por anotaciones en
cuenta.

La Entidad encargada del registro contable de las anotaciones en cuenta serd el Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.

Importe nominal del empréstito.

El importe maximo a emitir estara limitado por el saldo vivo de pagarés, que en cada momento no
podra exceder de quinientos millones de euros nominales (equivalentes a 83.193.000.000
pesetas) ampliables a setecientos millones de euros nominales (equivalentes a 116.470.200.000
pesetas). Dicho saldo comprendera las emisiones de pagarés vivos puestos en circulacién de
acuerdo con lo que se expone en el punto 11.10.2, denominados de asignacion automatica
(11.10.2.1), y mediante negociacion telefénica (11.10.2.2).

Importe nominal y efectivo en cada valor.

El nominal de los pagarés de asignacién automatica sera de 5.000 euros (equivalentes a 831.930
pesetas).

El nominal de los pagarés mediante negociacion telefénica sera de 5.000 euros (equivalentes a
831.930 pesetas). El importe minimo de cada peticion para negociacion telefénica serd 300.000
euros (equivalentes a 49.915.800 pesetas).

El precio efectivo de emisién sera el que resulte de acuerdo con el tipo de interés que se aplique
en cada caso. Para las Entidades Delegadas de RENFE, el importe efectivo de cada pagaré se
calculara aplicando las formulas que a continuacién se exponen:

a) Pagarés hasta 365 dias (inclusive)

N
E =

ixd

1+
36000
b) Pagarés a plazo superior a 365 dias
N
E =
(1 +i/100)¥3%°

En donde:
N = Nominal adquirido.
E = Efectivo (precio de emision).
i = Tipo de interés nominal en %.
d = Plazo de emision en dias.

Los pagarés son cedidos por RENFE a la Entidad Delegada en base 360, que a su vez lo
cedera al inversor en base 365, no existiendo gastos adicionales para el suscriptor.
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1.9

11.10

1.8 Comisiones y gastos conexos que soporte el suscriptor.

Los valores seran emitidos por RENFE sin exigir comisién o repercutir gasto alguno en la
suscripcion de los pagarés o en la amortizacion de los mismos. Lo anterior es sin perjuicio de los
gastos o comisiones que puedan cobrar las Entidades Adheridas al Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Valores por el depésito de los mismos u otras comisiones legalmente aplicadas por
éstas.

Comisiones y gastos por representacion en anotaciones en cuenta.

Las comisiones y gastos relativos a la primera inscripcién de los valores emitidos en el Servicio
de Compensacion y Liquidacién de Valores, encargada del registro contable, seran por cuenta del
emisor.

Las Entidades Adheridas al Servicio de Compensacién y Liquidacion de Valores podran
establecer de acuerdo con la legislacion vigente las comisiones y gastos repercutibles al tenedor
de los pagarés en concepto de administracién de valores que libremente determinen y que en su
momento hayan sido comunicados al Banco de Espafia o a la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Clausula de Interés

[1.L10.1 Tipo de interés nominal:
a) Emisiones de asignaciéon automatica:

RENFE fijara periédicamente el interés nominal de sus pagarés, segin se
expone en el punto 11.10.2.1.
Cualquier modificacion serd comunicada por RENFE a sus Entidades
Delegadas antes de las 13 horas del dia anterior a la fecha de la solicitud de los
pagarés.
El tipo de interés negociado entre el inversor y la Entidad Delegada, puede no
coincidir con el tipo de interés fijado por RENFE para la Entidad Delegada,
sirviendo éste, exclusivamente, a efectos de referencia.

b) Emisiones mediante negociacion telefénica:
El tipo de interés nominal serd el concertado entre RENFE y la Entidad
Delegada, segln se expone en el punto 11.10.2.2.
Los inversores finales que deseen adquirir estos pagarés tendran que dirigir sus
peticiones a través de la Entidad Delegada de RENFE.

El interés nominal medio resultante de las ventas mensuales de pagarés, asi como el
tipo de interés nominal por plazos de emision, fijados en cada momento, estara a
disposicion del publico, en el domicilio de la Direccién de Finanzas de RENFE, Avda.
Pio XllI, 97, 28036 Madrid, teléfono 91.334.45.00.

11.10.2 Procedimiento de emisién y colocacion de los pagarés
Los pagarés de RENFE afluyen al Mercado de Activos Financieros exclusivamente a
través de las denominadas Entidades Delegadas de RENFE, que posteriormente se

exponen en el punto 11.10.2.3.
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El mercado de pagarés de RENFE se instrumenta mediante un programa de emisiones
continuas destinado al mercado minorista de Ultimo inversor, complementado con un
mercado de negociacion telefénica destinado al mercado mayorista o inversor
institucional.

11.10.2.1. Emisiones de asignacion automatica

Los pagarés emitidos a través de asignacién automatica se instrumentan mediante un
programa continuo, con emisiones diarias a 12 y 18 meses, y con nominal de los
pagarés de 5.000 euros (equivalentes a 831.930 pesetas).

RENFE comunicara a las Entidades Delegadas por télex o telefax las condiciones de
emision - tipos de interés, limites de venta y plazo de vencimiento (dias) - con un
plazo minimo de dos dias habiles antes de la fecha emision/valor de los Pagarés; es
decir, un dia habil antes de la fecha de solicitud de los pagarés.

Se consideraran dias inhabiles a efectos de emisién y vencimiento los sabados y
festivos en Madrid.

Las solicitudes de suscripcion de pagarés deberan ser enviadas por las Entidades
Delegadas a RENFE, por télex o telefax, antes de las 12 horas del dia anterior a la
fecha de emision.

Una vez recibidas las solicitudes, RENFE procedera a introducir los datos en su proceso
informético, admitiendo todas las operaciones solicitadas de acuerdo con los limites
de venta diarios para cada Entidad Delegada.

Los importes nominales no solicitados por las Entidades Delegadas podran ser
adjudicados por RENFE a otras Entidades Delegadas que asi lo soliciten.

RENFE, autenticara la operacion antes de las 13 horas del dia anterior a la fecha de
emision, a través de télex o telefax, confirmando la operacion y el efectivo a ingresar
por la Entidad Delegada.

RENFE establecera para cada Entidad Delegada los siguientes documentos:

* Carta contrato-liquidacion de la emision.
* Certificado de adquisicion, segun se expone en el punto 11.28.

Los inversores podran adquirir pagarés de RENFE a través de las denominadas
Entidades Delegadas de RENFE, que se relacionan en el punto 11.10.2.3.

El tipo de interés serd negociado libremente entre el inversor y la Entidad Delegada,
pudiendo no coincidir con el tipo de interés fijado por RENFE para la Entidad Delegada
sirviendo éste, exclusivamente a efectos de referencia.

Los horarios fijados en este folleto para la solicitud de los pagarés de asignacion

automatica podran ser modificados por Renfe mediante comunicacion previa a las
Entidades Delegadas.
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11.10.2.2.Emisiones mediante negociacion telefénica

La operativa se inicia telefonicamente entre la Entidad Delegada y RENFE,
confirmandose, posteriormente, el acuerdo alcanzado mediante telex o telefax,
conteniendo las caracteristicas de la emision:

- Nominal, fecha de la emisién, fecha vencimiento, tipos de interés, importe
efectivo y nimero de pagarés.

El importe minimo de cada peticién sera de 300.000 euros (equivalentes a 49.915.800
pesetas).

El nominal de cada pagaré sera de 5.000 euros (equivalentes a 831.930 pesetas)
agrupados en importes iguales o superiores a 300.000 euros (equivalentes a 49.915.800
pesetas).

Los plazos de emisién de los pagarés estaran comprendidos entre 7 y 548 dias.
RENFE establecera para cada Entidad Delegada los siguientes documentos:

* Carta contrato-liquidacion de la emision.
* Certificado de adquisicion, segun se expone en el punto 11.28.

Los inversores finales que deseen adquirir estos pagarés tendran que dirigir sus
peticiones a través de las Entidades Delegadas de RENFE.

El tipo de interés serd negociado libremente entre el inversor y la Entidad Delegada,
pudiendo no coincidir con el tipo de interés fijado por RENFE para la Entidad Delegada,
sirviendo éste exclusivamente a efectos de referencia.

Renfe se reserva el derecho de no cotizar niveles de emisién cuando no necesitase
fondos.

11.10.2.3. Entidades Delegadas.

Los pagarés de RENFE se pueden adquirir a través de las denominadas Entidades
Delegadas que posteriormente se relacionan. Para obtener la condicion de Entidad
Delegada de RENFE sera necesario pertenecer a alguna de las siguientes categorias de
entidades:

* Bancos

* Cajas de Ahorro

* Sociedades de Valores
* Agencias de Valores

Actualmente las Entidades Delegadas de RENFE son las siguientes:
BANCOS

B.N.P. ESPANA, S.A.

BANCO ATLANTICO, S.A.

BARCLAYS BANK, S.A.
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BANCO URQUIJO, S.A.

BANK OF AMERICA, S.A.E.

ARGENTARIA, CAJA POSTAL, BANCO HIPOTECARIO, S.A.
BANKINTER, S.A.

BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO PASTOR, S.A.

SOLBANK, SBD, S.A.

BANCO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, S.A.
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANCO COOPERATIVO ESPANOL, S.A.

BANCO DE FINANZAS E INVERSIONES, S.A.

BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO, S.A.
SOCIEDAD ESPANOLA DE BANCA DE NEGOCIOS, S.A.
DEUTSCHE BANK, S.A.E.

BANCO BANIF BANQUEROS PERSONALES, S.A.
CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ SUCURSAL EN ESPARA, S.A.
BANCO DEL COMERCIO, S.A.

BANCO HERRERO, S.A.

SOCIETE GENERALE, SUCURSAL EN ESPARA, S.A.

CAJAS DE AHORRO

BILBAO BIZKAIA KUTXA

IBERCAJA

C.AM.P. DE MADRID

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, C.A.M.P.
CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA

SOCIEDADES DE VALORES

GENERAL DE VALORES Y CAMBIOS, S.V.B., S.A.
CAJA MADRID BOLSA, S.V.B., S.A.

RENTA 4, S.\V.B,, S.A.

AHORRO CORPORACION FINANCIERA, S.V.B., S.A.
EUROSAFEI, S.V.B., S.A.

INVERSEGUROS, S.V., S.A.

BENITO Y MONJARDIN, S.A., S.V.B.

BETA CAPITAL, S.V., S.A.

FINANDUERO, S.V., S.A.

IBERAGENTES ACTIVOS, S.V., S.A.

AGENCIAS DE VALORES

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS AG.V. Y B., S.A.
EUROACTIVOS AG.V., S.A.
MERCHBOLSA AG.V., S.A.
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.11

Este grupo de Entidades podran ser modificadas a criterio de RENFE a lo largo del
desarrollo del programa, comunicando dichas modificaciones a la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

En todo momento existira a disposicion del publico una lista actualizada de Entidades
Delegadas en el domicilio de la Direccién de Finanzas de RENFE, Avda. Pio XII, 97,
28036 Madrid, teléfono 91.334.45.00.

Amortizacion de los Valores.

.11.1

11.11.2

Precio de reembolso

El reembolso de los pagarés se realizard por su valor nominal en la fecha de
vencimiento, al que se deducira la retencion sobre rendimientos obtenidos, de acuerdo
con lo que se expone en el punto 11.28, no originando gastos para el tenedor.

Modalidades de amortizacion

Los pagarés que se emitan al amparo de este programa podran tener un plazo de
amortizacion de 12 y 18 meses para el procedimiento de asignacion automatica, y entre
7 y 548 dias para los colocados mediante negociacion telefonica.

RENFE, con el fin de crear una mayor profundidad y mayor volumen de negociacién de
los pagarés en el mercado secundario, concentra en la actualidad los vencimientos de
los pagarés denominados de asignacion automatica en dos vencimientos al mes, que
son comunicados via fax a las Entidades Delegadas antes del comienzo de cada mes.

Igualmente RENFE procura utilizar este mismo criterio para los vencimientos de los
pagarés emitidos mediante negociacidon telefénica; no obstante, las propias
caracteristicas de dicho procedimiento de colocacion dificultan aplicar este criterio.

Las amortizaciones de los valores se producirdn de acuerdo a las normas de liquidacién
del Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores en la fecha de vencimiento,
abonandose en las cuentas propias o de terceros, segun proceda, de las Entidades
Adheridas las cantidades correspondientes, con repercusion, en su caso, de la retencion
a cuenta que corresponda segun se expone en el punto 11.28.

En ninglin caso RENFE amortizara los pagarés anticipadamente.

11.12 al 11.16 No aplicables.

.17

Cuadro financiero de las emisiones

En el anexo Il se pueden observar distintos supuestos de adquisicion de un pagaré por valor
nominal de 5.000 euros, a diferentes tipos de interés negociados por el inversor con las
Entidades Delegadas, para diversos plazos de emision, asi como la repercusion en el precio
efectivo si el plazo variase en 10 dias.

En los anexos Il y IV, se pueden observar distintos supuestos de adquisicion de pagarés a
plazos de 12 y 18 meses a diferentes tipos de interés negociados por el inversor con las
Entidades Delegadas.
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Como complemento, se exponen diversos ejemplos de colocacion de un pagaré de asignacion
automatica, de nominal 5.000 euros, en mercado primario y su supuesta cesion posterior en una
fase secundaria.

a) Venta de RENFE a la Entidad Delegada.

El tipo de interés nominal sera fijado por RENFE de acuerdo con lo expuesto en el punto

11.10.2.1.
MERCADO PRIMARIO
Plazo de Emision | Tipo de Interés Precio Tipo de interés Precio
(Dias) nominal fijado Efectivo efectivo (%) efectivo
(%) (euros) (pesetas)
360 3,25 4.842,62 3,25 805.744
548 3,30 4.758,90 3,30 791.814
b) Venta de la Entidad Delegada al inversor.

Supuestos de tipos de interés negociado entre la Entidad Delegada y el inversor.

El precio efectivo se calculara de acuerdo con lo que se expone en el punto 11.18.

MERCADO SECUNDARIO

Plazo de Emision Tipo de Interés Precio Efectivo Tipo de Interés Precio efectivo
(Dias) Negociado (%) (euros) Efectivo (%) (pesetas)
360 3,20 4.847,02 3,20 806.476
548 3,25 4.765,58 3,25 792.926

El equivalente en pesetas a las cantidades en euros en los cuadros anteriores, estan
calculados por el factor de conversion del euro (1 euro = 166,386 pesetas) y aplicando
las reglas de redondeo.

11.18

Interés efectivo previsto para el tomador.

a) Mercado Primario. Venta de RENFE a la Entidad Delegada.

- Emisiones de asignacion automatica: el tipo efectivo, para cada plazo, sera el

equivalente al tipo de interés nominal fijado en cada momento, de acuerdo con lo
reflejado en el punto I1.7.

- Emisiones mediante negociacion telefénica: el tipo efectivo, para cada plazo, sera el

equivalente al tipo de interés nominal concertado en la negociacion telefénica.
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b) Venta de la Entidad Delegada al inversor:

El tipo de interés efectivo sera el equivalente anual al tipo de interés negociado por el inversor
con las Entidades Delegadas.

Los pagarés son cedidos por las Entidades Delegadas a los inversores en base 365, utilizando las
siguientes férmulas:

a)Pagarés hasta 365 dias inclusive

N

ixd
1+
36500

b) Pagarés a plazo superior a 365 dias

N
E =
(1 +i/100)¥3%®
En donde:
= Nominal.
Efectivo.

= Tipo de interés nominal negociado en %.
= Plazo de emision en dias.

o - mz2z2z
1

La rentabilidad para el tomador serd el tipo de interés efectivo anual que permite igualar los
flujos de la siguiente formula:

N

(1 +i/100)¥3%®

luego, i = [(N/E) *-1] 100

En donde:
E = Importe efectivo invertido en la compra.
N = Nominal adquirido.
i = Tipo de interés efectivo anual en %.
d = Plazo de emisién en dias.

[1.19 Interés efectivo previsto para el emisor.

El tipo de interés efectivo para RENFE dependera de los tipos de interés fijados en cada emision
de acuerdo con el punto 11.10.2.

El tipo de interés efectivo sera el tipo de interés de actualizacién que iguala, el importe liquido
recibido por RENFE en la emisién, al nominal de los pagarés a su vencimiento.
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Para el célculo del tipo de interés efectivo, se utilizara la siguiente formula:

11.20

.21

.22

N
E =
(1 +i/100)¥3%®
En donde:
N = Nominal amortizado al vencimiento.
E = Importe efectivo recibido en la emisién.

Tipo de interés efectivo anual expresado en %.
Plazo de emisién en dias.

o
1

Los gastos de emisién de pagarés se estiman que estaran comprendidos entre noventa y seis mil
euros (96.000) y ciento treinta y ocho mil euros (138.000), dependiendo del nominal minimo y
maximo a inscribir en la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los gastos de este programa de 500 millones de euros se distribuyen en los siguientes conceptos:

CONCEPTOS EUROS PESETAS
- Coste por tasas de inscripcion C.N.M.V. 20.000 3.327.720
- Tasa por supervision C.N.M.V. 11.500 1.913.439
- Admision a cotizacion Mercado A.l.A.F. 40.500 6.738.633
- Anuncios legales y otros 24.000 3.993.264
TOTAL 96.000 15.973.056

El equivalente en pesetas a las cantidades en euros en el cuadro anterior, esta calculado por el
factor de conversion del euro (1 euro = 166,386 pesetas) y aplicando las reglas de redondeo.

Garantias de la Emision u oferta.

Las emisiones de pagarés que se realicen con ocasién de la puesta en funcionamiento del
presente programa gozan de la garantia del Patrimonio de RENFE y se destinan a financiar el
presupuesto de explotacion de RENFE.

Ley de Circulacion de los Valores.

No existen restricciones particulares a la libre transmisibilidad de los pagarés que se emiten.
Cotizacion en mercados secundarios organizados.

RENFE solicitara la admision a cotizacion en A.l.A.F.Mercado de Renta Fija, a tal efecto, hace

constar que conoce los requisitos y condiciones que se exigen para su admision, permanencia y
exclusion, y que la Sociedad acepta cumplir.
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.23

RENFE estima que la admisidn a cotizacion se efectuara en un plazo maximo de 1 semana desde
la emision. No obstante el plazo de admisién nunca sera superior al vencimiento del pagaré. Una
vez que los pagarés coticen en el Mercado A.LLA.F., se consideraran de elevada liquidez, al
cumplir todos los requisitos estipulados en la O.M. de 31 de julio de 1991.

A tal fin, realizara los tramites necesarios ante el correspondiente Organismo Rector, para que
teniendo en cuenta los periodos habituales del procedimiento de verificacion, no se supere el
plazo comprometido. No obstante, en el caso de superarse el citado plazo se haran publicos a las
Entidades Delegadas, Comision Nacional del Mercado de Valores e Inversores Particulares por
medio de insercion en prensa, sin perjuicio de la eventual responsabilidad en que pueda incurrir
RENFE por esta razén cuando se trate de causas imputables al Emisor, los motivos que lo han
originado y la fecha prevista de cotizacion.

Solicitudes de Suscripcion o adquisicion.

11.23.1. El mercado de pagarés de RENFE se instrumenta mediante un programa de
emisiones continuas destinado al mercado minorista de Ultimo inversor (segun se
expone en el punto 11.10.2.1), complementado con un mercado de negociacién
telefénica destinado al mercado mayorista o inversor institucional (segiin se expone en
el punto 11.10.2.2.).

11.23.2. Los pagarés de RENFE, una vez admitidos a cotizacién en Mercado Secundario y
cumplidos los requisitos contemplados en la Orden Ministerial de fecha 31 de julio de
1991 sobre valores de elevada liquidez, seran aptos para cubrir las exigencias de
inversion de las Instituciones de Inversion Colectiva, Compafiias de Seguros, Fondos
y Planes de Pensiones y de cualesquiera otras Instituciones y Empresas Mercantiles
que deban cumplir con obligaciones administrativas de inversion en titulos de renta fija
con cotizacion en Mercado Secundario Organizado.

11.23.3. al 11.23.5.
Tras la verificacion y registro por parte de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, el presente programa de pagarés tendra una duracién de un afio a contar

desde la fecha de la primera emision.

Los inversores podran dirigir sus peticiones de suscripcion a las Entidades Delegadas
de RENFE relacionadas en el punto 11.10.2.3.

En el punto 11.10.2. se exponen detalladamente todos los aspectos referentes a las
fechas, periodo de suscripcion o adquisicion asi como el lugar, forma y fechas a

realizar el desembolso de los valores de cada modalidad de emisién.

Las Entidades Delegadas suscriptoras de pagarés abonaran el importe efectivo de los
mismos a RENFE el dia de la emision de los pagarés.

Por el propio procedimiento de emisiébn no pueden existir valores emitidos no
suscritos.
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11.24

.25

11.26

.27

11.23.6. En todos los casos de suscripcion de los pagarés, cualquiera que sea el procedimiento
de emisidon, RENFE expedird un Certificado de Adquisicion segin se expone en el
punto 1.28.

Estos pagarés estaran representados por anotaciones en cuenta, por tanto se seguiran
los mecanismos establecidos por las normas de funcionamiento del Mercado AIAF en
cuanto a su inscripcién en el Registro de Anotaciones en Cuenta. Asimismo la
documentacion acreditativa de haberse realizado esta inscripcion a favor de los
titulares de los valores se regira en cada momento por las normas establecidas al
respecto por el Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores. En este sentido
se hace constar que la entidad encargada del registro contable de estos pagarés sera
el Servicio de Compensacion y Liquidacién de Valores.

Colocacion y Adjudicacion de los Valores.
11.24.1. Las Entidades Delegadas de RENFE se exponen en el punto 11.10.2.3. de este folleto,

asi como las que adicionalmente tienen la calidad de entidades de contrapartida
relacionadas en el punto 11.31.3.

11.24.2 No existe Entidad Directora en las emisiones de pagarés amparados en el presente
programa.
11.24.3. Las Entidades Delegadas no aseguran la colocacion de los valores a los que hace

referencia el presente folleto.

11.24.4. Los procedimientos de colocacion de este programa de pagarés no permiten la
realizacion de prorrateo.

Plazo y forma de entrega de los valores.

Los valores negociables estaran representados por medio de anotaciones en cuenta con arreglo a
lo dispuesto en el R.D. 116/1992 de 14 de febrero, y se constituiran como tales en virtud de su
inscripcién en el correspondiente registro contable, de acuerdo con los plazos y procedimientos
habituales practicados por el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, entidad

encargada de la compensacion y liquidacion de los pagarés.

A los suscriptores les seran entregados en el mismo momento del desembolso los justificante de
la suscripcion y posteriormente se les enviara certificado definitivo de la adquisicion.

No aplicable.
Sometimiento a fuero.
Este Programa de Emision de Pagarés esta sujeto, respecto a su régimen juridico, al

ordenamiento legal espafiol. Las partes se someten expresamente al fuero de los Juzgados y
Tribunales de la Villa de Madrid.
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11.28

Imposicién personal sobre la renta.
1. Cuestiones generales.

Lo que se expone a continuacion tiene como objetivo aportar unas breves notas del régimen
tributario aplicable a las rentas derivadas de los pagarés que se emitan conforme las condiciones
de este folleto informativo. Por este motivo, se recomienda la consulta directa de la normativa
tributaria aplicable o, incluso, recabar el asesoramiento de profesionales cualificados teniendo en
cuenta siempre las circunstancias particulares que concurran en cada caso.

Los pagarés que se emitan conforme a las condiciones de este folleto constituyen valores
negociables representativos de la captacion y utilizacion de capitales ajenos y tienen la
consideracion, a efectos de la imposicién sobre la renta, de activo financiero con rendimiento
implicito.

El rendimiento que genera este tipo de activo financiero, que se obtiene mediante diferencia entre
el importe satisfecho en la emision, primera colocacidn o endoso y el comprometido a reembolsar
al vencimiento, esta sujeto a tributacion en Espafia en el impuesto sobre la renta correspondiente
al perceptor y a su sistema de retenciones e ingresos a cuenta, todo ello de acuerdo con la
normativa vigente en cada momento.

En el momento de elaboracion de este folleto informativo, la normativa tributaria basica aplicable
respecto de la imposicion sobre la renta es la siguiente:

- Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, aprobado por la Ley 40/1998.

- Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, aprobado por el Real
Decreto 214/1999.

- Impuesto sobre Sociedades, aprobado por la Ley 43/1995.

- Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto 537/1997, de
acuerdo con las recientes modificaciones introducidas por los Reales Decretos 2.717/1998 y
215/1999.

- Impuesto sobre la Renta de No Residentes, aprobado por la Ley 41/1998.

- Reglamento del Impuesto sobre la Renta de No Residentes, aprobado por el Real Decreto
326/1999.

2. Requisitos fiscales para la transmision, reembolso y amortizacion de activos financieros con
rendimiento implicito.

De acuerdo con la normativa tributaria vigente, para proceder a la enajenacion u obtencion del
reembolso de titulos o activos financieros con rendimiento implicito que deban ser objeto de
retencion en el momento de su transmision, amortizacion o reembolso, habra de acreditarse la
previa adquisicion de los mismos con intervencion de las instituciones financieras obligadas a
retener, asi como el precio al que se realizé la operacion.
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A estos efectos, la persona o entidad emisora, la institucion financiera que actde en nombre de ésta, o
la institucion financiera que actle o intervenga por cuenta del adquirente o depositante, segun proceda,
deberan extender certificacion acreditativa de los siguientes extremos:

a) Fecha de la operacién e identificacion del activo.

b) Denominacion del adquirente.

c) Numero de identificacion fiscal del citado adquirente o depositante.
d) Precio de adquisicion.

De la mencionada certificacion, que se extendera por triplicado, se entregaran dos ejemplares al
adquirente, quedando otro en poder de la persona o entidad que certifica.

Las instituciones financieras se abstendran de mediar o intervenir en la transmisién de estos
activos cuando el transmitente no justifigue su adquisicion aportando el preceptivo certificado.
Asimismo, las personas o entidades emisoras de los activos financieros no podran reembolsar los
mismos cuando el tenedor no acredite su adquisicién previa mediante el correspondiente
certificado.

En caso de extravio de un certificado justificativo de su adquisicién, el tenedor del titulo podra
solicitar la emision del correspondiente duplicado de la persona o entidad que emitid tal
certificacion. Esta persona o entidad debera hacer constar el caracter de duplicado de ese
documento, asi como la fecha de expedicién de ese ultimo.

3. Obligacion de retener e ingresar a cuenta.

Los rendimientos generados por estos activos financieros deben quedar sometidos a retencion o
ingreso a cuenta del impuesto sobre la renta del titular del rendimiento, salvo que concurran
determinadas circunstancias previstas en las leyes que exoneran de dicha obligacién.

El importe de la retencion sera el resultado de aplicar a la base de retencion el tipo de retencion
del 18 por ciento.

La base de retencion sobre los rendimientos del capital mobiliario sera, con caracter general, la
contraprestacion integra exigible o satisfecha. En caso de amortizacion, reembolso o transmisién
de activos financieros, constituira la base de retencion la diferencia positiva entre el valor de
amortizacion, reembolso o transmision y el valor de adquisicion o suscripcion de dichos activos.
Como valor de adquisiciéon se tomara el que figure en la certificacion acreditativa de la
adquisicion, no minorandose, a estos efectos, los gastos accesorios a la operacion.

En el caso de rendimientos del capital mobiliario derivados de la transmisién, amortizacion o
reembolso de activos financieros, la obligacion de retener nacera en el momento de la
transmisidn, amortizacién o reembolso. La retencion se practicara en la fecha en que se formalice
la transmision, cualesquiera que sean las condiciones de cobro pactadas.
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11.29

11.30

De conformidad con lo que establece el articulo 57 del Reglamento del Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con la redaccion dada por el articulo 40 del Real Decreto 2.717/1998, no
existira obligacion de retener ni de ingresar a cuenta respecto de las rentas obtenidas por los
sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades procedentes de activos financieros, siempre que
cumplan los siguientes requisitos:

1° Que estén representados mediante anotaciones en cuenta.

2° Que se negocien en un mercado secundario oficial de valores espafol.

Las entidades financieras que intervengan en la transmision, amortizacion o reembolso de los
mismos estaran obligadas a calcular el rendimiento imputable al titular del valor e informar del
mismo tanto al titular como a la Administracién\n tributaria, a la que, asimismo, proporcionaran los
datos correspondientes a las personas que intervengan en dichas operaciones.

El Ministerio de Economia y Hacienda debera establecer el procedimiento para hacer efectiva
dicha exclusion de retencion.

Especificidades en el caso en que el perceptor es contribuyente del Impuesto sobre la Renta de
No Residentes (IRNR).

No existira obligacion de practicar retencion o ingreso a cuenta respecto de las rentas satisfechas
0 abonadas a contribuyentes del IRNR sin establecimiento permanente cuando se acredite el
pago del impuesto en Espafia o la procedencia de exencion.

Estaran exentos los intereses y demas rendimientos obtenidos por la cesién a terceros de
capitales propios asi como las ganancias patrimoniales derivadas de bienes muebles, obtenidos
sin mediacion de establecimiento permanente por residentes en otro Estado miembro de la Unién
Europea, sin que sea aplicable a los obtenidos a través de paises o territorios calificados
reglamentariamente como paraisos fiscales.

Salvo que resulte de aplicacion las normas y tipos de gravamen reducidos contemplados en
Tratados Internacionales o Convenios para evitar la doble imposicion suscritos por Espafia, el tipo
de retencion seré el 25 por ciento.

Finalidad del Programa de Emision de Pagarés

El importe neto de la emision se destinara al reforzamiento de la situacion financiera de la cuenta
de explotacion de RENFE.

No aplicable.
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.31 Datos relativos a la negociaciéon de valores de Renta Fija de RENFE.

11.31.1. Emisiones admitidas a negociacién bursatil a la fecha de inscripcion de este folleto en
los Registros Oficiales por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores.
Emision Clase de Valor Importe Nominal por NUmeros de
Vivo x 10°. Titulo (pts.) Titulos
Julio 1989 Obligaciones 10.000 50.000 200.000
Julio 1994 Obligaciones 15.000 25.000.000 600
Julio 1994 Obligaciones 10.000 25.000.000 400
Octubre 1994 Obligaciones 8.000 25.000.000 320
Diciembre 1994 Obligaciones 3.000 25.000.000 120
Abril 1995 Bonos 10.729,1 50.000 214.582
Julio 1995 Bonos 6.000 50.000 120.000

I1.31.1.bis Emisiones admitidas a negociacion en AIAF Mercado de Renta Fija a la fecha de
inscripcién de este folleto en los Registros Oficiales por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Emision Clase de Valor Importe Nominal NUmero de
Vivo x 10° por Titulo (pts) Titulos
Mayo 1994 Obligaciones 8.000 25.000.000 320
Mayo 1994 Obligaciones 10.000 25.000.000 400
Junio 1994 Obligaciones 10.000 25.000.000 400
Marzo 1996 Obligaciones 30.000 5.000.000 6.000

Con independencia de las Obligaciones en circulacion anteriormente relacionadas, RENFE tiene
admitidas a cotizacion 15 emisiones efectuadas entre 1946 y 1957, todas ellas al 4% de interés y que
representan un importe nominal vivo de 2.893,49 millones de pesetas a 31 de enero de 1999. El
servicio financiero de estas Obligaciones lo asume directamente el Estado, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 5/1968 de 5 de abril de Presupuestos Generales del Estado; en consecuencia, el

importe vivo no representa pasivo para RENFE.

11.31.2

Ver anexo V
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11.31.3. Entidades de Contrapartida

Con el fin de establecer un mecanismo de liquidez y de cumplir con los requisitos exigidos
en la Orden de 31/07/91, sobre valores de elevada liquidez, RENFE ha decidido dotar de
dicha liquidez a través de las siguientes Entidades Delegadas:

Banco Santander, S.A.

Bankinter, S.A.

C.A.M.P. de Madrid

Barclays Bank, S.A.

Ahorro Corporacién Financiera, S.V.B., S.A.

Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (C.E.C.A.)

(en adelante Entidades de Liquidez al Mercado), en las condiciones establecidas en el
contrato de liquidez depositado en la C.N.M.V. y cuyas estipulaciones principales se
exponen a continuacion;

PRIMERA: La liquidez que las Entidades de Liquidez al Mercado ofreceran a los tenedores
de los referidos Pagarés, solo se hara extensiva a los emitidos al amparo del presente folleto,
registrado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

SEGUNDA: Las Entidades de Liquidez al Mercado como creadoras de mercado cotizaran
precios de compra de los Pagarés aqui referenciados, una vez que sean admitidos a cotizacién
en el mercado de Renta Fija de la Asociacion de Intermediarios de Activos Financieros (AIAF)
de acuerdo con las distintas estipulaciones de este contrato. Los precios de compra ofrecidos
por las Entidades de Liquidez al Mercado seran vinculantes para importes nominales de
hasta 600.000'- (SEISCIENTOS MIL) euros.

Las Entidades de Liquidez al Mercado podran excusar el cumplimiento de sus obligaciones
de dar liquidez cuando los pagarés en libros que ostenten de forma individual, adquiridos
directamente en el mercado, en cumplimiento de su actuacion como Entidades de Liquidez al
Mercado, ascienda al limite maximo que a continuacién se relaciona:

MM. de euros.

Banco Santander, S.A. 30
Bankinter, S.A. 30
C.A.M.P. de Madrid 30
Barclays Bank S.A. 30
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (C.E.C.A.) 30
Ahorro Corporacion Financiera, S.V.B 3
TOTAL 153

No obstante el compromiso adquirido por Ahorro Corporacion Financiera, S.V.B., S.A. quedara
sin efectividad en el momento en que esta sociedad alcance el limite de concentracion de
activos, o llegue al limite de los coeficientes de solvencia establecido por el Real Decreto
276/89.
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TERCERA: La cotizacién de los precios ofrecidos por las Entidades de Liquidez al Mercado
reflejaran en cada momento la situacion de liquidez existente en el mercado.

Los precios de compra estaran en funcion de las condiciones de mercado, si bien, las
Entidades de Liquidez al Mercado podran decidir los precios de compra y venta que coticen y
cambiar ambos cuando lo considere oportuno. Estos precios representaran las rentabilidades
gue las Entidades de Liquidez al Mercado consideren prudente establecer en funcion de su
percepcion de la situacion del mercado de Pagarés y de los mercados de Renta Fija en
general, asi como de otros mercados financieros.

La cotizacion de precios de venta estara sujeta a la disponibilidad del papel en el mercado,
comprometiéndose las Entidades de Liquidez al Mercado a actuar con la maxima diligencia e
interés para localizar, ya sea en sus propias carteras, en la de otras Entidades, o bien en la de
la propia RENFE, titulos con los que corresponder a las posibles demandas de clientes y/o del
mercado.

Las Entidades de Liquidez al Mercado no tendran que justificar a RENFE los precios de
compra o venta que tengan en el mercado en cada momento, no obstante y a peticion de
RENFE, las Entidades de Liquidez al Mercado informaran de los niveles de precios que
tengan puestos en el mercado.

Las Entidades de Liquidez al Mercado se obligan asimismo a cotizar y hacer difusién de
precios por medio de:

1°) Sistema de cotizacion en REUTER y/o TELERATE que en formato multicontribuido pudiera
desarrollar RENFE.

2°) Servicio de REUTER mediante el sistema SECA (Sistema Estandarizado de Cotizaciones
AIAF), a través de las péaginas:

Banco Santander, S.A. BSPE
Bankinter, S.A. BKTG
C.A.M.P. de Madrid CAJAP
Barclays Bank, S.A. BRCY
Ahorro Corporacién Financiera,S.V.B.,S.A. ACFR

Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (C.E.C.A.) CAJB

Igualmente las Entidades de Liquidez al Mercado se obligan a tener a disposicion de RENFE
cualquier informacion relativa a las operaciones realizadas de acuerdo con las estipulaciones
de este Contrato.

CUARTA: Los precios de compra o venta se expresaran en tipo de interés nominal (%), en
base 365 dias e interés simple para plazos hasta 365 dias y compuesto para plazos superiores.
A tal efecto se estableceran condiciones para plazos de 3, 6, 9, 12 y 18 meses, aplicaAndose
para plazos intermedios un tipo de interés promedio entre el tipo aplicado al plazo inferior y
superior respectivamente.
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QUINTA: Las Entidades de Liquidez al Mercado se obligan a remitir a RENFE con
periodicidad diaria, informacion de los volumenes y precios medios contratados, bien a través
del Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores S.C.L.V., bien de la Asociacion de
Intermediarios de Activos Financieros (AIAF), o bien mediante publicacidn en prensa.

SEXTA: Las Entidades de Liquidez al Mercado no garantizan, ni avalan, ni establecen pacto
de recompra, ni asumen responsabilidad alguna en este documento respecto del buen fin de los
pagarés referidos en este contrato. Asimismo no asumen, ni realizan ningun juicio sobre la
solvencia de RENFE.

SEPTIMA: Las Entidades de Liquidez al Mercado quedardn exoneradas de sus
responsabilidades de liquidez ante cambios en las circunstancias legales actuales que afecten a
la compraventa de los Pagarés por parte de las Entidades de Liquidez al Mercado o bien, a
la habitual operativa de las Entidades de crédito; asi mismo, quedaran exoneradas de su
responsabilidad de liquidez cuando se produzca un cambio en la naturaleza estatutaria de
RENFE que pueda afectar a los compromisos adquiridos de acuerdo con este contrato.

OCTAVA: Las Entidades de Liquidez al Mercado declaran ser miembros de AIAF Mercado
de Renta Fija, comprometiéndose a cumplir en todo momento con los Estatutos y demas
normas aplicables y vigentes en cada momento del Mercado AIAF.

NOVENA: Los gastos derivados o que puedan derivarse en relacion con la preparacion,
formalizacién, ejecucion o desarrollo del presente contrato; asi como por los servicios a realizar
por las Entidades de Liquidez al Mercado, no seran imputables a RENFE, que queda
totalmente liberada de cualquier coste o comision de esta forma originado. En ningdn caso
dichos gastos seran repercutibles a los inversores.

DECIMA: Las condiciones recogidas en el presente contrato seran registradas en la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

UNDECIMA: El presente contrato tendra una vigencia de un afio, prorrogable automaticamente
por periodos anuales, coincidentes con la renovacion de la inscripcion del programa por parte
de la C.N.M.V. , y podra ser cancelado a peticién de cualquiera de las partes, con un preaviso
de 30 dias sobre dicha fecha.

En caso de cancelacion, las condiciones recogidas en el presente contrato se mantendran
vigentes y de obligado cumplimiento por la ENTIDAD DE LIQUIDEZ AL MERCADO para los
pagarés emitidos con anterioridad a la fecha de resoluciéon y hasta el vencimiento de los
mismos.

DUODECIMA: Cualquier forma de resolucion de este Contrato sera comunicada a la Comision
Nacional del Mercado de Valores por las partes intervinientes.

DECIMOTERCERA: El presente compromiso se regird, en primer término por las
estipulaciones contenidas en este contrato y en lo que en dichas estipulaciones no estuviese
previsto se atenderan las partes a las disposiciones del Cédigo de Comercio, a los usos y
costumbres mercantiles y, en su defecto a lo dispuesto en el Cadigo Civil.
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DECIMOCUARTA: Las partes se someten expresamente al fuero de los Juzgados y Tribunales
de la Villa de Madrid, que entenderdan de cuantas cuestiones origine la interpretacion,
cumplimiento, ejecucion y resolucion del presente contrato, renunciando a cualquier jurisdiccion
gue pudiera corresponderles.

En el caso de cancelacion de un contrato de liquidez, Renfe se compromete, en un plazo de 30
dias, a concertar un contrato sustitutivo con otra Entidad Financiera.
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CAPITULO 1l

INFORMACION DE CARACTER GENERAL SOBRE LA ENTIDAD EMISORA

La Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE) tiene su domicilio social en Madrid, Avda. Pio
Xll, 110, estacion de Chamartin, su cédigo de Identificacion Fiscal es G-28016749 y C.N.A.E. n°® 711.

RENFE que fue creada por Ley de 24 de enero de 1941 es una entidad de Derecho Publico que adopta
la configuracion legal de Entidad Publica Empresarial (EPE) de las previstas en el art. 43.1.b) de la Ley
de Organizacién y Funcionamiento de la Administracion General del Estado (LOFAGE) y que se rigen
por el Derecho Privado tal como indica el art. 53.2 de la LOFAGE, lo cual, por lo demés, esta en
perfecta congruencia con lo que establecen tanto el art. 175.1 de la LOTT como el art. 1.1 del ER.

Su contabilidad, como establece el art. 58 de la LOFAGE, debe someterse a las exigencias marcadas
por la Ley General Presupuestaria (LGP) cuyo articulo 123.2 somete a las EPE a los principios y normas
de contabilidad recogidos en el Plan General Contable (segun redaccion dada al Titulo VI de la LGP por
el art. 52.13 de la Ley de Acompafiamiento de los Presupuestos Generales del Estado para el afio
1999). Como correlativo a lo dicho RENFE debe rendir cuentas al Tribunal de Cuentas por conducto de
la Intervencidon General de la Administracion General del Estado a cuyo control financiero permanente
estd también sometida de acuerdo con la LGP. Todo lo expuesto no hace mas que mantener el marco
contable que se trazaba ya en el art. 41 del ER que también parte de una remision genérica a la LGP y
especificamente a las disposiciones contables del Codigo de Comercio.

Corresponde a RENFE segun el art. 176 de la LOTT explotar los ferrocarriles incluidos en la Red
Nacional Integrada; los que no formando parte de ésta correspondan a la competencia del Estado y cuya
gestion le sea encomendada por éste; los de competencia de la Comunidades Autdonomas o de los
Ayuntamientos cuando dichas entidades le encomienden su gestion; realizar la construccion de nuevas
lineas ferroviarias que le sean encomendadas por el Estado, Comunidades Auténomas o Ayuntamientos
y, en general, realizar cuantas actuaciones mercantiles resulten necesarias 0 convenientes con plena
capacidad para llevar a cabo cuantos actos de gestidon y disposicion sean precisos a los fines o
funciones indicados. El ambito de actuacion de RENFE asi definido incluye también la realizacion o
participacion en otros negocios, sociedades o empresas, en cuanto sean precisos para el desarrollo de
actividades en el ambito antes indicado. En el mismo sentido se expresan los arts. 3 y 4 del Estatuto de
RENFE (ER), publicado en el B.O.E. n° 36 de 11 de febrero de 1994, paginas 4660 y siguientes.

Como continuacion de lo dicho y para una mayor concrecion se relacionan a continuaciéon las normas
con rango de Ley mas significativas que afectan a RENFE tanto en su aspecto institucional como en el
ejercicio de su actividad especifica:

- Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion General del
Estado (LOFAGE) que incluye en su ambito de aplicacién las EPE como “organismos a los que se
encomienda la realizacion de actividades prestacionales, la gestién de servicios o produccion de
bienes de interés publico susceptibles de contraprestacion” (art. 43.1.b) y 53.1). El n°® 2 del articulo
resefiado somete a las EPE, con caracter general, al Derecho Privado, con lo que se viene a
reiterar el propio marco juridico al que ya aludia el ER cuyo art. 1.1 nos habla del “Ordenamiento
Juridico Privado”.
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El marco institucional basico que resulta del apartado anterior se completa con la Ley 50/1998, de
30 de diciembre, sobre Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social (Ley de
Acompafiamiento), cuyo art. 74.1, ya en forma expresa y especifica, atribuye a “las Entidades de
Derecho Publico, Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles y ... la configuracion de Entidad
Pdblica Empresarial de las previstas en la letra b) del apartado 1 del art. 43 de la Ley 6/1997"
(LOFAGE). Interesa destacar que el n° 2 del indicado art. 74 enumera las posibles fuentes de
recursos economicos para RENFE mediante remision al art. 65.1 LOFAGE que, en esencia,
mantiene el cuadro especifico de fuentes de ingresos que para RENFE ya establecia el art. 52 de
su Estatuto. Paralelamente, y en cuanto al Régimen Patrimonial, el n°® 3 del repetido art. 74
mantiene inalterado el marco normativo que resulta de la LOTT que, a su vez, quedo6 incorporado al
ER con el correspondiente desarrollo reglamentario.

Ley General Presupuestaria, Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo 1091/1988, de
23 de septiembre. Su aplicacién a RENFE viene impuesta por las concretas remisiones que a la
misma se hacen tanto en la LOFAGE como en la LOTT y en el ER.

Por ultimo, como referencias legales especificamente referidas a la actividad propia de RENFE
cabria citar las siguientes:

- Ley 30/1987, de 30 de julio, de Ordenacion de los Transportes Terrestres (LOTT) y su
Reglamento aprobado por RD 1211/1990, de 28 de septiembre.

- Estatuto de RENFE aprobado por RD 121/1994, de 28 de enero.

- Légicamente, y como consecuencia del sometimiento de RENFE al Derecho Privado, seran de
aplicacion a RENFE las Leyes de este ambito como el Cédigo Civil, Cédigo de Comercio y
demas Leyes mercantiles aparte de la Legislacién propia del Ordenamiento Juridico Laboral.

La pertenencia de Espafia a la Unién Europea determina, a su vez, la aplicacion a RENFE de los
Reglamentos y Directivas Comunitarias correspondientes y, particularmente, por lo que se refiere al
transporte ferroviario cabria destacar las siguientes:

Directiva del Consejo 91/440, de 29 de julio, sobre Desarrollo de los Ferrocarriles
Comunitarios.

- Directiva del Consejo 95/18 y 95/19, ambas de 15 de junio, y referidas, respectivamente, a la
concesion de licencias a las empresas ferroviarias y a la adjudicacién de las capacidades de la
infraestructura ferroviaria y la fijacion de los correspondientes canones de utilizacién. La
trasposicion de estas dos Directivas a nuestro Ordenamiento se ha producido a través del Real
Decreto 2111/1998, de 2 de octubre.

- Reglamento 1191/69 sobre obligaciones del servicio publico, modificado por el Reglamento
1893/91.

- Reglamento 1192/69 sobre normalizacion de cuentas.
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Reglamento 1107/70 relativo a las ayudas concedidas en el sector de los transportes por
ferrocarril, por carretera y por via navegable.

Reglamentos 2598/70 y 2116/78 en los que se determina el contenido de las infraestructuras y
los gastos de las mismas a contabilizar.

Reglamento 2830/77 sobre medidas para hacer comparables la contabilidad y cuentas anuales
de las empresas ferroviarias.

Directivas 93/38 y 92/13 sobre coordinacion de los procedimientos de adjudicacion de
contratos en los sectores del agua, de la energia, de los transportes y de las
telecomunicaciones. La Ley 48/1998, de 30 de diciembre, ha realizado la incorporacion de
estas Directivas a nuestro Ordenamiento.

La composicion del Consejo de Administracion de RENFE a 30 de marzo de 1999 es la siguiente:

Presidente Excmo. Sr. D. Miguel Corsini Freese

Consejeros llImo. Sr D. Victor Gonzalez Mufioz
[Imo. Sr. D. Luis de Guindos Jurado
Excmo. Sr. D. Camilo José Cela Trulock
lImo. Sr. D. Manuel Fernandez Aller
lImo. Sr. D. Juan Miguel Sanchez Garcia
IImo. Sr. D. Fernando Bilbao Ezquerra
limo. Sr. D. Victor Calvo-Sotelo Ibafiez-Martin
lImo. Sr. D. Andrés Lépez Pita
lImo. Sr. D. Pascual Fernandez Martinez
liImo. Sr. D. Pablo Gasos Casao
liImo. Sr. D. Manuel Gonzalo Gonzélez
limo. Sr. D. Adolfo Menéndez Menéndez
lImo. Sr. D. Honorio Vazquez Alvarez
liImo. Sr. D. Javier Pérez Palencia

IImo. Sr. D. José Manuel Villar Uribarri
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Delegado especial del Ministerio de Economia y Hacienda en RENFE
IImo. Sr. D. Francisco Ripoll Prados

Secretario del Consejo de Administracion

lImo. Sr. D. Jose Luis Marroquin Mochales.

Las Memorias, Balances y Cuentas de Resultados, asi como cualquier otro documento citado en este
folleto, pueden ser consultados en el domicilio social de RENFE anteriormente indicado y también en su
Direccion de Finanzas sita en la Avda. Pio XllI, 97, de Madrid.

35



Organigrama de RENFE

Actualmente RENFE cuenta con tres Direcciones Generales, D.G. Corporativa, D.G. de
Infraestructura y D.G. de Operaciones, la Direccion de Asesoria Juridica y Secretaria del Consejo
y la Direccion Adjunta, que dependen directamente de Presidencia y constituyen el Comité de
Direccion.

La Direccién General Corporativa esta formada por:

- Direccion de Compras Central.

- Direccion Corporativa de Finanzas y Administracion.

- Direccién Corporativa de Desarrollo, Planificacion y Control de Gestion.
- Direccion Corporativa de Organizacion y Recursos Humanos.

- Direccion-Gerencia U.N. de Servicios Informaticos.

- Direccion Corporativa de Objetivos.

- Direccion Corporativa de Gestion de Calidad.

La Direccion General de infraestructura esta formada por:

- Direccion-Gerencia U.N. de Patrimonio y Urbanismo.

- Direccion-Gerencia U.N. de Estaciones Comerciales.

- Direccion-Gerencia U.N. Mantenimiento de Infraestructura.
- Direccion-Gerencia U.N. de Circulacion.

- Direccion de Proyectos y Coordinacion de Inversiones.

La Direccion General de Operaciones esta formada por:

- Direccion-Gerencia U.N. de Regionales.

- Direccion-Gerencia U.N. de Cercanias.

- Direccion-Gerencia U.N. de Alta Velocidad.

- Direccion-Gerencia U.N. de Grandes Lineas.

- Direccion-Gerencia U.N. de Transporte Combinado.

- Direccion-Gerencia U.N. de Cargas.

- Direccion-Gerencia U.N. de Traccion.

- Direccion-Gerencia U.N. de Mantenimiento Integral de Trenes.

Renfe participa al 100% en las siguientes empresas: EMFESA, EQUIDESA, COMFERSA .
Ademas tiene participaciones del capital en : INECO (34%), REDALSA (52%), TIFSA (51%),
IBERRAIL (29%), COMBIBERIA (25%), SLISA (35%), TRANSFESA (20%), CONSORCIO
URBANISTICO CANFRANC 2000 (20%), RENFURBIS (40%), NECSOREN (40%), RENFAPEX
(40%), SOFETRAC (40%), TRICEFALO (40%), BANO REAL (40%), DESARROLLOS
INMOBILIARIOS (40%), INTERCONTAINER IBERICA (46%), RENFE TALGO OF AMERICA
(50%), RENFOSUNA (40%), VIAS Y DESARROLLOS URBANOS (40%), y otras.
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CAPITULO V

INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA DE LA ENTIDAD EMISORA

V.1. Cuadros resumen de los tres presupuestos anuales mas recientes

Los Presupuestos de inversiones de la Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles, asi como los
fondos empleados en los tres Ultimos afios quedan reflejados en los cuadros siguientes:

ANO 1996
CONCEPTOS PRESUPUESTO REAL DIF. CON PRESUP.
Inversién en Infraestructura
33.520 31.901 -1.619
Inversién en Material
Rodante 21.399 27.459 6.060
Inversién en Talleres y
Medios 6.144 4.676 -1.468
TOTAL INVERSIONES 61.063 64.036 2.973
CONCEPTOS FONDOS ANO 1996
Aportacion de Estado =
Suvb. Capital otros Entes 6.756
Publicos (*)
Recursos 57.280

Autogenerados (**)
Endeudamiento =
Otras fuentes de financiacion -
TOTAL FINANCIACION 64.036

(*) Fondos Feder.
(**) Amortizaciones.
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ANO 1997 (*)

CONCEPTOS PRESUPUESTO REAL DIF. CON PRESUP
Inversion en
Infraestructura 31.229 27.480 -3.749

Inversion en Material
Rodante 7.750 10.153 2.403

Inversién en Talleres y

Medios 5.245 5.544 299
TOTAL INVERSIONES 44224 43.177 -1.047
CONCEPTOS FONDOS ANO 1997 (*)

Aportacion de Estado =

Suvb. Capital otros Entes 9.112
Publico (**)

Recursos 34.065
Autogenerados(***)

Endeudamiento -

Otras fuentes de -
Financiacion

TOTAL FINANCIACION 43.177

(*) Pendiente de liquidacion por la Intervencién General de la Administracion del Estado de
acuerdo con las competencias que la confiere el Texto Refundido de la Ley General
Presupuestaria.

(**) Fondos Feder.

(***) Amortizaciones.
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ANO 1998(*)

CONCEPTOS PRESUPUESTO REAL(*) DIF. CON PRESUP.(*)
Inversién en Infraestructura 31.762 32.802 1.040
Inversién en Material 7.600 15.190 7.590
Rodante
Inversion en Talleres y 4.776 6.395 1.619
Medios
TOTAL INVERSIONES 44,138 54.387 10.249

CONCEPTOS FONDOS ANO 1998(*)

Aportacion de Estado =

Suvb. Capital otros Entes 4.975
Publicos(**)

Recursos Autogenerados(***) 49.412
Endeudamiento =

Otras fuentes de financiacion -

TOTAL FINANCIACION 54.387

(*) Pendientes del cierre contable definitivo y de su aprobacion por el Consejo de Administracion de
RENFE.

(**) Fondos Feder

(***) Amortizaciones

En cuanto a los Presupuestos de Explotacion, en el siguiente cuadro se exponen los presupuestos de los
afos 1996, 1997 y 1998, asi como lo presupuestado para 1999.
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

ANO 1996 ANO 1997 ANO 1998(30-11-1998) ANO 1999
PRESUP. REAL DIF. PRESUP. REAL DIF. PRESUP. REAL DIF. PRESUPUESTO
GASTOS DE PERSONAL(1) 168.808 174.643 5.835 164.977 167.610 2.633 149.797 149.653 -144 164.357
GASTOS FINANCIEROS 121.319 109.169 -12.150 102.068 94.629 -7.439 81.759 73.433 -8.326 71.996
COMPRAS, SERVICIOS 132.715 131.714 -1.001 125.839 124.625 -1.214 119.239 120.884 1.645 132.667
EXTERNOS Y OTROS GASTOS(3)
AMORTIZACIONES 79.856 76.154 -3.702 79.329 78.449 -880 74.321 71.438 -2.883 83.935
PROVISIONES 13.044 6.283 -6.761 11.388 10.206 -1.182 9.640 9.195 -445 11.511
TOTAL DEBE 515.742 497.963 -17.779 483.601 475.519 -8.082 434.756 424.603 -10.153 464.466
VENTAS NETAS 166.253 156.970 -9.283 162.131 167.269 5.138 160.517 163.551 3.034 186.063
INGRESOS ACCESORIOS A LA 34.753 34.547 -206 36.299 37.118 819 35.383 37.875 2.492 40.700
EXPLOTACION (4)
SUBVENCIONES A 236.238 241.258 5.020 216.611 219.366 2.755 191.104 191.104 0 192.780
EXPLOTACION (2)
PROVISIONES APLIC. A SU 12.539 9.518 -3.021 10.163 9.941 -222 8.076 7.431 -645 10.906
FINALIDAD
PERDIDA DE EXPLOTACION 65.959 55.670 -10.289 58.397 41.825 -16.572 39.676 24.642 -15.034 34.017
TOTAL HABER 515.742 497.963 -17.779 483.601 475.519 -8.082 434.756 424.603 -10.153 464.466

(Cifras en millones de ptas.)

(1) En la cifra de presupuestos no se incluyen los costes del Expediente de Regulacién de Empleo, que se han incorporado en la columna Real, salvo en los datos del
ejercicio 1998 en los que no va considerado en ninguna columna.

(2) Sdlo se incluyen las Subvenciones del Estado para compensar los costes del Expediente de Regulacion de Empleo.

(3) Incluye “Pérdidas por Retiro de Inmovilizado”. Ademas en la columna Real se incorporan “ Resultados Extraordinarios”.

(4) Incluye “Aplicacion Subvenciones en Capital”.
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V.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PARA 1999.

La cifra de inversion prevista para 1999 es de 68.970 MM. de pesetas de acuerdo con los
Presupuestos Generales del Estado, distribuidos de la siguiente forma:

CONCEPTO

IMPORTE EN MM. DE PTS.

Inversiones en Infraestructuras
(Incluye Estaciones)

43.119

Inversiones en Material Rodante

18.776

Inversiones en Talleres y otros Medios

7.075

TOTAL INVERSIONES

68.970

V.3 OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO

V.3.1. Operaciones de Préstamo o Empréstito pendientes de amortizacion:

Las operaciones de préstamo o de empréstito concertadas por RENFE que se encuentran
pendientes de vencimiento al 31.12.98, asi como las amortizaciones y cargas financieras
de los tres préximos afios se exponen en el siguiente cuadro:

AMORTIZACIONES Y CARGAS FINANCIERAS (en millones)
Endeudamiento 1999 2000 2001
A 31/12/98 Amort. Cargas Amort. Cargas Amort. Cargas
Pagarés 68.218 59.757 1.659 2.460 634 6.000 106
Obligaciones 120.729 20.729 10.906 - 9.827 - 9.827
Préstamos Ptas. 316.481 5.000 14.800 30.000 14.700 87.250 13.800
Financ. Exterior 598.875 35.571 33.282 35.674 29.040 52.507 27.540
Exterior Fxter
TOTAL 1.104.303 121.057 60.647 68.134 54.201 145.757 51.273
(Datos al 31/12/98 en millones de pesetas)
La deuda de RENFE a 31 de enero de 1999 es la siguiente:
CONCEPTO IMPORTE (*)
Pagarés 70.674
Obligaciones 120.729
Préstamos Ptas. 333.205
Financiacion Exterior (**) 597.355
TOTAL DEUDA 1.121.963

(*) Cifras en millones de pesetas
(**) A cambios de 31.01.99
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A continuacién se relacionan los empréstitos, pendientes de vencimiento a 31 de enero de 1999:

A) Pagarés:

SALDO VIVO A 31 ENERO 1999

SALDO VIVO A 31 ENERO 1999

EMISION NOMINAL TOTAL VENCIMIENTO NOMINAL TOTAL
FEBRERO 1989 20.494.000.000 FEBRERO 1999 16.730.000.000
MARZO 1989 296.000.000 MARZO 1999 4.406.500.000
AGOSTO 1997 18.500.000 ABRIL 1999 5.659.000.000
SEPTIEMBRE 1997 99.500.000 MAYO 1999 2.805.500.000
OCTUBRE 1997 334.500.000 JUNIO 1999 4.841.000.000
NOVIEMBRE 1997 544.500.000 JULIO 1999 7.807.500.000
DICIEMBRE 1997 2.085.000.000 AGOSTO 1999 6.803.000.000
ENERO 1998 1.436.500.000 SEPTIEMBRE 1999 3.895.500.000
FEBRERO 1998 1.545.500.000 OCTUBRE 1999 1.586.500.000
MARZO 1998 772.500.000 NOVIEMBRE 1999 1.083.500.000
ABRIL 1998 80.500.000 DICIEMBRE 1999 1.788.500.000
MAYO 1998 1.264.500.000 ENERO 2000 3.245.000.000
JUNIO 1998 2.820.500.000 FEBRERO 2000 1.070.500.000
JULIO 1998 6.897.000.000 MARZO 2000 1.100.000.000
AGOSTO 1998 6.082.000.000 ABRIL 2000 36.000.000
SEPTIEMBRE 1998 8.685.500.000 MAYO 2000 39.500.000
OCTUBRE 1998 6.492.000.000 JUNIO 2000 87.500.000
NOVIEMBRE 1998 1.918.500.000 JULIO 2000 1.689.500.000

DICIEMBRE 1998

335.000.000

FEBRERO 2001

6.000.000.000

ENERO 1999

8.472.500.000

TOTAL

70.674.500.000

TOTAL

70.674.500.000







B)

Obligaciones admitidas a cotizacion

RENFE tiene admitidas a cotizacion en Bolsa las siguientes emisiones:

Emision Importe Vivo x Nominal por Ndmero de
10° Titulo (Pts) Titulos
Julio 1989 10.000 50.000 200.000
Julio 1994 10.000 25.000.000 400
Julio 1994 15.000 25.000.000 600
Octubre 1994 8.000 25.000.000 320
Dic. 1994 3.000 25.000.000 120
Abril 1995 10.729,1 50.000 214.582
Julio 1995 6.000 50.000 120.000

A 31 de enero de 1999, RENFE tenia admitida a negociacion en el mercado AIAF de

Renta Fija las siguientes emisiones:

Emision Importe Vivo x Nominal por Ndmero de
10° Titulo (Pts) Titulos

Mayo 1994 8.000 25.000.000 320
Cupo6n 8,70%

Mayo 1994 10.000 25.000.000 400
Cup6n 9,55%

Junio 1994 10.000 25.000.000 400

Marzo 1996 30.000 5.000.000 6.000

Con independencia de las obligaciones en circulacion anteriormente relacionadas, RENFE tiene
admitidas a cotizacidn 15 emisiones efectuadas entre 1946 y 1957, todas ellas al 4% de interés y
gue representan un importe nominal vivo de 2.893,49 millones de pesetas a 31 de enero de 1999.
El servicio financiero de estas obligaciones lo asume directamente el Estado, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 5/1968 de 5 de abril de Presupuestos Generales del Estado; en consecuencia,
el importe vivo no representa pasivo para RENFE.
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V.3.2.

C) Financiacion Exterior:

DIVISAS IMPORTE
usD 1.721.739
XEU 164.690.512
DEM 785.217.846
CHF 2.115.879.327
JPY 51.303.068.342
FRF 200.000.000
BEF 33.107.370
ESP 214.718.299.091
TOTAL C/V PESETAS (*) 597.354.576.980

(*) A cambios del 31/01/99

Principales inversiones realizadas durante los tres Gltimos afios

Afio 1996

Las actuaciones mas destacables han sido:

Inversién en mantenimiento y rehabilitacién de infraestructuras, que supone un 40%
(25.419 M.Ptas.) de la inversion total.

Adquisicién de 46 trenes de cercanias s/447 (contratados en 1994), cuya inversion en el
ejercicio (10.814 M. Ptas) representa el 17% de la inversion total.

Modernizacion de unidades de tren s/440 (Cercanias y Regionales) con una inversién en
el ejercicio de (4.359 M. de Ptas.), que representa el 7% del total.

Adquisicién de trenes de velocidad alta (tipo AVE) para el Corredor Mediterraneo, cuya
inversién alcanza 3.757 M. Ptas. que representa el 6% del total del ejercicio.

Se destaca el inicio de la construccién de 16 nuevos trenes diesel de Regionales y los
10 nuevos electrotrenes 200Km/H, para Largo Recorrido, con una inversion en el
ejercicio de ambos proyectos de 1.193 MM de pts, 2% de la inversion total.

Modernizacion de unidades de tren serie 440 (Cercanias y Regionales) con una
inversion en el ejercicio de 1.990 MM. Ptas., 3% del total.
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Afo 1997
Las actuaciones mas destacadas han sido:
- Inversidn en mantenimiento y rehabilitacion de infraestructuras, que supone un 48%

(20.864 MM. de ptas.) de la inversion total.

- Construccién de 16 trenes diesel (contrato de 1995), cuya inversion en el ejercicio ha
sido de 3.038 M. Ptas., 7% de la inversion total.

- Se inicia la construccién de 20 nuevos trenes s/447 para Cercanias con una inversion en
el afio de 1.367 M.Ptas., 3% del total.

- Modernizacion de unidades de tren s/440 (Cercanias y Regionales) con una inversion en
el ejercicio de (1.697MM.ptas.), que representa el 4% del total.

- Adquisicion de 2 composiciones de rodadura desplazable, para Grandes Lineas con una
- Modernizacién de terminales y estaciones de Cercanias, asi como la racionalizacién del

espacio del patrimonio de RENFE que supuso una inversion de 2.854 MM.ptas. |,
representando el 7% del total.

Afio 1998

De las inversiones realizadas en este ejercicio destacan:
- Inversidon en mantenimiento y reposicion de activos de infraestructura y circulacién que
alcanzan la cifra de 25.374 MM. Ptas.(47% del total del afio).

- Construccién de 16 trenes diesel (contrato de 1995), cuya inversion en el ejercicio sera
de 2.950 MM. Ptas., 5% de la inversion total.

- Adquisicion de 20 trenes 447 (contrato de 1997), con una inversién de 2.566 MM.Ptas.
- Adquisicion de 46 nuevos trenes de Cercanias (contrato de 1998) por valor de 26.000
MM.ptas. , cuya inversion en el ejercicio alcanza la cifra de 4.444 MM. de ptas.(8%

inversidn total en el ejercicio).

- Adquisicion de 10 electrotrenes 200 Km/h. (contrato de 1995), con una inversion de
5.436 MM.Ptas. (10% del total).

- Modernizacién de terminales y estaciones que supondra una inversion de 2.710 MM.
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Afio 1999

De las inversiones a realizar en este ejercicio destacan:

- Las inversiones de mantenimiento y rehabilitacién de los activos de infraestructura, a la
gue se destinan 26.888 MM de ptas. (39% de la inversion).

- 2.980 MM. de ptas. (4% del total) se invertiran en la rehabilitacion y modernizacion del
equipamiento para control de tréafico.

- 11.894 MM. de ptas. (17% del total) se destinaran a la adquisicion de nuevos trenes de
Cercanias contratados en 1997 (20 unidades) y 1998 (46 unidades).

- En la modernizacion de terminales y estaciones, en la racionalizacion de activos
patrimoniales para uso comercial, se invertiran 6.561 MM. de ptas. (10% del total) de los
gue 2.665 MM. de ptas. Corresponden a la mejora y modernizacién de estaciones de la
Red de Cercanias.

- 3.081 MM. de ptas.(4% del total) se destinaran a infraestructura, instalaciones y medios
para la operacion de transporte de mercancias.

- Regionales llevara a cabo la contratacion de 7 nuevos trenes para los servicios de

Andalucia y Galicia, por un importe total de 3.500 MM. de ptas. de los que 450 MM. se
desembolsaran en el ejercicio.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DE
LA ENTIDAD EMISORA



VII.1 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE RENFE

De acuerdo con la Ley 16/1987 de 30 de julio, de Ordenacion de los Transportes Terrestres,
corresponde a RENFE la realizacién de las siguientes funciones:

1. - Explotar los ferrocarriies comprendidos en la Red Nacional Integrada, que
corresponden a las lineas y servicios ferroviarios de transporte publico, que forman
parte de la estructura basica del sistema general de transporte ferroviario.

2. - Explotar los ferrocarriles que, aun no formando parte de la Red Nacional Integrada,
corresponden a la competencia del Estado y cuya gestion le sea encomendada por
éste.

3. - Explotar, en su caso, los ferrocarriles de competencia de las Comunidades
Auténomas o de los Ayuntamientos, cuando dichas Entidades le encomienden dicha
gestion.

4. - Realizar la construccion de nuevas lineas ferroviarias que le sea encomendada por el
Estado, y en su caso, por las Comunidades Autbnomas o por los Ayuntamientos.

Renfe esta configurada como un conjunto de “Unidades de Negocios” y “Empresas Filiales” con
vocacién de adaptacion permanente al mercado. Cada una tiene su misién, objetivos, estrategia,
recursos y responsabilidades. Las Un’s operan en un marco de autonomia de gestion.

Las Unidades de Negocio comparten Sistemas de Direcciébn comunes, dentro de una filosofia
empresarial general. Su actuacién esta enmarcada por el Estatuto de Renfe y el Contrato Programa.
Estan y estaran afectadas por las transformaciones institucionales que se produzcan en el sector
derivadas de la Legislacion de la Unidn Europea.

La infraestructura existente en cada momento viene definida por la politica de inversiones del
Estado. Esta infraestructura constituye el punto de partida en cuyo marco se definen las estrategias
de las Unidades de Negocio.

En cada Unidad de Negocio se ha realizado una reconsideracion profunda de aspectos clave, de la
gue cabe destacar los siguientes:

Analisis competitivo. Situacion de la cartera de productos.

Analisis de los procesos productivos. Potenciales de mejora.

Nivel de adaptacién de los sistemas y cultura de la Unidad de Negocio a la
orientacion cliente.

Motivacioén de los RR.HH.
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Las estrategias comunes de la Empresa, se organizan en los siguientes apartados:

VIl.1.1

VII.1.2

Estrategias comerciales.

Desarrollo organizativo.

Gestion de RR.HH.

Finanzas, Compras, Gestion del Circulante y Administracion.
Comunicacion interna y externa.

Sistemas de Direccion Estratégica.

LA CIFRA DE NEGOCIOS
La cifra provisional de ingresos por trafico acumulada a 31/12/98 ascendié a 176.921 millones

de pesetas. El desglose de estas cifras y su comparacion con las de los afios 1996 y 1997, asi
como lo presupuestado para 1999 es el siguiente:

1996 1997 1998(*) Presupuestado
1999
Viajeros 108.712 115.266 122.478 128.707
Mercancias 48.258 52.003 54.443 57.356
TOTAL 156.970 167.269 176.921 186.063

(*) Cifras provisionales a 31.12.98

TENDENCIAS MAS RECIENTES

La actividad de RENFE esta determinada por la especializacién selectiva de la oferta. A
continuacion se analiza la evolucién de los negocios de transporte de viajeros y mercancias.

VIAJEROS

UNIDAD DE NEGOCIO GRANDES LINEAS

Los ingresos por trafico a 31 de diciembre de 1998 se sitlan en 48.316 millones de pesetas
(cifra provisional), lo que supone un aumento de 4.574 millones de pesetas (10,5%) con relacién
a 1997, y un 5,5% mas de lo previsto.

A 31 de diciembre de 1998, la cifra provisional de gastos propios asciende a 29.902 millones de
pesetas destacando la partida de materiales y servicios con 17.992 MM. de ptas., un 60,2% del

total.

El indice de puntualidad (% de trenes llegados con menos de 10 minutos) ha sido del 95,4%
frente al 94,2% del mismo periodo del afio anterior.
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El afio 1998 ha sido el primer ejercicio completo en el que ha funcionado el nuevo modelo de
gestion basado en las Unidades de Mercado. La inflexién al alza que experiment6 la curva de
viajeros transportados, y su consiguiente traduccién a ingresos, en junio de 1997, que se ha
mantenido en la misma tendencia a lo largo de 1998, coincidio con la introduccion de un nuevo
sistema de precios, claro, simple y comprensible para clientes y vendedores. La venta en
Agencias de Viaje ha aumentado en mas de un 30%, sin que por ello haya dejado de crecer la
venta a través de Estaciones, Oficinas de Viajes y Despachos Centrales.

Durante 1998 se ha seguido la politica de poner en la via la oferta necesaria para llevar a
nuestros viajeros, pero no pasear material cuya ocupacion no esté suficientemente garantizada,
llegando a unas cotas de aprovechamiento cercanas al 65%, diez puntos por encima de las
obtenidas en 1997.

UNIDAD DE NEGOCIOS *) % PPTO.
GRANDES LINEAS ANO 97 | ARNO 98 98/97 1999
TRAFICO

VIAJEROS (miles) 12.520 13.696 9,4 14.054
VIAJEROS-KM (millones) 6.366 6.967 9,4 7.281
INGRESOS

Millones de Ptas. 43.742 48.316 10,5 50.405
PERCEPCION MEDIA (Ptas./V.K.) 6,87 6,93 0,9 6,92

(*) Cifras provisionales a 31.12.98
Las principales actuaciones para 1999 son las siguientes:

- Entrada en servicio comercial en la linea Madrid - Valencia del nuevo material 1C-200 y
D-200, y sustituciéon del producto “Estrella” por el producto “Tren Hotel” en la relacion
nocturna Madrid - Galicia.

- Asignacion del parque de material rodante a las Unidades de Mercado.

- Ajuste de la oferta a la demanda con criterios de calidad y rentabilidad.

- Desarrollo de un Sistema de Reserva y Ventas de Billetes a través de INTERNET.

- Posibilitar técnicamente la incorporacion de los puntos de venta de los Sistemas
Globales de Distribucion (GDS), AMADEUS, GALILEO,... a la red de venta de RENFE.

ALTA VELOCIDAD

A 31 de diciembre de 1998 han utilizado servicios AVE un total de 4.749.222 viajeros, es decir,
un 8% mas que los del afio anterior y un 5,1% mas que los presupuestados.

Los ingresos comerciales provisionales acumulados a diciembre de 1998 ascienden a 23.456

MM. de pesetas, lo que supone un 11,6% por encima de los alcanzados el afio anterior, y se
sitian un 6,9% por encima de los presupuestados a igual periodo.
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El indice de aprovechamiento se sitla globalmente en el 63,8%, 3 puntos superior al previsto. El
indice de ocupacion es el 78,3% en AVE Larga Distancia, 82,8% en Lanzaderas, 72,9% en los
Talgo Mélaga y 79,2% en los Talgo Cadiz-Huelva, siendo el indice de ocupacion global el
78,7%.

La puntualidad en trenes AVE se sitda en el 99,7%, dos décimas superior a la prevista. Para el
conjunto de Talgos, se sitla en el 98,8%, lo que representa 1,3 puntos superior a la prevista.

En 1998 Alta Velocidad ha recibido el premio a la Excelencia Empresarial otorgado por la
European Foundation of Quality Management (E. F. Q. M.), lo que ha supuesto la culminacién
de un trabajo iniciado en 1995 y sin duda el hecho mas relevante de 1998.

UNIDAD DE NEGOCIOS *) % PPTO.
AVE ANO 97 | ANO 98 98/97 1999
TRAFICO

VIAJEROS (miles) 4.398 4.749 8,0 4.818
VIAJEROS-KM (millones) 1.461 1.607 10,0 1.628
INGRESOS

Millones de Ptas. 21.012 23.456 11,6 24.053
PERCEPCION MEDIA (Ptas/V.K.) 14,38 14,6 1,5 14,77

(*) Cifras provisionales a 31.12.98

Entre las principales actuaciones a realizar en 1999 hay que destacar:

* Incremento de frecuencias AVE Larga Distancia.

* Nuevo sistema de facturacién informatica de equipajes.

* Sistema Automatico de Informacion Comercial: conexién al Sistema de Reservas
para suministrar informacién en tiempo real.

* Nuevos sistemas de comunicacion: Internet, TV. por cable y por satélite, etc...

* Acuerdos para comercializar el sistema de Teleoperaciones.

UNIDAD DE NEGOCIO DE REGIONALES

Los ingresos acumulados a diciembre de 1998, provisionales, alcanzaron los 13.663 MM. Ptas.,
lo que supone un 1% mas de lo presupuestado y un 5,8% mas respecto al afio anterior. Los
ingresos procedentes de acuerdos con Comunidades Auténomas ascienden a 2.884 millones
de pesetas. El esfuerzo realizado en este apartado por esta Unidad de Negocio esta surtiendo
efecto con la firma de nuevos convenios y el cobro de las deudas reconocidas a través de
dichos convenios.

El comportamiento de la demanda a nivel acumulado mantiene un crecimiento de la cifra de
viajeros del 3,2 % respecto al afio 1997, y del 1,5% respecto al presupuesto.

El indice de puntualidad acumulada en el servicio Regional fue del 95,6% y del 97,2% en el
Regional Exprés, lo que representa una mejora del 0,6% y del 1,2% respecto al presupuesto.
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La UN de Regionales ha elaborado un Plan Estratégico para un horizonte de cinco afios (1999-
2003) que se basa fundamentalmente en un programa de adquisicion de nuevo material que
permita desarrollar las previsiones de crecimiento de la UN y responda a la calidad que el siglo

XXl va a exigir.

UNIDAD DE NEGOCIOS *) % PPTO.
REGIONALES ANO 97 | ANO 98 98/97 1999
TRAFICO

VIAJEROS (miles) 23.938 24.260 1,8 24.820
VIAJEROS-KM (millones) 2.207 2.279 3,2 2.286
INGRESOS

Millones de Ptas. 15.666 16.547 5,6 14.058
PERCEPCION MEDIA (Ptas./V.K.) 5,85 6,0 2,5 6,15

(*) Cifras provisionales a 31.12.98

Para 1999, las acciones de la UN de Regionales se encuadraran dentro de las siguientes
directrices:

* Ampliacion de los Servicios Exprés y TRD en el corredor Salamanca-Avila-Madrid
gracias a las mejoras de infraestructura.
* Certificacion de calidad de acuerdo a los parametros 1ISO9000 de los vehiculos TDR,

asi como de la totalidad del servicio que prestan.
* Puesta en marcha del Plan Estratégico 1999-2003.
* Planes de Publicidad y mejora de informacion y atencion al cliente.
* Renovacion del Hardware y actualizacion de la Red de Ventas.

UNIDAD DE NEGOCIO DE CERCANIAS

Los ingresos directos del trafico de Cercanias en 1998 han alcanzado los 38.707 MM. Ptas.(cifra
provisional), lo que significa crecimientos del 3% y 1% respecto al afio anterior y al presupuesto,
respectivamente. Los gastos totales son, por su parte, inferiores a los presupuestados en 1.506
millones de pesetas (2,2%).

La puntualidad acumulada a diciembre de 1998 se situd en el 99%, superior al objetivo anual
(98,8%), destacando por nucleos los de Bilbao (99,6%), Santander (99,3%) y Asturias (99,2%).

Los objetivos de la UN de Cercanias son nitidos: construir y mejorar un sistema de transporte de
alta calidad capaz de seducir a los viajeros que lo utilizan. Asimismo, la revitalizacion de la
actividad comercial constituye, junto con la revisién de la metodologia de calidad, un pilar
sustentador de la estrategia de 1999.
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UNIDAD DE NEGOCIO *) % PPTO.
CERCANIAS ANO97 | ANO98 | 98/97 1999
TRAFICO

VIAJEROS (miles) 354.357 | 366.653 35| 372.990
VIAJEROS-KM (millones) 6.544 6.623 1,2 6.759
INGRESOS

Millones de Ptas. 37.595 38.707 3,0 40.191
PERCEPCION MEDIA (Ptas./V.K.) 5,74 5,84 1,7 5,95

(*) Cifras provisionales a 31.12.98
Las principales actuaciones para 1999 en la UN de Cercanias seran las siguientes:

*  Implantacion de la conduccion automatica (BAC) en la linea C-5 de Madrid.

*  Mejora de los Sistemas de Informacién al Cliente.

*  Inicio de los trabajos de definicion de las especificaciones técnicas del tren 2000.

*  Nuevo Sistema de Gestion de Reclamaciones.

*  Potenciacién de los aparcamientos disuasorios en general, y especialmente en Madrid y
Barcelona.

*  Ampliacion de la oferta de servicios de cercanias: Linea Sur de Bilbao.

MERCANCIAS
UNIDAD DE NEGOCIO DE CARGAS

Los ingresos de la Unidad de Negocio de Cargas entre los meses de enero a diciembre de 1998
ascienden a 37.341 MM. de ptas (cifra provisional), un 4,6% por encima del afio 1997, y un 1,3
% inferior a la prevision.

Los gastos propios ascienden a 14.634 MM. de ptas., un 0,9 % superior a lo previsto, debido
principalmente al incremento de gastos vinculados al trafico como consecuencia del incremento
de la actividad. A pesar de ello, los gastos propios son ligeramente inferiores a los del afio 1997.

Las ventas netas acumuladas ascienden a 35.944 MM. de ptas., que representa 1.428 MM. de
ptas. Mas que el afio anterior, y 630 MM. de ptas. menos de lo previsto.

Para la Unidad de Negocio de Cargas en el conjunto del afio 1998, destacan los incrementos del
sector Automocioén, Agroalimentario, Siderurgicos, Cementos y Gran Consumo. A pesar del
buen comportamiento de estos mercados, las dificultades para alcanzar la cifra presupuestada
viene determinada por el impacto de los conflictos laborales sucedidos a lo largo de 1998 que
han representado unas pérdidas de unos 600 millones de pesetas, asi como por la pérdida de
medio millén de toneladas de transporte, debido a las diferentes paradas técnicas de la Central
Térmica de Andorra.
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Por clientes hay que destacar:

El indice de puntualidad alcanza el 93,5%, respecto al 82% del afio anterior, y al objetivo del

CLIENTES MM. Pts. 98/97
Aceralia 70
Torras-Papel 578
Cepsa 230
Repsol Quimica 131
C. Portland 409
Saltra 186
Endesa -657
C. Comos 58
Repsol Butano 23
Semat 479
Ejército-Tierra 107
Decoex 158

92%.

UNIDAD DE NEGOCIO CARGAS (*) % PPTO.
ANO 97 ANO 98 98/97 1999

TRAFICO

TONELADAS (miles) 18.449 18.520 0,4 19.460

TONELADAS-KM (millones) 7.380 7.213 2,3 7.782

INGRESOS

Millones de Ptas. 34.516 35.944 4,1 38.155

PERCEPCION MEDIA (Ptas./T.K.) 4,79 4,87 1,8 4,90

(*) Cifras provisionales a 31.12.98

Las principales actuaciones para 1999 son las siguientes:
*  Transformacion y Construccién de vagones.
*  Homologacion del Eje de Ancho Variable.

*  Modernizacion y Racionalizacion de Terminales.
*  Actuaciones en Puertos y Apartaderos.

*  Adecuacion de los Sistemas Informaticos de la Unidad de Negocio para el afio 2000 e

implantacion del EURO.

UNIDAD DE NEGOCIO DE TRANSPORTE COMBINADO

Los ingresos en el afio 1998 han sido de 18.351 MM. de ptas.(cifra provisional), lo que

representa un incremento del 4,9% sobre el afio anterior.
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A lo largo de todo el afio 1998 se han producido una serie de huelgas que han afectado a los
resultados, especialmente al transporte internacional, valorandose las pérdidas en 734 millones
de pesetas.

Respecto al trafico maritimo, el fuerte incremento producido en los dos Ultimos meses ha
permitido que el cierre del afio se sitie un 1,5% sobre el presupuesto. Los aumentos de trafico
se debieron principalmente a los clientes: NENUFAR SHIPPING, WITTY, TRANSPORTES
ALONSO Y T.M.B.

En el Trafico Terrestre la actividad comercial se ha comportado de acuerdo a lo previsto,
destacando un nuevo trafico de clinker para el cliente Valenciana de Cementos, junto con un
buen comportamiento del sector quimico (25%) y alimenticio.

En el aspecto técnico son de destacar las actuaciones llevadas a cabo en el sector de Trafico
Terrestre encaminadas a los aprovechamientos del retorno en vacio.

El indice de puntualidad (retrasos inferiores a 60 minutos) en 1998 se situaba en el 91,9%,
respecto al 79,6%, del afio anterior, y al 90% marcado como objetivo.

UNIDAD DE NEGOCIO *) % PPTO.
TRANSPORTE COMBINADO ANO 97 ANO 98 98/97 1999
TRAFICO

TONELADAS (miles) 6.950 7.132 2,6 7.500
TONELADAS-KM (millones) 3.814 3.936 3,2 4.107
INGRESOS

Millones de Ptas. 17.487 18.351 4,9 19.201
PERCEPCION MEDIA (Ptas./T.K.) 4,58 4,66 1,7 4,68

(*) Cifras provisionales a 31.12.98
Las principales actuaciones para 1999 son las siguientes:

* Progresiva implantacion de trenes TECO transversales directos.

*  Automatizacion de la Gestion de terminales.

* Desarrollo de Sistemas de Identificacion Automatica e implantacion de la “Reserva de
Espacios”.

* Implantacion progresiva en todas las relaciones de trafico del Sistema de Aseguramiento de
la calidad 1SO 9002 y ISO 14001 de Gestion Ambiental.

POLITICA TARIFARIA

La politica tarifaria de RENFE durante 1998 se establecio de acuerdo con la Orden Ministerial
de 26 de Febrero de 1993 por la que se modificé el régimen de precios de determinados bienes
y servicios y que derog6 la Orden de 23 de diciembre de 1987 a la que estaba sujeta RENFE.
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En virtud de la citada Orden Ministerial la politica tarifaria de RENFE quedaba establecida:

Precios autorizados de ambito nacional:
Precios comunicados de ambito nacional:

Mercancias por ferrocarril”.

"Transporte de viajeros Cercanias y Regional”.
“Transporte de viajeros de Largo Recorrido y

No obstante, el Contrato Programa Estado-Renfe, 1994-1998, ha establecido que durante la
vigencia del mismo, tanto Cercanias como Regionales gozaran del régimen de precios
comunicados, orientandose su evolucion a la consecucion de los ingresos anuales estimados.

El resto de Unidades de Negocio Operadoras gozaran, sin embargo, para el periodo de vigencia

del Contrato-Programa, de régimen de precios libres.

GASTOS RELEVANTES

La evolucion de los gastos mas relevantes 30/11/1998 siguiente:

- Gastos de personal

- Energia

- Materiales y servicios
- Otros Gastos

TOTAL

MM. pts % PPTO. 1999 %
149.653 35,2 164.357 35,4
22.524 5,3 24.421 53
98.360 23,2 108.246 23,3
154.066 36,3 167.442 36,0
424.603 100,0 464.466 100

La evolucién de los gastos de personal y el nimero de empleados se reflejan en los siguientes

cuadros:

GASTOS DE PERSONAL

ANO

MILLONES DE
PTAS.

1996

174.643

1997

167.610

1998

149.653(*)

1999

164.357(*%)

(*) Cifra provisional a 30/11/98
(**) Presupuestado

DEPENDENCIAS

NUMERO DE
EMPLEADOS
MEDIOS

DIC/96

DIC/97

DIC/98

PPTO.1999

UNIDADES DE NEGOCIO

35.736

34.763

33.941

34.499

ORGANISMOS CORPORATIVOS

1.675

1.619

1.510

1.210

TOTAL RED

37.411

36.382

35.451

35.709
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VII.2.

PERSPECTIVAS DE LA COMPANIA
VI.2.1 Estimacion de las perspectivas comerciales, industriales y financieras

Las actuaciones de RENFE para el futuro vienen determinadas por el Plan de Transporte
Ferroviario (PTF), que es el instrumento basico de Planificacion Estratégica, con horizonte en el
afio 2000, que se complementa con la firma de Contratos-Programa quinquenales, y Planes
Estratégicos confeccionados por la empresa para los mismos quinquenios. En el PTF se analiza
la situacion actual, se formulan directrices y objetivos de actuacién y se enuncian las principales
actuaciones ferroviarias hasta el afio horizonte. Su combinacion con los Contratos-Programa y
los Planes Estratégicos permite analizar las actuaciones a llevar a cabo en el futuro.

A.Plan de transporte ferroviario, PTF.

Es un plan estratégico a largo plazo (horizonte afio 2000). El PTF es principalmente un plan de
infraestructuras ferroviarias, que incorpora simultdneamente los objetivos y las definiciones de
calidad de los servicios exigidos al ferrocarril dentro de los margenes prefijados por el Gobierno.

El PTF, aprobado por el Gobierno Espafiol en el afio 1987, establece las siguientes directrices:

- La red y los servicios ferroviarios se adaptaran a las necesidades de la demanda,
adecuandose a los avances técnicos del conjunto de los modos de transporte y prestando un
servicio competitivo en aquellos traficos en los que sea posible.

- En la planificacion y gestiéon de los ferrocarriles se dara prioridad a los factores econémicos,
evitando el crecimiento de los recursos publicos destinados a su explotacion.

- El ferrocarril es un modo de transporte que prestard sus servicios en régimen de concurrencia en €
sistema de transporte. En general, los ingresos tarifados deberan cubrir costes de produccién. Cuando
por razones de politica social o de transporte las tarifas no cubran los costes, deberén establecerse con
toda concrecién |os mecanismos compensatorios que permitan a RENFE mantener su nivel de ingresos.

En los servicios de cercanias y regionales, se dard un trato homogéneo a las distintas poblaciones o areas
servidas, manteniendo niveles de cobertura similares. Se estableceran acuerdos con las administraciones
competentes, autondémicas o locales, en los que se incluirdn los mecanismos de financiacién suficientes
paralasinversionesy los gastos de explotacion.

En el medio urbano deberan separarse los beneficios derivados de cada inversion para el
ferrocarril y para el conjunto urbanistico, al objeto de establecer las correspondientes férmulas

de financiacion.

Las anteriores directrices dan lugar a los siguientes grupos de objetivos:
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Infraestructuras:

Las inversiones en infraestructuras se concentraran, prioritariamente, en la Red Basica que debe
ser modernizada, elevando las caracteristicas de disefio a un nivel competitivo con los modos
restantes. Simultaneamente deben destinarse los recursos necesarios para el adecuado
mantenimiento de la Red.

Las decisiones sobre inversiones en infraestructura y especialmente sobre la construccion de
nuevas variantes vendran precedidas de estudios de rentabilidad y de seleccién de inversiones.

Servicios de viajeros

En el transporte de viajeros de largo recorrido el esfuerzo ferroviario se concentrara
especialmente en los servicios Intercity en aquellos corredores que se estiman rentables, y que
en una primera aproximacion se definen por las ciudades de tamafio medio y grande situadas a
distancias medias.

En los servicios de Cercanias se aprovechara la capacidad de los ferrocarriles para desplazar
grandes flujos de viajeros en aquellas ciudades o areas metropolitanas en las que se creen las
condiciones técnicas y econémicas adecuadas para ello.

Los servicios ferroviarios de cercanias se coordinaran con los modos restantes, tanto desde el
punto de vista de explotacién (programacion de servicios, horarios, itinerarios, etc.) como el
tarifario. Especial atencién se prestara a las condiciones de intercambio modal (aparcamientos
disuasorios, intercambiadores, etc.).

Mercancias
El trafico de mercancias se orientara hacia el transporte de grandes masas.

La mejora de calidad se centrara en la reduccion y garantia del plazo de transporte, asi como en
el control e informacion permanente sobre la situacién de las mercancias.

Se potenciara el trafico entre apartaderos y la utilizacion de trenes puros y trenes bloque.

Especial atencién se prestara a los traficos intermodales mediante el desarrollo de las técnicas
adecuadas y de centros de intercambio modal. Los ferrocarriles mejoraran la accesibilidad a los
focos de transporte (puertos principalmente) y desarrollaran centros de almacenamiento y
regulacion de cargas participando incluso en los procesos logisticos de los clientes.

En los traficos de carga fraccionada la actuacion ferroviaria se orientara hacia traficos y
relaciones con potencial suficiente, de modo que permitan el agrupamiento de las mercancias y
el establecimiento de un régimen comercial mixto, carretera-ferrocarril.

Finalmente, teniendo en cuenta el previsible incremento de los traficos internacionales como
consecuencia de la incorporacion de Espafia a la CEE, debe atenderse especialmente la
problematica de los cambios de ancho de via mediante el dimensionamiento adecuado de las
estaciones fronterizas y el desarrollo de las técnicas utilizables.
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Tarifas

Las tarifas evolucionaran, en general, acordes con la propia evolucion de los costes de
produccién y de la calidad del servicio.

En los servicios de viajeros de superior calidad (coches-camas, 12 clase diurnos, etc.) el objetivo
es que las tarifas no sean inferiores a los costes, esto es, no recibirdn ninguin tipo de subvencion.
En aquellos traficos de viajeros en los que se establezcan, por razones de politica de transporte
o de politica social, tarifas inferiores a las de equilibrio (cercanias, regionales, largo recorrido de
inferior calidad), se deben establecer con la mayor concrecién posible las compensaciones
econdmicas correspondientes y los beneficiarios de las mismas.

En el transporte de mercancias se tendera hacia unas tarifas en régimen de equilibrio.
Inversiones
A continuacién se desglosan las inversiones previstas en el PTF que suponen un total de 2,1

billones de pesetas (calculo realizado en pesetas de 1986), lo realizado a 31/12/97 asi como lo
asignado en la Ley de Presupuestos Afio 1998 y Proyecto de Ley para 1999.
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INSTITUCIONALES ESTIMACION | REALIZADO | LEY PRESUP. PROYECTO
A 31/12/97 ANO 1998 LEY
PRESUP.1999
Variantes y accesos 385.400 179.946 916 1.607
Dobles vias 89.900 115.949 24.253 23.640
Cercanias 69.425 91.459 2.263 6.016
Redes Arteriales Ferroviarias 40.650 36.403
Supresién Pasos a Nivel 70.700 26.009 3.751 2.565
Actuaciones localizadas (Puertos, 13.921
estaciones, 37.125 75.603 5.409
Intercambio Modal y otros)
INVERSIONES INSTITUCIONALES (*) 693.200 525.369 36.592 47.749
) Contrato- ANOS )
RENFE ESTIMACION Programa | 1992/93/94/95 ANO 1998
88/91 /96/97/98

Material Mévil 546.300 143.401 265.547 15.190
Renovacion y Tratamiento 316.100 218.247 301.121 32.802
Infraestructuras
Racionalizacién de la Produccion 142.000 46.697 (1) 59.500 6.395
Instalaciones de Seguridad 96.100 62.821 (2)
Accion Comercial (Instalaciones y 70.700 24.234 3
servicios
en Viajeros y Mercancias)
Trabajos para el Inmovilizado y otros 228.135 82.414 | (4) 15.019

577.814 641.187
TOTAL INVERSIONES RENFE (*)1.399.335 1.219.001 (5)54.387
TOTAL INVERSIONES 2.092.535 1.770.942

(Cifras en Millones)

(*)DATOS M° FOMENTO INVERSIONES ESTIMADAS DEL PLAN DE TRANSPORTE

FERROVIARIO (Objetivo afio 2000)

(1) Talleresy otros medios de produccion.

(2) Incluido en Infraestructura.

(3) Incluido en Talleres y otros medios de produccién.
(4) Corresponde a reparaciones ciclicas en talleres propios. A partir de 1994 se recalifica

como gasto de explotacion.

(5) Pendiente cierre definitivo 1998 Direccidn Control Inversiones Corporativo.
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B.- Plan Estratégico

El Plan Estratégico de RENFE para el quinquenio 1999-2003 esta actualmente en fase de elaboracion y
su aprobacion se producira coincidiendo con la firma del Contrato Programa 1999-2003 entre el Estado
y RENFE.

C. Contrato-Programa 1994-1998

El 27 de octubre de 1994 se firmo6 por RENFE, el Ministerio de Economia y Hacienda y el Ministerio de
Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente, un Contrato Programa con una vigencia de 5 afios
(1994-1998). Dicho Contrato Programa finaliz6 el 31 de diciembre de 1998, estando pendiente de firma
el correspondiente al periodo 1999-2003.

El Contrato-Programa establece las obligaciones y compromisos mutuos entre la Administracion
General del estado y RENFE, en el marco de la politica econdmica general y de la politica de
transportes en particular, en la linea establecida por la normativa comunitaria y de acuerdo con la Ley
16/1987, de 30 de julio, de Ordenacidon de los Transportes Terrestres y el Real Decreto 121/1994, de 28
de enero, por el que se aprueba el estatuto de RENFE.

Se establece al amparo de lo dispuesto en el articulo 91 del Real Decreto Legislativo 1091/1988 de 23
de noviembre , del Texto refundido de la Ley General Presupuestaria.

Por parte del Estado, los compromisos mas importantes incluidos en el Contrato-Programa 1994-1998
eran los siguientes:

* Realizar aportaciones para:
- Resultados y gestion de infraestructura.
- Financiacién del plan de recursos humanos.
- Saneamiento financiero, y actualizarlas cada afio en base a parametros especificos.
- Regularizar las insuficiencias de consignacion por subvenciones anteriores a 1994.

* Ejecutar con cargo a los presupuestos del MOPTMA todas aquellas inversiones en infraestructura
distintas al simple mantenimiento, que se realizara por RENFE.

Las aportaciones estaban previstas de la forma siguiente:

ANOS 1994 1995 1996 1997 1998
De Explotacion 206.731 178.272 189.146 175.328 159.405
De Capital 57.981 125.456 134.998 144.133 162.922
TOTAL 264.712 303.728 324.144 319.461 322.327

(Millones de pesetas)
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Estas aportaciones incluyen 5.000 millones de pesetas anuales, a partir de 1995, destinados a financiar
el coste de reestructuracion de la plantilla y las siguientes cantidades destinadas al saneamiento de la
deuda:

ANOS 1994 1995 1996 1997 1998
Aportaciones para
saneamiento - (*) 10.000 20.000 30.000 50.000

(Millones de pesetas)
(*) Esta cantidad incluye 831 millones de pesetas para saldar la deuda de TITSA.

Este plan de saneamiento incorporaba los compromisos de saneamiento pendientes del anterior
Contrato Programa 1988-1991.

Los objetivos principales por Unidades de Negocio eran los siguientes:

- Cercanias y Regionales: Consecucion de los resultados y del coeficiente de cobertura previsto en el
cuadro siguiente

ANOS 1994 1995 1996 1997 1998
CERCANIAS
Resultados -39.113,0 | -40.030,0 -40.817,0 -39.683,0 -
Coef. de Cobertura (%) 46,6 48,3 50,4 53,5 37.557,0
56,9
REGIONALES
Resultados -9.513,0 -6.969,0 -6.815,0 -6.414,0 -6.174,0
Coef. de Cobertura (%) 58,2 62,9 64,8 67,2 69,3
(Millones de pesetas)
Resultado y ANO ANO ANO ANO
ANO Cobertura Real 1995 1996 1997 1998
1994
CERCANIAS
Resultados -38.095 -36.290 -35.343 | -32.115 -31.763
Coef. de Cobertura (%) 47,4 51,20 54,00 57,3 57,90
REGIONALES
Resultados -8.754 -6.965 -5.759 -5.474 -5.251
Coef. de Cobertura (%) 59,90 70,30 75,30 76,60 78,20

(Millones de pesetas)
Afos 1994, 1995 y 1996 segun liquidaciones definitivas de la I.G.A.E. Afio 1997 segiin Comision de Seguimiento, y afio 1998
pendiente de liquidar (cifras provisionales).

El coeficiente de cobertura se define como el porcentaje que representan los ingresos totales sobre los

gastos totales correspondientes a la UN. Dentro de los gastos totales se incluye la repercusion de los
gastos financieros asociados a la inversion.
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Tanto en Regionales como en Cercanias, el Estado aportaba una subvencion con el objeto de
equilibrar los resultados previstos. Esta subvencion, en el caso de cercanias, era determinada
por el numero de viajeros/km. transportados.

Tanto en Cercanias como en Regionales RENFE pasa, en el periodo 1994-1998, a tener
régimen de precios comunicados.

- Resto de Unidades Operadoras vy Unidades prestadoras de servicios:

En este ambito se encuadran las unidades operadoras de Grandes Lineas, A.V.E., Cargas y
Transporte Combinado. Asimismo, se incluyen en este apartado todas las unidades prestadoras
de servicios a las operadoras, es decir: Centros de Servicios y de Viaje, Mantenimiento de
Material Rodante y Traccion.

El objetivo de estas unidades durante el periodo de vigencia del Contrato-Programa 1994-1998
es alcanzar los resultados siguientes:

ANOS 1994 1995 1996 1997 1998
Resultados -78.849 -71.189 -62.906 -53.462 -43.827
Resultados Reales -75.739 -70.169 -64.956 -50.130 -42.540

(Millones de pesetas)

Afos 1994, 1995 y 1996 segun liquidaciones definitivas de la 1.G.A.E. Afio 1997 segln Comision de
Seguimiento, y afio 1998 pendiente de liquidar cifras provisionales.

Con el fin de dar cumplimiento a estos objetivos, el régimen de precios de las unidades
operadoras integradas en este conjunto, paso a ser de precios libres durante los cinco afios.

El Estado subvencionaba anualmente las pérdidas.

-Mantenimiento de Infraestructura vy Circulacioén:

En consonancia con el Estatuto y la LOTT, RENFE asume, por cuenta del Estado, la gestion de
la infraestructura de todas las lineas que conforman la R.N.l.(Red Nacional Integrada),
entendiendo como tal la gestion de los recursos dirigidos a su conservaciéon (mantenimiento de
infraestructura), asi como el control del Trafico Ferroviario (circulacién), ateniéndose, en todo
caso, a las variaciones que sufra la red en explotacion durante el periodo.

En el periodo 1994-1998, la evolucién prevista de Trenes-Km (nimero de Kms. realizados por el

namero total de trenes asignados a la Unidad de Negocio), era la recogida en el cuadro
siguiente:
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EVOLUCION DE LOS TRENES-KM. (en miles)

ANOS 1994 1998
Cercanias 49.618 56.600
Regionales 27.500 21.000
Grandes Lineas 38.973 34.700
AV.E. 5.800 6.220
Cargas 23.260 30.400
Transporte combinado 8.810 9.400
Paqueteria (*) 3.919 3.919
TOTAL 157.880 162.239

(*)Desde finales de 1996 esta Unidad de Negocio cesé en su actividad, repartiéndose parte de su mercado entre la U.N. de
Transporte Combinado y la U.N. de Cargas.

Las caracteristicas de la red a mantener deben adaptarse el servicio a prestar por RENFE y las
previsiones de circulacién de las unidades operadoras. Sobre estas bases previstas, tanto
Mantenimiento de Infraestructura como Circulacién, deberan conseguir la calidad prevista para
los distintos tramos de red, al coste convenido.

Para el periodo 94-98, se acepta que la calidad exigida se alcanza con la prevision de gasto
asociada a los niveles de resultados siguientes (incluyendo la prevision de gastos financieros
asociados al inmovilizado).

ANOS 1994 1995 1996 1997 1998
UN Mantenimiento - - - - -
Infraestructura 108.158 106.976 106.520 105.743 104.735
UN Circulacién - - - - -
31.357 30.413 30.211 29.758 29.234
TOTAL - - - - -
139.515 137.389 136.731 135.501 133.969

Millones de pesetas.

Los resultados reales producidos son los siguientes, observandose una significativa mejora
respecto al objetivo del Contrato-Programa.

REAL 1994 REAL REAL REAL REAL
1995 1996 1997 1998
UN Mantenimiento -103.800 -103.140 -102.520 -96.787 | -101.892
Infraestructura
UN Circulacion -30.257 -28.992 -27.985 -25.812 -25.088
TOTAL -134.057 -132.132 -130.505 [ -122.599 | -126.980

Afos 1994, 1995 y 1996 segun liquidaciones definitivas de la I.G.A.E. Afio 1997 segin Comision de Seguimiento, y afio 1998

pendiente de liquidar cifras provisionales.
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Las condiciones en que RENFE asume la gestion de la infraestructura por cuenta del Estado
son objeto de un Convenio especifico entre el Estado y RENFE que se incluye como anexo al
texto del Contrato-Programa.

- Objetivos Generales

En cuanto al programa general de inversiones, RENFE debera delimitar su inversién en el
periodo del Contrato-Programa 1994-1998 a las cuantias totales recogidas en el siguiente

cuadro:
(Cifras en MM. de ptas.) 94/98 ANO ANO ANO ANO ANO
PREVISTO 1994 1995 1996 1997 | 1998(*)
REAL REAL | REAL | REAL | REAL
CERCANIAS 69.466 | 23.137 20.065 | 15.396 | 3.783 9.558
REGIONALES 9.573 331 918 3.225 | 4.791 3.502
GRANDES LINEAS 35.744 | 2.239 10.415 7.622 | 1.693 2.942
AV.E. 7.368 | 1.128 4.060 902 462 535
CARGAS 3.273 309 363 980 | 1.625 1.860
TRANSPORTE COMBINADO 1.220 57 121 197 783 602
PAQUETERIA (**) 1.261 288 46 34 - -
ESTACIONES COMERCIALES 6.757 | 6.710 821 874 893 673
MTO. MATERIAL RODANTE 17.333 | 3.979 2.912 2.901 | 2.368 1.768
TRACCION 10.072 | 2.150 5.253 1.463 469 173
PATRIMONIO Y URBANISMO 4702 | 5.150 451 460 394 1.994
SISTEMAS DE INFORMACION 3.978 452 724 134 404 362
DIR. GENERALES 5.000 407 3.235 682 697 2.016
CORPORATIVAS
MANT. DE INFRAESTRUCTURA 144.764 | 20.661 23.054 | 28.011 | 23.041 | 26.615
CIRCULACION 12.154 | 1.664 789 1.155 | 1.774 1.787
TOTAL 332.665 | 68.662 73.227 | 64.036 | 43.177 | 54.387

(*) Datos provisionales pendientes de aprobacion por Consejo de Administracion.
(**)Desde finales de 1996 esta Unidad de Negocio cesoé en su actividad, repartiéndose parte de su mercado entre la U.N. de
Transporte Combinado y la U.N. de Cargas.

El Contrato-Programa 1994-1998 establecia que Renfe no debia contraer compromisos de
inversion para afios sucesivos a 1998 por un importe superior a 75.000 millones de pesetas,
Para dicho importe se autorizé la ampliacion hasta 101.000 millones de pesetas en el ejercicio
1998, por la adquisicién de 46 nuevos trenes de Cercanias.

Por lo que se refiere a Recursos humanos se establecian unos objetivos especificos en materia
de productividad y contencidon de costes, asi como un plan de bajas evaluado en 6.485
personas durante el periodo 94-98. Renfe haria frente a las necesidades anuales de este Plan
a través de su endeudamiento, que tendra la consideracion de deuda por cuenta del Estado.
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Investigacién y Desarrollo

RENFE participa en varias actividades de investigacion y desarrollo a través de determinados
centros operativos y convenios especificos con Organismos Publicos de Investigacion (OPIS).

Los centros operativos se coordinan a través de la empresa filial TIFSA (Tecnologia e Investigacion
Ferroviaria) que ostenta la representacion técnica a nivel de los grupos de trabajo.

Plan de introduccién del Euro y Efecto Afio 2000

a) Plan de introduccion del euro

RENFE ha creado la Direccion del Proyecto Euro, dependiente de la Direccion Corporativa de
Finanzas y Administracion (D. G. Corporativa), con la mision de determinar el impacto de la
implantacion del Euro en los aspectos Informaticos, Financieros-Contables, Estratégicos y
Comerciales, coordinando e impulsando las acciones a llevar a cabo en toda la Empresa para
efectuar la correspondiente adaptacion.

RENFE ha decido mantener su contabilidad en pesetas hasta el 31 de diciembre de 2001,
debido, entre otras razones, a la dependencia de RENFE de las consignaciones
presupuestarias que se mantendran en pesetas hasta dicha fecha.

b) Plan de adaptacion al afio 2000

Dentro de la estructura organizativa de RENFE, la Unidad de Negocios de Servicios
Informaticos -UNSIR- gestiona las aplicaciones del area financiera, asi como las aplicaciones
de otras Unidades de Negocios.

Desde el afio 1997, dependiendo de esta Unidad de Negocios -UNSIR- se ha constituido un
equipo de trabajo, con dedicacion exclusiva, para medir el impacto del cambio de milenio, en
todas y cada una de las aplicaciones y demas elementos informaticos que correspondan.

La situacion actual del proyecto, permite, que RENFE pueda garantizar, que sus servicios

informaticos no se veran afectados por la llegada del Afio 2000 y que la repercusién para sus
clientes y proveedores sera nula.

Politica ambiental de RENFE

RENFE reconoce la existencia de unos efectos ambientales asociados al mantenimiento de las
infraestructuras ferroviarias, que le ha sido confiado por el Estado en virtud del Contrato Programa
suscrito entre ambos, asi como a las operaciones de transporte que desarrolla sobre las mismas.
La responsabilidad de reducir tales efectos compatibilizando al méaximo el desarrollo de todas sus
actividades con el nivel de proteccién del medio ambiente que demanda la sociedad.

RENFE se compromete a LOGRAR UN EQUILIBRIO entre la oferta de servicios de transporte
ferroviario, con unos estandares de calidad rentables para la Compafiia y el impacto ambiental
producido por dichos servicios. ESTABLECER un Cédigo de Conducta Medioambiental que, a
través de
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una serie de principios, desarrolle el alcance de su Compromiso. IMPLANTAR Y DESARROLLAR
dicho Codigo mediante la adopcion de los instrumentos de gestion mas adecuados, la dotacion de
los medios que los mismos requieran, asi como su difusion interna y externa. COMPROBAR LA
EFICACIA del Codigo mediante la vigilancia de su cumplimiento a todos los niveles de gestion de
la Compainiia, asi como a través de su revisién permanente para adecuarlo a las nuevas demandas
sociales.

El Cdodigo de Conducta Medioambiental de RENFE se basa en la aplicacion de los siguientes
principios:

1. Mantener la politica corporativa de compromiso en el cumplimiento de la normativa
medioambiental vigente y de colaboracion con los Organismos oficiales encargados de su
supervision y desarrollo.

2. Exigir a las empresas filiales, contratistas y proveedores idéntico compromiso de cumplimiento
de la normativa, materializando esta demanda a través de las politicas de compras de bienes
y servicios.

3. Establecer sistemas de vigilancia ambiental basados en el autocontrol por las Unidades de
Negocio y en la elaboracion de procedimientos internos corporativos de atribucion de
responsabilidades y supervisién del control de la gestiébn ambiental.

4. Establecer los programas adecuados que garanticen el maximo respeto hacia los espacios
naturales de interés ecologico cientifico, educativo, cultural, paisajistico o recreativo, que son
atravesados por la infraestructura ferroviaria.

5. Implantar los programas oportunos que permitan un uso mas racional del agua y de los
recursos energeéticos.

6. Conseguir una utilizacion ain mas eficiente de los recursos naturales no energéticos,
reduciendo el consumo de materias toxicas y en todo caso procediendo a su progresiva
sustitucion por las alternativas menos dafiinas que la técnica haga viables, aun cuando la
legislacidn en vigor no lo exija, a través de la politica de compras.

7. Reducir la generacion de residuos y aguas residuales mediante el empleo preferente de
sistemas de minimacion, reutilizacion y reciclaje.

8. Adoptar las medidas oportunas en la planificacién de instalaciones, de servicios, de la
adquisicion del nuevo material mévil y del disefio y mantenimiento de los sistemas de via, con
el fin de reducir las molestias por ruido y contribuir a la reduccién de las emisiones
atmosféricas nocivas.

9. Implantar sistemas de formacion, sensibilizacién y motivacion en la proteccion medioambiental
para los trabajadores, técnicos y directivos de todas las unidades organizativas de la
compaiiia.

10.Desarrollar los principios que recoge este Cédigo, por todas y cada una de las Unidades de
Negocio de la Compafiia, en forma de objetivos y programas de actuacion concretos de
caracter periddico que consigan el maximo grado de coherencia con los de sus restantes
politicas y particularmente con las de Calidad, Seguridad ante emergencias y Riesgos
Laborales.
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11.Mantener el maximo apoyo corporativo a la adopcidon de compromisos especificos de mejora

VIl.2.2

medioambiental continua por las Unidades de Negocio, sobre la base de la implantacion,
certificacion y auditoria periédica de sistemas de gestion medioambiental, para instalaciones
ylo servicios determinados, desarrollados de acuerdo a las series de normas ISO 14000.

HITOS MEDIOAMBIENTALES

1991
Constitucion de un departamento especifico de Medio Ambiente.

1992

Se dejan de comprar halones para sistemas contra incendios. Elaboracion de la primera norma
de procedimiento en materia medioambiental. Primera ediciéon de la cartografia de espacios
naturales(Proyecto TREN).

1993
Plan extraordinario de limpieza de vias. Mejoras en el sistema de conduccion con importantes
ahorros de energia.

1994
Sustitucién de los CF’s por HFC R- 134a.

1995
Utilizacion Unica de HFC R-134a en la UN de Cercanias de Madrid. Segunda edicion de la
cartografia de espacios naturales (Proyecto TREN).

1996
Desamiantado total de los vehiculos existentes. Progresiva desaparicion del Mercurio de los
rectificadores.

1997
Primera certificacion medioambiental 1SO-14001 a nivel europeo, para compafiias de
transporte.

OBJETIVOS MEDIOAMBIENTALES

1998
Obtener la primera certificacion ISO-14.001 en Europa en transporte de mercancias peligrosas.

1999
Eliminar el CFC en todo el material de cercanias y en el frio doméstico del AVE.Publicar la
primera memoria medioambiental de la compafiia.

POLITICA DE ENDEUDAMIENTO FINANCIACION Y RESULTADOS

El articulo 177 de la LOTT establece que "Corresponde al Gobierno establecer las directrices
béasicas de la actuacién de RENFE en el marco de la politica de ordenacién y coordinacion de
los diversos modos de transporte, sefialando los objetivos y fines a conseguir y determinando
los niveles de inversion y proponiendo la cuantia de las aportaciones econémicas del Estado a
RENFE, a efectos de su inclusion en la correspondiente Ley presupuestaria.
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Estas actuaciones se plasmaran a través de contratos-programa u otras formulas de
planificacion de objetivos que garanticen la coherencia y continuidad de la gestién de RENFE,
contemplen los resultados de la misma y vinculen el apoyo financiero que, en su caso, haya de
realizarse a su favor, a la eficacia en dicha gestion".

En el punto VI.2.1. apartado C. se recogen los aspectos mas relevantes del Contrato-
Programa Estado-Renfe 1994-1998, en relacion con las inversiones, cifra de negocios y
aportaciones del Estado. Dicho Contrato-Programa ha sido remitido a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y se encuentra a disposicion del publico en la Direcciéon de Finanzas de
RENFE, Avda. Pio XllI, 97 28036 MADRID.

En cuanto a la Gestion de Deuda, el C-P, establece que Renfe tiene encomendada, ademas de
la gestion de la deuda asignada a los activos distribuidos en Unidades de Negocio, la deuda
por cuenta del Estado, es decir, la correspondiente a pérdidas acumuladas y ain no
compensadas por el Estado, que ascendia a 31-12-95, a 477.655 millones de pts. Esta deuda
se incrementaria en la cuantia de las insuficiencias de consignacién anuales sobre las
aportaciones previstas en este C-P, las liquidaciones complementarias y las diferencias entre
las cantidades abonadas por RENFE para el plan de Reestructuracion y las subvenciones del
Estado para este fin, una vez realizada la actualizacién correspondiente al ejercicio.

El Estado anualmente abonara a RENFE la carga financiera asociada a esta deuda, al tipo
medio del coste de su pasivo. Este mismo criterio se aplicara a la deuda asociada a los activos
asignados a la Unidad de Infraestructura y Circulacién, asi como a la deuda de Organismos
oficiales.

Los Presupuestos Generales del Estado, en afios sucesivos, destinaran partidas a la reduccion
paulatina de la deuda por cuenta del Estado, en la medida de las disponibilidades
presupuestarias.

A efectos del C-P, se considera como deuda media de Renfe, la media simple de
endeudamiento al final de cada afio expresado en pesetas, reflejado en las diferentes partidas
de balance, tanto a corto como a largo plazo. El porcentaje que la deuda por cuenta del Estado
representa sobre la deuda media asi calculada, se aplicara a los gastos financieros reales
pagados en el gjercicio obteniéndose, en consecuencia, los gastos financieros imputables al
Estado.

La deuda de Renfe contraida antes del 11 de febrero de 1994, conserva su caracter hasta su
total extincién, en virtud de lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Unica del R.D. 121/1994
de fecha 28 de enero de aprobacion del nuevo Estatuto. En las Leyes de Presupuestos de
cada afio se fijara el limite de endeudamiento a contraer por RENFE.

Durante 1998 la toma de financiacion se realizé de la forma siguiente:
- Préstamo Sindicado (I. C. O.) Junio 1998 por importe de 25.000 MM. de pts.

- Préstamo Eurofima por importe de 20.000 MM. de pesetas.
- Resto en pagarés de empresa y lineas de crédito.
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El endeudamiento maximo autorizado para 1999 quedo fijado por la ley 49/1998 de 30 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para 1999 en 50.000 MM. de pts. Esta
cifra se entendera como incremento neto maximo del endeudamiento a largo plazo, entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 1999, por lo que no afectar4 a las operaciones de
tesoreria que se concierten y amorticen en el afio, ni se computara en el mismo la
refinanciacion de la deuda contraida a corto y largo plazo.

VI.2.3 INFORMACION ADICIONAL

Los datos provisionales de cierre a 31.12.98, pendientes de verificacion por la auditoria y de
aprobacion por el consejo de Administracion de RENFE son los siguientes:

CONCEPTO MM. DE PESETAS
Ingresos del ejercicio 230.783
Aportaciones del Estado 244.101
Total ingresos de Gestion 474.884
Total gastos (*) 463.617
Superavit de gestion 11.267

(*) Incluye: Amortizaciones, Gastos Financieros y Resultados Extraordinarios

Miguel Angel Gutiérrez Garcia Teodoro Rastrero Grifién
Director de Finanzas Director de Mercado Monetario y Tesoreria
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