ANEXQ?? (Circular 4/2000 de la CNMV)
COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTOHGADOS POR UNA SCCIEDAD CUYO CSR
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS !

Hoja C3R 1 pégina ne...

APELLIDOS Y NOMBRE DEL SUJETO OBLIGADO:
IE MRA NARVARZ, JUAN

DNI /NIF / OTROS DIRECCIGN DE CONTACTO: NDMBAE ViA PUALICA Y NUMERQ / GODIGO POSTAL / LOCALIDAD / PROYINGIA / PAIS | TELEFONO CONTACTO

OTROS DATOS DEL SUJETC CBLIGADO: Téchese la que procada
Administrador ..o E] Directivo .. @

PEASONA DBLIGADA
A ESTA COMUNICACION

Pais de Resigaencia (caso de no ser an Esparia)

DENCMINACION SOCIAL CAPITAL SOCIAL

N? Acciones: ... 19 -532-898 R
mporie Nominel: 239065796 poqeqa; FRI0S

M Hoteles, S.A.

SOCIEDAD
QUE OTORGA
EL SISTEMA

< E APELLIDOS Y NOMBRE O RAZON SOCIAL
w ng
[=1 g < ) -
Egg DNI/ OTROS DIRECCHIN DE CONTACTO: NOMERE VA PUBLICA Y NUMERO / CODIGE POSTAL / LOCALIDAD / PROVINGIA/ PAIS | TELEFONG CONTACTO
=
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EE ﬁ RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION:
e%a

m‘é Primara Comunicacién | Modificacién de sistema | Liguidacidn de slstema | Dtras Causws L

a g del sistema retributive | retributivo ya comunicado| retributive va comunicaco @ Descripeion: .. oo

£z " [

mz N ]

L=

Indiques# si of sistema retributiva contieva |a entrega da acciones de Ia sociscad en la que la persena obilgada a eata comunicaciin sisrce sy catgo o da dersches de opclon sobre istas:

] Cumpliméntese tanto la informacian requerida en esta hoja CSR 1 HQ Cumpliméntase solo la informacitn requerida
com¢ la heja complementaria CSR 1bis on estz hoja CSR 1

TIPO DE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

@ DERCMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEWMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En tod caso, se faciiitard in‘ormacion adscuada

sobre las fecha de inicio L otorgamiento y liguidacion del sistema, los términes y condiciones para qua ol beneficiario del sistema retributivo gue 52 comunica a
sea acreedor o participa final en el mismo v el porcentaje de su participacidn en el conjunto o iotal de dicho sistema.)

- Dencrirecdicn: TRA 2003
- Fecta de ameesidn: 28/04/2003

- Ténminos: Ver notas 1y 2
- % de participacidn: ' 1,66".
- Strike; 7,68

- Derechos Concedidos; 46,758

NOTA: Si se oreciszra mayor espacio para facilitar Ja informacion adecuada requerida en los campes informativos 10 y® do asta hoja CSR1 se adiuntard en pagina suplementan la informagion nacasaria.

Apeilides y nombre de la persona que firmma esta comunicacidn:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACIGN

o H ey 1t s




NOTA1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNYV)
Anexps1a3l

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacion de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la accidn experimente un aumento
en su valor de cotizacion durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacién en metilico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcidn.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de 1a Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la

fecha de concesién, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacion de los
mismos el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberdn liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podran ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se carresponder?
con ¢l decimoquinto dia hébil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de Ia Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe vencerdn en su totalidad y serin susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracion en mis de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA ¥ se ha determinado en funcién del valor
medio de la cotizacion de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcidn.
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[-7 . HECHOS RELEVANTES RELATIVOS AL S| STEMA-QE REMON ERKGIC&N:REFEREN_CI’AD ALVALORDE COTIZACION DE LAACCICNDENH: - ]

L ANG 2003 ]

ANEXC 1 3 de abril de 2003 convocaloria de JGA el 28 de abril £n el punio 6 se tralafé al lema de los Sistemas de reltibucian referenciados al
valor de la colizacibn de la accion.

) 28 de abiil de 2003 se aprueba por ia JGA un Programa de {ncenlivos referdnciado al valer de cotizacion de MH Heleles,

ANEXO 2 Consisle en la concesion a 78 directives un tolal de 2.814.072 opcienes tomando como valor inicizl 7 58 eures
A D. Gabriele Burgia se¢ le asignan 528.971 derechos y ajtres altos diregtivos, en conjunta, 821.940 derechos.

[ ANO 2005 ]
2804/05 s aprusba por [a JGA, y asi se comunica a i3 CNNY en 13 misma 2cha, un complemenio del dividende con cargo a reservas

ANEXO 3 voluntaras de 0,10 € brutos por accian.

Esto hace reducir &l precio inicial del primer plan de 11,17 €

A 11,07 € por opcidn y &l segunda plan de 2003 de 7,68 €4 7,58 €,
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COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES : Yoo
P° de la Castellana 19 A g,
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Madrid, | de Abril de 2003
AlL: D. Antonic Mas

Muy seflores nuestros:

En cumplimiento del deber de informacion establecido en el articulo 82 de ia Ley del

Mercado de Valores, les remitimos, para su puesta dispasicién al piiblico, & hecho
relevante que a continuacion detallarpos:
1

|

. .- .. ! r 2 -
I El Cousejo de Administracion celebrado en el dia de ayer acordé la convocatoria
de Junta General Ordinaria ide Accionistas en log términos que resultan del
v R 1 . . B
anunclo de convocatoria que a continuacidn se transeribe:

NH HOTELLS, S.A.

JUNTA GENEIRAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
|

Por el Consejo de Administracidn de esta Sociedad, se convecs a los sefiores accionistas

a Junta General Ordinaria, a celebrar en Madrid en el Hotel Eurobuilding (c/Padre
Damian 23) a las 13,00 horas €] proxime dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
¢l caso de que, por no haberse alcahzado el quorum legalmente necesario, dicha funtz 1o
pudiera celebrarse en primera cofvocatoria, -la cual por el presente anuncio queda
igualmente conveecada en el mistao lugar y hora [a vispera del mencionado dia- para
deliberar y resolver sobre log as.uutb:s comprendidos en el siguiente:
i
{ORDEN DEL DIA
Primero.- Examen ¥ aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuaies, Informe de Gestign
¥ Propuesia de Apljcac‘ibn de! Resultade eomrespondiente al gjcreicio 2002, -
lanto de la Sociedad ¢omo de su grupo consolidade- y de la gestion del
Consejo de Administracién durante dicho gjercicio,
]

Segundo.- Renovacién ¥, en su casd, nombramiento de Consejeros,
i
Tercero.-  Awterizacion para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de
acuerdo con o prcccp!iliada en dos adiculos 75 v 76 de In Ley de Sociedades
Anodnirmas. i
Cuarto.-  Nombramiento e Auditor de Cueantas de la Sociedad vy de su Grupo
- S
consalidade, i
O ]
Cuinto.- Modificacion de los estatutos sociales. Renumeracitn de los actuales articuios
25 y sigwientes do los Esiatutos sociales, Incorporacion de dos wacvos

B
!
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Atentamente,
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|
articuios, nimeros 25
Adnunisiracién,

¥

Sexto.-  Sistemas de 1efribucion

y 26, relativos a las Comisiones del Consejo de

ircferenciados al valor de colizacion de |a aceidn.

Séptimo.- Delegacién de facultades parz formalizar, interpretar, subsanar y cjecutar los

acuerdos adoptados po

la Junta General de Accionistas,

v
I

Los accionistag que lo deseen ptiéden examinar en ¢l domicilio sociaf o solicitar de la

Eatidad les sea remitida, de forma inmediata y gratita, copia de Jos documenlcs gue, on
. . 1 . . .

relacién con el punto Primero ¥ Quinto del orden de| diz, van a ser sometidos para su

aprobacidn a ta junta, cluidos lo% preceptivos informes

i
Podridn asistir 2 1a Jonta General los sefiores accionistas que, con cinco dias de antclacion

a I celebracidn de la misma, tepg’

an inscrilas sus acciones en el correspandiente registre

de anotaciones en cuenta v io a'tf:rt:ditcn mediante la oporfura lagjeta de asistencia o
certificade expedido por alguna de las Entidades adheridas al Servicio de Compensacidn

¥ Liguidacién de Valores. 8

Madrid, 31 de marzo de 200310

- - i
Administracién-. !
|

1
i

5
3

i
H
N

José Marfa Mas Millet -Secretario del Conszjo de

Se adjunta a este documerf_'to la Propuesta de Acuerdo que sc someferd a la

consideracion de la Junta General de Accionistas en relacién con el punto quinto

del Orden del Dia, :

Con respecto af punto sexto

del Grden del Dia y zl amparo de la autorizacién ¥

dentro de los limites cuantifativos globaies aprobados por la Junta General de

Accionistas celebrada a! 30

de junio de 2000, se ha acordado proponer a la

proxima Junta General de Aécionistas la ratificacion del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracién de [cinco afios ¥ por un volumen iotal de 2.814.072
acciones y un precio de cjer¢icio de 7,68 euros por accién (cotizacion media del

mes de marzo del presente a
Grupo.

10}, serd destinado a un maximo de 78 directivos del

El Gnico miembro del Censejo de Administracién incluido en el Plan de

Opciones serd D. Gabricle
Sociedad.

Burgio, Presidente y Consejero Delegado de la

Roberto Choliet Tharra
Director General Econémico-Financiern

2




' : NH HOTELES ' C 43201 251 47 o7
: Santa Engracia, 129 Loe 390451 57 25,

28003 Maeridt

AR elg o
HOTELES Esnana v nih-hotels com

QUINTO.-  MODIFICACION! pr LOS  ESTATUTOS SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS,

A) Dar una nueva numeracion: a los articulos 25 a 29 de los Estatutos Sociales,
incrementando en dos unidades el nominal de cada uno de ellos, quedando, en
. B ) .
consecuencia, numerados del 27 al 31 ambgs inclusive,
i

tenor es como sigue a continuacidn:

Articulo 25: Comisién de Ailditoria v Control:

1. En el seno dei Cc;nsejo de Administracion se constituird -con los
requisitos establecidfos en el articulo 141 de Ja Ley de Sociedades
Andnimas- una Comisién de Auditoria y Control, formada por un
minimo de tres Y un maximo de cinco Consejeros designados por &l
Consejo de Administracién. La mayoria de los integrantes de dicha
Comisién debera ser Conssjeros no ejecutivos.

2. El Presidente de Ia Comisién de Auditoria y Control serd nombrado por
la propia Comisién de entre sus miembros consejeros no gjecutivos, y
debera ser sustitidd cada Cuatro afios, pudiendo ser reclegido una vez
transcurrido el plazo ide un afio desde su cese.

3. La Comisién de Auditeria y Control tendrd, como minimo, las
siguientes competendias:

a) informar, a {ravés de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas Scbre lag cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de competencta de fa Comisidn:

b) proponeral C nsejo de Administracion, para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, |z designacion del Auditor de
Cuentas al quie se refiere e] articulo 204 de la Ley de Socizdades
Anénimas, as como, en su caso, sus condiciones de contratacién,
el alcance de su mandato profesional y la revocacion o
renovacisn de su nombramiento;

C) supervisar los?servicios de auditoria interna; _

d) conocer el proceso de informacisn {inanciera y de los sistemas
Internos de control; y _

e) manteuer las irelaciones con el Auditor de Cuentas para rc;cibw
informacién sbbre aquellas cuestiones que puedan porner en riesgo
[a indcpcndcx{;\cia de éste, v cualesquiera otras relacionadas con n—_:l
proceso de desarrollo de 1z auditoria de cuentas, asi coma recibir
mnformacién 'y mantener con el Auditor de Cuentas las

(98]
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comunicaciones previstas en Ia legislacion de auditoria de cuentas
yen las norméi‘zs técnicas de auditoria.

La Comisién se reuntird, al menos, una vez al trimestre ¥ todas cuantas
- i . - .
veces se considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por

decisidn propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o
del Conscjo de Administracién,

La Comisidn de Audfton’a y Control quedara validamenle conslituida con
la asistencia, presenf;es 0 representados, de, al menos, la mitad de sus
miembros; y adoptird sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representédos, sieado de calidad el voto de sus Presidente.

El Consejo de Administracién podrd desarrollar y conpletar en su

Reglamento las reglds anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en la Ley;

Articulo 2¢: Comisidn de Nombramientos v Retribuciones.

1.

El Consejo de Admibistracién constituird lambién, previo cumplimiento
de los requisitos establecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Comisién de Nombramientos Y Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un méximo de cinco Censejeros no ejecutivos designados porel
Consejo de Administracion.

El Presidente de la lbomisién de Nombramientos y Retribuciones serd
nombrade por la propia Comisidn de entre sus miembros, por el plazo de -
tres afios, pudiendo ser reelegide indefinidamente por pericdos de igual
duracién.

La Comisién de Notnbramientos ¥ Retribuciones tendrd como funcién
principal el asistir ¢ informar al Consejo de Administracién sobre las
siguientes materias:

a) Propuestas de nombramientos de Consejeros y Altos Directivos
de la Sociedad y sus compafiias filiales.

b) Bandas de retfibucién de los Altos Directivos de ia compaiia.

¢) Régimen de retribucién y condiciones contractuales aplicables al
Maximo ejecutivo.

d) Condiciones ¢ontractuales aplicables a los Consejeros gjecutivos,
su régimen dg retribucion y los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudieran establecerse para los supuestos de extincién de la
relacion labofal, mercantil, profesional o de cualguier otra indole
existente entte la Compafila v dicho Consejero distinta de la
derivada de s\ pertenencia al Consejo de Administracion, .lg cual
se regird exclusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigcntles ¥ en los presentes Estatutos sociales. 5

e) Régimen de retribucién de los Consejeros y su adecuacién o 1o a
mercado, aterddidos los contetidos desempeiiados por aquellos.

(R PRER P IR By PR R P
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALCRES

P? dela Castellana, 19

280406 Madrid

Att.: D. Antonio Mas

Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de inforn-uiécién establecide en el Articulo 82
Mercado de Valores, a continuacion Ie:s informamos respecto a los acuerd
por la Junta General Ordinaria de Ac&f;onistas celebrada el dia 28 de abril

que se encontraban, presentes o re
capital socal

1- APROBACION DE CUENTA;
Se han aprobado las Cuentas
Aplicacién del Resultado corre
como de su grupo consolidado,
durante dicho ejercicio.

2- RENOVACION Y NOMBRA|

La Junta de Accionistas acordd
siguientes Consejeros:

. GABRIELE BURGIO

- ALFONSO MERRY DEL

ANTHONY RUYS
. BERNARD s’ JACOB

vRviwivivivEvEwlw

. RAMON BLANCO BALIN
. JOSE DE NADAL CAPAR;
- RODRIGO ECHENIQUE j[GORDILLO

. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA

. LUIS FERNANDO ROMJEE}O GARCIA

1

fesentados, accionistas titulares de

S ANUALES E INFORME DE GI

i:&mzales, el Informe de Gestion v

MIENTO DE CONSEJEROS

B vetoZy

Madrid, 28 de abnl de 2003

de la Ley del
os alcanzados
de 2003, en la
| 43,52% del

ESTION

Propuesta de

spondiente al ejercicio 2002, tanto de la Sociedad
asi como la gestion del Consejo de Administracién

P
i

i
]
r

ir

A

VAL GRACIE

reelegir por un nuevo periodo de tres afios a los
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y designd nueve m embrg dej Consejo de Admlnrs[racrbn por un perigde

0 tres aflos a D' M3 ELENA G, GARCIA, en sustiticion de D, 10SE
MARIA GARCIA ALONSO.
P I

!

ADQUISICION DE ACGIONES PROPIAS |
: |

Autorizar Por un nueve plazo de 18 meses al Consejo de Adllnim'stracidn para
temar en prenda y/o adquirir,l directa o indirectamente, acciones ]ierprlS. mediante
U Lompra en un mercado scéafmdario oficial y por un precio no inferior a su valor
nominal, ni superior 3 sy val]c:fr de cotizacion af tiempo de su adéuisicién, sin que
en ningln momento el valor __homfna! de las acciones adquiridas, conjuntamente
con el de las tomadag en prenda, pueda exceder def 5 por ctentq del total capital

socral.

Queda expresamente facultado e Consejo de Administracion para disponer
libremente de [ag acciones adquisidas al amparo de la referidd autorizacion aj
o0jeto de dar, en sy caso, climplimiento a Jos Cempromisos contraidos en Jos
“Ststemas retributivos con entlega de opciones sobre acciones” o ‘referenciadas ai
valor de cotizacién de I3 acei n” cuya implantacidn en a cempaiiia lwbiera sido
obyeto de las preceptivag aprobaciones.

NOMBRAMIENTO DE AUPITOR pg CUENTAS DE LA SOCIEDAD v
DE SU GRUPO CONSOLIDIADO

Se acordd aprobar e] nombram'iento de DELOITTE & TO UCHE E$PANA, SL.
Como Auditor de las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad y de

Su grupe consolidado.

MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. RENUMERACION
DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACIGN DE DOS NUEVOS
PRECEPTOS. |

* Dar una nueva numeracion a los articulos 25 3 29 de los Estatutos Sociales,
mcrementando en dos unidades ! nominal de cada uno de ellos,} quedando. en
consecuencia, numerados def 27 al 3 ambos inclusive.

* Introducir dos nuevos articulos en los Estatuios sociales, nimeros (25 y 26, cuyo
tenor €5 como sigue a continuacion:

Articulo 25: Comisién de Auditoria Control:
I ———— ‘,'_'"Y T

L En el seno del Cons¢jo de Administracion se constituird -con jos
requisitos establecidos] en el articulo 14] de la Ley de Sociedades
Anoénimas- una Comision de Anditoria y Control, forrhada por un
minimo de tres v un haximo de cinco Censejeros designados por e
Consejo de Administrécién_ La mayoria de los integrantes de dicha
Comision debera ser Consejeros no ejecutivos.

|
1
]
i
|
1

i.
i

|
|
.




V-

2. El Presidente de 1a ¢

4. La Comision se reunifa, al menos, una vez al trimestre Vi

fa propia Comision

cemision de Auditoria y Control sera nombrado por
de entre sus miembros consejeros

no ejecutives, v

deberd ser sustituide; cada cuatro aiios, pudiendc ser reelegido una vez

transcurrido ef plazol
La Comision de

|
a) informar, a
Accionistas

de un afio desde su cese.,

I . -
duditoria y Control tendra, comio minimo, las
sigulentes competencias:

P .
raves de su Presidente, en la Junta General de
sobre las cuestiones que en ella

planteen los

L i . . L
accionistas en materias de competencia de la Comision:

o)

Juntza General

del Auditor de

proponer al Consejo de Administracion, para su s?metimiento ala
de Accionistas, la designacién 1

Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades

Antnimas, as
el alcance d

L ! -
renavacion dejsu nombramiento;
|
|
|

supervisar los Eervicios de auditoria interna;

{como, en su caso, sus condiciones He contratacion,

su mandato profesionai y la| revocacion o

conocer el proceso de informacién financiera y de
internos de control; y

mantener Jas relaciones con el Auditor de Cueng
informacion sabre aquelias cuestiones que puedan
la independencia de éste, y cualesquiera otras relag
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, a
mfermacion mantener con el Auditor de
comunicaciones previstas en la legislacion de audit

los sistemas

as para rectbir
DONer €n riesgo
ionadas con el
51 como recibir
Cuentas las
bria de cuentas

y en las normaq técnicas de auditoria.

todas cuantas

veces se considere oportuno, previa convocatoria del Fresidente, por
decision propia o resppndiendo a la solicitud de dos de sus miembros o

del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditg
la asistencia, presentes
miembros; y adoptard

ria y Control quedari validamente constituida con

0 representados, de, al menos, la| mitad de sus
sus acuerdos por mayoria de los asistentes,

presentes o representadps, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

El Consejo de Admit

istracion podrd desarrollar y completar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo pfevisto en los
]

Estatutos y en la Ley. |

nientos y Retribuciones.

|
Articulo 26: Comisidn de Nombra:r

1.

El Conszejo de Adminié‘
de los requisitos estable

Comision de Mombram

racion constituiréd también, previo cumplimiento

cidos en las disposiciones legales Vigentes, una

entos y Retrtbuctones, formada por un minimoe

1
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4.

de tres y un méxime de cinco Consejeres no ejecutivas ldesignados porel
Consejo de Administracion. l

< _
El Presidente de laEComisién de Nombramientos ¥ Retribuciones sers
nombrado por ia propia Comision de entre sus miembraos, por el plazo de

tres afios, pudiendo :ser reelegido indefinidamente por geriodos de igual
duracion. i

La Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones tendra como funcior

principal el asistir e nformar al Consejo de Administracilon sobre las
siguientes materias:

1

a) Propuestas d. nombramientos de Consejeros y Aitos Directivos
de la S::n::iedaiF Y SuS compaiiias filiaies.

b) Bandas de re I"bucién de los Altos Directivos de ik compaifiia,

:tribucic'm ¥ condiciones contractuales aplicables al
tivo,

¢) Régimen der
maxime ejec

d) Condiciones dontractuales aplicables a los Consejeros gjecutivos,
su régimen dd retribucisn y los pactos indemnizatorios que, en su
€caso, pudieran lestablecerse para les supuestos de|extincién de la
relacion fabora|, mercantil, profesional o de cualquier otra indole

existente entrer la Compaiiia y dicho Consejera distinta de |a

derivada de su pertenencia al Consgjo de Adminiétracz‘c’m, la cual
s€ regira excllisivamente por lo dispuesto en Ias disposiciones

legales vigentes y en log presentes Estatutos sociales.

¢) Régimen de retribucidn de los Consejeros y su addcuacion o no a
mercado, atendidos los cometidos desempefiados pbr aqueilos.

£} Planes de incetivos,

La Comision se reurii"a' Cuantas veces lo considere oportuno ef Sr.
Presidente o lo soli den dos de sus miembros o eﬁ Consejo de
Administracion. Quedads validamente constituida cuando oncuiran a la
reunion, presentes o epresentados, la mitad de sus mi‘embros Y SuS
acuerdos se adoptaran por mayoria de los concurrentes, siehdo de calidad
¢l voto del Presidente, | |

El Consejo de Administracién podra desarrollar Yy completar en su
Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo grevisto en los
Estatutos y en Ia Ley |




El tmice Consejero que ostentara la condicidn de beneficiaric del Programa s

. Gabriele Burgio, a quien se & conferiran un total de 528.971 derechos, siendo

Asimismo beneficiarios del mistho tres altos directivos que recibirap en conjunto
821.940 derechos. ! |

Las responsabilidades financieras derivadas de la implantaciot del referido
sistema retributivo quedaran i:ubiertas con las acciones propias que en la
actualidad o en un futuro integren la autocartera de la Compaiia quedando
expresamente facultado el Ccr,%sejo de Administracién para, a tgl fin, realizar
sobre dichos activos cuantos [actos de administracion o disposicion estime en
cada momento mas oportunos ¥ convenientes para los intereses de fa Compaiiia.

Facultar ampliamente al Consgjo de Administracién para desarrollar, completar
y ejecutar el referido acuerdo| en los términos y condiciones que estime mas
1

oportunoes. |

DELEGACION  DE ACULTADES  PARA  FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR 1OS |ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

=

Facultar con caracter solidario & D. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas Millet,
Presidente y Secretario respectj{famente del Consejo de Administracién, para que
cualquiera de ellos pueda formdlizar y ejecutar los precedentes acugrdos, pudiendo
otorgar a tal fin los docume lt,‘os publicos o privados que fueran necesarios ©
convenientes {incluidos los de nterpretacion, aclaracion, rectiﬁcacEifm de errores y

subsanacién de defectos) para ) mas exacto cumplimiento y pard su Inscripcion

en e] Registro Mercanti! y en ¢ !Ii lquier otro Registro Piiblico.

Asimismo, el Presidente Ejecutivo, D. Gabriele Burgio, informd a todos los accionistas

acerca de la evolucién de la cifra

Atentamente,

:fe ventas del primer trimestre del

adjuntamos el Informe de Ventas y I4 nota de prensa que sera enviada a
Bolsa que siguen la Compafiiay a lot medios de comunicacion.

afic 2003. Les
los analistas de

Roberto Chollet
!

Director General £eonomico-Financiero
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P®dela Castellana, 19

28046 Madrid

Att - D Antonio Mas

Madrid, 28 de abril de 2003

Muy Sres. nuestrog:

En cumplimiento dej deber de infarmacion establecido en el Articulo 82 de la Ley
del Mercado de Valores, a continuacion ies informamos respecto a los acuerdos
alcanzados por Ja Junta Genéral Ordinarig de Accionistas celebrada e! dia 28 de
abril de 2005, en I que se {encontraban, presentes o representades, accionistas
titulares dei 56 70% del capital socia)-

1) APROB:AC‘ION DE C:UENTAS ANUALES g INFORME DE
GESTION. '

a) Aprobar ias Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdides y Ganancias
¥y Memoria-, ¢ Informe de Gestion ¥ Propuesta de Aplicacién del
Resultado correspondiente al ejercicio 2004, tanto de la Sociedad como
de su grupo consolid;'ado, asi coma Ia gestidon  del Consejo de
Administracion durante dicho ejercicio.

b) Destinar el resy, ltado del'éajercicio 20.856,09 (miies de Euros) a:

- Reserva legal: ' 2.085,61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria- ﬁ 840,55 {miles de Euros)
- Pago de dividendo: f 17.929.93 (miles de Euros)

Dicha Distribucién de Resultados implica el Pago, en concepto de
dividenda, de 0 15 €uros brutos por accion, el cual serd satisfecho a
partr del proximo dig | ge julio de 2005

— e R 11 U



[¥5]

DISTRIBUCION DI DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLENTARIAS,

Como complemento del dividendo con cargo al resuitado del ejercicic
2004, se acordd la distribucion con cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953 289,80 curos, a razon de 0,10 € brtos per accion.
Dicho pago se realizard también a partir del proximo dia 1 de julio de
2005.

RENOVACION Y, EN SU CASO, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

a} Reelegir por un nuevo periodo de tres afios al Cousejero D
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.,

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periodo de tres aiios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante su compra en un mercado secundario oficial y por un
precic no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicion, sin que en ningin momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 5 por ciento del total capital social.

(Queda expresamente facultado e} Consejo de Administracién para disponer
itbremente de las acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumnplimiento a los compromisos centraidos en
los “Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones” ©
“referenciados al valor de cotizacion de la accion” cuya implantacion en la
compaiiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

2




5) NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO,

Nombrar 2 DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
Cuentas de la Sociedad para la verificacion de las cuentas anuales e
informe de gestion de la Sociedad y de su grupo  consolidado
correspondientes al ejercicio 2005,

-

6] MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE  ACCIONISTAS i (DERECHOS DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION E INFORMACION) AL OBJETG DE
ADAPTAR SU TEXTO AL NUEVO MARCO LEGAL.

) : i .
Modificar los articulos 1, 12, 13 v 14 de los Estatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términas siguientes:

Articulo 11.-  Toda Junta Generai de Accionistas, va sea Qrdinaria ¢
Extraordinaria, se CONVOCAra y constituir en la forma v con los requisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las dispasiciones legales vigentes,

La organizacién y desarrollo de Ja Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contenidas en el Regiamento
debidamente aprobado por Ia Junta General de Accionistas y siempre con
estricto respeto de lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Podran asfstir a las Juntas Generales los titulares de una o
mAs acciones que, con una antelacién de cinco dias a aquél en gue se
celebre la Junta, figuren ‘inscritos en el corresporvdiente  Registro de
anotacicnes en cuenta.

LT voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra delegarse o efercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electrdnica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y ello en los términos
previstos er: el Reglamento de Ja Junta General. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la
Junta como presentes.

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otca persona, aunque
€sta no sea acciorista. La representacion deber conferitse en los términos

3




v con €f alcance establecido en [a Ley de Sociedades Andnimas, DOT escrito
y con caracter especial para cada Junta Dicha restriccion no seri de
aplicacion  cuando el represenilanie  sea  conyuge, ascendiente o
descendiente del representado nj tampoco cuando aquél ostente poder
general conferido en documento priblico para admimistrar tode el
patrimenio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podrd también conferirse la representacion  por los medios de
comunicacién a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del representante, ef Consejo de Administracién determine,
en su caso, conferme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretafirio de la Junta General de Accionistas a las
personas designadas por su mediacidn, se entenderin facultadas para
determinar [a validez de !%zs representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del
representado a fa Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar, pOr escrito, u otras
medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta e! séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar la reunidn de la Junta en primera cenvocatoria, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendides en
su orden del dia o acerca de la informacién accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General Lo
administradores deberan facilitar la informacion por escrito hasta el dia de
la celebracion de fa Junta General.

Los accionistas podran solicitar verbaimente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antes del examen y deliberacion sobre los puntos
centenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, consideren convenientes. Las informaciones o aclaraciones
ast planteadas serdn facilitadas, también verbalmente por cualquicra de los
administradores presentes, a indicacion del Presidente. Si las
informaciones o aclaraciornes solicitadas se refirieran a materias de la
competencia del Comité de Auditoria seran proporcionadas por cualquiera
de los miembros o asesores de este Comit$ presentes en la reunion. Si a
juicio del Presidente no filera posible satisfacer el derecho del accionista =
el propio acte de la Junta la informacion pendiente de t'aci]i_tar sera
propercionada por escrito al accionista solicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado 1z Junta General

A
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Los administradores estan obligados a proporcionar Ia informacion a que
se refieren los dos parrafis anteriores, salvo en log casos €n que, a juicio
del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los
Intereses sociales. |

Csta excepcidn no procedera cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que represenien, al menos, la cuarta parte del capital,

La sociedad dispondra en todo momento de una pagina web, conteniendo
la informacion requerida legalmente, a través de la que se podra atender el
gjercicio de! derecho de 'informacién por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legisiacién aplicable en cada momento.

7) DELEGACION DpE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con caracter solidaric 3 D Gabriele Burgio y D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del  Consejo  de
Administracion, para que cuzlquiera de ellos pueda formalizar ¥ gjecutar
los precedentes acuerdos,i pudiendo otorgar a tal fin los documentos
publicos o privados que fizéran necesarios 0 convenientes (incluidos los de
interpretacion, aclaracién,| rectificacion de errores y subsanacién de
defectos) para su mas exacto cumplimiento y para su Inscripcién en el
Registro Mercantil y en cualquier otro Registro Puiblico.

| presidente de la Compaiila informo a los
accionistas acerca de la evolucion de la cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las zperturas reaiizadas en los primercs meses del afio y de la entrada en
el capital de la Compafiia de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali ¥
Taraburi Investment Partners (T.LP.) aspectos todos ellos desarrollados en la
nota de prensa que les adjuntamos.

|
Asimismo, en su discurso, el

Atentamente,

Roberte Chollet lbarra

Director General Econamico-Financiero

h
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

¢  Assicurazioni Generali ¥ Tamburi Investment Partuers (T.L.P.) apuestan por
NH Hoteles y compran mis del 2% del capital de In compaiiia

o La compaiiia estima que las:ventas crecerdn un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

¢ La estrategia de Ia compaiia para 2005 se centra en continuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como en Latinoamérica

e Hasta abril se han abierto 5 hoteles ¥ la cadena ha entrado en Londres con Ia
incorporacién del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de aiio se abrirdn
otros 16 hoteles :

¢ NH Hoteles reforzara las ofertas:de actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana

e Sotogrande estudia exportar su ‘modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf ¥ el negocio inmobiliario a otros lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha é:elebrado hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, que ha
aprobudo. enlre otros asuntas, las cuentas de la compafifa correspondicntes a 2004 y ol reparto a los accionistas
de €0.25 por accién, de fos que €015 (un totalide €17,9 milloncs) procederan de los Resultados de 2(){)4,. y ¢l
resto (E11.9 millones) de reservas voluntarias, La Jurta ha aprobada, asimismeo, la renovacién conme CONSE[eros
de Ta compaiia por tres afos de Allredo Femnindez Ducin y de Matias Amat Roca.

Por atra parte. Assicurazioni Generali, una de las principaies compadias de [talia y Europa, y Tamburi
byvestmenis Partners (T.1.P.), un cenacido fondb. de iversicnes italiano, han decidida apastar por NH Holeles
v entrardn en e capital de la compaiiia con mas de un 2%. Gabricle Burgiv, Presidente Ejecutivo de NF-I
Hoteles. digo que “esta inversién demuestya ia conlianza en la cstrategia de la compania y aporta mas
posibilidades de éxite al futuro desarrollo de NH Hoteles en talia y en el resto de! munde™,
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Ducante Ta Junta. Gabriele Burgio sefialé que la compattia prevé un aumento de venlas de alrededor def 3%,
hasta abril. respecto al mismo petiodo del afio anterior. Destaca of buen comportamicnto de os holeles de NH
en Alemamia, donde a pesar de la debilidad que sigue mostrando ¢l sector, ¢ Revpar {ingresos por habitacion
dispanible) mejora un 3% y la ocupacion sube un 9%,

En Espaiia of Revpar se ha estabilizado, con un crecimicnto de la ocupacion que conipensa la disminucion de
precios. Holanda y Bélgica registran a abrii bienos comportamicntos, con mejoras de Revpar del 5.6% y det
3.5%. respeetivamente. En Latinoamérica destaca cl comportamiente de Argentina, donde e Revpar auments
un 33.3% en moneda local. '

Los resultados del primer trimestre de 2005 se publicarin proximamente incluyendo un primer andlisis del
impacto de las nuevas normas inlemacionales de contabilidad.

Gabriele Burgio destacd los estuerzos realizados duwante cl ejercicio 2004 en ahorros de costes, integracion e
innevacton de productos y servicios y explicé que la estrategia de la compaiiia para 2003 estd centracla en ¢
crecimiento renlable. tanto en Europa como en Latinoamérica, En conercto, hasta abril [a compaiia ha abierto 5

heteles v ha entrado en Reine Unido con la incorporacion del hotel Nh Harrington Hall en ¢l centro de Londres,

Ademas. NH Hoteles prevé abrir otros 16 establecimientos a lo largo del afio y esta exammanda diversos
proyectos en Halal Argentina, México. :

Respecto a Sotogrande. que continiia registrando un buen comportaniicnto, la estrategia se centra en exportar ¢l
modeto de “resort” relacionados con ¢f Golf'y él negocio inmabiliario a etros lugares del mundo.

Durante fa Junta se presentd tambicén cl nuevo programa de fidelizacion especialmente disefiado para los
acciomstas de ja cadena.

SOBRENH HOTELES

EF Grupo NH Hoteles (www.nh-hotels.com) ceupa el tercer lugar del ranking curopeo de hoteles de negocios.

NH Hoteles tiene més de 240 hoteles con maside 35.000 habitaciones en 19 paises de Europa, Latinoamérica y

Aftica. NH Hoteles tiene en la actuaiidad 27 proyectos de nuevos hoteles en construccion, que supondran 4.000
wbitaciones. ;

NUEVELS

iLos holeles NH destacan por su calidad tanto’ en servicios como en instalaciones, con una decoracion muy
cuidada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con la que el cliente se siente comodo. Los
estoblecimientos de NH Hoteles coentan con fas mils avanzadas tecnologias para lacilitar al cliente @nlo ka
comunicacion como ¢ trabajo v ¢l entretenimicnto.

La restauracion es otin de las prioridades de los hoteles de la cadena, que ofrece a sus clientes uia cocing de
primera calidad. Ademds, el prestigioso restaurador Ferran Adrid, creader de EF Bulii. se ha asociado ::on‘Ni-l
es v ha tanzado nuevas conceptos coma “nhube”, espacios pioneros en el sector hotelero gue combman

Hote
restatracion, ocio y descanse para los clientes de la cadena, y “Fast Good™.
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C1 Grupo NH Holeles cotiza en las Bolsas de Madnd {esta en el sclectivo [bex 35} y Amsterdans, en ol
Euronext. Ademids, NH Hoteles cs miembro del Stoxx curope 600,  que incluye a las mejores empresas
curopeas. También, NF Hoteles esta incluido en el prestigioso indice de valores Morgan Sunley Capital
[nternational (MSCI).

. . CENTRAL DE RESERVAS
PARA !\'lﬁf.‘a INFORMACION: Tel: 902 113 116 (Desde Espaia)
Departamento de Comunicacion de NH Hoteles Tel: +800 0115 0816 (Desde ALS. B FRA. ALE. IRI
. !f[' M “?JI ?7 I_F' (centralita) Tel +34 61 398 44 00 {Desde vtros paises)
Emzail: remunicaciontiahi-hotels.cons Web: hirps/Awaew.anbi-hotels.com
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