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CLASE 8

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS SEIS PRIMEROS MESES
DEL EJERCICIO 2013

Entorno macroecénomico

En la zona euro, ha continuado el proceso de normalizacién de los mercados financieros y la paulatina
reversion de la fragmentacién del mercado de capitales. Ademas, se han producido avances hacia una mayor
integracion financiera. Asi, se han llegado a acuerdos para el establecimiento del Banco Central Europeo (BCE)
como supervisor bancario Gnico, para que el MEDE recapitalice directamente a la banca y sobre el régimen de
resolucion bancaria, a través del cual se protegeran los depésitos garantizados. A pesar de ello, ha persistido
una importante divergencia entre los tipos de interés del crédito a pymes en los diferentes paises. En este
contexto, el Consejo Europeo ha indicado que desea que, a principios de 2014, se ponga en marcha un
instrumento para reducir la fragmentacién del mercado de crédito. La filosofia de este instrumento seria que
las instituciones europeas (Comisién Europea y BEI) compartieran con las entidades financieras el riesgo
crediticio de los préstamos a pymes. Por otra parte, han aparecido episodios de inestabilidad, como el rescate
a Chipre, donde se impusieron pérdidas a los depositantes no garantizados, o el ruido politico en Italia y Grecia.
Respecto a la actividad, ésta ha mostrado signos de mejoria, aunque todavia permanece débil, tras retroceder,
de nuevo, en el primer trimestre (-0,2% trimestral). En positivo, destaca Alemania, con un saludable crecimiento
de su consumo interno. En Espafia, por su parte, los datos de actividad, a pesar de que todavia permanecen en
terreno contractivo, apuntan a que lo peor podria haber quedado atrds. Respecto a la politica fiscal, la
Comisién Europea ha relajado de forma significativa la senda de consolidacion fiscal de Espafa para los
préximos afios. En Estados Unidos, la actividad se ha visto sélo ligeramente afectada por la entrada en vigor del
fiscal cliff y del sequestration, y el PIB crecié un 0,4% trimestral en el primer trimestre. En este contexto, el
mercado laboral ha continuado su recuperacion y la tasa de paro se ha reducido hasta el 7,6%. En el caso de
Japén, el gobierno ha realizado importantes anuncios de politica econdémica con el fin de terminar con la
situacién de deflacién del pais, lo que ha hecho que la actividad comenzase a mostrar un mayor dinamismo.

Mercados de renta fija

Los bancos centrales han mostrado divergencias en el tono de sus politicas monetarias. Mientras que la
Reserva Federal (Fed) prevé reducir el ritmo de la inyeccién de liquidez en el mercado, el BCE, el Banco de
Japén (BoJ) y el Banco de Inglaterra (BoE) han mantenido un tono claramente acomodaticio. Asi, la Fed, en la
reunién de junio, realiz6 un cambio de rumbo de su politica monetaria y considerd que los riesgos a la baja
sobre las perspectivas econémicas habfan disminuido desde el anuncio del QE3. De esta forma, anuncié que
comenzara a reducir el ritmo de compras de activos a lo largo de este afio y que las finalizara a mediados de
2014, cuando la maxima autoridad monetaria espera que la tasa de paro se sitlie en el 7,0%. Por otra parte, el
BCE, en mayo, rebajd el tipo rector en 25 p.b., hasta el 0,50% (nuevo minimo histérico), ante la debilidad
econdémica y en ausencia de presiones inflacionistas. Tras esta decisién, la méaxima autoridad monetaria ha
mantenido un sesgo bajista, sefialando que se podrian adoptar medidas adicionales. En este sentido, el BCE
ha insistido en que se encuentra técnicamente preparado para situar los tipos de interés en terreno negativo y
que se estan discutiendo otras medidas no convencionales, con la involucracién del BEI, para reducir la
fragmentacion del mercado de crédito. EI BCE reiteré que los avances hacia la union bancaria ayudarian a
cumplir este objetivo. En relacion al BoE, el gobierno britdnico modifico el mandato del banco central,
enfatizando el papel del mismo en asentar la recuperacién econémica. Por Ultimo, el BoJ, tras la introduccion
de un objetivo de estabilidad de precios (2,0%) y el cambio de gobernador, presentd las bases de una nueva
fase de laxitud monetaria cuantitativa y cualitativa, con el fin de alcanzar el objetivo de inflacién en los
préximos dos anos.
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Respecto a los mercados de renta fija a largo plazo, la rentabilidad de la deuda publica de Alemania y Estados
Unidos ha repuntado, influida, principalmente, por la confirmacién por parte de la Fed de que, a lo largo de este
afno, se reduciran las compras de activos. Ademas, en Estados Unidos, el movimiento estuvo apoyado por el
buen comportamiento de los datos de actividad. En la periferia europea, en general, las primas de riesgo-pais
se redujeron. Este retroceso fue menos intenso en ltalia que en Espaiia, debido al ruido politico del pais
trasalpino. Por Gltimo, Irlanda y Portugal realizaron las primeras emisiones de deuda publica a largo plazo
desde que fueron rescatadas.

Mercado de divisas

El dolar estadounidense se ha apreciado frente al euro (hasta 1,30 USD/EUR), apoyado por el tono mas
restrictivo exhibido por la Fed frente a otros bancos centrales y a pesar de los avances hacia la unién bancaria
en la zona euro. Por su parte, la libra esterlina y el yen japonés se han depreciado frente a sus principales
referencias a partir del tono més acomodaticio de sus bancos centrales (hasta 0,84 GBP/EUR y 94 JPY/USD).

Mercados emergentes

La actividad econdmica ha sido débil en los principales paises emergentes. En China, las autoridades han
puesto freno a la expansién masiva del crédito, con el objetivo de contener los riesgos financieros. En India, la
falta de inversién ha continuado lastrando al crecimiento econémico, al tiempo que la inflacién ha dejado poco
margen de maniobra para politicas de laxitud monetaria. En Latinoamérica, la economia mexicana ha mostrado
un peor comportamiento, a raiz de los cambios en la politica de vivienda por parte del gobierno mexicano y del
ajuste fiscal en Estados Unidos (su principal socio comercial). Sin embargo, México ha continuado destacando
en positivo en los avances en términos de reformas estructurales (la reforma educativa y la de las
telecomunicaciones se han afiadido a |a laboral, aprobada a finales del pasado afio). Ello, unido a la ausencia
de presiones subyacentes de inflacién, ha permitido al banco central de México reducir el tipo oficial hasta
nuevos minimos histéricos (4,00%). Respecto a Brasil, la debilidad del crecimiento y las presiones al alza sobre
los precios han continuado siendo la nota dominante. Pese a ello, las autoridades brasilefias han seguido sin
afrontar de forma decidida la pérdida de competitividad de los Gltimos afios. Como consecuencia, el banco
central ha tenido que retomar las subidas del tipo de interés oficial. En Europa del Este, la regién ha continuado
viéndose afectada por el vinculo econémico y financiero a la zona euro. Respecto a Turquia, ha sido noticia la
consecucion del investment grade por parte de dos agencias de rating. El inicio del proceso de paz con la
minoria kurda y el mayor acercamiento a las economias vecinas ha favorecido a los flujos comerciales y
financieros de Turquia con el exterior. Ademas, las autoridades del pais han gestionado de forma activa la
politica monetaria con el objetivo de conseguir la estabilidad de precios y, ademas, evitar la generacion de
desequilibrios financieros. Finalmente, en Rusia, la actividad se ha debilitado, en un contexto de caida del
crecimiento econémico potencial. En el terreno politico, la inestabilidad politico-social se ha dejado notar en
Brasil y Turquia. En este entorno, los activos financieros de los distintos paises emergentes se han visto
negativamente afectados por el cambio de rumbo de la politica monetaria de la Fed.

Evolucién del negocio

Con fecha 31 de mayo de 2013, Banco Sabadell y Banco Mare Nostrum (BMN) (ver nota 2) otorgaron la
correspondiente escritura de cesién por la que BMN transmiti6 a favor de Banco Sabadell parte de los activos y
pasivos que componen el negocio bancario de la Direccién Territorial de Catalufia y Aragén de BMN. Por
consiguiente, estos saldos procedentes de este perimetro (en adelante BMN-Penedés) formaron parte de los
estados financieros de Banco Sabadell al cierre del primer semestre de! ejercicio 2013 (balance de situacién y
cuenta de resultados desde el dia 1 de junio).

Asimismo, en fecha 30 de junio de 2013 tuvo lugar la primera integracion contable del balance de situacién de
Lloyds Bank International y Lloyds Investment Espafia, una vez acordada la adquisicién a Lloyds TSB Bank del
100% de las acciones de ambas compaiiias. Por consiguiente, al cierre de junio 2013, el balance de situacién
del grupo Banco Sabadell integr6é asimismo el balance de situacién en tal fecha de Lloyds Bank Intenational y
Lioyds Investment Espania.

La delicada situacion de la economia y, en consecuencia, la inestabilidad del entorno general y el complejo
escenario en el que viene desarrolldndose la actividad financiera, no impidieron que Banco Sabadell concluyera
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el primer semestre del ejercicio en curso con un beneficio atribuido de 123,4 millones de euros, un 37,0% por
encima del beneficio atribuido obtenido al cierre del primer semestre de 2012.

El crecimiento del nimero de clientes, la positiva evolucién del negocio ordinario y el estricto control de los
costes de explotacién recurrentes, junto a la adecuada gestion de los diferenciales de clientes y el riguroso
control de calidad del riesgo crediticio, conformaron una vez mas los principales pilares sobre los que se asenté
el desarrollo de la actividad de Banco Sabadell durante el primer semestre del afio 2013.

En el primer semestre de 2013, Banco Sabadell ha seguido captando clientes de forma muy importante. Asi, a
30 de junio Banco Sabadell cuenta con 6,3 millones de clientes, incluyendo aquellos provenientes de la recién
adquirida red de BMN (ver nota 2) en Catalufa y Aragén. Sin tener en cuenta dicha adquisicion, el nimero de
clientes ha crecido un 0,8% desde diciembre 2012, hasta los 5.545.749 clientes. El nivel de captacién es
significativo tanto en el segmento de particulares como en el de empresas.

Banco Sabadell sigue incrementando las cuotas de mercado, tanto en el negocio de particulares como en el de
empresas. Especialmente significativo es el crecimiento en la cuota de depdsitos a hogares, tanto a vista como
a plazo, asi como en néminas. Por otro lado, Banco Sabadell sigue apoyando a las empresas, hecho que se
refleja en el continuado aumento de la cuota de mercado de Banco Sabadell en el crédito a empresas.

En términos de calidad en atencién comercial, Banco Sabadell ha alcanzado en este primer semestre un hito
clave: recuperar el pulso comercial previo a la adquisicién de Banco CAM. Como refleja el dltimo informe de
Stiga, EQUOS “RCB Andlisis de calidad objetiva de Redes Comerciales Bancarias”, Banco Sabadell es, de
acuerdo con su indice global, la entidad mas valorada del sector. Banco Sabadell ha logrado trasladar con éxito
sus estéandares de calidad a la red de CAM, integrada en diciembre de 2012, cerrando asi la brecha de calidad
de servicio entre Sabadell y CAM y recuperando en apenas tres trimestres los niveles de valoracion anteriores a
la adquisicién. El grupo es lider también en transparencia de informacién al cliente, hecho que recogen
indicadores tan relevantes como el de explicacién de los préstamos o el que valora el soporte fisico a la
informacion.

Evolucion del balance

En fecha 30 de junio de 2013, los activos totales de Banco Sabadell y su grupo totalizaron 170.751,3 millones
de euros y se incrementaron en un 5,7% con respecto al cierre del ejercicio 2012.

La inversion crediticia bruta de clientes, sin incluir la adquisicién temporal de activos, presenté un saldo de
121.605,0 millones de euros. Aproximadamente un 50% de esta inversién crediticia bruta estaba constituida
por préstamos con garantia hipotecaria, cuyo saldo (61.273,8 millones de euros) crecié un 10,3% con respecto
a 31 de diciembre de 2012 (-4,6% sin impacto integracion BMN-Penedés y Lioyds en junio 2013).

El ratio de morosidad sobre el total de riesgos computables del grupo Banco Sabadell, sin considerar los
activos afectos al Esquema de Proteccidon de Activos de Banco CAM, era del 10,62% al cierre del primer
semestre del afio (10,17% sin considerar la adquisicion de la red BMN-Penedés y Lloyds ni reclasificaciones
puntuales a dudosos efectuadas en el segundo trimestre de 2013 por anticipo de revisién de reclasificacion de
refinanciacion, realizadas en el marco de revisién de la nota 1), manteniéndose por debajo de la media del
sector financiero espariol.

Con fecha 30 de junio de 2013, los recursos de clientes en balance presentaban un saldo de 92.950,5
millones de euros y crecieron un 15,9% con respecto a la finalizacion del ejercicio de 2012 (+4,4% sin BMN-

81



Penedés ni Lloyds). Destacé particularmente en el semestre la favorable evolucién de las cuentas a la vista,
que crecieron un 27,5% (16,3% sin BMN-Penedés ni Lloyds) y alcanzaron un saldo de 34.542,7 millones de
euros a 30 de junio de 2013.

La comentada evolucién de la inversion crediticia de clientes y de los recursos de clientes en balance permitié
generar un gap comercial de 7.046,4 millones de euros durante el semestre, una vez ajustado el efecto cambio
de perimetro (incorporacién de BMN-Penedés y Lloyds en junio 2013).

Los débitos representados por valores negociables, al cierre del primer semestre del ejercicio en curso,
totalizaron 21.452,4 millones de euros, frente a un importe de 25.326,2 millones de euros al cierre del afio
2012. En estos seis meses, los vencimientos y amortizaciones de débitos fueron en conjunto superiores a las
nuevas emisiones efectuadas.

El patrimonio en instituciones de inversion colectiva (IIC) totalizé 9.692,9 millones de euros, un 12,9% por
encima de la cifra de cierre del ejercicio 2012.

El patrimonio de los fondos de pensiones comercializados concluyd el semestre con un saldo de 3.716,5
millones de euros, frente a un saldo similar al cierre del afio 2012 (3.708,9 millones de euros).

Finalmente, los seguros comercializados presentaron un saldo de 7.289,5 millones de euros a 30 de junio de
2013 (7.313,2 millones de euros a la conclusién del afio 2012).

El total de recursos gestionados en fecha 30 de junio de 2013 ascendié a 144.536,7 millones de euros, frente
a 131.654,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2012, lo que supuso un incremento durante el semestre
del 9,8% (+2,0% sin BMN-Penedés ni Lioyds).

Margenes y beneficios

Hasta 30 de junio de 2013, el margen de intereses totalizé 865,8 millones de euros y creci6 en 11,6 millones
de euros con respecto al primer semestre de 2012. La aportacién de Banco CAM desde junio 2012, la efectiva
gestion de los diferenciales de clientes y el mayor margen aportado por la cartera de renta fija, entre otros,
compensaron factores negativos, tales como la evolucién decreciente de la curva de tipos y el encarecimiento
de los depdsitos a plazo y de los recursos del mercado de capitales en el transcurso del dltimo afio.

Los dividendos cobrados y los resultados de las empresas que consolidan por el método de la participacion
ascendieron en conjunto a 3,4 millones de euros, viéndose estos (iltimos afectados por la venta a lo largo de
2012 de algunas participaciones que aportaban resultados significativos (por ejemplo, Banco del Bajio).

Las comisiones netas ascendieron a 356,6 millones de euros y crecieron un 23,5% en términos interanuales.
A resaltar que este crecimiento se produjo de forma generalizada en cada una de las diferentes tipologias de
comisiones (por operaciones de riesgo, servicios, fondos de inversién y comercializacién de Seguros 'y
pensiones), tanto por la incorporacion de Banco CAM desde junio 2012 y recientemente (desde 1 de junio de
2013), del negocio bancario de la Direccion Territorial de Catalufia y Aragén de BMN, como por la evolucién del
negocio propio.

Los resultados por operaciones financieras totalizaron 1.013,0 millones de euros e incluyeron, entre otros,
536,3 millones de euros por venta de activos financieros disponibles para la venta de renta fija, 437,3 millones
de euros por venta de la cartera de inversién a vencimiento y 36,3 millones de euros por resultados de la
cartera de negociacion. El primer semestre de 2012 comprendié 102,9 millones de euros por venta de activos
financieros disponibles para la venta de renta fija, -88,3 millones de euros por recompras de bonos de
titulizacidon y emisiones propias y 60,0 millones de euros por resultados de la cartera de negociacion,

Los otros productos y cargas de la explotacién totalizaron -74,9 millones de euros, frente a un importe de -54,2
millones de euros en el primer semestre de 2012, debido principalmente a que en el ejercicio 2013 los saldos
de BCAM figuran incluidos desde el inicio de afo. Dentro de este epigrafe, destacaron particularmente las
dotaciones al fondo de garantia de depdsitos, cuyo importe fue de 63,3 millones de euros.

Los gastos de explotacion del primer semestre de 2013 ascendieron a 810,1 millones de euros, de los que 5,4
millones de euros correspondieron a gastos de personal no recurrentes. En términos de perimetro constante
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(incluyendo Banco CAM desde el inicio de 2012 y excluyendo el impacto de la incorporacion de BMN-Penedés
en junio de 2013), los gastos de explotacion recurrentes del primer semestre de 2013 disminuyeron un 12,3%
en relacién al mismo periodo de 2012.

Fruto de esta rigurosa politica de contencién de costes de explotacion, junto a la favorable evolucion del
margen bruto en estos meses, el ratio de eficiencia al cierre del primer semestre de 2013 fue del 46,03%,
situandose por debaijo del ratio de eficiencia al cierre del afio 2012, que fue del 51,10%.

Como consecuencia de todo lo anteriormente expuesto, el margen antes de dotaciones totalizé6 1.281,6
millones de euros, notablemente por encima del margen antes de dotaciones obtenido en el primer semestre
de 2012 (673,1 millones de euros).

Las dotaciones para insolvencias y otros deterioros (de inmuebles y de activos financieros, principalmente)
totalizaron 1.073,3 millones de euros e incluyeron una dotacion extraordinaria de 321,1 millones de euros
anticipando el potencial impacto de las reclasificaciones contables de la revision que se esta realizando en la
cartera de préstamos y créditos refinanciados. En el primer semestre del ejercicio precedente, el total de
dotaciones ascendié a 1.889,3 millones de euros; una significativa parte de las mismas (1.298,1 millones de
euros) correspondié a dotaciones de insolvencias e inmuebles, segln la revision de la estimacion de deterioro
descrita en la nota 1 de la memoria.

La cuenta de resultados a 30.06.12 incluyd un abono de 933,3 millones de euros por aplicacién del badwill
generado en la integracién de Banco CAM.

Las plusvalias por venta de activos se redujeron en 24,6 millones de euros en relacién al primer semestre de
2012, debido a que éste incluyé una plusvalia de 28,0 millones de euros por venta de la participacién que
tenia Banco Sabadell en Banco del Bajio. Una vez aplicados el impuesto sobre beneficios y la parte del
resultado correspondiente a minoritarios, resulté un beneficio neto atribuido al grupo de 123,4 millones de
euros al cierre de junio 2013, superior en un 37,0% al beneficio atribuido registrado al cierre del mes de junio
de 2012.

En fecha 30 de junio de 2013, el ratio de core capital se situé en el 9,61%.
Aportacién del negocio CAM

El objetivo de equiparar los clientes de la red origen CAM con la red Banco Sabadell en términos de margen se
desarroll6 en planes de mejora concretos: 1) la implantacion de un modelo de banca personal dirigido a los
clientes particulares de mayor valor, 2) el lanzamiento de un plan para potenciar el negocio de empresas y 3) el
desarrollo de un plan enfocado a la mejora de la calidad de servicio.

Consecuencia de ello, la rentabilidad sobre activos totales medios mejoré 21 puntos basicos en junio de 2013
respecto de junio de 2012, destacando especialmente los incrementos interanuales en comisiones de cuenta
corriente y tarjetas, alcanzando éstos un 17,5% y un 27,3% respectivamente. Asimismo, respecto diciembre
2012, la diferencia en rentabilidad media por cliente entre los clientes procedentes de Banco CAM y los de
Banco Sabadell, se redujo en un 4,9% para particulares y en un 8,1% para empresas. Finalmente, el indice
“EQUOS - RCB Anélisis de Calidad Objetiva en Redes Comerciales Bancarias” (Stiga), paso en la red origen CAM
de un 4,27 en el tercer trimestre de 2012 a un 6,78 en el segundo trimestre de 2013, superando la media de
mercado y acercandose a la calidad de atencién comercial prestada por la red Sabadell, que fue de un 7,24 en
el segundo trimestre 2013.
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Oficinas

Banco Sabadell concluyé el primer semestre de 2013 con una red de 2.382 oficinas, con un incremento neto
de 484 oficinas en relacién a 31 de diciembre de 2012, debido a la incorporacién de la red de oficinas de la
Direccién Territorial de Cataluiia y Aragén de BMN (ver nota 2) y de la red de oficinas de Lloyds Bank en

Espafiia.

Del total de la red de oficinas de Banco Sabadell y su grupo a 30 de junio de 2013, 897 oficinas operaban bajo
la marca SabadellAtlantico (41 especializadas en banca de empresas y 2 especializadas en banca corporativa);
523 oficinas, como SabadellCAM (con 19 de banca de empresas); 178 oficinas, como SabadellHerrero en
Asturias y Ledn (con 5 de banca de empresas); 128 oficinas, como SabadellGuipuzcoano (con 5 de banca de
empresas); 12 oficinas, como SabadellUrquijo; 105 oficinas correspondian a Solbank; y 43 oficinas
configuraban la red internacional, de las que 23 pertenecian a la red de Sabadell United Bank. A esta red de
oficinas bancarias cabe anadir los dos Centros Activo de atencién a clientes pertenecientes a ActivoBank, asi
como las 466 oficinas procedentes de la Direccitn Territorial de Catalufa y Aragén de BMN y las 28 oficinas de
Lloyds Bank en Espafia.

Procesos de integracion: sinergias

Como se explica en la Nota 2 de las presentes cuentas semestrales resumidas, Banco Sabadell adquirié Banco
CAM en 2012, y en el primer semestre de 2013 ha adquirido el negocio de BMN-Penedés y las entidades
Lloyds Bank Internacional y Lloyds Investment Espaiia. Asimismo, ha suscrito contrato de compraventa de
Banco Gallego, estando la operacion sujeta a las pertinentes autorizaciones administrativas.

Banco Sabadell prevé obtener unas sinergias de costes anuales de 375 millones de euros en estas
adquisiciones una vez finalizados los distintos planes de integracién para cada una de ellas, tal y como se
muestra en la siguiente tabla:

Im portes en millones de eurcs, como base de costes anual

Base de costes Sabadell 1.123
Base de costes Banco CAM 756
Base de costes BMN-Penedés, Lloyds Espafia y B.Gallego 254
Base de costes pro forma del Grupo 2.133
Sinergias 2012 81
Sinergias estimadas 2013 217
Sinergias estimadas 2014 a8
Sinergias estimadas 2015 20
Sinergias estimadas 2016 8
Total sinergias estimadas 2012-2016 375
Base de costes estimada en 2016 tras sinergias 1.758

Resultados por negocio
Banca Comercial

Banca Comercial es la linea de negocio con mayor peso del grupo. Centra su actividad en la oferta de productos
y servicios financieros a los segmentos de Particulares (Banca Privada, Banca Personal y Mercados Masivos),
no residentes, Colectivos Profesionales, Grandes, Medianas, Pequeiias Empresas y Comercios, con un alto
grado de especializacién que permite personalizar su atencidn a clientes seg(in sean sus necesidades, a través
del experto personal de Red en oficinas Multimarca (SabadellAtidntico, Solbank, SabadellHerrero, ActivoBank,
SabadellGuipuzcoano y SabadellCAM), con una Red propia enfocada al Negocio Empresas (dirigida a empresas
e instituciones nacionales e internacionales con facturacion superior a los 6 millones de euros) y mediante los
diferentes canales disefados con el objeto de facilitar su vinculo y operatividad a distancia.
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Variacion (%)

30/06/2013 30/06/2012 Interanual
Margen de intereses 598.318 585.261 2,2
Margen bruto 851.672 749.399 13,6
Margen de explotacién 87.173 44.784 94,7
Resultado antes de Impuestos 87.173 44,784 94,7
Ratlos (%)
ROE 4,5% 2,9%
Eficiencia 68,6% 61,3%
Otros datos
Empleados 10.326 11.769 (12,3)
Oficinas nacionales 1.831 2.138 (14,4)
Inversién crediticia (millones de euros) 71.457 77.374 (7,6)
Recursos (millones de euros) 74,723 65.671 13,8

Banca Corporativa y Negocios Globales

Banca Corporativa y Negocios Globales ofrece productos y servicios a corporaciones e instituciones financieras
nacionales e internacionales, agrupando las actividades de Negocio Internacional, Consumer Finance, Capital
Desarrollo, Corporate Finance y Financiacién Estructurada.

Banca Corporativa

La atencién a clientes se realiza a través de un colectivo de profesionales repartidos entre los equipos de
Madrid, Barcelona, Paris, Londres y Miami. El modelo de negocio se estructura en base a la oferta de servicios
de financiacién especializados y con alta capacidad de adaptacion, a la vez que una oferta global de soluciones
que abarcan desde servicios de banca transaccional, pasando por el asesoramiento y acompafamiento de los
clientes en su operativa y negocio internacional, hasta los servicios méas sofisticados como la financiacién
estructurada, derivados mas complejos y a medida o el asesoramiento en fusiones y adquisiciones.

En miles de ewos

Variacion (%)

30/06/2013 30/06/2012 Interanual
Margen de intereses 81,633 B7.477 (6,7)
Margen bruto 100.009 105.398 (5,1)
Margen de explotaclén 44,705 91.079 (50,9)
Resultado antes de impuestos 44,705 91.079 (50,9)
Ratios (%)
ROE 8,7% 17,8% -
Eficiencia 13,1% 11,9%
Otros datos
Empleados 97 920 7,8
Oficinas nacionales 2 2 0,0
Oficinas en el extranjero 2 2 0,0
Inversion crediticia (millones de euros) 11.130 12,508 (11,0)
Recursos (millones de euros) 4.712 3.740 26,0
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Sabadell Urquijo Banca Privada

Sabadell Urquijo Banca Privada es un modelo de negocio centrado en la banca privada, se caracteriza por la
orientacion al cliente, la especializacin en el asesoramiento y la gestion integral de patrimonios.

Su misién es ser el banco de referencia de personas y grupos familiares que requieren soluciones a medida
para sus necesidades especificas.

En miles de euros

Variacion (%)

30/06/2013 30/06/2012 Interanual
Margen de Intereses 4,157 7.534 (44,8)
Margen bruto 23.057 25,821 (10,7)
Margen de explotacién 3.863 5.845 (33,9)
Resultado antes de impuestos 3.863 5.845 (33,9)
Ratios (%)
ROE 17,6% 21,6%
Eficiencia 82,3% 77,8%
Otros datos
Empleados 261 266 (1,9)
Oficinas nacionales 12 11 9,1
Inversion crediticia (millones de euros) 1.081 1.233 (12,4)
Recursos (millones de euros) 14.838 13.660 9,4
Valores (millones de euros) 6.615 5.079 30,2

Gestion de Inversiones

El negocio de Inversiones, Producto y Analisis, enmarcado en las funciones de las gestoras de instituciones de
inversién colectiva, comprende las actividades de gestién de inversiones y las de comercializacion y
administracién de instituciones de inversién colectiva (lIC), asi como la direccién de las inversiones de otros
negocios del grupo Banco Sabadell que invierten también en carteras de activos.

En miles de euros

Variacién (%)

30/06/2013 30/06/2012 Interanual
Margen bruto 20.268 14.939 35,7
Margen de explotaclén 9.861 5.744 71,7
Resultado antes de Impuestos 9.856 5.737 71,8
Ratios (%)
ROE 69,7% 19,6% -
Eficiencia 51,3% 61,6%
Otros datos
Empleados 149 141 5,7
Oficinas nacionales - - -
Patrimonio gestionado en 1IC (millones de euros) 7.568 6.973 8,5
Patrimonio total incluyendo 1IC comercializadas no
gestionadas (millones de euros) 9.466 8.397 12,7

Gestion de activos inmobiliarios

Gestién de activos inmobiliarios es una unidad de negocio del grupo que gestiona el portafolio inmobiliario,
tanto crédito promotor como activos adjudicados, asi como la recuperacién de otra tipologia de créditos.
Cuenta con unidades que garantizan la visién integral del portafolio desde una perspectiva financiera e
inmobiliaria. El objetivo es acelerar la salida de estos activos del balance mediante una gestién global del
proceso, incluyendo la comercializacidn y la transformacién y desarrollo de activos inmobiliarios.

La direccion cuenta con un despliegue territorial tanto para la gestion de! crédito inmobiliario como para la

comercializacién de los activos, que se realiza a través de distintos canales especializados (minorista,
extranjeros, institucional, activos singulares, etc.).
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CLASE 82
En miles de ewos
Variacién (%)

30/06/2013 30/06/2012 {nteranual
Margen bruto 47.422 51.842 (8,5)
Margen de explotacién (189.750) (130.259) 45,7
Resultado antes de Impuestos (421.798) (329.671) 27,9
Ratios (%)
ROE (41,5%) (49,7%)
Eficiencia 161,5% 90,9%
Otros datos
Empleados 824 701 17,5
Oficinas nacionales 0 0 -
Inversién crediticig (millones de euros) 20.224 23.5650 (14,1)
Cartera de inmuebles (millones de euros) 12.134 10.459 16,0
Recursos (millones de euros) 547 683 (20,0)

Consideraciones sobre otros negocios

El Grupo mantiene en la actualidad inversién en determinadas participaciones financieras, filiales y negocios
que no forman parte del niicleo de su estrategia cuyas magnitudes no se incluyen, mayoritariamente, en los
negocios principales explicados en los apartados anteriores.

A continuacion se muestra (en términos de puntos basicos de ratio de capital) el capital que el conjunto de
estas inversiones estd consumiendo en estos momentos y las plusvalias latentes que suponen teniendo en
cuenta la mejor estimacién de valor razonable de las mismas:

Puntos basicos de capital

Consumo actual 58
Por activos ponderados por riesgo 25
Por deducciones en el capital 13
Por fondos de comercio e intangibles 20
Plusvalias latentes 163
Total 221

Gobierno Corporativo

De conformidad con lo establecido en el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, el grupo Banco
Sabadell ha elaborado el Informe Anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2012 que forma parte del
Informe de Gestién, con los contenidos establecidos por la Orden EC0/3722/2003 de 26 de diciembre y por la
Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, y en el que se incluye un
apartado que hace referencia al grado de seguimiento del banco de las recomendaciones de gobierno
corporativo existentes en Espana.

La anterior informacién se encuentra accesible a través de la pagina web de Banco Sabadell en la direccion
www.grupbancsabadell.com en el apartado de Gobierno Corporativo.
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