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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

01/06/2022 44.516.263,00 89.032.526 89.032.526

El 25 de abril de 2022, la Junta General Extraordinaria de Accionistas adoptd, bajo el punto octavo del orden del dia, un aumento de capital con
cargo a aportaciones dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe nominal maximo de 2147.688,50 euros (el
“Aumento de Capital”), mediante la emisidon de hasta 4.295.377 nuevas acciones ordinarias de la Sociedad de 0,50 euros de valor nominal cada una
de ellas, de la misma clase y serie que las acciones actualmente en circulacion (las “Acciones Nuevas”), representativas de hasta un 5% del capital
social actual.

En fecha 1 de junio de 2022, el Consejo de Administracién acuerda ejecutar el aumento de capital aprobado en Consejo de administracion de 31 de
Mayo de 2022, mediante la colocacion privada acelerada de acciones, fijando el aumento de capital con cargo con cargo a aportaciones dinerarias
y con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente en un importe efectivo total de 10.000.000 euros mediante la emision de 3125.000 acciones
de la Sociedad, representativas del 3,64% de su capital social actual.

Esta ampliacién de capital ha sido ejecutada por el consejo de administracion en fecha 1 de junio de 2022, e inscrita en el Registro Mercantil el 2 de
junio de 2022

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DON PABLO 0,00 92,62 0,00 0,00 92,62
PEREIRO LAGE ' ' ' ' '
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacioén social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular directo

a las acciones

financieros

Sin datos

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ No ha habido movimientos en la estructura accionarial significativos durante el ejercicio.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a travées de % total de en su caso, el % de
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. ) ) . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER CALVO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALVE
DONA MARIA JOSE
PEREIRO LAGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 92,62

El porcentaje de acciones pertenecientes al consejero Javier Calvo es de 0,00028.
El porcentaje de acciones pertenecientes a la consejera Maria José Pereiro es de 0,005.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nomlbre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nomlbre o denominacioén social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON PABLO PEREIRO
LAGE

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

El Sr. Pereiro es
Administrador Unico y
accionista Unico de Squirrel
Capital, S.L.

DONA MARIA JOSE
PEREIRO LAGE

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

Consejero cuyo
nombramiento fue
promovido por Squirrel
Capital, S.L. Doha Maria
José Pereiro Lage es
hermana de don Pablo
Pereiro Lage.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacion social

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
22.999 0,02

EL porcentaje exacto es de 0,026% del Capital Social.

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Extraordinaria celebrada el 25 de marzo de 2021 acordd, bajo el punto Quinto del orden del dia, el siguiente acuerdo:
“Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. (0 su denominacién posterior Squirrel Media, S.A.)

por parte de la propia Sociedad, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, con los requisitos y
limitaciones establecidos en la propuesta de acuerdo del Consejo de Administracion.

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. (0 su denominacion posterior Squirrel Media, S.A.) por
parte de la propia Sociedad, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, con los requisitos y
limitaciones establecidos en la legislacion vigente en cada momento y en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: las adquisiciones podran realizarse Unicamente por la Sociedad y no indirectamente a través de sociedades de su
grupo, y podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o canje o cualquier otro negocio juridico valido en Derecho,
segun las circunstancias asi lo aconsejen.

- NUumero maximo de acciones que se pueden adquirir: el valor nominal de las acciones cuya adquisicion se autoriza, sumado, en su caso, al de
las que ya se posean no excederd del porcentaje maximo de DIEZ POR CIENTO (10,00%) del capital social, previsto en el art. 509 de la Ley de
Sociedades de Capital.
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- Contravalor maximo y minimo: el precio de adquisicion por accion serd como minimo el valor nominal y como méaximo el de cotizacion en Bolsa
en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacion: la autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

A los efectos del articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, se indica de manera expresa que la autorizaciéon incluye también, entre otras
finalidades, la adquisicidon de acciones que hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad o sociedades
de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares, como consecuencia de la ejecucion de
planes, programas o sistemas que prevean tales entregas.

Autorizar, asimismo, al Consejo de Administracion para ejecutar en su mas amplio sentido el presente acuerdo y para que, a su vez, pueda delegar
la autorizacion (con facultad de sustitucion cuando asi proceda) a favor del Consejero Delegado, al amparo de lo establecido en el articulo 249 bis.|)
de la Ley de Sociedades de Capital.”

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 738

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacion de los Estatutos es competencia de la Junta General de Accionistas (art. 15.1.k) de los Estatutos de la Sociedad) y debera llevarse

a cabo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales. Por excepcion, el Consejo es
competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio nacional seguin lo previsto en los articulos 285.2 de la Ley de Sociedades de
Capital y 4 de los Estatutos Sociales.

De acuerdo con el articulo 18.2 de los Estatutos Sociales, para cualquier modificacion estatutaria se requerira la asistencia de accionistas presentes
o representados gque posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto (en primera convocatoria) y del 25%
de dicho capital en segunda convocatoria .En cuanto al quérum de votacion, si el capital presente o representado supera el 50% bastarad con que
el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos que modifiquen los estatutos sociales sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

En cuanto a la votacion del acuerdo en la Junta General, en todo caso se votaran separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes y, en particular, cada articulo o grupo de articulos de los Estatutos que tengan autonomia propia, de conformidad con el articulo
197 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

De otro lado, en cuanto a las normas previstas para la tutela de los derechos de los accionistas en la modificacion de los Estatutos, estas se refieren
esencialmente al derecho de informacidn de los mismos previsto en la Ley. En este sentido, el Consejo debe elaborar un informe justificativo

de la modificacion que se propone, y en el anuncio de convocatoria de la Junta General, se expresa con la debida claridad los articulos cuya
modificacion se propone y se hace constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro
de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos, que ademas se
publican ininterrumpidamente en la pagina web corporativa desde la publicacion del anuncio de convocatoria.

Asimismo, los accionistas pueden solicitar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, las informaciones o aclaraciones
que estimen precisas acerca de la propuesta de modificacion (asi como acerca de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia), o formular
por escrito las preguntas que consideren pertinentes, pudiendo asimismo solicitar, durante la celebracién de la Junta, las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total

30/07/2020 64,71 12,21 0,00 0,00 76,92

De los que Capital flotante 0,94 12,21 0,00 0,00 13,15
14/12/2020 93,06 0,02 0,00 0,00 93,08

De los que Capital flotante 0,04 0,02 0,00 0,00 0,06
25/03/2021 94,67 0,84 0,00 0,00 95,51

De los que Capital flotante 0,57 0,84 0,00 0,00 1,41
29/06/2021 95,32 0,51 0,00 0,00 95,83

De los que Capital flotante 0,03 0,51 0,00 0,00 0,54
30/12/2021 9534 0,74 0,00 0,00 96,08

De los que Capital flotante 0,05 0,74 0,00 0,00 0,79
25/04/2022 9534 0,89 0,00 0,00 96,23

De los que Capital flotante 0,05 0,89 0,00 0,00 0,94

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La Sociedad mantiene una pagina web para informacion de los accionistas e inversores cuya URL es https://www.squirrelmedia.es/. Dentro de
dicha pagina web hay una seccion denominada "Inversores" que conduce directamente al menu principal de "Gobierno Corporativo’, en la que
se puede acceder a toda la informacion relativa a la Sociedad (capital social, informes anuales de gobierno corporativo, estatutos y reglamentos
e informacién sobre las Juntas de accionistas). Ademas, desde la seccidn "Inversores" se puede acceder a los apartados relativos a la “Informaciéon
financiera” y “Comunicacion a CNMV’, entre otros.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DONA PAULA ) JUNTA
ELIZ SANTOS Independiente |CONSEJERO 15/12/2016 1412/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
- . ACUERDO
DONA MARIA
. . JUNTA
JOSE PEREIRO Dominical CONSEJERO 14/12/2020 14/12/2020
GENERAL DE
LAGE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER . SECRETARIO JUNTA
CALVO SALVE Independiente | -\ sesero 28/10/2019 140122020 | e\ epal DE
ACCIONISTAS
DON URIEL ACUERDO
GCONZALEZ- JUNTA
Independiente |CONSEJERO 15/12/2016 1412/2020
MONTES GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
ACUERDO
SQUIRREL DON PABLO PRESIDENTE- JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 22/07/2016 1412/2020
CAPITAL, S.L. PEREIRO LAGE DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON HIPOLITO
ALVAREZ Independiente |CONSEJERO 28/07/2022 28/07/2022 |COOPTACION
FERNANDEZ
NuUmero total de consejeros 6
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Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s Al ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON TEOFILO Comision de
JIMENEZ Independiente 14/12/2020 28/07/2022 L Sl
Auditoria
FUENTES
Comisiéon de
DON JULIAN auditoriay
MARTINEZ Dominical 14/12/2020 24/M1/2022 Comisiéon de Sl
SAMANIEGO Nombramientoy
Remuneraciones.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

Squirrel Capital es un grupo especializado, entre otras cuestiones, en

la prestacion de servicios como agencia de medios de comunicaciéony
audiovisuales, asi como en la compraventa y distribucién de todo tipo
de productos relacionados con este Sector. Pablo Pereiro Lage es el
representante persona fisica de Squirrel Capital (Consejero Ejecutivo). Es
Licenciado en Derecho por la Universidad San Pablo CEU de Madrid y
cuenta con un Master en Abogacia por el llustre Colegio de Abogados
de Lugo. En el afio 2.000 funda su propia firma legal que confluye

en la sociedad profesional Pereiro Lage Abogados. En septiembre

de 2.003 crea el holding Squirrel Capital al que va incorporando y
fundando multiples sociedades, tales como: Best Option Media, en
SQUIRREL CAPITAL, |Presidente del Consejo |septiembre de 2012; Best Option Products, en noviembre de 2012; Best
S.L y consejero Delegado Option Media Italia y Best Option Products Italia, en enero de 2013;
BOM Comunicacion, en mayo de 2013; Segam Real Estate, en abril

de 2014; Best Option Games, en octubre de 2014; Best Option Group
Brasil, en enero de 2016; Vértice 360, en mayo de 2016; Squirrel Global
Media, en mayo de 2016; Squirrel Business Service, en diciembre de
2016; Radio Total, en diciembre de 2017; entre otras. Actualmente es
presidente y consejero delegado de las empresas que forman parte

de su holding, Squirrel Capital, asi como del grupo Squirrel Media.

En 2017 fue galardonado, a nivel personal, con la “Medalla de Oro al
Mérito en el Trabajo” otorgada por la Asociacion Europea Economia y
Competitividad. En cuanto a sus companias, entre otras distinciones,
recibieron, en 2016 y 2018, el “Premio a la Mejor Empresa” concedido
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

por la Federacion Nacional de Asociaciones de Consultoria y Servicio; En
2017 su grupo de medios, es considerado como “Empresa inspiradora
de Europa por el London Exchange Group”; también, en 2017, recibe

el “Premio Gacela a la Empresa con Mayor Proyeccién” otorgado por
Emprendedores e lIberinform; en 2018, consigue el “Premio a la mejor
estrategia de Optimizacion en los Fox Media Awards”. En ese mismo
ano, consigue el primer premio en la categoria de “Mejor Branded
Content Naturaleza” en los Discovery Awards by Effies 2018. Igualmente,
Su grupo, ha sido reconocido por el Financial Times como miembro del
“FT 1000 - Europe’s Fastest Growing Companies” en 2017, 2018 y 2019y,
desde 2018, también es miembro de “CEPYME 5007, club que reconoce
a las empresas espanolas lideres en crecimiento.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

16,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA MARIA JOSE
PEREIRO LAGE

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

Licenciada en Derecho y Econdmicas por la Universidad San Pablo -
CEU y el Portobello College Dublin Business School” de Irlanda. Cuenta
con experiencia de mas de 16 anos en el asesoramiento juridicoy la
profesidon de letrada, fundando el Despacho Juridico PEREIRO LAGE
ABOGADOS, que le lleva a desempefar funciones de asesoramiento

y asistencia juridica integral, tanto en Tribunales como en todos los
ambitos juridicos publicos y privados.

Numero total de consejeros dominicales

]

% sobre el total del consejo

16,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA PAULA ELIZ
SANTOS

Abogada y empresaria. Ha desarrollado su carrera profesional dentro del sector de las
Telecomunicaciones, especializandose en Servicios Audiovisuales, Servicios de la Sociedad de
la Informacion y Comercio Electréonico, Propiedad Intelectual, Proteccion de Datos de Caracter
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Personal, Competencia, Proteccion de Consumidores y Usuarios y Compliance. Desde 2002,
Letrada de los Servicios Juridicos del Grupo Telefénica.

DON JAVIER CALVO
SALVE

Licenciado en Derecho. Con dilatada experiencia en el area juridico-contenciosa como Socio del
despacho Calvo Sobrino donde desarrolla su actividad.

DON URIEL
GONZALEZ-
MONTES ALVAREZ

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Auditor de cuentas, miembro del ROAC, con
dilatada experiencia en distintas entidades, como PricewaterhouseCoopers, en la que desarrolld
su actividad como Senior Manager responsable de grandes grupos empresariales del Sector
Servicios, incluyendo entidades financieras, inmobiliarias, constructoras, telecomunicaciones,

y siendo responsable a nivel nacional del Sector Turismo en la practica de Governance, Risk

and Compliance. Profesor universitario de la Universidad Pompeu Fabra, de Barcelona, en su
departamento de Economia y Empresa. Desde 2013, trabaja en ANDBANK, como Responsable de
Auditoria Interna y de la Funcién Global de Intervencién y Control Interno del Grupo.

DON HIPOLITO
ALVAREZ
FERNANDEZ

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por ICADE y Censor jurado de cuentas,
ostenta dilatada experiencia en funciones de Director Econdmico, incluyendo entidades del
ambito media y audiovisual, asi como en funciones de consultoria en planificacion estratégicay
operativa, corporate finance, fusiones y adquisiciones.

Numero total de consejeros independientes

4

% sobre el total del consejo

66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

Sin datos
NuUmero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

) ) Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., : % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 100,00 50,00 50,00 0,00
Independientes 1 1 1 1 50,00 25,00 25,00 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 1 33,33 28,57 28,57 16,67
C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ 1] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El articulo 9.6 del Reglamento del Consejo establece que “El Consejo de Administracién debera velar por que los procedimientos de seleccion de
sus miembros favorezcan la diversidad respecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencia profesionales

y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras en un
nUmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres”.

A su vez, el articulo 31.4 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones las competencias de “evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenfar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones” y de
“establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo”.

Por su parte, el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones recoge como funciones de la Comision las de “velar
anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocién de la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion
establecidos por la Sociedad, de lo que se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo” y “asesorar al Consejo de Administracion sobre
la configuracidon mas conveniente del propio Consejo de Administracién y de sus comisiones en cuanto a tamafo y equilibrio entre las distintas
clases de consejeros existentes en cada momento. A tal efecto, la Comision revisara periddicamente la estructura del Consejo de Administraciony
de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el seno de tales 6rganos”.

Igualmente, articulo 5 del Cédigo de Etica y Conducta de la Sociedad establece que el Grupo “promueve la no discriminacién por razén de raza,
nacionalidad, edad, sexo, estado civil, orientacién sexual, ideologia, religion o cualquier otra condicidon personal, fisica o social de sus empleados, asi
como la igualdad de oportunidades entre los mismos’”.

En base a lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el apoyo y colaboracién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, mantiene una politica respecto de las renovaciones en el Consejo de Administracion basada en la coordinacion de los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno nacionales e internacionales,
y en este sentido velando, particularmente en las ratificaciones y reelecciones, por la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones en orden a mantener la necesaria idoneidad del Consejo de Administracion en su conjunto preservando la
experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de consejero, sin perjuicio de valorar especialmente que la busqueda de
candidatos ante la cobertura de vacantes se base en la eleccion de personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos
adecuados para el ejercicio de sus funciones.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

El articulo 9.6 del Reglamento del Consejo establece que expresamente que el Consejo de Administracion debera velar por que los procedimientos
de seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad respecto a cuestiones, como la edad, el género, la discapacidad o la formaciony
experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en particular, que faciliten la
seleccion de consejeras en un ndmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, correspondiendo a la Comision

de Nombramientos y Retribuciones la funcién de establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

En el Cédigo de Etica y Conducta de la Sociedad se establece expresamente que el Grupo “promueve el fomento de la igualdad de oportunidades
en todo lo referente al acceso al empleo, condiciones de trabajo, la formacion, el desarrollo y la promocion de profesionales”. Asimismo “promueve
la no discriminacion por razén de raza, nacionalidad, edad, sexo, estado civil, orientacion sexual, ideologia, religidon o cualquier otra condicion
personal, fisica o social de sus empleados, asi como la igualdad de oportunidades entre los mismos”. En particular, “se promovera la igualdad de
trato entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacidn, a la retribucidn y a la clasificacion y promocion profesional”.

De conformidad con lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones favorece la inclusién de mujeres entre los potenciales candidatos,
vigilando que rednan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito y capacidad.
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t La Sociedad procurara aumentar de forma gradual el nUmero de consejeras y directivas. J

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

Actualmente, la Sociedad cuenta con un 28,57% de mujeres en el Consejo de Administracion.

Como se ha sefalado anteriormente, los procedimientos de seleccién de los miembros del Consejo procuran facilitar la seleccion de consejeras
en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, y en este sentido, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tiene en cuenta dentro de los distintos criterios de diversidad la inclusion de mujeres entre los potenciales candidatos cuando se
producen vacantes en el Consejo.

Sin embargo, y siendo la diversidad de género una cuestion esencial que se tiene en cuenta en los procesos de seleccion, la Comision de
Nombramientos también ha de velar por otros criterios en materia de diversidad tales como la formacion, capacidad y experiencia profesional, que
puedan ser relevantes por razén de los sectores de actividad y caracter internacional del Grupo ACS, debiendo asegurarse de que los candidatos
rednan el perfil profesional adecuado atendiendo a los criterios objetivos de mérito y capacidad, y valorando también como criterio relevante el
conocimiento previo que tienen los candidatos de la propia Sociedad, de su Grupo y del sector a los que pertenece, tratando de garantizar no sélo
la idoneidad individual de los miembros del Consejo sino también la idoneidad del conjunto del Consejo de Administracion y sus Comisiones,

de conformidad con las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno al respecto, de forma que la inclusion de mujeres se pueda ir
haciendo progresivamente atendiendo a la pluralidad de criterios de diversidad, la idoneidad del conjunto de consejeros y la necesaria estabilidad
en los drganos de gobierno.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Sociedad tiene un compromiso de promocion de la diversidad, teniendo en cuenta entre otros aspectos o criterios la edad, el género, la
formacion, la capacidad y la experiencia profesional. A este respecto el Consejo de Administracion se apoya en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para alcanzar una composicién apropiada del Consejo de Administracion. La Comision de Nombramiento y Retribuciones delibera
sobre los requisitos de idoneidad, capacidad, mérito y otras caracteristicas que deberan reunir los consejeros que se fuera a nombrar, impidiendo
que la seleccion de consejeros adolezca de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, sobre todo por razén de género, en linea
con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. En este sentido, se considera que la composicion actual del
Consejo de Administracion en su conjunto es la adecuada para el mejor ejercicio de sus funciones, habiéndose tenido en cuenta al respecto los
distintos requisitos de idoneidad y diversidad.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

) . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No
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cl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion L,
Breve descripcion

social del consejero o comision

SQUIRREL CAPITAL, S.L.

SQUIRREL CAPITAL SLU tiene delegadas todas las funciones del Consejo de
Administracion legalmente delegables.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) ) . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
. Miembro del Consejo de
DON JAVIER CALVO SALVE |Radio Total L .. NO
Administracion
. . Representante
SQUIRREL CAPITAL, S.L. Vertice Cine SLU . L. Sl
administrador Unico
R tant
SQUIRREL CAPITAL, S.L. TELESPAN 2000 SLU epr.es'en an e’ . Sl
administrador Unico
R tant
SQUIRREL CAPITAL, S.L. ESPACIO 360 SLU epr.esien an e’ . Sl
administrador Unico
R tant
SQUIRREL CAPITAL, S.L. VERTICE CONTENIDOS SLU epr.es.en an e’ . Sl
administrador Unico
R tant
SQUIRREL CAPITAL, S.L. ERPIN 360 SLU epr.es.en an e' . Sl
administrador Unico
R tant
SQUIRREL CAPITAL, S.L. VERTICE INTERACTIVA SLU epr'es.en an e' . Sl
administrador Unico
VERTICE GLOBAL Representante
SQUIRREL CAPITAL, S.L. L .o Sl
INVESTMENTS SLU administrador Unico
SQUIRREL NETWORKS, Representante
SQUIRREL CAPITAL, S.L. o .o Sl
S.LU. administrador Unico
Representante
SQUIRREL CAPITAL, S.L. SQUIRREL MEDIA, S.L.U . e Sl
administrador Unico
. Representante
SQUIRREL CAPITAL, S.L. Nautical Channel LTD e L. Sl
administrador Unico
Sociedad Gestora de Miembro del Consejo de
DON JAVIER CALVO SALVE L . . NO
Television NET TV SA Administracion
DONA MARIA JOSE Sociedad Gestora de Miembro del Consejo de NO
PEREIRO LAGE Television NET TV SA Administracion
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C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
consejero o representante la entidad, cotizada o no

Cargo

Sin datos

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON JAVIER CALVO SALVE

Abogado y socio del despacho Calvo Sobrino.

DONA MARIA JOSE PEREIRO LAGE

Abogada y socia fundadora del despacho Pereiro Lage
Abogados. Asi mismo desempenfa su actividad en la
asesoria juridica de Squirrel Capital, S.L. y Squirrel Media,
SA

DON URIEL GONZALEZ-MONTES ALVAREZ

Economista y socio del Grupo Near Solution, auditores y
consultores.

DONA PAULA ELIZ SANTOS

Letrada de los Servicios Juridicos de Telefénica de Espafia,
SAU.

DON HIPOLITO ALVAREZ FERNANDEZ

Socio Director en NEXUS Corporate

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

’ Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula ‘

El articulo 18.2.a) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que “el consejero no podra formar parte de mas de cinco (5) Consejos de ]

[ Administracion.”

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 703

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

Sin datos

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado por acuerdo del Consejo adoptado en su reunion de 30 de diciembre de 2021,

con el fin de adaptarlo a las modificaciones introducidas por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre y la Ley 5/2021, de 12 de abril; a la reforma parcial
del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobada por la CNMV en junio de 2020, incorporando asimismo expresamente
determinadas Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno que la Sociedad cumple; asi como de incorporar previsiones puntuales derivadas
de los principios y criterios establecidos en la 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico y en la Guia Técnica 1/2019
sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, introduciendo a su vez mejoras sistematicas, técnicas o de redaccion en el Reglamento.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Se transcriben a continuacion los articulos 10, 11y 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, que regulan estos procedimientos:

“Articulo 10. Nombramiento, ratificacion o reeleccidon de consejeros.

1. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y
las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de
recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las categorias contempladas en el presente Reglamento. En todo caso, las propuestas
deberan ir acompanadas de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones dejando constancia
de las mismas en el acta.

2. Desde el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de Junta General, el Consejo de Administracion debera hacer publica a
través de su pagina web, y mantener actualizada, la siguiente informacidn sobre las personas propuestas para el nombramiento o ratificacién como
consejero: (i) el perfil profesional y biografico; (ii) otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realicen cualquiera que sea su naturaleza; (iii) indicacion de la categoria de consejero a la que
pertenezca, sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer
nombramiento como consejero de la Sociedad, asi como de las posteriores reelecciones; (v) acciones de la Sociedad y opciones sobre ellas de las
que sean titulares.

3. La Sociedad facilitara el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacién. Asimismo, la Sociedad podra establecer,
cuando las circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacion de conocimientos destinados a los consejeros.

Articulo 11. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el periodo de cuatro (4) afos, mientras la Junta General no acuerde su separacién ni renuncien a su
cargo.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cuatro (4) afios.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General. Este periodo no se
computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

Articulo 12. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la participacion que
tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
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d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus obligaciones como
consejero, previa propuesta o informe de la Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones.

e) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de estay, en particular, cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, en cuyo caso los consejeros deberan informar
asimismo de las vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en este
apartado, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero

o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopciodn de las medidas correspondientes.

"[CONTINUA EN EL APARTADO H]"

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ No ha procedido a evaluar la actividad. ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

| Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas ‘

[ No hubo evaluacion. ]

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

[ NO HUBO. ]

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los supuestos de dimision de los consejeros estan regulados en el articulo 12.2 del Reglamento del Consejo:

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la participacion que
tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus obligaciones como
consejero, previa propuesta o informe de la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

e) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de estay, en particular, cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, en cuyo caso los consejeros deberan informar
asimismo de las vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en este
apartado, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero

o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El articulo 20.3 del Reglamento del Consejo, relativo al asesoramiento por expertos externos, preve que en el supuesto de que la solicitud de
auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser denegada, salvo que el Consejo por mayoria de sus
miembros considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 del articulo 20.

Por ultimo, el articulo 12.2.d) prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros,
por haber infringido sus obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisidon de Nombramiento y Retribuciones.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[1] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 27.2 del Reglamento del Consejo, Los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No
obstante, los consejeros podran hacerse representar mediante otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.
La representacion se otorgara con caracter especial para la reuniéon del Consejo de Administracion de que se trate, y debera ser comunicada por
correo electrénico o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 6
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 6
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion tiene la competencia de aprobar la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente, asi como la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y del informe de gestion,
que incluird, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva (articulo 53.k9 del Reglamento del Consejo).

Asimismo, y de conformidad con lo previsto en los articulos 5y 6 de su Reglamento, la Comisién de Auditoria y Control tiene atribuidas las
siguientes competencias:

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso,

al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos en esta materia, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y

la correcta aplicacion de los criterios contables, y en particular conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF). La Comision podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar
la integridad de la informacion financiera.

- Informar previamente al Consejo de Administracion sobre la informacién financiera y el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la
informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente, asegurdndose de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo de la
Sociedad.

- Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General se elaboren de conformidad con la normativa
contable. Y en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la
Comision explique con claridad en la Junta General el parecer de la Comision de Auditoria y Control sobre su contenido y alcance. Asimismo, se
pondra a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes
del Consejo, un resumen de dicho parecer.
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- Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno, velando por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno

se apliquen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno que en su caso se detecten en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia, concluyendo sobre el nivel de
confianza y fiabilidad del sistema. A tales efectos, y en su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

De acuerdo con el segundo apartado del articulo 36 del Reglamento del Consejo, para preservar la independencia de los auditores externos, el
Consejo se abstendra de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compania y las empresas de su
grupo, por todos los conceptos, sean superiores al 5% de los ingresos de la firma de auditoria en Espafa durante el ejercicio inmediatamente
anterior.

La Comisién de Auditoria y Control es, por tanto, el drgano responsable de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo
informacion sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Asimismo, recibe anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia y emite anualmente, con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresa una opinidn sobre si la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida (articulo 30.4 del Reglamento del Consejo).

Por otro lado, el articulo 35 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general. En este sentido, su
apartado 2 establece que el Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que la informacion financiera periédica 'y
no financiera relacionada preceptiva y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.

En cuanto a las agencias de calificacion, la Sociedad no es objeto de calificacion crediticia.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O SU grupo:
[ ] Si
[V] No
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

IndividualesConsolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

13,33 13,33
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Se regula en el articulo 19 del Reglamento del Consejo:

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y sus dependientes. A tales
efectos podra examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, pudiendo inspeccionar todas sus
instalaciones y comunicarse con los altos directivos de la Sociedad.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Secretario del
Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacidn u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, cuando aparezcan como investigados en cualquier causa penal, en cuyo caso los
consejeros deberdn informar asimismo de las vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en este
apartado, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimision del consejero
o proponer su cese a la Junta General. De ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
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especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No hubo acuerdos significativos. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En caso de terminacién de la relacion contractual se prevera la
indemnizacién a favor del consejero ejecutivo por un importe bruto
equivalente a dos (2) afios de la retribucion total, fija y variable anual
Squirrel Capital SLU, Presidente y Consejero que viniera percibiendo el consejero en el momento de la extincion
delegado del contrato, con excepcion de los supuestos de (i) baja voluntaria

o renuncia al cargo del consejero, (ii) fallecimiento o invalidez del
consejero o (iii) incumplimiento grave y culpable del consejero de sus
deberes legales, contractuales o establecidos por normativa interna.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobaciéon o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON URIEL GONZALEZ-MONTES ALVAREZ VOCAL Independiente
DON HIPOLITO ALVAREZ FERNANDEZ PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA JOSE PEREIRO LAGE VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria y Control se regula en los articulos 39 de los Estatutos y 30 del Reglamento del Consejo, y en el Reglamento de la propia
Comision, modificado por el Consejo de Administracion en su reunién de 30 de diciembre de 2021.

La comision de Auditoria y Control estard compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, nombrados por el Consejo
de Administracion de entre sus miembros no ejecutivos por un periodo no superior al de su mandato como consejeros. La mayoria de dichos
consejeros serd independiente y, al menos uno de ellos, serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestidon de riesgos. Los miembros de la Comision en su conjunto seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, finanzas, control interno, gobierno
corporativo y tecnologias de la informacion. Asimismo, en su conjunto, los miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

La Comisidon de Auditoria y Control elegird de entre sus miembros al Presidente, que serd un consejero independiente, pudiendo nombrar, ademas,
un Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como miembros de la Comision,
pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afo desde su cese.

La Comision designard un Secretario, y en su caso, un Vicesecretario, que podrdn no ser miembros de la Comision, el cual auxiliara al Presidente y
debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta, de la que se
remitird copia a todos los miembros del Consejo.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administracion, serd competencia de la
Comision de Auditoria y Control:

"[CONTINUA EN EL APARTADO H]"

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON URIEL CGONZALEZ-MONTES
con experiencia ALVAREZ

Fecha de nombramiento

16/12/2016
del presidente en el cargo N2/
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA PAULA ELIZ SANTOS PRESIDENTE Independiente
DON URIEL GONZALEZ-MONTES ALVAREZ VOCAL Independiente
DONA MARIA JOSE PEREIRO LAGE VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se regula en los articulos 39 bis de los Estatutos y 31 del Reglamento del Consejo, y en el
Reglamento de la propia Comision, aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion de 30 de diciembre de 2021.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros designados por el
Consejo de Administracion de entre sus miembros no ejecutivos, siendo la mayoria de sus miembros consejeros independientes. Los miembros
de la Comision se designaran procurando que tengan en su conjunto los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempenar. El mandato de sus miembros no podra ser superior al de su mandato como consejero, sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como consejeros.

La Comision estara presidida por un consejero independiente que sera nombrado por la Comision de entre sus miembros, pudiendo la Comision
nombrar ademas a un Vicepresidente, y designard un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comision. De cada sesion el Secretario levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros
del Consejo.

La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo solicite el Presidente del Consejo de
Administracion y, al menos, una vez al trimestre. Anualmente, la Comision elaborard un plan de actuacién para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo.

Quedard validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de sus miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

"[CONTINUA EN EL APARTADO HI"

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AUDITORIA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 1 33,33 1 33,33 1 33,33
Y RETRIBUCIONES
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

- Comision de Auditoria y Control:

Esta regulada en los articulos 28 y 30 del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta disponible para su consulta en la pagina web de la
Sociedad, dentro del apartado de “Inversores / Gobierno Corporativo” y que ha sido modificado por el Consejo en su reunion de 30 de diciembre de
2021, en los términos referidos en el apartado C.1.15 de este informe.

Asimismo, la Comisidn cuenta con su propio Reglamento, que fue también modificado por el Consejo en su reunién de 30 de diciembre de 2021,
a los efectos de adaptarlo a las modificaciones introducidas por la Ley 11/2018 y la Ley 5/202]1; a la reforma parcial del Codigo de Buen Gobierno
aprobada por la CNMV en junio de 2020, incorporando a su vez determinadas Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno que la Sociedad
cumple; completarlo con determinados principios y criterios basicos relativos a la composicion y funcionamiento de la Comision incluidos en la
Guia Técnica 3/2017 y en la Guia Técnica 1/2019; e incorporar mejoras sistematicas, técnicas o de redaccién en el Reglamento. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web corporativa, en su apartado de Gobierno Corporativo.

También se regula en los articulos 38 y 39 de los Estatutos Sociales, que fueron modificados en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de junio de 2021.

- Comision de Nombramientos y Retribuciones:

Esta regulada en los articulos 28 y 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, que estd disponible para su consulta en la pagina web de la
sociedad dentro del apartado de “Inversores / Gobierno Corporativo’, y que ha sido modificado por el Consejo en su reunion de 30 de diciembre de
2021.

Asimismo, la Comisién cuenta con su propio Reglamento, que fue aprobado por el Consejo en su reunion de 30 de diciembre de 2021 al objeto

de desarrollar el articulo 31 del Reglamento del Consejo, incorporando los principios bdsicos en cuanto a la composicion, funcionamiento y
competencias de la Comision incluidos en la Guia Técnica 1/2019, teniendo en cuenta a su vez las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno,
el contenido de la Ley de Sociedades de Capital y coordinando todo ello con la propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web corporativa, en su apartado de Gobierno Corporativo.

También se regula en los articulos 38 y 39 bis de los Estatutos Sociales, que fueron modificados en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 2021.

Durante el ejercicio 2022 no se han publicado informe sobre las actividades de estas Comisiones.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 32 del Reglamento del Consejo, aprobado en su reuniéon de 30 de diciembre de 2021, regula el régimen de las operaciones vinculadas e
intragrupo en los términos que se transcriben a continuacion:

1. Serd competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, de las
operaciones que la Sociedad o sus sociedades dependientes realicen con consejeros, o con accionistas titulares de un diez por ciento (10%) o mas
de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren
partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley de Sociedades de Capital (“Operaciones Vinculadas”), salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General.

2. A los efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion de Operacién Vinculada las operaciones realizadas entre la
Sociedad y sus sociedades integramente participadas, directa o indirectamente, la aprobacion por el Consejo de Administracion de los términos

y condiciones de los contratos a suscribir con consejeros que vayan a desempenfar funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero
Delegado, o los altos directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a abonar en virtud de dichos
contratos.

Tampoco tendra la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que
ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez por ciento (10%) del total de las partidas del activo
segun el Ultimo balance anual aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de Accionistas. La aprobacion del resto de Operaciones
Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegar esta competencia salvo respecto de las Operaciones Vinculadas
entre sociedades del Grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las Operaciones Vinculadas
que se concierten en virtud de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a
precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no supere
el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

4. La Comision de Auditoria y Control debera emitir un informe con caracter previo a la aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, de una Operacién Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de
vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y
de los métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los consejeros miembros de la Comision de Auditoria y Control afectados por la Operacion
Vinculada.

Este informe no serd preceptivo en relacion con la celebracién de Operaciones Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de
Administracion en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

5. En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo, el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de
Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de Administracion establecera un procedimiento interno de informacién y control periddico para
verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.

6. El Consejo de Administracion velara por la difusion publica de la realizacion de Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de
su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual
de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, deberd insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la
Sociedad que, a su vez, debera ser comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores. El anuncio debera publicarse y comunicarse, como
maximo, en el momento de celebracion de la Operacion Vinculada y deberd ir acompanado del informe emitido, en su caso, por la Comision de
Auditoria y Control.

“[CONTINUA EN EL APARTADO HI"
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o S

) » ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) i o )

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada

del accionista o % ) ) Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
) sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . |

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes . .
independientes

SQUIRREL CAPITAL, , , Consejo de
m 92,62|Squirrel Media, S.A. 2.093 o » NO
S.L Administracion
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

denominacion social |de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
SQUIRREL CAPITAL, |Contractual [Subrogaciony novacion de préstamo participativo. Squirrel Capital SL es ademas Presidente y
S.L. Consejero Delegado de la Sociedad.

0

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los L Identificacion junta, en su caso,
o denominacion . .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades ) euros) consejero que se el voto en contra
o entidad ) ) )
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

) dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Sin perjuicio de lo ya sefalado en el apartado D.1 anterior respecto de las operaciones vinculadas e intragrupo, el articulo 14 ("Deber de lealtad”)
del Reglamento del Consejo establece que el consejero debe abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o decisiones
en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencion
los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador, tales como su designacién o revocacion para cargos en el Consejo
de Administracion u otros de analogo significado. Asimismo, debe adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las

que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad,
entendiéndose que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la
Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo. Existird interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona con
él vinculada.

Asimismo, el articulo 15 (“Deber de evitar situaciones de conflicto de interés’) establece lo siguiente:
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“1. El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el apartado 2.e) del articulo anterior obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto de dispensa conforme a lo previsto en el articulo 17 de este
Reglamento o aprobadas segun lo dispuesto en la Ley y en el articulo 32 del presente Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

En este sentido, el consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los érganos de que forme parte y, en
general, se abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlas en beneficio
propio o de terceros.

Se exceptuan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o divulgacion a las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso,
la revelacion de la informacion debera ajustarse a lo previsto en las Leyes.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

A estos efectos, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido
o de la que se haya tenido conocimiento en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios

e informacién de la Sociedad o sociedades del grupo al que ésta pertenezca, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a dichas sociedades.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores serdn de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades sea una persona
vinculada al consejero.

3. En todo caso, los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

“[CONTINUA EN EL APARTADO HI"

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No

Indique si ha informado publicamente con precisidn acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[V] Si
[ ] No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

- Subrogacién y novacion de préstamo participativo indicado en el aparatado D.2
- Refacturacion de gastos por ser Sociedad Holding

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses.
El articulo 14.2.c) del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de
acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior
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obligacion de abstencidén los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador, tales como su designacion o revocacion
para cargos en el Consejo de Administracion u otros de andlogo significado.

A su vez, el Protocolo de Operaciones Vinculadas aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad prevé que el Consejero afectado o el
que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacién del acuerdo correspondiente
de conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, no deberan abstenerse los Consejeros que representen o
estén vinculados a la sociedad matriz en el Consejo de Administracién de Squirrel, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo
para la adopcion del acuerdo, sera de aplicacion la regla de inversion de la carga de la prueba en términos analogos a los previstos en el articulo
190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

La Comisién de Auditoria Y Control, en tanto que érgano encargado, entre otras funciones, de (i) velar por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno, en particular respecto de los procesos de elaboracion en integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad, (ii) supervisar los sistemas de control y gestion de riesgos internos asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad, y

(iii) velar por el cumplimiento de los cddigos internos de conducta y las reglas de gobierno corporativo.

El Sistema de Gestion de Riesgos existe a nivel de drea de negocio o proyectos concretos pero no consolida informacion a nivel corporativo o de
grupo.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El 6rgano principal es la Comision de Auditoria y Control.

También sor érganos responsables el Consejo de Administracion (que tiene entre sus funciones determinar la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control, de conformidad con los articulos 5.3.b)(vii) del
Reglamento del Consejo y 529 ter.1.b) LSC.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los riesgos que podriamos destacar como mas significativos a la fecha serian los siguientes:

- RIESGOS DERIVADOS DEL IMPACTO DE LA COVID-19:

Motivada por la crisis sanitaria del Coronavirus COVID-19, se esta apreciando una caida significativa en la cifra de negocios, por sus efectos en los
principales segmentos de actividad de la compania.

- RIESGO DE DETERIORO DEL FONDO DE COMERCIO E INMOVILIZADO INTANGIBLE:

La recuperabilidad de los fondos de comercio e inmovilizado intangible estan supeditados a que el valor recuperable de estos activos exceda su
valor en libros. Para ello, el fondo de comercio se asigna a Unidades Generadoras de Efectivo ("UGEs") con el propdsito de probar las pérdidas por
deterioro. El Grupo calcula al cierre de cada ejercicio anual el valor recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo y evalua, la existencia, o no,
de deterioros. La determinacion del valor recuperable se realiza mediante el método del valor en uso en base al descuento de flujos de caja futuros.

En el supuesto de producirse variaciones en las condiciones econdmicas generales, en la estrategia de negocio del Grupo, en los resultados
operativos o en otros indicadores de deterioro, el Grupo podria tener que reconocer pérdidas por deterioro de sus activos en el futuro.

- RIESGO DE NO OBTENCION DE LOS RETORNOS PREVISTOS EN LAS ADQUISICIONES E INVERSIONES REALIZADAS:

El Grupo ha realizado y puede realizar en el futuro operaciones de compra de companias que se ajusten al plan estratégico y los parametros
econdmicos que ha establecido.Las adquisiciones e inversiones realizadas exponen al grupo al riesgo de encontrar dificultad a la hora de integrar
los negocios, de no conseguir las sinergias esperadas o de entrada en nuevos sectores de actividad, asi” como a los riesgos asociados al incremento
del endeudamiento o al posible impacto de un deterioro de los activos adquiridos.

Asimismo, existe el riesgo de que los resultados futuros de estas adquisiciones e inversiones puedan variar sobre las estimaciones iniciales por
factores y hechos acaecidos con posterioridad a su adquisicion.

- RIESGO POR EXISTENCIA DE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA POR EL SOCIO MAYORITARIO Y CONSEJERO EJECUTIVO:

Nuestro accionista mayoritario tiene la capacidad de ejercer una influencia significativa sobre la compafia, su administraciéon y operaciones,
pudiendo suceder que sus intereses pudieran en no estar alineados con los intereses de nuestros otros accionistas.

-RIESGO DE TENDENCIA A LA BAJA DE LOS PRECIOS DE RENOVACION DE LOS CONTRATOS CON CLIENTES EN UN SECTOR ALTAMENTE
COMPETITIVO:

El Grupo desarrolla sus operaciones en sectores altamente competitivos (principalmente servicios de contenidos audiovisuales y de publicidad)

con una elevada presion en el nivel de precios por parte del cliente final ya que suelen ser clientes clave para los operadores de estos sectores.
Asimismo, existe una tendencia a la concentracion de los operadores en estos sectores (en los Ultimos afios se ha producido operaciones societarias
encaminadas a aumentar el volumen de operaciones de los operadores en busqueda de sinergias), lo que deriva en competidores de mayor
tamanfo y con mayor poder de negociacion ante sus proveedores. Existe el riesgo de que las renovaciones de contratos con los clientes del Grupo lo
sean a menor precio de los actuales debido a estar operando en estos sectores altamente competitivos.

Ademas, el Grupo esta’” expuesto al riesgo de la pérdida de clientes por consolidacion de proveedores de servicios que desarrollen mayores ventajas
competitivas.

Descensos futuros de precios podrian generar dificultades para adaptar la estructura de costes manteniendo los niveles de calidad exigidos por los
clientes y podrian afectar de forma negativa a los resultados operativos y los flujos de efectivo del Grupo.
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- RIESGO DE CREDITO:

SQUIRREL MEDIA esta expuesta al riesgo de crédito en cuanto al incumplimiento por parte de los clientes de sus obligaciones de pago
establecidas contractualmente. La Sociedad tiene una amplia cartera de clientes que le hacen estar expuesta a deudas comerciales originadas

por operaciones ordinarias del trafico mercantil, tanto nacional como internacionalmente. Una evolucién negativa en las magnitudes relacionadas
con el crédito de las contrapartidas del Grupo podria afectar negativamente a los resultados, situacion financiera, patrimonial y a los negocios del
Grupo. Debido a la solvencia de las contrapartes, no existe riesgo significativo de crédito a 31 de diciembre de 2022

- RIESGO DE LIQUIDEZ:

Dado el negocio de las agencias de publicidad en el que opera el Grupo -tras la integracion de las sociedades de Squirrel Capital SLU, es habitual
que existan decalajes entre la fecha de la efectiva prestacion de los servicios y la fecha de facturacion y cobro de éstos. Un retraso en este proceso
puede retrasar la generacion de caja operativa y eventualmente poner en riesgo el cumplimiento de las obligaciones del Grupo. Dado que el sector
es operado habitualmente con decalajes, es posible que nuevas cuentas comerciales o contratos los contengan. Cualquier desequilibrio podria
agravar la situacion afectando a la liquidez del Grupo, lo que podria tener un impacto negativo en el negocio, los resultados o la situacion financiera
del grupo.

Si bien actualmente no existen decalajes entre el periodo medio de cobro de cuentas comerciales por cobrary el periodo medio de pago ni el
periodo medio de transformacién de caja (es decir, periodo medio de cobro de las cuentas por cobrar comerciales y el de la facturacion y cobro a
clientes, no se puede asegurar que esta situacion se vaya a mantener en el futuro.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Los riesgos se evaluan por la alta direccion del Grupo, conforme al impacto y a la probabilidad de ocurrencia, con el objeto de determinar su
posicion en los mapas de riesgos del Grupo y de las lineas de negocio.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

- Exito en los estrenos de cine inferior a lo esperado y la subida en los tipos de interés. W

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

- Inversiéon en nuevos titulos de cine con mayor potencial comercial
- Busqueda de nuevos proyectos de television y produccion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es responsable ultimo de organizar los sistemas de control interno y de informaciéon adecuados. Por ello, se reserva
entre sus competencias exclusivas la aprobacion de la informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periddicamente, asi como la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y del informe de gestion, que
incluird, cuando proceda, la informacion no financiera preceptiva (articulo 5.3 del Reglamento del Consejo)

La Comisién de Auditoria y Control tiene entre sus competencias la de supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos en

esta materia, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicaciéon de los criterios contables, y en particular conocer,
entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF). La Comision podra presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacién financiera (articulos 30.4.b) del Reglamento del
Consejo y 5.b) del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control).

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y la revision de la estructura organizativa son desarrollados por la Direccion Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad
ultima del Consejero Delegado y Presidente de la Compafniia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, segun estipula el Reglamento del Consejo, tiene la funcién de informar al Consejo sobre los
nombramientos y ceses de altos directivos y proponer su politica de retribucién y velar por su observancia.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Cédigo de Etica y Conducta fue aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en mayo de 2020.

El Codigo tiene por objeto establecer las normas, los valores y principios éticos que rigen la actuacion de la Sociedad, asi como las pautas generales
de conducta que han de seguir en el cumplimiento de sus funciones todos sus administradores, directivos, empleados y dependientes, a la vez
que recoger el compromiso de la empresa con los principios de ética empresarial y de transparencia. El Cédigo tiene en cuenta el principio de
responsabilidad penal de las personas juridicas y sirve de base para evitar comportamientos irregulares e indebidos que puedan determinar la
responsabilidad penal de Compafiia.

El Codigo se aplica a todos los administradores, directivos, empleados y personal dependiente del Grupo Squirrel Media, incluyendo a todos los
grupos de interés y todas las entidades mercantiles y/o juridicas que configura este grupo en la actualidad y en el futuro. Asimismo, estan sujetos
al cumplimiento del Cédigo todas aquellas personas, fisicas o juridicas, que mantengan cualquier tipo de relacién con VERTICE en el desempefio
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de sus actividades profesionales o empresariales, como puedan ser auditores externos, consultores, asesores, proveedores, anunciantes, centrales de
medios, productoras externas, organismos, instituciones, accionistas e inversores, etc.

El Codigo es de obligado cumplimiento para todos los empleados de la empresa y para aquellos terceros que se hayan comprometido
voluntariamente a cumplirlo. A tal efecto, el Codigo esta publicado en la pagina web de SQUIRREL MEDIA dentro del apartado relativo a “Gobierno
Corporativo”. El Cédigo debera ser aceptado de forma expresa por cada uno de los destinatarios, que deberan comprometerse a su cumplimiento
de forma expresa, de forma que los principios y valores que lo integran rijan las conductas de sus destinatarios.

Los principios y valores éticos de la organizacion constituyen la base sobre la que se asienta la actividad de la empresa. Esos principios y valores
son los siguientes: respeto; igualdad de oportunidades; honestidad e integridad; responsabilidad empresarial y profesional; compromiso;
transparencia; lealtad; seguridad y proteccion del medio ambiente. En particular, la Sociedad tiene implantado sistemas de control interno sobre
la informacién financiera, con supervision de funcionamiento por Comité de Auditoria y Control. Asimismo, todas las comunicaciones con los
medios de comunicacion externos seran realizadas exclusivamente por las personas y departamentos autorizados para ello. La comunicacion con
los reguladores (CNMV, CNMC, Ministerios, etc.) sera realizada exclusivamente por los Organos de Administracion Corporativa. La comunicacion
de la informacion financiera a los mercados, inversores y analistas sera responsabilidad Unica de la Direccién Financiera. Ademas, todo empleado
del Grupo que tenga relaciones financieras o patrimoniales, ya sea directamente o a través de parentesco, con proveedores, competidores o
clientes del Grupo con quienes tengan relacion profesional, debera de forma inmediata ponerlo en conocimiento del responsable de la respectiva
empresa del Grupo. Se podran adoptar las medidas que resulten necesarias para que los intereses societarios de la empresa en cuestion queden
suficientemente garantizados.

El Consejo de Administracion, asistido por su Comisién de Auditoria y Control, es responsable, entre otros, de asegurar el clima ético de la
organizacion, de establecer las pautas de conducta de las personas, las politicas, procesos y controles que las soportan, asi como de determinar los
requerimientos en la relacion con terceros. El Consejo ha delegado en la Comision de Auditoria y Control algunas responsabilidades relativas a la
supervisién, orientacién y control del modelo de ética y cumplimiento. Esta, a su vez, cuenta con el apoyo de la Comisién de Etica para el control de
su aplicacion.

El incumplimiento del Cédigo podra conllevar consecuencias laborales, al margen de las consecuencias administrativas o penales que pueda
implicar. Las acciones u omisiones, que constituyan incumplimientos graves o muy graves de las previsiones del Codigo, podran ser consideradas
como faltas laborales, y ser sancionadas como tales de acuerdo con la tipificacién y graduacion de estas, reguladas en los Convenios Colectivos
aplicables, o en la legislacion vigente. Cualquier violacion del Cédigo puede implicar, ademas, el incumplimiento de la legislacion vigente, de
manera que los responsables podran ser declarados como tales desde un punto de vista civil, penal y/o administrativo. El contenido del Codigo
deriva de la buena fe laboral y una de las causas del despido disciplinario del articulo 54 del Estatuto de los Trabajadores es precisamente la
infraccion de la buena fe, su caracter vinculante queda asegurado de este modo.

"[CONTINUA EN EL APARTADO H]"

- Canal de denuncias, que permita la comunicaciéon a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo ha implantado de un canal de comunicacion oficial de denuncias, cuyo Procedimiento de gestién y respuesta del canal de denuncias esta
incorporado a la pagina web de SQUIRRELMEDIA dentro del apartado relativo a “Gobierno Corporativo”.

El procedimiento tiene por objeto establecer los principios de actuaciéon del sistema interno de gestion y respuesta frente a la comunicacion de
incidencias y denuncia de irregularidades relativas al Cédigo de Etica y Conducta, asi como frente al incumplimiento de naturaleza ética de la
normativa externa e interna que rige al Grupo Squirrel.

Ademas de comunicaciones de otras irregularidad, el Procedimiento permite comunicaciones en las que se alegue fraude financiero o contable,
desvio de fondos societarios, hurtos u otros abusos financieros, espionaje o sabotaje, violaciones de deberes de confidencialidad, abusos financieros
por parte de proveedores o clientes, deficiencias significativas o fragilidad de los sistemas de control interno de la Sociedad o cualesquiera otros
asuntos relacionados con auditoria o contabilidad que puedan tener un efecto significativo en el reporte de los estados financieros del Grupo o en
la reputacion de la misma frente a sus clientes.

Squirrel Media garantiza su compromiso respecto a la confidencialidad absoluta de los datos identificativos del denunciante, asi como la total
ausencia de represalias. Todas las personas que, con objeto del correcto tratamiento de la irregularidad, deban conocer su contenido, nunca su
autoria, guedan sujetas a un compromiso de confidencialidad sobre la completitud de la informacién conocida.

Sin perjuicio de lo anterior, los datos de un denunciante pudieran llegar a ser facilitados a las autoridades judiciales, previa solicitud de estas,
cumpliendo siempre la legislacion sobre protecciéon de datos de caracter personal.

Con objeto de facilitar cualquier seguimiento, clarificacion o asistencia durante la potencial investigacion, la denuncia de irregularidades debera
llevarse a cabo bajo la identificacion del denunciante. Sin embargo, siempre que asi lo prefiera el denunciante, la denuncia también podra
presentarse de forma anénima a través del Canal Etico simplemente no completando aquellos datos que sean de caracter personal.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:
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- Formacion del personal: en la nueva politica de Recursos Humanos se incluird el programa de formacion de las normas contables y de control
interno de la Sociedad.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacidon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, el Grupo aplica un enfoque top down (de arriba hacia abajo) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los epigrafes o cuentas significativas, que son aquellos en los que existe
una posibilidad razonable de contener un error que, de manera individual o agregada con otros, tenga un impacto material en los estados
financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados financieros consolidados, el Grupo Squirrel Media considera tanto
factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el analisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funciéon de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta
y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

La Comisién de Auditoria es la encargada de supervisar su funcionamiento y, en Ultima instancia, el Consejo de Administraciéon en pleno.

Como parte del plan de negocio que se esta elaborando por la compafia, se esta llevando a cabo un proceso de reestructuracion societaria y
redimensionamiento que conllevaria una simplificacién de la estructura corporativa y, con ello, una redefinicion del perimetro de consolidacion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, el Grupo aplica un enfoque top down (de arriba hacia abajo) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los epigrafes o cuentas significativas, que son aquellos en los que existe
una posibilidad razonable de contener un error que, de manera individual o agregada con otros, tenga un impacto material en los estados
financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados financieros consolidados, el Grupo Squirrel Media considera tanto
factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el analisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta
y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

La Comisién de Auditoria y Control es la encargada de supervisar su funcionamiento y, en ultima instancia, el Consejo de Administracién en pleno.

Como parte del plan de negocio que se esta elaborando por la Compafia, se esta llevando a cabo un proceso de reestructuracion societaria y
redimensionamiento que conllevaria una simplificacion de la estructura corporativa y, con ello, una redefinicién del perimetro de consolidacion.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, el Grupo aplica un enfoque top down (de arriba hacia abajo) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacion de los epigrafes o cuentas significativas, que son aquellos en los que existe
una posibilidad razonable de contener un error que, de manera individual o agregada con otros, tenga un impacto material en los estados
financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados financieros consolidados, el Grupo Squirrel Media considera tanto
factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el andlisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta
y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

La Comisién de Auditoria y Control es la encargada de supervisar su funcionamiento y, en ultima instancia, el Consejo de Administracién en pleno.
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Como parte del plan de negocio que se esta elaborando por la Compafiia, se esta llevando a cabo un proceso de reestructuracion societaria y
redimensionamiento que conllevaria una simplificacién de la estructura corporativa y, con ello, una redefinicién del perimetro de consolidacion.
De conformidad con el articulo 5.b) de su Reglamento, la Comision de Auditoria y Control tiene atribuida la competencia de supervisar y evaluar

el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos en esta materia, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los criterios contables, y en particular conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la informacidn financiera (SCIIF).
La Comisién podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion
financiera.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, el Grupo aplica un enfoque top down (de arriba hacia abajo) basado en los riesgos
significativos del Grupo. Este enfoque comienza con la identificacion de los epigrafes o cuentas significativas, que son aquellos en los que existe
una posibilidad razonable de contener un error que, de manera individual o agregada con otros, tenga un impacto material en los estados
financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados financieros consolidados, el Grupo Squirrel Media considera tanto
factores cuantitativos como cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se complementa con el analisis
cualitativo que determina el riesgo asociado en funcidn de las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta
y susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

La Comision de Auditoria y Control es la encargada de supervisar su funcionamiento y, en ultima instancia, el Consejo de Administracion en pleno.

Como parte del plan de negocio que se esta elaborando por la Compafia, se esta llevando a cabo un proceso de reestructuracion societaria 'y
redimensionamiento que conllevaria una simplificacion de la estructura corporativa y, con ello, una redefinicién del perimetro de consolidacion

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria y Control es la encargada de supervisar su funcionamiento y, en ultima instancia, el Consejo de Administracién en pleno.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentaciéon
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Squirrel Media cuenta con diferentes politicas especificas orientadas a mitigar los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o
irregularidades de la informacion financiera, entre los que destaca el procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. La sociedad
cuenta con un procedimiento especifico de cierre contable, recayendo esta responsabilidad en la Direccién Financiera Corporativa, asi como con
un procedimiento de reporte financiero y revisidon presupuestaria en cada area de actividad.

Squirrel Media cuenta, dentro de sus sistemas de informacion, con procedimientos de gestion de los principales procesos de negocio, en los cuales
se incluyen flujos de actividades y controles (compras, gestion de cobros y pagos, etc.).

La informacidn financiera semestral y anual preparada bajo la supervision de la Direccién Financiera Corporativa es presentada a la Comision de
Auditoria y Control, la cual traslada la misma al Consejo de Administracion para su adecuada formulacion y aprobacién antes de su publicacion.

La comunicacion de otra informacion relevante son comunicadas a los miembros del Consejo y publicados bajo la supervision de la Secretaria del
Consejo.

La relacion de los inversores se centraliza en la Direccién Econdmico Financiera y secretaria del Consejo y da soporte a las cuestiones planteadas al
mismo por éstos.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El departamento de sistemas de informacion tiene como competencia el soporte y mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones
y administracion de datos, estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas que permitan un nivel adecuado de seguridad,
proteccidn y recuperacion de los datos y programas, asegurando el cumplimiento de la normativa y medidas de seguridad legalmente exigibles.

Squirrel Media cuenta con una politica de seguridad global y procedimientos que abarcan los aspectos referentes a seguridad en cuanto a acceso
fisico y l6gico, seguridad en el procesamiento de datos y seguridad de usuario final.
Las aplicaciones con repercusion contable se encuentran integradas dentro del sistema de informacion del Grupo y se dispone de un Plan de

Recuperacion de datos para las areas involucradas en el proceso de reporting a la CNMV. El mismo cubre los sistemas de informacion existentes.

El Grupo tiene implementados mecanismos que aseguran la realizacion periddica de una copia de seguridad de los entornos criticos.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Squirrel Media no ha subcontratado a terceros funciones que afecten al proceso de elaboracion de la informacion financiera utilizada
en la generacion de los estados individuales y consolidados que se publican en el mercado; por tanto no considera necesario el disefio e
implementacién de politicas y procedimientos al respecto.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Econdmico-Financiero del Grupo es el responsable de interpretar y fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad.
Actualmente existen circulares internas que dan respuesta a determinados aspectos técnicos y el Grupo tiene la intencién de trabajar en la
formalizaciéon de un manual completo de politicas contables.

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera y son objeto de
seguimiento por parte del Director Financiero Corporativo, que las actualiza en caso de cualquier cambio normativo y cualquier nueva decisién que
las modifique en aquellos casos en los que exista cierta discrecionalidad.

Por ultimo, el Director Financiero Corporativo es la persona encargada de resolver cualquier duda o conflicto de interpretacion que surja en la
aplicacion de las politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos responsables de las areas de la sociedad matriz y del
resto de filiales del Grupo involucrados en el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion de la informacion financiera recibida de las filiales del grupo se lleva a cabo de manera centralizada. La informacion
remitida por las filiales es preparada en un paguete de reporting bajo las instrucciones del Grupo. En este proceso se utilizan como inputs los
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estados financieros reportados por las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera requerida tanto
para el proceso de homogenizacién contable como para la cobertura de las necesidades de informacién establecidas.

Squirrel Media, dentro de su procedimiento de cierre incorpora una serie de controles para asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de
la informacidn recibida de las distintas filiales entre los que caben destacar controles sobre los andlisis de variaciones de todas las partidas
patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre presupuesto mensual y controles propios sobre los propios Estados
Financieros, en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En el marco de la elaboracién y publicaciéon de la informacion financiera, la Comision de Auditoria y Control realiza durante el ejercicio las
siguientes funciones, que le vienen asignadas en el Reglamento del Consejo:

i) Recibe del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion;

ii) Verifica que la alta direccién tiene en cuenta las recomendaciones del auditor externo y del propio comité.

iii) Supervisa el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto de los procesos de elaboracion en
integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad;

iv) Informa al Consejo de Administracion respecto de la informacion financiera que la Sociedad debe hacer publica periddicamente (conforme a su
condicién de sociedad cotizada), asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales;

V) Informa, en su caso, al Consejo de Administracion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

vi) Informa al Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas, asi como de cualesquiera transacciones u operaciones que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad.

En cuanto a la funcién de auditoria interna, se encuentra en la actualidad en fase de redefinicion como consecuencia de los cambios producidos
en la organizacion y su estructura societaria; no obstante, hasta la definitiva implantacion de esta funcion, se realiza por la Direccion Econémico-
Financiera con el apoyo de la firma externa de auditoria, con la que mantienen un seguimiento continuado de la informacién financiera elaborada.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria y Control y la Direcciéon Econdmico-Financiera se reline con los auditores externos para programar el plan de auditoria y
revisar su actualizacién o bien, de manera previa a la formulacion de cuentas, para presentar los principales resultados y contrastar la coherencia
con los registros contables de la Sociedad de la informacion publica peridédica que se comunica a la CNMV.

F.6. Otrainformacion relevante.

[ No existe ninguna otra informacion relevante. ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Determinados aspectos del SCIIF se encuentran actualmente en proceso de revision y modificacion. Por esta razén, el Grupo Squirrel Media ha
decidido no someter el SCIIF a revisidon por parte del auditor externo
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad considera que se proporciona informacion suficiente en el apartado D de este informe, asi como en los informes financieros
semestrales y anuales de la Sociedad.

3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéon informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad mantiene una politica de comunicar a sus accionistas e inversores informacion sobre la marcha de la Compafnia a través de la
direccioén electrénica habilitada para ello (accionistas@squirrelmedia.com), gestionada por el Departamento de Atencion al Inversor, y coordinada
por la Secretaria del Consejo y la Direccion General de la Compafia. Asimismo, en la pagina web corporativa se mantiene actualizada una relacion
de preguntas que mas frecuentemente ha recibido el Departamento de Atencion al Inversor y las respuestas a dichas preguntas, para mayor
facilidad de los accionistas e inversores.

Asimismo, la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad, aprobada por el Consejo de Administracion en su reunidon de 30 de diciembre de
2021, establece que “Para la Sociedad constituye un principio basico de buen gobierno garantizar la transparencia y la maxima calidad informativa
acerca de la informacion publica de la Sociedad y del Grupo, respetando en todo caso la normativa aplicable en materia de informacion
privilegiada y relevante.

En este sentido, Squirrel asume como principio fundamental de la relacidon con sus accionistas, inversores y demas grupos de interés, la transmision
homogénea y simétrica de la informacion referente a su actividad y resultados econdmicos, que ha de ser integra, veraz, transparente y responsable,
expresando permanentemente la imagen fiel de la Sociedad. Toda la informacion de Squirrel debe ser registrada y presentada de manera precisa,
diligente y respetuosa con la normativa vigente en cada momento y, asimismo la informaciéon comunicada a terceros sera veraz y completa en la
medida que demanden las circunstancias del caso.

Squirrel se compromete asimismo a revisar, actualizar y mejorar de forma permanente el contenido y la estructura de la pagina web corporativa
como principal herramienta de informacién y comunicacion de la Sociedad con sus grupos de interés, con la finalidad de mejorar la accesibilidad,
funcionamiento y calidad informativa de la misma.

A su vez, el Cédigo Etico y de Conducta de la Sociedad establece que la transparencia en la informacién es un principio basico que debe regir

la actuacion del Grupo y sus empleados. Toda informacion que se comunique a terceros serd veraz y completa en la medida que demanden las
circunstancias del caso. La Sociedad asume como principio fundamental de la relacion con sus accionistas, inversores, analistas y el mercado
financiero en general, la transmisién homogénea y simétrica de la informacion referente a su actividad y resultados econdémicos, que ha de ser
integra, veraz, transparente y responsable, expresando permanentemente la imagen fiel de la sociedad. Toda la informacion de la Sociedad debe
ser registrada y presentada de manera precisa, diligente y respetuosa con la normativa vigente, de modo que se asegure una correcta contabilidad
de todos los activos, actividades y responsabilidades de la Compafia. Este principio de transparencia serd también de aplicacion en la politica de
comunicacioén interna del Grupo. la Sociedad tiene implantado sistemas de control interno sobre la informacion financiera, con supervision de
funcionamiento por Comité de Auditoria y Control.

No obstante, es cierto que no existe una “politica corporativa” formalmente establecida al respecto, toda vez que se considera que las previsiones
anteriores recogidas en los documentos corporativos sefialados son suficientes en este momento dadas las singularidades de la Sociedad.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

El Consejo de Administracion no ha considerado oportuno publicar dichos informes toda vez que considera que la informacion que se incluiria en
los mismos ya se facilita con detalle en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebraciéon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad ha retransmitido en directo a través de su pagina web la celebracion de la Junta General celebrada en 2021. Ademas, la Sociedad
permite la delegacion y el ejercicio del voto con caracter previo a la Junta por correspondencia postal, de conformidad con lo previsto en la Ley de
Sociedades de Capital, pero no ha considerado necesario hasta ahora establecer la posibilidad de delegacion y voto por medios electrénicos, ni la
asistencia telematica, dado que considera que supondria un coste técnico y econdmico desproporcionadamente gravoso teniendo en cuenta el
tamano y situacion financiera actual de la Sociedad.

8. Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Si bien la Sociedad no cuenta con una Politica formalmente definida, considera que si cumple en lo esencial esta Recomendacion, toda vez que las
normas internas que tiene aprobadas recogen esencialmente los principios que persigue alcanzar esta Recomendacion.

En este sentid, y tal y como ya se ha informado en este informe, el articulo 9.6 del Reglamento del Consejo establece que “El Consejo de
Administracion debera velar por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad respecto a cuestiones, como

la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres”.

A su vez, el articulo 31.4 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones las competencias de “evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones” y de
“establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo”.

Por su parte, el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones recoge como funciones de la Comision las de “velar
anualmente por el cumplimiento de los criterios en materia de promocion de la diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion
establecidos por la Sociedad, de lo que se dara cuenta en el informe anual de gobierno corporativo” y “asesorar al Consejo de Administracion sobre
la configuraciéon mas conveniente del propio Consejo de Administracidén y de sus comisiones en cuanto a tamafo y equilibrio entre las distintas
clases de consejeros existentes en cada momento. A tal efecto, la Comision revisara periddicamente la estructura del Consejo de Administraciony
de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el seno de tales érganos”.

La Sociedad tiene un compromiso de promocion de la diversidad, teniendo en cuenta entre otros aspectos o criterios la edad, el género, la
formacion, la capacidad y la experiencia profesional. A este respecto el Consejo de Administracion se apoya en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para alcanzar una composicion apropiada del Consejo de Administracion. La Comision de Nombramiento y Retribuciones delibera
sobre los requisitos de idoneidad, capacidad, mérito y otras caracteristicas que deberan reunir los consejeros que se fuera a nombrar, impidiendo
que la seleccion de consejeros adolezca de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, sobre todo por razén de género, en linea
con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. En este sentido, se considera que la composicion actual del
Consejo de Administracion en su conjunto es la adecuada para el mejor ejercicio de sus funciones, habiéndose tenido en cuenta al respecto los
distintos requisitos de idoneidad y diversidad.
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El nimero de consejeras en 2022 ha sido de un 28,57%, alcanzandose practicamente el objetivo del 30%. Sin perjuicio de ello, y tal y como se ha
sefalado anteriormente en este informe, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones favorece la inclusion de mujeres entre los potenciales
candidatos, vigilando que retunan el perfil profesional adecuado y los criterios objetivos de mérito y capacidad.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad no publica en su pagina web toda la informacion indicada en esta Recomendacion al entender que no resulta necesario, toda vez que
toda esa informacion ya se publica en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

19.

20.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Dado que el consejo tiene siete miembros, se reline periddicamente (una vez al mes, y en ocasiones con mayor frecuencia), con un alto porcentaje
de asistencia de sus miembros, y que el Presidente mantiene informados a los miembros del consejo de la marcha de los asuntos de la sociedad y
del grupo, la calidad y eficiencia de su funcionamiento se evalla permanentemente, asi como el grado de desempeio de las funciones atribuidas
al Presidente (quien también es el primer ejecutivo) y a las Comisiones.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Comision de Auditoria y Control, a través de la persona de su Presidente, mantiene un control continuo sobre el desarrollo del trabajo de la
funcién de auditoria interna, por lo que no se ha considerado necesario realizar un plan anual de trabajo ni un informe de actividades, al ser
cuestiones tratadas continuamente.
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

57 /68  mmm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

En el informe de gestion de las cuentas anuales se incluye un apartado especifico que hace referencia a la responsabilidad de la sociedad en
materia de medio ambiente.

Asimismo, el Cédigo de Etica y Conducta recoge en sus articulos 12 a 14 los compromisos de la Sociedad en materia de salud y seguridad en el
trabajo y proteccion del medio ambiente y recursos y medios materiales para el desarrollo de la actividad profesional. ademas, el articulo 10 del
Cédigo de Etica'y Conducta establece las pautas de comportamiento en relacién con las practicas de comunicacién responsable que eviten la
manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor. A su vez, los articulos 16,17, 20 y 21 del referido Cédigo prevén los principios relativos
a las relaciones comerciales, profesionales o empresariales con terceros, al blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, a las relaciones
comerciales y defensa de la competencia, a los regalos, pago de comisiones ilegales, donaciones y beneficios ilegales, entre otras cuestiones.

Por todo ello, la Sociedad considera que, si bien no cuenta con una Politica formalmente definida, si cumple en lo esencial esta Recomendacion,
toda vez que las normas internas que tiene aprobadas recogen esencialmente los principios que persigue alcanzar esta Recomendacion.
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56. Que laremuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Condiciones para el devengo de una remuneracion variable.

La remuneracion variable se estructurard en cada uno de sus componentes en coherencia con el distinto plazo temporal a que esté asociada, y su
devengo estara condicionado a la comprobacion de la consecucion de los correspondientes objetivos que se definan, los cuales estardn asociados
a:

a) métricas econémico-financieras propias de la Sociedad como la evolucion del valor de la empresa o de sus acciones, de sus distintos margenes,
de los beneficios a distintos niveles, de la deuda, de la generacion de caja libre y de liquidez, y otras magnitudes propias de la Sociedad,

b) la consecucion de objetivos concretos, coherentes con los Planes Estratégicos o Planes de Negocio vigentes en cada momento, que guarden
relacion con el rendimiento y desemperio profesional del consejero y con factores financieros y no financieros,

c) potenciar la retencion de los consejeros y su motivacion, incentivando su dedicacion, su compromiso con la Sociedad y su Grupo y su mayor
acierto en el desempefo de sus tareas y en las decisiones que adopte.
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Se evitard que el cumplimiento de los requisitos y consiguiente devengo de la remuneracion variable derive simplemente de la evolucion general
de los mercados, del sector de actividad de la Sociedad y su Grupo, o de otras circunstancias similares.

La Politica de Remuneracion aplicable en 2022 prevé remuneracion variable para el consejero ejecutivo, pero el Consejo de Administraciony la
Comision de Nombramientos y Retribuciones acordaron que en este ejercicio no percibiese retribucion variable.

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una cldusula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Politica de Remuneracion aplicable en 2022 prevé remuneracion variable para el consejero ejecutivo.

La valoracion del grado de consecucion de los objetivos se llevara a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y, en el dmbito de sus
competencias, por la Comision de Auditoria y Control, una vez cerrado el ejercicio social, estando disponibles los resultados segun la formulacién de
cuentas anuales por el Consejo de Administracion y siendo conocido el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion y la Comision de Remuneraciones y Nombramientos acordaron que en este ejercicio no percibiese retribucion
variable.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 32, prevén la posibilidad de que los Consejeros puedan ser retribuidos mediante una remuneracion
basada en la entrega de acciones o derechos de opcion sobre acciones de la propia Sociedad, la Sociedad por el momento no ha considerado
necesario establecer una remuneracion a su consejero ejecutivo mediante la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su
valor dado que considera que el actual sistema de retribucion variable del Presidente y Consejero Delegado es el mas adecuado para fomentar su
motivacion y rendimiento profesional, asi como su compromiso y vinculacién con los intereses de la Sociedad y del Grupo.

Asimismo, la vinculacién con la Sociedad del Presidente y Consejero Delegado, que es titular de un 95,16% del capital social, permite poder concluir
que sus intereses a largo plazo estan suficientemente alineados con los de la Sociedad.
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

La Politica de Remuneracion aplicable en 2022 prevé remuneracion variable para el consejero ejecutivo.
Se anaden los contratos el compromiso de los consejeros de restitucion de lo percibido, en caso de que las bases que hayan servido para sus
calculos y liquidacion resulten ser inexactas, por cualquier motivo relacionado con la gestion.

64. Que los pagos por resolucién o extinciéon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1

Los consejeros ejecutivos tendran derecho a una indemnizacién por la terminacién de sus funciones o su cese como consejeros, por causas No
imputables a su voluntad ni a su fallecimiento o invalidez, ni a un incumplimiento grave por su parte de sus deberes con la Sociedad y su Grupo.

La indemnizacion serd de dos (2) anualidades de su retribucion anual resultante de la suma de su retribucion fija mas su retribucion variable anual,
sin incluir ninguna cantidad por la retribucion variable plurianual que le hubiera podido corresponder o que hubiera ya devengado.

También existe un Pacto de no competencia post-contractual: se incluird un compromiso de no competencia por el consejero ejecutivo en virtud
de la cual el consejero ejecutivo no podrd competir con la Sociedad y su Grupo durante un plazo de un (1) afio desde la extincidon de su contrato.

En compensacion por este compromiso y durante su plazo de vigencia (a condicion de que vaya siendo cumplido y de que finalmente lo haya sido
durante todo su plazo de vigencia) el consejero ejecutivo percibird una compensacion adicional a la establecida por la terminacion y equivalente a
su retribucion anual resultante de la suma de su retribucion fija mas su retribucion variable anual, que, en su caso, le hubiera podido corresponder o
que hubiera ya devengado.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

No se considera que exista ningun aspecto relevante que no haya sido referido en los restantes apartados de este informe.

La sociedad no estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo, ni tampoco se ha adherido voluntariamente
a otros codigos de principios éticos o de buenas practicas.

‘[NOTA AL APARTADO C12]
Don Javier Calvo Salve ostenta, ademas del cargo de Secretario del Consejo de Administracion, el cargo de Consejero Independiente Coordinador.

"[CONTINUACION DEL APARTADO C.116]"

3. El Consejo de Administracion no podra proponer la separacion de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga
nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de consejero, hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en la normativa aplicable que impiden su
nombramiento como consejero independiente.

4. Cuando ya sea por dimision o por acuerdo de la Junta General, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara en una
carta remitida a todos los miembros del Consejo de Administracion, de manera suficiente, las razones de su dimision o, en el caso de consejeros
no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General. De todo ello, se darad cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo una
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.”

"[CONTINUACION DEL APARTADO C.21]"

En relacion con la supervision de la informacién financiera y no financiera preceptivas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competenciay, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién que la
Comision ha desempenado en ese proceso.

b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso,

al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos en esta materia, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciony la
correcta aplicacion de los criterios contables. La Comisidon podrad presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar la integridad de la informacion financiera.

c) Informar previamente al Consejo de Administracién sobre la informacion financiera y el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la
informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo de la
Sociedad,

d) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracidon presente a la Junta General se elaboren de conformidad con la normativa
contable. Y en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la
Comision explique con claridad en la Junta General el parecer de la Comisiéon de Auditoria y Control sobre su contenido y alcance. Asimismo, se
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pondra a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes
del Consejo, un resumen de dicho parecer.

En relacion con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

e) Supervisar la eficacia de los sistemas de control interno, velando por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
que en su caso se detecten en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

f) Supervisar la eficacia de la auditoria interna de la Sociedad que velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno, en particular respecto de los procesos de elaboracion e integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su
Grupo.

g) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion

y control interno y funcionalmente dependera del Presidente de la Comision de Auditoria y Control, proponiendo la selecciéon, nombramiento y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio, asegurarse de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales), recibiendo informacion periddica sobre sus actividades y verificando que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la funcion de auditoria interna debera presentar a la Comision para su aprobacién su plan anual de trabajo e informarle
directamente de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de
sus recomendaciones asi como someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

h) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las irregularidades
de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el
seno de la Sociedad o de sociedades de su Grupo. En relacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

i) Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestidon de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo,
incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion. A tales
efectos, y, en su caso, podrad presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

j) Supervisar la funcidn interna de control y gestion de riesgos.

k) Supervisar el cumplimiento de la politica de control y gestién de riesgos, que identificard o determinara, al menos: (i) los distintos tipos de
riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo, entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de control y gestion de
riesgos basado en diferentes niveles; (iii) el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iv) las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y (v) los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

En relacion con el auditor externo:

I) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, responsabilizandose
del proceso de seleccién, asi como de las condiciones de su contratacion y recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion

m) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo

su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente

de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,
asi como la informacidén detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
sobre auditoria de cuentas.

n) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso,

la valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

o) Preservar la independencia del auditory, a tal efecto: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado, (ii) velar por que la Sociedad comunique a través de la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompare
de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, (iii) asegurar que la
Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre la prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores, y (iv) velar por que la retribucion del auditor externo
por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

p) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

En relacion con la supervision del gobierno corporativo, de los cédigos internos de conducta y la sostenibilidad:

q) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno y de los cédigos internos de la Sociedad, haciendo las propuestas necesarias para su
mejora y velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

r) Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informaciéon econémico-financiera, no financiera y corporativa, asi
como la comunicaciéon con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés; asimismo hara seguimiento del modo en que la
Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

s) Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés
social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

t) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

u) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Otras funciones:
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V) Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracidon y supervisar el procedimiento
interno establecido por la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada por el Consejo de Administracion de conformidad con la
normativa aplicable.

w) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento y, en particular, sobre (i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad; y (ii) las condiciones econdmicas, su impacto
contable y la ecuacion de canje propuesta en relacién con las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad.

x) Emitir los informes y las propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y aquellas otras que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste.

La Comision de Auditoria y Control tendrd acceso a la informaciéon y documentaciéon necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos que podran asistir a sus reuniones con voz y sin voto.

Estan obligados a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, asi como los auditores de cuentas de la Sociedad, quienes sin
embargo no estaran presentes en la parte decisoria de la sesion cuando la Comision deba adoptar las decisiones que correspondan.

A efectos de su funcionamiento, la Comisidn se reunirg, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean necesarias para el cumplimiento de sus
funciones y al menos una vez al trimestre.

Quedard validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de sus miembros presentes o representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

La Comisién de Auditaria y Control elaborara anualmente un plan de actuacién para el ejercicio del que darad cuenta al Consejo de Administracion.

Se recogen a continuacion las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la Comision de Auditoria y Control durante el ejercicio 2022:

La Comision de Auditoria y Control se ha reunido en cinco (5) ocasiones y ha ejercido debidamente las funciones que tiene atribuidas.

- En relacion con la auditoria externa:

- Durante el ejercicio 2022, la Comision analizo el estado de los trabajos de la auditoria del ejercicio 2021, planificando los trabajos de auditoria
mediante la fijacion de un calendario de reuniones e hitos y estableciendo las oportunas relaciones entre el auditor externo y los departamentos
financieros y legales con objeto de garantizar la correcta remision de la documentacion necesaria para el adecuado desarrollo de la funcion de
auditoria.

« En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

- Las cuentas anuales, individuales y consolidadas, fueron informadas favorablemente por la Comision para su consideracion y, en su caso,
aprobacion por el Consejo de Administracion. En el debate previo se destaco que los auditores no apreciaron ninguna circunstancia ni salvedad a
recoger en sus informes de opinion.

- Asimismo, la Comision informo favorablemente sobre la propuesta de aplicacién del resultado correspondiente al ejercicio 2021.

- De otro lado, la Comisidn analizd el informe del nuevo Business Plan del Grupo para los afios 2022, 2023 y 2024 que posteriormente fue sometido
a aprobacion por el Consejo de Administracion, asi como el PPA de Nety Veralia.

- En relacidn con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas y el gobierno corporativo:

- Durante el ejercicio 2022, la Comision ha supervisado el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera que el Consejo de
Administracion debe suministrar al mercado y remitir a la CNMV en virtud de sus obligaciones de informacion peridédica como sociedad cotizada.
En este sentido la Comision aprobd con caracter previo a su remision al Consejo de Administracion para su aprobacion, antes de hacerse publica, la
informacion financiera semestral intermedia correspondiente al segundo semestre de 2021, al primer semestre y al tercer trimestre de 2022.

"[CONTINUACION DEL APARTADO C.2.11"

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias,
correspondiéndole en particular las siguientes funciones, ademas de las sefialadas en el presente Reglamento:

En relacion con la composicion del Consejo de Administracion:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

En relacion con la seleccidon de consejeros y altos directivos:

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de los consejeros independientes para su designacion por cooptacion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros
por la Junta General.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

f) Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros y altos directivos no discriminen por razén de género.

En relacion con los cargos del Consejo:

g) Informar las propuestas de nombramiento del Presidente y, en su caso, Vicepresidentes del Consejo.

h) Informar las propuestas de nombramiento y, en su caso, cese, del Secretario y, en su caso, Vicesecretarios del Consejo de Administracion.

i) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

En relacion con la retribucion de consejeros y altos directivos:

Jj) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos, comprobando su observancia.

k) Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, asi como las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos.
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I) Informar al Consejo de Administracion sobre la fijacion individual de la remuneracién de cada consejero en su condiciéon de tal dentro del
marco estatutario y de la politica de remuneraciones, asi como sobre la determinacion individual de la remuneracion de cada consejero por el
desempeno de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto
en su contrato.

m) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos
de la Sociedad.

n) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y miembros del equipo de direccion contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Otras funciones:

o) Liderar, en coordinacion con el Presidente del Consejo y con la colaboracion, en su caso, del Consejero Coordinador, la evaluacion anual del
Consejo y sus Comisiones.

p) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.
Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones consultara al
Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad. Asimismo, cualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
que tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que,
con la cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las reuniones con voz y sin voto.

Se recogen a continuacion las actuaciones mas importantes llevadas a cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el
ejercicio 2022:

Esta Comision se ha reunido en 3 (tres) ocasiones y ha ejercido debidamente las funciones que tiene atribuidas dicha comision.

Se realizd una propuesta por peticion expresa del consejero d. Javier Calvo Salve, propuesta de nueva composicidon de la composicidon de las
Comisiones, procediendo para ello a nombrar como miemibro de la Comision de Auditoria y Control, al consejero independiente d. Tedfilo Jiménez
Fuentes, y cesar como miembro de la Comision de Auditoria y Control al consejero independiente d. Javier Calvo Salve. Igualmente, se propuso
nombrar como miembro de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones al consejero independiente d. Uriel Gonzéalez-Montes Alvarez, en
sustitucion de d. Javier Calvo.

Motivado por el cumplimiento del plazo maximo previsto en la Ley de Sociedades de Capital de los nombramientos del puesto de Presidente de
la Comisién de Auditoria y Control para sociedades cotizadas, se propuso cesar en dicho cargo a d. Uriel Gonzalez-Montes Alvarez, y se propone
nombrar al nuevo miembro de la Comision d. Tedfilo Jiménez Fuentes.

En julio de 2022, se produce la dimision de d. Teofilo, encargdndose la Comision nombramiento del estudio de candidatos y posterior propuesta -
para su aprobacién en el Consejo- del candidato d. Hipdlito Alvarez Fernandez como Consejero independiente y como Presidente de la comision
de auditoria (cubriendo la vacante creada por la dimisién mencionada).

A finales de noviembre de 2022 fallece el Consejero y Vicepresidente Julidn Martinez Samaniego, informando de ello al Consejo para la busqueda
de candidatos que cubran esa vacante, y asumiendo su vacante en las diferentes Comisiones, la Consejera dominical dofia Maria José Pereiro.
Finalmente, se hace constar que durante el ejercicio 2022 no se han producido desviaciones en el desarrollo de sus funciones respecto a los
procedimientos adoptados por la Sociedad, ni la Comision ha trasladado al Consejo de Administracion ninguna irregularidad en las materias
competencia de la Comision, al no tener conocimiento de que se hubieran producido.

"[CONTINUACION DEL APARTADO D11

7. Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizaran de forma agregada las operaciones que se hayan celebrado con la
misma contraparte en los Ultimos doce meses.

En cuanto a los criterios y reglas generales que regulen las obligaciones de abstencién de los consejero o accionistas afectados, la Sociedad
aplica el régimen legal: (i) cuando la competencia para aprobar las operaciones vinculadas corresponde al Consejo, el consejero afectado o el que
represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del acuerdo correspondiente

de conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, no deberan abstenerse los consejeros que representen o
estén vinculados a la sociedad matriz en Squirrel, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para la adopcion del acuerdo, sera
de aplicacion la regla de inversion de la carga de la prueba en términos andlogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de
Capital; y (ii) cuando la competencia es de la Junta General, el accionista afectado estara privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la
propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes. No obstante, cuando
proceda, sera de aplicacion la regla de la inversion de la carga de la prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, Squirrel cuenta con un Protocolo de operaciones vinculadas que tiene por objeto desarrollar, a partir de las previsiones establecidas
en la LSCy en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta General y en el Reglamento del Consejo de Administracion de Squirrel, los
criterios para la aplicacion del régimen de aprobacion de las operaciones vinculadas que afecten a la Sociedad, asi como para la publicacion

de informacion sobre las mismas, estableciendo asimismo el procedimiento interno para la identificacion, analisis, aprobacién, seguimiento,
informacion y control de las operaciones vinculadas.

"[CONTINUACION DEL APARTADO D.6]"

A su vez, el articulo 17 regula el régimen de dispensa De las prohibiciones anteriores, en los siguientes términos:

1. La Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el articulo 15 anterior en casos singulares autorizando la realizacion por parte de un
consejero o una persona vinculada de una determinada transaccion con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una
concreta oportunidad de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneraciéon de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una
ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales. En los demas
casos, la autorizacion también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el
patrimonio social 0, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

67 /68  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Respecto de las transacciones con la Sociedad de los consejeros y de las personas vinculadas a estos que, a tenor de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), deban considerarse partes vinculadas a la Sociedad, se estara a lo previsto en la Ley y en el articulo 32 de este Reglamento en
relacién con las Operaciones Vinculadas.

La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para la Sociedad
o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas
cuando el riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

A su vez, el articulo 18 relativo a los deberes de informacion del consejero establece lo siguiente:

“1. El consejero debera comunicar a la Sociedad la participacion que tuviera en el capital de cualquier sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y los cargos o funciones que en ella ejerza, asi como la realizacion, por
cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario al que constituya el objeto social de la Sociedad. Dicha informacién se
incluird en la memoria de las cuentas anuales y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, conforme a las exigencias legales.

2. El consejero también deberd informar a la Sociedad:

a) De todos los puestos que desempenfie y de la actividad que realice en otras companias o entidades, asi como de sus restantes obligaciones
profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en otra compania o entidad, el consejero debera informar
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso el consejero pueda formar parte de mas de cinco (5) Consejos de
Administracion.

b) De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte a la categoria o condicién en cuya virtud hubiera sido designado
consejero.

c) De cualquier causa penal en la que aparezca como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales de conformidad con lo previsto en el
articulo 12 anterior.

e) En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como consejero de la Sociedad.”

"[CONTINUACION DEL APARTADO F.12 B]"

En la gestion del Procedimiento, participan las siguientes unidades:

- Unidad de Control Interno y Cumplimiento, encargada de la gestién del Canal Etico y del Canal de Consulta Etica que intervendré de acuerdo con
las funciones derivadas del Procedimiento. Con la finalidad de simplificar la tramitacién, estas funciones podran ser desempefiadas directamente
por el Comité de Etica o la Comisién de Auditoria y Control, a decisién de esta Gltima.

- Unidad de Inspeccion e Intervencion, encargada de llevar a cabo la investigacion, directa o indirectamente a través de empresas colaboradoras
contratadas a tal fin, de las supuestas irregularidades, que intervendra de acuerdo con las funciones derivadas del Procedimiento. Con la finalidad
de simplificar la tramitacién, estas funciones podran ser desempefiadas directamente por el Comité de Etica o la Comisién de Auditoria y Control, a
decision de esta ultima.

- Comité de Etica, rgano responsable del impulso, seguimiento y control del cumplimiento de los valores, principios y hormas de conducta
establecidos en el Cédigo de Etica y de Conducta, como la profundizacién en la busqueda de soluciones a los dilemas éticos que se susciten,
resolviendo las denuncias que se reciban y apoyando la puesta en ejecucion de las medidas correctoras necesarias en cada caso. Con la finalidad
de simplificar la tramitacion, estas funciones podran ser desempefiadas directamente por la Comisién de Auditoria y Control, de acordarlo asi.

- Comision de Auditoria y Control, entre cuyas funciones esta la de velar por el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y las reglas de
gobierno corporativo. Con la finalidad de simplificar la tramitacion, estas funciones podran ser desempefiadas directamente por la Comision de
Auditoria y Control.

La Comisién de Auditoria y Control del Grupo asume las funciones de supervision y cumplimiento del Cédigo. Se prevé la constitucion de un
Comité de Etica, dependiente de la Comisién de Auditoria y Control, que seré el drgano encargado de velar por el cumplimiento y la difusién de
este Codigo entre todo el personal de la empresa. Este érgano se encargara de recibir las comunicaciones relativas a denuncias de incumplimiento
de este Codigo o consultas sobre su interpretacion. Este érgano podra actuar por iniciativa propia o a instancias de cualquier destinatario del
Cédigo y sus decisiones serdn vinculantes para la compafiia y para el empleado. A su vez, el Grupo facilitara al Comité de Etica de equipo humano
y material necesario para ejercer sus funciones. Adicionalmente, todos los empleados del Grupo tienen el deber de velar por el cumplimiento de lo
establecido en el Codigo y en la Legislacion vigente.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 30/03/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No

68/68  mm—




