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El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Cellnex Telecom del gjercicio 2022, que forma parte del Informe de Gestion Consolidado de la
compariia, se presenta como documento separado y esta disponible en la pagina web de la Comision Nacional de Mercado de Valores
(CNMV) asi como en la pagina web de Cellnex Telecom desde el dia de publicacion del Informe Anual Integrado. Adicionalmente, el informe
del auditor en relacion a la "informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)” del Grupo Cellnex
(Cellnex Telecom, S.A. y filiales) para el afio de reporte, se encuentra adjunto al Informe Anual de Gobierno Corporativo.

1. Carta del Presidente del Consejo de Administracion de Cellnex.

Querido Stakeholder:

En nombre del Consejo de Administracion de Cellnex, tengo el honor de presentarles el Informe Anual de Gobierno Corporativo de Cellnex
correspondiente al ejercicio 2022, que, por primera vez, hemos elaborado en formato libre.

Todos los que formamos parte de Cellnex tenemos como propositos principales atender las necesidades de nuestros stakeholders y
preservar los intereses del Grupo a largo plazo. Nuestro sistema de gobierno corporativo esta en constante proceso de revision, con objeto
de asegurar que estos propositos se cumplen e incorporar las recomendaciones y mejores practicas de buen gobierno corporativo
presentes en el mercado nacional e internacional. En este sentido, y siguiendo la iniciativa del afio pasado respecto del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, Cellnex ha decidido que este afio el Informe Anual de Gobierno Corporativo se presente también en
formato libre.

Este nuevo formato de Informe Anual de Gobierno Corporativo supone un importante avance, ya que, ademas de incorporar la informacion
legalmente requerida de un modo mas visual para el lector y contribuir a comunicar al mercado nuestras practicas de buen gobierno de una
forma mas efectiva, incluye informacion detallada sobre cuestiones respecto de las que habéis mostrado especial interés, tales como la
existencia de un plan de sucesion respecto de nuestros Consejeros, Consejeras y miembros de nuestra Alta Direccion, nuestro compromiso
con la diversidad y la sostenibilidad, o los criterios que definen la remuneracion de nuestros Consejeros y Consejeras. Con todo ello,
esperamos que este Informe cumpla con los requisitos de maxima transparencia hacia el mercado que nos hemos impuesto.

Los solidos procesos de gobernanza han permitido que a lo largo del ejercicio 2022 el Consejo de Administracion de Cellnex y sus
Comisiones hayan cumplido con su cometido. A estos efectos, se han reunido frecuentemente, demostrando un alto nivel de disciplina y
compromiso para afrontar los retos del Grupo con la actitud dinamica que caracteriza a Cellnex, revisar nuestras politicas corporativas e
incorporar las tendencias mas avanzadas del mercado en aspectos relevantes.

Como sabéis, nuestro Consejero Delegado, D. Tobias Martinez, presentd el pasado 10 de enero su renuncia como consejero y, en
consecuencia, como primer ejecutivo de Cellnex Telecom con efectos a 3 de junio de 2023. Aprovecho la ocasion para agradecerle de
nuevo publicamente por su extraordinario liderazgo, siendo el principal artifice de la evolucion del Grupo desde su salida a Bolsa y
llevandolo a lo que es hoy: el mayor propietario y gestor independiente de infraestructuras de telecomunicaciones en Europa.
Inmediatamente después de recibir la carta de renuncia de D. Tobias Martinez, el Consejo de Administracion celebré una reunion
extraordinaria y se puso en marcha el procedimiento de busqueda de un nuevo Consejero Delegado, de conformidad con el Plan de
Sucesion de la Sociedad.

Asimismo, la equidad, la diversidad y la inclusion forman una parte clave de nuestros valores y realizamos esfuerzos activos por mejorar afio
a ano a este respecto. En particular, en Cellnex estamos comprometidos con la promocion de la igualdad de género en todas las
direcciones y niveles, segun acreditan diferentes indicadores ESG, entre ellos el de Standard & Poor's. Asi por ejemplo, la inclusion de
presencia femenina en puestos de responsabilidad es uno de los objetivos de los cuales depende la retribucién del Consejero Delegado.

Permitidme, ademés, que destaque que durante el 2022 el Consejo de Administracion se ha involucrado especialmente en la comunicacion
con los accionistas. Escuchar a nuestros accionistas e intercambiar impresiones con un grupo mas amplio de nuestros stakeholders facilita
inputs importantes a nuestro Consejo de Administracion para sus debates y decisiones. En los Ultimos afios, esto ha sido particularmente
relevante, antes y después de la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 28 de abril, en que se han debatido temas muy
diversos, como la estrategia de la compafiia, la Politica de Compras o la Politica de Remuneraciones de los Consejeros. En relacion con esta
ultima, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha trabajado duro para entender las razones subyacentes al nivel de
voto disidente obtenido en la Junta y proponer un ajuste a esta Politica que se presentara en la proxima Junta General de Accionistas,
prevista para el 1 de junio de 2023 en segunda convocatoria.

Finalmente, me gustaria expresar, en nombre del Consejo de Administracion, nuestro agradecimiento a todos nuestros accionistas y demas
stakeholders por su profesionalidad, confianza y apoyo durante este ejercicio. Esperamos que este Informe Anual de Gobierno Corporativo,
que se detalla en las secciones siguientes, satisfaga vuestras expectativas y sea Util para mostrar nuestro progreso y compromiso con las
mejores practicas de buen gobierno corporativo.

Bertrand Boudewijn Kan
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2. Estructura de propiedad e informacion bursatil.

Base accionarial plural, con mdltiples accionistas institucionales.
Procedencia geogréfica de los inversores muy diversa, destacando un amplio origen anglosajon.

Presencia en los selectivos indices IBEX 35 y STOXX Europe 600.

2.1 Estructura de propiedad.

2.1.1 Capital social.

El capital social de Cellnex Telecom, S.A. ("Cellnex" o la "Sociedad") ascendia, a 31 de diciembre de 2022, a 176.618.843,75 euros,
representado por 706.475.375 acciones ordinarias de 0,25 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

La ultima modificacion del capital social de la Sociedad se produjo el 10 de noviembre de 2022. En fecha 28 de abril de 2022, la Junta
General de Accionistas aprobd un aumento de capital con cargo a aportaciones no dinerarias en un importe nominal de 6.786.912,75
euros, a suscribir y desembolsar por la entidad luxemburguesa CK Hutchison Networks Europe Investments S.ar.l, y delegd en el Consejo
de Administracion la ejecucion de dicho aumento. EI Consejo de Administracion aprobd, en virtud de sus facultades delegadas, la ejecucion
del aumento de capital de referencia el 5 de noviembre de 2022 y la escritura de ampliacion de capital correspondiente se otorgo el 10 de
noviembre de 2022, fecha en la cual la ampliacion de capital quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. La contratacion efectiva de
las 27.147.651 nuevas acciones emitidas por virtud del citado aumento de capital en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
comenzo el 11 de noviembre de 2022. No se han producido otras modificaciones en la cifra del capital social durante el ejercicio 2022.

Todas las acciones de la Sociedad pertenecen a una Unica clase y serie y tienen los mismos derechos, incluidos los de voto y dividendo. Los
estatutos no prevén la posibilidad de atribucion de voto doble por lealtad.

Facultades delegadas en el Consejo de Administracion relativas al aumento de capital social y a la emision de valores negociables

Delegacion de facultades en sede de ampliacion de capital en el Consejo de Administracion

Los estatutos sociales de Cellnex (los "Estatutos Sociales") no contienen ninguna prevision particular relativa a la delegacion en el Consejo
de Administracion de facultades en sede de aumentos de capital, de modo que la Sociedad se rige enteramente por la ley a estos efectos.
Por tanto, la competencia para deliberar y acordar los aumentos de capital corresponde a la Junta General de Accionistas. Sin embargo, de
conformidad con lo previsto en el articulo 297.1 de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General de Accionistas, con los requisitos
establecidos para la modificacion de los Estatutos Sociales, podra delegar en el Consejo de Administracion:

1. La facultad de senalar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto en la cifra acordada y
de fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General de Accionistas puede delegar
en el Consejo de Administracion, con los requisitos establecidos para la modificacion de los Estatutos Sociales (vid. seccion Modificacion de
Estatutos Sociales), la facultad de sefialar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto en la
cifra acordada y de fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto en el acuerdo de la junta, siempre y cuando dicha facultad se
ejercite en el plazo de un (1) afio (excepto en el caso de conversion de obligaciones en acciones).

En linea con lo anterior, la Junta General de Accionistas de Cellnex delegd en el Consejo de Administracion, en fecha 28 de abril de 2022, la
ejecucion del aumento de capital social comentado en el apartado precedente.

Ese aumento de capital deriva de un acuerdo previo de la Junta General de Accionistas de Cellnex de fecha 29 de marzo de 2021, que se
adopt6 en el marco del acuerdo suscrito el 12 de noviembre de 2020 entre Cellnex, Cellnex UK Limited y determinadas entidades del grupo
CK Hutchison para, entre otras cuestiones, la adquisicion por parte de Cellnex UK Limited de aproximadamente 6.000 torres y
emplazamientos de telecomunicaciones (0 derechos econdémicos sobre los mismos) que CK Hutchison Networks Europe Investments S.a r.l.
tiene en el Reino Unido. El aumento se sujeto a la satisfaccion previa de determinadas condiciones y se delegd igualmente en el Consejo de
Administracion la ejecucion del mismo en los términos previstos en el apartado octavo del acuerdo décimo de la Junta General de
Accionistas celebrada en 2021. No obstante, la vigencia de dicha delegacién en el Consejo de Administracion expird el 29 de marzo de
2022 por el transcurso de un (1) afio desde la fecha de la delegacion, sin que se hubieran satisfecho totalmente las condiciones a las que se
sujeto la ejecucion del aumento. En consecuencia, y a la vista de un informe preparado al efecto por el Consejo de Administracion, la Junta
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General de Accionistas aprobd en fecha 28 de abril de 2022 un nuevo acuerdo octavo, de aumento de capital social con cargo a
aportaciones no dinerarias, y delegd de nuevo en el Consejo de Administracién la ejecucion del aumento. Los términos que rigieron dicha
delegacion aparecen sintetizados mas adelante en esta seccion y estan disponibles en la web de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (la "CNMV"): Ampliacion de capital (Delegacion de ejecucion en el consejo).

2. La facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta una cifra determinada en la oportunidad y en la cuantia
que el Consejo de Administracion decida, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General también puede delegar
en el Consejo de Administracion, con los requisitos establecidos para la modificacion de los Estatutos Sociales antes referidos, la facultad de
acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta una cifra determinada en la oportunidad y en la cuantia que el Consejo de
Administracion acuerde, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, con los siguientes limites: (i) dichos aumentos no podran ser
superiores en ningun caso a la mitad del capital de la Sociedad en el momento de la autorizacion vy (ii) deberan realizarse mediante
aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde el acuerdo de la junta.

En linea con lo anterior, y de conformidad con el acuerdo noveno adoptado en la Junta General de Accionistas de 2022, se delega en el
Consejo de Administracion de Cellnex la facultad de aumentar el capital social:

*  sin previa consulta a la Junta General de Accionistas;

* enelplazo de cinco (5) afios contados desde la celebracion de la Junta General de Accionistas de 2022;

»  por el limite maximo fijado en la Ley de Sociedades de Capital, es decir, por la cuantia correspondiente a la mitad del capital de la
sociedad en el momento de la autorizacion (a saber, 84.915.965,50 euros de valor nominal);

*  mediante la emision de nuevas acciones ordinarias iguales en derechos a las ya existentes (salvo por los dividendos ya declarados
y pendientes de pago en el momento de su emision);

» el contravalor de las nuevas acciones a emitir consistira necesariamente en aportaciones dinerarias;

*  pudiendo fijar todos los términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como
determinar los inversores y mercados a los que se destinen los aumentos de capital y el procedimiento de colocacion que haya de
seguirse, ofreciendo libremente las nuevas acciones no suscritas en el periodo de suscripcion preferente;

»  estableciendo, en caso de suscripcion incompleta, que el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital quede
aumentado solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas;

»  de conformidad con el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, se faculta al Consejo de Administracién a excluir, en todo
0 en parte, el derecho de suscripcion preferente respecto de todas o cualesquiera de las emisiones que acuerde en virtud de la
presente autorizacion, si bien esta facultad quedara limitada a aumentos de capital realizados al amparo de esta delegacion (asi
como los aumentos que se realizan en virtud de la delegacion sobre la emision de valores negociables) a un importe equivalente al
10% del capital social de Cellnex (es decir, 16.983.193,10 euros de valor nominal a la fecha de suscripcion del acuerdo);

*  pudiendo solicitar la admision a negociacion, y su exclusion, en los mercados secundarios organizados espafioles o extranjeros de
las acciones que puedan emitirse o, en caso de modificacion del valor nominal de las ya emitidas, su exclusion y nueva admision
cumpliendo las normas que sean de aplicacion en relacion con la contratacion, permanencia y exclusion de la negociacion; y

. dando a los Estatutos Sociales nueva redaccion.

El acuerdo faculta asimismo al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, delegue las facultades delegadas a que se refiere este
acuerdo.

No se han producido ampliaciones de capital durante el ejercicio 2022 al amparo de dicha delegacion.
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Delegacion en el Consejo de Administracion de la posibilidad de emitir valores negociables

De conformidad con el acuerdo décimo adoptado en la Junta General de Accionistas de 2022, se delega en el Consejo de Administracion
de Cellnex la facultad de emitir valores negociables de conformidad con las siguientes condiciones:

»  valores objeto de la emision: obligaciones, bonos y demés valores de renta fija de analoga naturaleza, convertibles (incluyendo
contingentemente) en acciones de la Sociedad, participaciones preferentes (en caso de que resulte legalmente admisible) y
warrants (opciones para suscribir acciones nuevas);

* la emisién de valores podra efectuarse en una o varias veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios desde la fecha de
adopcion del acuerdo;

. el Consejo de Administracion podra emitir los valores por un importe maximo conforme al cual los aumentos de capital realizados
en virtud de esta delegacion, sumados a los aumentos que, en su caso, se hubieran acordado al amparo de otras autorizaciones
en vigor propuestas por el Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, no excedan, en importe nominal, de la mitad de la cifra de capital social en la fecha
de la delegacion. En este sentido, el importe de los aumentos de capital que, en su caso, y con la finalidad de atender la
conversion de obligaciones, warrants u otros valores, se realicen al amparo de la presente delegacion, se consideraran incluidos
dentro del limite disponible en cada momento para ampliar el capital social’;

«  corresponde al Consejo de Administracion determinar, para cada emision y a titulo enunciativo: el importe, el lugar de emision, la
moneda, la denominacion o modalidad, la fecha de emision, el niumero de valores y su valor nominal, las condiciones aplicables al
ejercicio del derecho de suscripcion en caso de warrants y valores analogos (en su caso), etc.;

e asimismo, se acuerdan los siguientes criterios:

" A efectos del célculo de este limite, se tendra en cuenta el nimero maximo de acciones en que puedan convertirse las obligaciones atendiendo a su relaciéon de
conversion inicial, de ser fija, 0 a su relacion de conversion minima, de ser variable, todo ello sin perjuicio de ajustes que pueda haber en la relacion de conversion con
posterioridad a la emision de los valores. Asimismo, en el caso de los warrants, se tendré en cuenta la suma de primas y precios de ejercicio de los warrants de las
emisiones que se acuerden al amparo de la presente delegacion. Por ultimo, en el caso de que estos instrumentos prevean en sus términos y condiciones la posibilidad
de pago del cupodn en acciones de nueva emision, se tendra ademas en cuenta a efectos del calculo del importe maximo consumido de la presente delegacion el nimero
maximo de acciones que podrian ser emitidas desde la emisién y hasta el vencimiento de los valores para atender el pago del referido cupon, utilizando para tal calculo el
precio de cotizacion de la accién de Cellnex del momento de la emision.
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Emision de obligaciones
o bonos convertibles

x%

. Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo seran convertibles en acciones de la
Sociedad, con arreglo a una relacion de conversion fija o variable, determinada o
determinable, quedando facultado el Consejo de Administracion para determinar si son
necesaria, voluntaria o contingentemente convertibles, y en el caso de que lo sean
voluntariamente, a opcion de su titular o de la Sociedad, con la periodicidad y durante el
plazo que se establezca en el acuerdo de emision y que no podra exceder de quince (15)
afnos contados desde la fecha de emision. El indicado plazo maximo no sera de aplicacion a
los valores de caracter perpetuo que sean convertibles.

A efectos de la conversion, los valores se valoraran por su importe nominal y las nuevas
acciones a emitir para su conversion, segun un tipo de conversion fijo que se establezca en
el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso de esta delegacion, o al
cambio variable a determinar en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del
Consejo de Administracion, en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la
Sociedad en la/s fecha/s o periodo/s que se tome/n como referencia en el mismo acuerdo,
con o sin prima, pudiendo el Consejo de Administracion determinar los criterios de
conversion que estime oportunos.

+  También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles con una relacion de
conversion variable. En este caso, el precio de las acciones a los efectos de la conversion
sera el determinado por el Consejo de Administracién, pudiendo incorporar una prima o, en
su caso, un descuento sobre el precio por accion resultante de los criterios establecidos. La
prima o descuento podra ser distinta para cada fecha de conversion de cada emision (o, en
su caso, cada tramo de una emision).

+  Cuando proceda la conversion, las fracciones de accion que en su caso correspondiera
entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto hasta el nimero entero
inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en metalico, de contemplarse asi en las
condiciones de la emision, la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

. En ningun caso el valor de la accién a efectos de la relacion de conversion de las
obligaciones por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo
previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital, las obligaciones convertibles
no podran ser convertidas en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de
éstas.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles al amparo de la
autorizacion contenida en el presente acuerdo, el Consejo de Administracién emitira un
informe desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada emision.
Cuando asi lo exija la normativa aplicable, este informe sera acompafiado del
correspondiente informe de auditor de cuentas distinto del auditor de la sociedad, nombrado
a estos efectos por el Registrador Mercantil.

Emisiones de warrants

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital para las obligaciones convertibles, para la determinacion de las bases y
modalidades de su ejercicio, el Consejo de Administracion queda facultado para determinar, en los
mas amplios términos, los criterios aplicables al ejercicio de los derechos de suscripcion de acciones
de la Sociedad, derivados de los valores de esta clase que se emitan al amparo de la delegacion aqui
concedida, aplicandose en relacion con tales emisiones los criterios establecidos anteriormente para
la emision de obligaciones o bonos convertibles, con las necesarias adaptaciones a fin de hacerlas
compatibles con el régimen juridico y financiero de esta clase de valores.
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*  la presente autorizacion al Consejo de Administracion comprende, asimismo, a titulo enunciativo:

° la delegacion de excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente de los accionistas. En caso de que el
Consejo de Administracion decida excluir el derecho de suscripcion preferente, debera emitir, al tiempo de aprobar la
emision, un informe detallando las razones concretas de interés social que justifican la medida y también seran objeto de
un informe de experto independiente cuando asi lo exija la normativa aplicable. Los informes seran puestos a disposicion
de los accionistas en la primera Junta General de Accionistas que se celebre tras la emision?;

o lafacultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender a las solicitudes de conversion y/o ejercicio
del derecho de suscripcion de acciones®. Esta facultad incluye asimismo: (i) la de emitir y poner en circulacion las
acciones representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversion y/o ejercicio del derecho de
suscripcion de acciones y dar una nueva redaccion a los Estatutos Sociales en lo relativo a la cifra del capital y (i) la de
anular la parte del aumento de capital social que no hubiera sido necesaria para la conversion y/o ejercicio del derecho
de suscripcion;

o la facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion y/o ejercicio de los derechos de
suscripcion de acciones, derivados de los valores a emitir; y

o lafacultad relativa a la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion de los valores.

El acuerdo faculta asimismo al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, delegue las facultades delegadas a que se refiere este
acuerdo.

2 De conformidad con lo indicado para la facultad delegada de ampliar el capital social, esta facultad queda limitada cuantitativamente: los aumentos de capital realizados
en virtud de la delegacion conferida en virtud del acuerdo décimo adoptado por la Junta General de Accionistas, sumados a los aumentos de capital con exclusion del
derecho de suscripcién preferente que se realicen en virtud de la delegacion prevista en el acuerdo noveno adoptado por la Junta General de Accionistas, no podran
exceder un importe nominal méaximo, en conjunto, de un 10 % del capital social en la fecha de adopcion del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de
2022.

3 Dicha facultad, de conformidad con lo indicado para la facultad delegada de ampliar el capital social, sélo podra ser ejercitada en la medida en que la suma agregada de
(i) los aumentos acordados por el Consejo de Administracion para atender la emision de obligaciones convertibles, warrants y demas valores asimilables a estos y (i) los
restantes aumentos de capital que el Consejo de Administracion hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la presente Junta General de Accionistas,
no exceda, en importe nominal, el limite de la mitad de la cifra del capital social previsto en el articulo 297.1.(b) de la Ley de Sociedades de Capital.
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2.1.2 Estructura accionarial

Cellnex cuenta con una base accionarial plural, sin contar con ningun accionista de control. A 31 de diciembre de 2022, los principales

accionistas institucionales de Cellnex, de conformidad con lo comunicado a la CNMV, representan un 50,65 % del total del capital social de
Cellnex 'y son los que se reflejan en la grafica inferior:
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Para un mayor detalle sobre la cadena de control de estos accionistas significativos, vid. seccion Accionistas significativos.

Asimismo, la procedencia geografica de los inversores de Cellnex es muy diversa y destaca por una amplia presencia anglosajona, que
representa el 53 % del total del capital social. Aproximadamente un 40 % de los accionistas de Cellnex son de Estados Unidos, un 11 % de
Italia, un 9 % de Singapur, un 8 % de Canada, un 8 % de Espafia, un 5 % del Reino Unido y el 19 % restante procede de otros paises. Se
incluye a continuacion un grafico que refleja las citadas procedencias geograficas de los accionistas de Cellnex:
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Gréfica de elaboracion propia a partir de los datos publicados en Bloomberg.

2.1.3 Accionistas significativos

Se entiende por accionista significativo, segun la normativa espafiola, todo accionista que, de forma directa o indirecta, tenga al menos un
3 % del capital social de una sociedad o un 1 % si tuviera su residencia en un paraiso fiscal o0 en un pais o territorio de nula tributacién o con
el que no exista efectivo intercambio de informacion tributaria conforme a la legislacion vigente. A 31 de diciembre de 2022, los accionistas
significativos de Cellnex son:

% de derechos de voto a
% de derechos de voto , .
L, . o o . través de instrumentos % total de derechos de voto
Nombre o denominacién social del accionista atribuidos a las acciones financieros

Directo Indirecto Directo Indirecto
Edizione S.R.L. 0,00 % 8,53 % 0,00 % 0,00 % 8,53 %
Hohn, Christopher Anthony 0,00 % 1,56 % 0,00 % 5,52 % 7,09 %
GIC Private Limited 0,26 % 6,73 % 0,04 % 0,00 % 7,03 %
Lisson Grove Investment Private Limited 6,73 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 6,73 %
The Children's Investment Master Fund 0,00 % 0,00 % 5,52 % 0,00 % 552 %
JP Morgan Chase & Co 0,00 % 1,82 % 0,00 % 3,56 % 5,38 %
Canada Pension Plan Investment Board 4,97 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,97 %
Blackrock Inc. 0,00 % 5,00 % 0,00 % 0,05 % 5,05 %
CK Hutchison Holdings Limited 0,00 % 0,75 % 0,00 % 4,08 % 4,83 %
Criteria Caixa, S.A.U. 4,77 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,77 %
Fundacié Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions de 0,00 % 477% 0,00 % 0,00 % 477%
Barcelona
Norges Bank 3,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,00 %

Tengase en cuenta que a partir del numero 5 en el tercer decimal se ha redondeado hacia arriba el sequndo decimal; en caso contrario, se
ha redondeado hacia abajo. Este criterio ha sido seguido en todas las tablas de esta seccion segunda.
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Tal y como hemos mencionado anteriormente, no existen acciones con voto por lealtad. Ningun voto adicional es, por tanto, atribuido por
virtud de las mismas.

Detalle de la participacion indirecta

El detalle de la participacion indirecta es como sigue:

. .. . .. % de derechos de voto a
Nombre o denominaciéon Nombre o denominacién % de derechos de voto

. . o
social del titular indirecto social del titular directo atribuidos a las acciones t.raves.de instrumentos % total de derechos de voto
financieros
Edizione S.R.L. Connect Due S.R.L. 8,53 % 0,00 % 8,53 %
P Ciff Capital UK LP; The
Xﬁ?hno':;/h”StOpher Children's Investment Master 1,56 % 5,52 % 7,09 %
Fund*
. P Lisson Grove Investment o 0 o
GIC Private Limited ;o0 Vi 6,73 % 0,00 % 6,73 %
JP Morgan Securities PLC 1,58 % 3,51 %
\éFC)) Morgan Chase & JP Morgan Securities LLC 0,18 % 0,01 % 5,38 %
JP Morgan SE 0,06 % 0,05 %

Diversos fondos bajo el control
Blackrock Inc. de Blackrock Inc. no obligados 5,00 % 0,05 % 5,05 %
a declarar individualmente

CK Hutchison CK Hutchison Networks Europe o 0 o
HoIdings Limited Investment S.ar.l. 0.75% 4,08 % 4.83%
Fundacié Bancaria

Calxa} d'Estalvis i Criteria Caixa, S.A.U. 4,77 % 0,00 % 4,77 %
Pensions de

Barcelona

Tal y como hemos mencionado anteriormente, no existen acciones con voto por lealtad. Ningun voto adicional es, por tanto, atribuido por
virtud de las mismas.

Aspectos relacionales

Segun se expondra en la seccion Estructura y composicion del Consejo de Administracion, Cellnex cuenta con dos consejeros dominicales,
D. Christian Coco y Dfa. Alexandra Reich:

. D. Christian Coco esta vinculado a Edizione S.R.L. ("Edizione"), sociedad que ostenta un 8,53 % del capital social de Cellnex.
Asimismo, D. Christian Coco es el Consejero Delegado de ConnecT Due S.R.L. ("ConnecT Due"), sociedad filial del referido
accionista.

. Dia. Alexandra Reich est& vinculada a Lisson Grove Investment Private Limited ("Lisson") y, por efecto, a GIC Private Limited
("GIC"). GIC ostenta el 100 % del capital social de GIC Special Investments Private Limited (“GICSI”). GICSI proporciona
orientacion y servicios de gestion a GIC Infra Holdings Private Limited, que, a su vez, ostenta el 100% del capital social de Lisson.
Dia. Alexandra Reich fue propuesta al Consejo de Administracion por este accionista a través de un proceso externo de seleccion
para el rol de consejera dominical de Cellnex.

A salvo lo anterior, y sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo, la Sociedad no tiene
constancia de que existan relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre (i) los titulares de participaciones
significativas, ni (ii) entre éstos y la Sociedad y/o su grupo.

4 Ciff Capital UK LP ostenta el 1,56 % de los derechos de voto y The Children Investment Master Fund ostenta el 5.52 % restante atribuible a D. Christopher Anthony
Hohn. The Chindren's Investment Master Fund and Ciff Capital UK LP estan gestionados por TCl Fund Management Limited a través de determinados acuerdos
financieros y TCI Fund Management Limited esta controlado, a su vez, por D. Christopher Anthony Hohn.
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Principales movimientos durante 2022

A continuacion, se muestra una tabla con los movimientos més significativos acaecidos durante el ejercicio 2022 en la estructura
accionarial:

Nombre o Fecha dela % de % de Descripcion del movimiento
denominacion social operacion participacion  participacion

del accionista anterior resultante

Wellington 04/01/2022 4,28 % 2,99 % Descendi6 del 3 % de los derechos de voto
Management Group atribuidos a acciones y a instrumentos
LLP financieros.

Capital Research and 28/01/2022 3,88 % 2,93 % Descendio del 3 % de los derechos de voto
Management atribuidos a acciones y a instrumentos
Company financieros.

28/04/2022 5,80 % 6,73 % Novaciéon de derivados, que no implica el
traspaso de ningtin umbral.

Hohn, Cristopher 29/04/2022 6,73 % 6,73 % Novacién de derivados, que no implica el
Anthony traspaso de ningin umbral.

28/07/2022 6,73 % 7,09 % Novacion de derivados, que no implica el
traspaso de ningin umbral.

28/04/2022 5,00 % 5,27 % Novacion de derivados, que no implica el

The Children's traspaso de ninguin umbral.
Investment Master 29/04/2022 5,27 % 5,27 % Novacién de derivados, que no implica el
Fund traspaso de ningin umbral.

28/07/2022 5,27 % 5,52 % Novacién de derivados, que no implica el
traspaso de ningin umbral.

28/06/2022 3,22 % 2,97 % Descendio del 3 % de los derechos de voto

FMR, LLC atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

05/10/2022 521 % 5,24 % Descendio6 del 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones.

10/10/2022 5,24 % 5,23 % Super6 el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones.

11/11/2022 523 % 4,97 % Descendio del 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

07/12/2022 4,97 % 5,00 % Super6 el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos

Blackrock Inc. financieros.

12/12/2022 5,00 % 4,95 % Descendio del 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

16/12/2022 4,95 % 5,04 % Super6 el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

27112/2022 5,04 % 5,04 % Descendio del 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones.

28/12/2022 5,04 % 5,05 % Super6 el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones.

10/11/2022 0,00 % 4,83 % Super6 el 3 % de los derechos de voto

_ atribuidos a acciones.
CK Hutchison 15/11/2022 4,83 % 4,83 % Swap de porcentaje derechos de voto
Holdings Limited atribuido de las acciones a instrumentos

financieros. Para un mayor detalle sobre
este movimiento, vid. web de la CNMV.

11/11/2022 5,01 % 4,97 % Descendio del 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

Canada Pension Plan
Investment Board
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28/11/2022 0,00 % 5,08 % Super6é el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos

JP Morgan Chase & financieros.
Co 30/11/2022 5,08 % 5,38 % Adquisicion de derechos de voto. Para un

mayor detalle sobre este movimiento, vid.
web de la CNMV.

07/12/2022 0,00 % 5,34 % Super6 el 5 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

21/12/2022 5,34 % 5,26 % Transmision de derechos de voto. Un mayor

detalle de este movimiento puede
consultarse en la web de la CNMV.

22/12/2022 5,26 % 5,38 % Adquisicion de derechos de voto. Un mayor
detalle de este movimiento puede
consultarse en la web de la CNMV.

HSBC Holdings, PLC

23/12/2022 5,38 % 0,28 % Descendi6 del 3 % de los derechos de voto
atribuidos a acciones y a instrumentos
financieros.

2.1.4 Autocartera

El numero de acciones propias a 31 de diciembre de 2022 asciende a 1.119.007 acciones, todas ellas ostentadas de forma directa,
representativas de un 0,16 % del capital social de la Sociedad. A fecha 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tenia 1.202.351 acciones
propias, las cuales representaban el 0,18 % del capital social, de modo que la autocartera ha disminuido en un 0,02 %.

Durante el ejercicio 2022, los principales motivos y precios de las transmisiones de acciones propias son los siguientes:

. El 10 de febrero 2022 se comunico a la CNMV que el total de las adquisiciones de acciones propias sobrepasaron el umbral del 1
%. Por su parte, las acciones transmitidas por importe de 49,12 euros correspondian al Plan Recompensa a los empleados por
importe del precio de la accion a 31 de diciembre de 2020.

*  Secomunico a la CNMV que, el 10 de noviembre de 2022, se produjo la actualizacion sobrevenida por modificacion en el nimero
de derechos de voto de Cellnex, principalmente derivada del pago en especie de 6.964.144 acciones relativas a la adquisicion por
Cellnex UK de aproximadamente 6.000 torres y emplazamientos de telecomunicaciones (o derechos financieros sobre los
mismos) que CK Hutchison Networks Europe Investments S.a r.l. posee en el Reino Unido.

Ademas, se informo de las siguientes transmisiones de acciones:

° Programa de Incentivo a Largo Plazo (ILP) (precio por accion de 44,06 euros): entrega del importe del incentivo ILP en
acciones a cada empleado que le corresponda. El precio por accion fue el precio de cierre de cotizacion de la accion del dia
de la Junta General de Accionistas.

° Plan Entrega de Acciones (precio por accion de 43,60 euros): entrega del importe del incentivo Management By Objectives
(MBO) en acciones elegido por cada empleado que le corresponda. El precio por accion fue calculado con el precio del
cierre de cotizacion de la accion de la Sociedad al dia del pago de la retribucion variable, esto es, el 26 de marzo de 2022.

° Plan Recompensa (precio por accion de 49,12 euros): entrega de 500 euros en acciones (equivalente a 11 acciones) a los
empleados que previamente hubieran adquirido 500 euros en acciones de Cellnex. El precio por accion corresponde al
precio de cotizacion de la accion a cierre a 31 de diciembre de 2020.

° Pago en especie de 6.964.144 acciones relativo a la adquisicion por parte de Cellnex UK Limited de aproximadamente
6.000 torres y emplazamientos de telecomunicaciones (0 derechos econémicos sobre los mismos) que CK Hutchison
Networks Europe Investments S.a r.l. tiene en el Reino Unido.

o Conversiones ejercitadas por bonistas del bono convertible con vencimiento en 2026 (siendo 29,47 euros el precio de
conversion).

Estos movimientos son consistentes con la Politica de Autocartera de la Sociedad, aprobada por el Consejo de Administracion el 27 de
octubre de 2021. La Politica de Autocartera de Cellnex esta disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Autocartera.
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A fecha 31 de diciembre de 2022, el Consejo de Administracion esta facultado para proceder a la adquisicion derivativa de acciones al
amparo de la autorizacion emitida al efecto por la Junta General de Accionistas en fecha 31 de mayo de 2018 para un plazo de cinco (5)
anos. Los principales términos de la autorizacion son los siguientes:

» la adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o dacion en pago, y, en general, por
cualquier otra modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas permitida por
la Ley;

* el numero maximo de acciones adquiribles sera el equivalente al limite legal del diez por ciento (10 %) del capital social o superior
permitido por la Ley; y

* el precio o contravalor por las acciones adquiridas oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo
equivalente al que resulte superior entre (i) el 110 % del precio de cotizacion de las acciones de Cellnex en el Mercado Continuo
en el momento de adquisicion o del precio de cierre de la Ultima sesion bursatil anterior a la adquisicion, de realizarse esta fuera
de las horas de funcionamiento del Mercado Continuo, y (i) el que resulte de incrementar en un 10 % la cotizacion méaxima de los
tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion.

2.1.5 Capital flotante estimado.

Se entiende por capital flotante estimado, de conformidad con la definicién dada a este concepto por la CNMV, aquella parte del capital
social que no esta en manos de accionistas significativos, de miembros del Consejo de Administracién o de la propia Sociedad (i.e.
autocartera).

Segun esta definicion, y teniendo en cuenta que el porcentaje total de capital social en manos de consejeros asciende a un 0,03% (vid.
seccion Participacion accionarial), el capital flotante estimado de la Sociedad a 31 de diciembre 2022 era un 49,16 %.

Capital social de Cellnex

0.16%
0.03%

B Accionistas significativos (50,65 %)

B Capital flotante regulatorio - Criterio CNMV - (49,16 %)
Consejo (0,03 %)

B Autocartera (0,16 %)

49,16 %
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2.2 Informacion bursatil

Cellnex cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y forma parte de los selectivos indices IBEX 35 y STOXX
Europe 600. EI IBEX 35 es el indice bursatil de referencia de la bolsa espafiola y agrupa a las principales sociedades cotizadas espafolas en
términos de capitalizacion y volumen de negocio. La aprobacion de la inclusion del Grupo Cellnex (CLNX: SM) en el IBEX 35 se produjo el
20 de junio de 2016 por decision del Comité Asesor Técnico de dicho indice.

Ademas de las 706.475.375 acciones admitidas a cotizacion, Cellnex tiene emitidos bonos convertibles destinados a inversores
cualificados. Los bonos convertibles cotizan en el Mercado Abierto (Freiverkehr) de la Bolsa de Valores de Frankfurt. A continuacion, se

muestra el detalle de los bonos convertibles emitidos por Cellnex:

31 de diciembre de 2021

Emision Duracion Vencimiento  Calificacion ISIN Cup6n Saldo a 31 de
inicial Fitch / S&P diciembre de
2021 (miles
de euros)
16/1/2018 8 afios 16/1/2026 BBB-NA X$1750026186 0,015 556.223
21/1/2019 7 afios 16/1/2026 BBB-NA X$1750026186 0,015 186.943
5/7/2019 9 afios 5/7/2028 BBB-NA X$2021212332 0,005 837.490
20/11/2020 11 afos 20/11/2031 BBB-NA X$2257580857 0,0075 1.418.057
TOTAL 3.008.713

31 de diciembre de 2022
Saldoa 31 de

Emisién Duracion Vencimiento Calificacion ISIN Cupén diciembre de
inicial Fitch / S&P P 2022 (miles
de euros)
16/1/2018 8 afios 16/1/2026 BBB-NA X$1750026186 0,015 570.945
21/1/2019 7 afios 16/1/2026 BBB-NA X$1750026186 0,015 188.931
5/7/2019 9 afios 5/7/2028 BBB-NA X$2021212332 0,005 851.510
20/11/2020 11 afios 20/11/2031 BBB-NA X$2257580857 0,0075 1.436.105
TOTAL 3.047.491

A efectos aclarativos, durante el afio 2022 Cellnex no ha emitido valores que no se negocien en un mercado regulado de la Union Europea.
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3. Junta General de Accionistas, pactos parasociales y comunicacion con inversores.

*

Aprobacion de todos los puntos del dia por parte de la Junta General de Accionistas de 2022.
* Implementacion del mecanismo electronico para acelerar la recepcion de los votos y poder confirmar su computo a los accionistas que
lo solicitasen.

*

Activa comunicacion y engagement con accionistas y proxy advisors.

3.1 Junta General de Accionistas: constitucion, mayorias, derechos de los accionistas y datos de asistencia

La Junta General de Accionistas de Cellnex es el érgano supremo de expresién de la voluntad social de la Sociedad y sus acuerdos son
obligatorios para todos los accionistas, incluso para los ausentes y los disidentes, salvedad hecha de las acciones que a estos puedan
corresponder con arreglo a la legislacion aplicable.

3.1.1 Competencia de la Junta

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o
estatutariamente.

No se ha establecido que las decisiones, distintas a las establecidas por la legislacion aplicable, que entrafien una adquisicion, enajenacion,
aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deban ser sometidas a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas.

3.1.2 Detalle sobre los quérums de constitucion

El quorum para la valida constitucion de las Juntas Generales de Accionistas, ordinarias o extraordinarias, establecido tanto en los Estatutos
Sociales como en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Cellnex (el "Reglamento de la Junta"), es el establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, sin prevision estatutaria de quérum superior:

. Con caracter general, el quérum exigido en primera convocatoria es del veinticinco por ciento (25 %) del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta General de Accionistas cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

. Como excepcion a lo anterior, cuando se trate de adoptar acuerdos relativos a: (i) la emisién de obligaciones en el ambito de la
competencia de la Junta General de Accionistas; (ii) la supresion o limitacion del derecho de adquisiciéon preferente sobre nuevas
acciones; (iii) el aumento o la reduccion del capital; (iv) la transformacion, fusion, escision, cesion global de activo y pasivo; (v) el
traslado de domicilio al extranjero; y, en general, (vi) cualquier modificacion de los Estatutos Sociales (a excepcion del traslado de
domicilio dentro del territorio nacional, que es competencia del Consejo de Administracion), serd necesario, en primera
convocatoria, un quérum de, al menos, el cincuenta por ciento (50 %) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria seré suficiente la asistencia del veinticinco por ciento (25 %) de dicho capital.

A los efectos de determinar el quérum de constitucion de las Juntas Generales de Accionistas, computa tanto el capital presente como el
representado. Ademas, los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de Accionistas. Igualmente,
los accionistas que participen telematicamente se consideraran presentes.

Si para adoptar validamente un acuerdo respecto de alguno, o varios, de los puntos del orden del dia de la Junta General de Accionistas
fuera necesaria, de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos Sociales, la asistencia de un quérum especifico y dicho quérum
no se alcanzara, quedara el orden del dia reducido al resto de los puntos del mismo que no requieren esos determinados quérums de
asistencia para adoptar validamente acuerdos.
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3.1.3 Detalle sobre el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

La adopcion de acuerdos sociales en Cellnex se ajusta a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, sin prevision estatutaria de
mayorias superiores:

. Con caracter general, los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la
Junta General de Accionistas. Esto es, una propuesta de acuerdo relativa a un punto del orden del dia se entendera aprobada, con
caracter general, cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

. Como excepcion a lo anterior, cuando la propuesta de acuerdo verse sobre: (i) la emision de obligaciones en el ambito de la
competencia de la Junta General de Accionistas; (ii) la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente sobre nuevas
acciones; (iii) el aumento o la reduccion del capital; (iv) la transformacion, fusion, escision, cesion global de activo y pasivo; (v) el
traslado de domicilio al extranjero y, en general, (vi) cualquier modificacion de los Estatutos Sociales (a excepcion del traslado de
domicilio dentro del territorio nacional, que es competencia del Consejo de Administracion), se requerira mayoria absoluta para que
un acuerdo se entienda adoptado, esto es, mas de la mitad del capital presente o representado debera votar a favor de una
propuesta de acuerdo para que éste se entienda adoptado. Sin embargo, cuando se decida sobre estos acuerdos en segunda
convocatoria, es decir, cuando esté presente al menos el veinticinco por ciento (25 %) o mas del capital suscrito con derecho de
voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50 %), se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado
en la Junta General de Accionistas.

3.1.4 Modificacion de Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales de Cellnex se rige por lo contenido en la Ley de Sociedades de Capital. El quérum y mayorias
necesarias para aprobar una modificacion de estatutos ha sido expuesto anteriormente, pero conviene realizar algunas precisiones también
aplicables por imperio de la Ley de Sociedades de Capital:

. La modificacion de cada articulo o grupo de articulos de los Estatutos Sociales que tengan autonomia propia debera votarse de
forma separada.

. La modificaciéon estatutaria mediante la cual se autoriza la convocatoria de Juntas Generales de Accionistas exclusivamente
telematicas requiere la aprobacion de, al menos, dos tercios del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas.
Los Estatutos Sociales de Cellnex ya prevén la posibilidad de celebrar juntas exclusivamente telematicas.

. En ciertos casos de modificacion de Estatutos Sociales, es preciso, ademas de las mayorias antes citadas, el consentimiento de los
accionistas afectados por el acuerdo. Tal es el caso de acuerdos que versen sobre (i) la creacion, modificacion y/o extincion
anticipada de la obligacion de realizar prestaciones accesorias; y (i) el establecimiento de nuevas obligaciones para los accionistas.

. Existen acuerdos que exigen el consentimiento de todos los accionistas. Tal es el caso de acuerdos que pretendan la incorporacion,
modificacion o supresion de causas de separacion o de exclusion de accionistas.

. El Consejo de Administracion (o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta en caso de hacer uso del complemento de la
convocatoria -vid. seccion Derechos de los accionistas-) debera redactar el texto integro de la modificacion de Estatutos Sociales
que proponen y un informe escrito con justificacion de la misma, que debera ser puesto a disposicion de los accionistas con ocasion
de la convocatoria de la Junta General que delibere sobre dicha modificacion. Huelga decir que los accionistas también gozan en
sede de modificacion de Estatutos Sociales del derecho de informacion y demas derechos que les asisten en virtud de la Ley (vid.
seccion Derechos de los accionistas).

3.1.5 Derechos de los accionistas

Nuestros Estatutos Sociales recogen una Unica clase y serie de acciones que otorga a todos los accionistas los derechos previstos en la
legislacion aplicable y en los Estatutos Sociales. A continuacion, se destacan algunos de los principales derechos de los accionistas de
Cellnex:
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Derecho de asistencia y representacién

Segun la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades cotizadas pueden exigir la posesion de hasta mil acciones para tener derecho a
asistir a la Junta General de Accionistas. En este sentido, y con el objetivo de favorecer la asistencia y participacion de los accionistas de
Cellnex, los Estatutos Sociales otorgan derecho a asistir y participar en la Junta General de Accionistas a todo aquel accionista que acredite
ser titular de, como minimo, cien (100) acciones, inscritas a su nombre con cinco dias (5) de antelacion a aquél en que haya de celebrarse
la Junta General de Accionistas.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra delegar su representacion en otra persona, accionista o no. La representacion
debera conferirse por escrito bajo firma autégrafa o por medios electronicos bajo certificado de firma electronica que garantice
debidamente la identidad del sujeto, y con caracter especial para cada Junta General de Accionistas, salvo que el representante sea el
conyuge o un ascendiente o descendiente del representado u ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional.

Los accionistas 0, en su caso, sus representantes, habran de asistir a la Junta General de Accionistas provistos de la correspondiente
tarjeta de asistencia.

Derecho de voto

Cada accion dara derecho a un voto. Los Estatutos Sociales no contemplan limitaciones al nimero de votos que puede emitir un mismo
accionista.

Asimismo, los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de ejercer el derecho de voto a distancia. En linea con lo comentado anteriormente,
tendran derecho a votar a distancia en la Junta General de Accionistas aquellos accionistas que acrediten ser titulares de, como minimo,
cien (100) acciones, inscritas a su nombre con cinco dias (5) de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General de
Accionistas.

El voto a distancia podra ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal o comunicacion electronica, siempre que para tales
casos la Sociedad haya establecido procedimientos que garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto y la
constancia de la identidad y condicion de accionista o representante de los votantes, del nimero de acciones con las que vota y del sentido
del voto o, en su caso, de la abstencion:

. El voto mediante correspondencia postal se emitira remitiendo a la Sociedad un escrito en el que conste el voto, acomparnado de la
tarjeta de asistencia.

. El voto mediante comunicacion electronica solo se admitira cuando, verificadas las condiciones de seguridad e idoneidad
oportunas, asi lo determine el Consejo de Administracién mediante acuerdo y posterior comunicacién en el anuncio de convocatoria
de la Junta General de Accionistas de que se trate. En dicho acuerdo, el Consejo de Administracion definira las condiciones
aplicables para la emision del voto a distancia mediante comunicacion electrénica incluyendo necesariamente las que garanticen
adecuadamente la autenticidad e identificacion del accionista o su representante que ejercita su derecho de voto.

Para reputarse valido el voto emitido por cualquiera de los medios a distancia antes referidos, éste habra de recibirse por la Sociedad con
cinco (b) dias de antelacion como minimo a la fecha prevista para la celebracion de la Junta General de Accionistas en primera
convocatoria. El Consejo de Administracion podra ampliar el plazo de recepcion de votos, sefialando el aplicable en la convocatoria de la
Junta General de Accionistas de que se trate.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de Accionistas de que se trate.

Asimismo, y en todo caso, los procedimientos establecidos para ejercitar la representacion y el derecho de voto por medios de
comunicacion a distancia seran objeto de publicacion en el anuncio de convocatoria de la Junta General de Accionistas y en la pagina web
de la Sociedad.
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Asistencia y voto telematicos

Cellnex pone a disposicion de sus accionistas la posibilidad de asistir a la Junta General de Accionistas por medios telematicos, asi como de
celebrar Juntas Generales de Accionistas exclusivamente telematicas (salvo que la legislacion aplicable disponga lo contrario). A tal efecto,
la pagina web de la Sociedad tendra disponibles, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria, las instrucciones para la
asistencia telematica.

Los accionistas que deseen asistir telematicamente deberan registrarse en la Plataforma de Asistencia Telematica y utilizaran los
procedimientos descritos en las instrucciones referidas con objeto de, entre otras cuestiones: (i) garantizar debidamente la identidad de los
accionistas y representantes que asisten de forma telematica, (i) permitir la conexion en tiempo real con el recinto donde se desarrolle la
Junta General de Accionistas, asi como (i) emitir el voto electronico a distancia durante su celebracion, de conformidad con la
convocatoria.

Cellnex ha realizado importantes esfuerzos para garantizar la correcta confirmacion de la recepcion del voto de los accionistas e inversores
mediante el mecanismo SWIFT, implementado por primera vez durante el ejercicio 2022. A este respecto, Cellnex habilitd un procedimiento
de recepcion de las instrucciones “de forma automatizada” para los accionistas institucionales que actuan a través de la cadena de
intermediarios para facilitar una mayor transparencia y trazabilidad sobre las instrucciones remitidas por las entidades. Ademas, permite
solicitar de forma mas sencilla una confirmacion de que los votos correspondientes a sus acciones han sido registrados y contabilizados
correctamente, de conformidad con los términos previstos en el articulo 527 bis de la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2018/1212, de 3 de septiembre. El total de peticiones de confirmacion de voto tratadas ascendieron a 574, representativas
de 119.318.731 acciones.

Derecho de informacion

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas, Cellnex tendra
publicado ininterrumpidamente en su pagina web corporativa, entre otra informacion, lo siguiente: (i) el anuncio de la convocatoria; (i) los
documentos a disposicion de los accionistas que se presentaran, en su caso, a la Junta General de Accionistas; vy (iii) los textos completos
de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden del dia, incluyéndose también las propuestas de acuerdo
presentadas por los accionistas a medida que se reciban de conformidad con lo previsto en el apartado siguiente: Derecho a completar el
orden del dia y a presentar nuevas propuestas de acuerdo.

Todo accionista podra solicitar por escrito al Consejo de Administracion, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta General de Accionistas, o durante su celebracion (verbalmente o por escrito a través de la plataforma de asistencia telematica), las
informaciones o aclaraciones acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia que estimen precisas o la formulacién por escrito de
preguntas que consideren pertinentes. Ademas, los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion, por escrito y dentro del
mismo plazo, o durante la celebracion de la Junta General de Accionistas de conformidad con la convocatoria (verbalmente o a través de la
Plataforma de Asistencia Telematica), las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacion accesible al publico que, desde la
celebracion de la ultima Junta General de Accionistas, se hubiera facilitado a la CNMV y acerca del informe del auditor.

El Consejo de Administracion, a través de la Secretaria del Consejo de Administracién o por cualquier empleado experto en la materia,
respondera a las solicitudes de informacion formuladas por los accionistas. Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o
preguntas realizadas por escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por el Consejo de Administracion se incluiran en la pagina web
de la Sociedad. Asimismo, las solicitudes de informacion recibidas previamente a la Junta General de Accionistas se responderan por
escrito hasta el dia de celebracion de la Junta General de Accionistas. Por su parte, las solicitudes planteadas durante la celebracion de la
Junta General de Accionistas se responderan en el mismo momento y, de no ser posible, por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al
de terminacion de la Junta General de Accionistas.

Derecho a completar el orden del dia y a presentar nuevas propuestas de acuerdo

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento (3 %) del capital social podran solicitar: (i) que se publique un complemento de
la convocatoria de la Junta General de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada; y/o (ii) presentar propuestas fundamentadas de
acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de una Junta General de Accionistas convocada.

Estos derechos deben ejercerse mediante notificacion fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social de Cellnex dentro de los
cinco (5) dias posteriores a la publicacion del anuncio de convocatoria. A estos efectos, con ocasion de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas, se habilitara en la pagina web de Cellnex un Foro Electrénico de Accionistas de Cellnex al que podran acceder tanto los
accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, y podran publicarse en dicho foro propuestas que
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pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la legislacion aplicable, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

Asimismo, de conformidad con la legislacién espafiola, la Junta General de Accionistas puede resolver en cualquier momento sobre
aquellas materias respecto de las cuales la ley no exige que estén incluidas en el orden del dia, tales como el cese de cualquier consejero o
el ejercicio de la accion social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.

3.1.6 Politica de Remuneracion al Accionista para los ejercicios 2023 y 2024

La Politica de Remuneracion al Accionista de Cellnex pretende mantener un equilibrio adecuado entre la remuneracion de los accionistas, la
generacion de beneficios por parte de Cellnex y su estrategia, asegurando lograr una estructura de capital adecuada.

La Sociedad ha mantenido siempre en vigor una Politica de Remuneracion al Accionista desde 2015, cuando, con ocasion del inicio de la
negociacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores espafiolas, se establecio la primera politica de dividendos.
Adicionalmente, la estructura y forma de calculo de la remuneracion prevista en esta Politica se ha mantenido inalterada desde el ejercicio
fiscal 2017, consistiendo en un incremento del 10% respecto de la remuneracion del ejercicio inmediatamente anterior.

En este sentido, el 21 de julio de 2020, la Junta General de Accionistas: (i) aprobo la distribucion de un dividendo con cargo a la reserva de
prima de emision por un maximo de 109 millones de euros, pagadero en una 0 mas cuotas en los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, vy (ii)
acordd delegar en el Consejo de Administracion la facultad para establecer, en su caso, el importe y la fecha exacta de cada pago durante
dicho periodo, atendiendo al importe total méximo sefnalado.

Durante el ejercicio 2022, se ha repartido un total de 36.634.859,51 euros en concepto de dividendos con cargo a la reserva de prima de
emision. Dicho reparto trae causa de los siguientes acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion al amparo de la delegacion
otorgada a su favor por el citado acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de julio de 2020:

i la aprobacion de la distribucion de un dividendo por importe de 11.820.422,48 euros, lo que implico el reparto de 0,01761 euros por
accion existente y en circulacion con derecho a percibir dicho dividendo; y

ii. la aprobacion de la distribucion de un dividendo por importe de 24.814.437,03 euros. A este respecto, cabe aclarar que, segun se
comunico a la CNMV en fecha 3 de noviembre de 2022, el Consejo de Administracion acordo inicialmente repartir un dividendo por
importe de 23.614.384,08 euros, lo cual implicaba el reparto de 0,03518 euros por accion existente y en circulacion con derecho a
percibir dicho dividendo. No obstante, fruto de la ampliacion de capital previamente referida (vid. seccion Capital social), el nimero de
acciones de Cellnex en circulacion aumenté poco después de acordar el reparto del citado dividendo. Teniendo esto en cuenta,
Cellnex decidio mantener el dividendo por accion comunicado el 3 de noviembre de 2022, y acordoé incrementar el importe agregado
del dividendo con cargo a la reserva de prima de emision al total de 24.814.437,03 euros antes referido.

La fecha de pago de estos dividendos fue el 17 de junio de 2022 y 24 de noviembre de 2022, respectivamente.

La Politica de Remuneracion al Accionista de Cellnex esta disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Remuneracion del
Accionista.

3.1.7 Principales aspectos de la Junta General de Accionistas de 2022.

La Junta General de Accionistas de Cellnex se celebré el 28 de abril de 2022 en segunda convocatoria de manera hibrida, es decir, tuvo
lugar de manera presencial, a distancia y telematica.

Los datos de asistencia a las juntas generales de los ultimos afnos, asi como los porcentajes de aprobacion de los acuerdos adoptados, se
encuentran publicados en la web corporativa de Cellnex, en la seccion Junta General de Accionistas, asi como en la web de la CNMV (Otra
Informacion Relevante de 28 de abril de 2022, con numero de registro 15878, a efectos de la Junta General de 2022).

A continuacion, se detallan los datos de asistencia de las tres ultimas Juntas Generales de Accionistas celebradas, en las que no ha habido
ningun punto del orden del dia que no haya sido aprobado por los accionistas.
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Datos de asistencia

% de % votos a distancia
Fecha de la Junta General presencia % en representacion Voto Total
fisica - Otros
electronico
21/07/2020 24,28 % 50,05 % 0,00 % 0,00 % 74,33 %
De los que capital flotante 24,23 % 49,85 % 0,00 % 0,00 % 74,08 %
29/03/2021 17,63 % 62,52 % 0,00 % 0,00 % 80,15 %
De los que capital flotante 0,77 % 62,34 % 0,00 % 0,00 % 63,11 %
28/04/2022 14,65 % 61,66 % 0,00 % 0,00 % 76,31 %
De los que capital flotante 0,46 % 61,58 % 0,00 % 0,00 % 62,04 %

3.2 Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de que existan acciones concertadas entre sus accionistas. Los pactos parasociales de los que tiene
conocimiento Cellnex se detallan a continuacion:

Acuerdo de accionistas celebrado entre Edizione, Atlantia, Sintonia y ConnecT Due

Existe actualmente un pacto parasocial en relacion con Cellnex cuyos intervinientes son Edizione, Sintonia, S.p.A. ("Sintonia"), Atlantia,
S.p.A. ("Atlantia") y Connect Due S.r.I, afectando por tanto a un 5,98 % del capital social de la Sociedad.

Dicho pacto parasocial consiste en un acuerdo de coinversion de fecha 24 de julio de 2018 (el "Contrato de Co-inversion"), novado en virtud
de contrato de novacion maodificativa no extintiva de fecha 9 de julio de 2020, en virtud del cual, entre otros, Sintonia (i) concedio a Atlantia
un derecho de igualar sobre las opciones (no ejercitadas) resultantes de cualquier emision de derechos futuros aprobada por Cellnex hasta
el dia 12 de julio de 2025 (fecha de vencimiento del pacto), y (i) otorgd a Atlantia la opcion de ejercitar un Derecho de Primera Oferta o
ROFO y un Derecho a Igualar o Right to Match (segun estos términos aparecen definidos en la novacion del Contrato de Co-inversion) por
un maximo del diez por ciento (10 %) del capital social emitido de Cellnex hasta el dia 12 de julio de 2025, en lugar de por la totalidad de la
participacion indirecta de Edizione en Cellnex.

La fecha de vencimiento de este pacto es el 12 de julio de 2025 y un mayor detalle del mismo puede encontrarse en la web corporativa de
Cellnex, en la seccion de "Pactos parasociales”, asi como en la web de la CNMV (Otra Informacién Relevante de 17 de julio de 2020 con
numero de Registro 3441).

Acuerdo de accionistas celebrado entre Sintonia, Infinity y Raffles

Asimismo, el 22 de mayo de 2020, Edizione anuncié que Sintonia, Infinity Investments S.A. ("Infinity") y Raffles Infra Holdings Limited
(“Raffles”) habian celebrado un acuerdo marco (“Acuerdo Marco”) en el contexto de la escision total no proporcional de ConnecT S.p.A.
("ConnecT") y que se tradujo en la transmision de las acciones de Cellnex anteriormente ostentadas por ConnecT a ConnecT Due, Azure
Vista C 2020, S.r.l. y Prisma Holdings S.r.L., que incluye ciertas obligaciones en relacion con el nombramiento de consejeros dominicales en
Cellnex.

El Acuerdo Marco se mantuvo vigente hasta el 30 de junio de 2022, afectaba a un 16,45% del capital social de Cellnex y regulaba, entre
otras cuestiones, determinadas obligaciones en relacion con el nombramiento inicial de los respectivos consejeros dominicales de Cellnex
tras el cierre de la escision de ConnecT, para permitir una representacion proporcional en el Consejo de Administracion.

Un mayor detalle de este pacto puede encontrarse en la web corporativa de Cellnex, en la seccion de "Pactos parasociales", asi como en la
web de la CNMV (Otra Informacion Relevante de 22 de mayo de 2020 con numero de registro 2.381).
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3.3 Comunicacion con inversores.

3.3.1 Estrategia de comunicacion con inversores.

Como compafiia cotizada, Cellnex es consciente de la importancia de mantener un elevado nivel de transparencia a través de canales de
comunicacion efectivos con sus inversores, accionistas y asesores de voto.

En este sentido, y con objeto de definir y hacer publicos los principios y procesos que sigue Cellnex en la comunicacion con sus
stakeholders para comunicar informacion adecuada, confiable y puntual, la Sociedad ha publicado la Politica de Comunicacion de
Informacion Financiera, No Financiera y Corporativa y de Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto,
disponible en la web corporativa de Cellnex, en la seccion "Politicas Corporativas”. Politica de Comunicacion de Informacion Financiera, No
Financiera y Corporativa y de Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto.

Esta Politica se basa, entre otros, en los siguientes principios generales:

. Transparencia. La informacion difundida por Cellnex debe ser completa, clara, objetiva, correcta, veraz, homogénea y simultanea, sin
que pueda inducir a error o confusion o no permita al inversor hacerse un juicio fundado sobre la Sociedad.

. lgualdad de trato. En Cellnex garantizamos la proteccion de los derechos e intereses legitimos de todos los accionistas y la igualdad
de trato en el reconocimiento y ejercicio de los derechos de todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y no
estén afectados por conflictos de interés.

. Informacién continua y actualizada. La informacion facilitada a los accionistas debe ser continuada y permanente y no Unicamente con
ocasion de la convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas.

. Respeto del interés social. Las practicas de informacion y de relaciones con los mercados deben ser eficaces y acordes con el interés
social.

. Nuevas tecnologias. Se utilizan y desarrollan instrumentos de informacion que permitan aprovechar las ventajas de las nuevas
tecnologias.

. Cumplimiento normativo. Cellnex cumplird en todo momento lo previsto en la ley y en la normativa interna de gobierno corporativo,
asegurando en todo caso la aplicacion de los principios de cooperacion y transparencia con las autoridades, organismos reguladores
y administraciones competentes. En particular, en caso de que la informacion a publicar se considere informacion privilegiada u otra
informacion relevante, Cellnex la pondra en conocimiento de la CNMV y/o de cualquier otra autoridad u organismo de supervision,
tanto nacional como extranjero que resulte procedente, dentro de los plazos y de acuerdo con los tramites establecidos en las
disposiciones vigentes y con caracter previo a su difusion por cualquier otro medio.

3.3.2 Acciones y medios de comunicacion con inversores

Con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de los principios recogidos en la mencionada Politica, Cellnex dispone de varios canales de
comunicacion. Algunos son canales generales, destinados a difundir informacién al publico, mientras que otros son privados y estan
destinados principalmente a accionistas, inversores institucionales y asesores de voto. A continuacion, se detallan los principales canales
por medio de los cuales se ha mantenido la comunicacion con los accionistas e inversores durante el ejercicio 2022:

Pagina web corporativa

El principal canal de comunicacion oficial de que dispone la Sociedad con los accionistas, los inversores institucionales y los mercados en
general es su pagina web corporativa, cuya direccion URL ha sido modificada en 2022: www.cellnex.com.

La informacion sobre gobierno corporativo, incluida aquella informacion sobre las Juntas Generales de Accionistas que debe ponerse a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad, de conformidad con el articulo 539 de la Ley de Sociedades de
Capital y la Circular 3/2015 de la CNMV, esta disponible en el apartado "Relacion con Inversores". En dicho apartado, ademas de la
informacion general de la Sociedad, se incluyen, entre otros, informes publicos periddicos (como el Informe Anual Integrado que, a su vez,
incluye las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion Consolidado), el Informe de Medio Ambiente y Cambio Climatico, el
Informe Anual sobre Remuneraciones o el Informe Anual de Gobierno Corporativo). Asimismo, se ofrece la posibilidad de inscribirse en una
lista de distribucion de correo electrénico a través de la cual los suscriptores reciben puntualmente toda aquella informaciéon que publica
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externamente la compafiia: notas de prensa, comunicados, otra informacion relevante, resultados financieros, asi como fechas relevantes
de la Sociedad.

La informacion que Cellnex transmite a través de su pagina web corporativa se incorpora simultaneamente, siempre que ello resulta posible,
en castellano e inglés, prevaleciendo en caso de discrepancia la version en castellano, en aras de (i) facilitar las consultas de los accionistas
y de los inversores, y (i) dar cumplimiento al principio de igualdad, inmediatez y simetria en la informacion que se facilita.

Conferencias, webcasts y road-shows para inversores
Cellnex organiza reuniones informativas, tanto de manera presencial como virtual, sobre la marcha de Cellnex y su Grupo o sobre otros

aspectos de interés para los analistas y los inversores institucionales. Asi, por ejemplo, la Sociedad difunde informacion econdmico-
financiera a través de conference calls |/ webcasts en los cuales presenta los resultados trimestrales a inversores y analistas.

colinex™
Qi
2022

January — March 2022 Results

Agell 27,2022

L EEE————————————r =
Asimismo, de manera esporadica y con ocasion de cambios o desarrollos en la estrategia de la Sociedad, ésta puede decidir organizar un
acto especifico dedicado a comunicar estas novedades al colectivo de analistas e inversores institucionales. En todo caso, estos eventos se

retransmiten en diferido mediante webcast accesible al publico en la pagina web corporativa el mismo dia del evento y disponible durante un
periodo razonable.

A continuacion, se detallan los elementos mas relevantes sobre las conferencias y road-shows celebrados con inversores y accionistas a lo
largo del afio 2022:

10 Conferencias 6 Roadshows

500 inversores contactados

279 instituciones contactadas de 22 nacionalidades distintas
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Redes Sociales

Cellnex es consciente de la repercusion de las nuevas tecnologias de la informacion y canales de comunicacion a través de Internet, por lo
que fomenta una presencia activa en las redes sociales (tales como YouTube, LinkedIn o Twitter) en las que, sin perjuicio ni menoscabo del
cumplimiento de sus obligaciones legales, procura difundir informacion de interés sobre la marcha y las actividades del Grupo y establecer
un dialogo fluido y provechoso con los accionistas y grupos de interés que utilizan estos medios de manera recurrente para informarse
sobre asuntos de su interes.

Asimismo, la informacion se comunica de conformidad con la legislacion aplicable, de modo formal y de manera precisa.
Otros Canales. Atencion al accionista.

La Direccion de Relacion con Inversores esta a disposicion de todos los accionistas para dar respuesta a sus preguntas y necesidades de
informacion en la direccion de correo electronico (investor.relations@cellnextelecom.com). En este sentido, Cellnex responde y atiende con
prontitud las preocupaciones comunicadas a la Sociedad sobre algun aspecto especifico, siempre y cuando ello sea posible de conformidad
con la legislacion aplicable. El modo de cursar la respuesta se adaptara al caso concreto y se actuara de conformidad con las
recomendaciones y mejores practicas de gobierno corporativo.

Asimismo, y en sede de celebracion de las Juntas Generales de Accionistas, Cellnex habilita en la web corporativa, segun se ha
mencionado anteriormente, el Foro Electrénico del Accionista, al que tendran acceso los accionistas individuales o agrupaciones voluntarias
de accionistas que se hallen debidamente legitimados. La finalidad de esta plataforma electrénica es la de facilitar la comunicacion entre los
accionistas de la Sociedad con ocasion de la convocatoria y hasta la celebracion de cada Junta General de Accionistas. Adicionalmente,
desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta su finalizacion, los accionistas cuentan con el apoyo de la Oficina del
Accionista, que dispone de un servicio para la organizacion de presentaciones y actos previos a la Junta General de Accionistas.

3.3.3 Acciones y medios de comunicacion con asesores de voto

Cellnex mantiene igualmente contactos habituales con los proxy advisors con mayor presencia en el mercado, a fin de darles a conocer las
peculiaridades propias de su entorno, de forma que sus recomendaciones se puedan fundar en un conocimiento individualizado de la
Sociedad.

La Secretaria del Consejo de Administracion, la Direccion de Asuntos Publicos y Corporativos y la Direccion de Relacion con Inversores son
los responsables de mantener la interlocucion con los proxy advisors, atendiendo a sus consultas en relacion con las propuestas de
acuerdos que se sometan a la Junta General de Accionistas y facilitandoles las aclaraciones que se consideren apropiadas, de conformidad
con las recomendaciones y mejores practicas de gobierno corporativo.
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4. Control, restricciones estatutarias a la toma de control y ofertas publicas de
adquisicion.
Cellnex no cuenta con ningun accionista de control.

Nuestros Estatutos Sociales no contemplan restricciones a la transmision de los valores de Cellnex, ni medidas de neutralizacion frente a
OPAs.

4.1 Control

A 31 de diciembre 2022, no existe persona fisica o juridica alguna que ejerza o pueda ejercer control sobre Cellnex de acuerdo con el
articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre ("Ley del Mercado de
Valores").

Cellnex tampoco se encuentra controlada por ninguna entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio.

Un mayor detalle sobre la relacion de accionistas significativos puede consultarse en epigrafes anteriores (vid. seccion Accionistas
significativos y Pactos Parasociales).

4.2 Restricciones estatutarias.

La transmisibilidad de los valores de Cellnex no esta restringida por los Estatutos Sociales de la Sociedad, o de ninguna otra forma, excepto
por (i) la aplicacion de disposiciones legales y regulatorias de general aplicacion vy (ii) el Derecho de Primera Oferta o ROFO y el Derecho a
Igualar o Right to Match (segun estos términos aparecen definidos en la novacion del Contrato de Co-inversion) mencionados en la seccion
Pactos Parasociales. Un mayor detalle de la novacion del Contrato de Co-inversion puede encontrarse en la web corporativa de Cellnex, en
la seccion de "Pactos parasociales”, asi como en la web de la CNMV (Otra Informacién Relevante de 17 de julio de 2020, con nimero de
Registro 3441).

Asimismo, y salvo la exigencia comentada en la seccion Derechos de los accionistas respecto de la necesidad de la acreditacion de la
posesion de, al menos, cien (100) acciones inscritas a nombre del accionista correspondiente, con cinco dias (5) de antelacion a aquél en
que haya de celebrarse la Junta General de Accionistas para poder asistir a la misma, y cualesquiera otras establecidas legalmente,
tampoco existen restricciones ni limitaciones al derecho de voto a distancia, al telematico, o al derecho de voto en general.

4.3 Ofertas publicas de adquisicién ("OPAs").

4.3.1 Medidas de neutralizacién

En consonancia con lo estipulado en el primer principio del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas ("CBG"), la Junta
General de Cellnex no ha acordado adoptar, para el caso de una OPA, ninguna medida de neutralizacién (entendiendo como tal lo
establecido en el articulo 135 de la Ley del Mercado de Valores).

4.3.2 Acuerdos significativos afectados en caso de cambio de control por OPA

A 31 de diciembre de 2022, Cellnex tiene constancia de los siguientes acuerdos significativos que se veran afectados en caso de cambio de
control como consecuencia de una OPA, ya sea porque entren en vigor, porque puedan ser modificados 0 porque puedan ser resueltos por
la contraparte correspondiente:

Bonos

Los términos y condiciones de: (i) los bonos emitidos bajo los Programas EMTN y EMTN Garantizado, (i) los bonos en délares americanos y
(iii) los bonos convertibles, incluyen una clausula de cambio de control (que en determinadas ocasiones facultaria a los titulares de los bonos
a solicitar el repago anticipado de los mismos mediante el ejercicio de una opcion de venta). A estos efectos, dichos términos y condiciones
entienden por "cambio de control" la adquisicion de mas del 50 % de los derechos de voto en Cellnex o el derecho de nombrar o cesar a la
totalidad o la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de Cellnex.
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La citada opcion de venta incluida en los términos y condiciones de los bonos convertibles puede ejecutarse (a opcion de los titulares de los
bonos) si, como consecuencia de la OPA, se produce un cambio de control. En cambio, la opcion de venta incluida en (i) los bonos emitidos
bajo los programas EMTN y EMTN Garantizado vy (ii) los Bonos en dolares americanos, solo puede ejecutarse (a opcion de los titulares de
dichos bonos) si ocurre un evento de cambio de control y hay una rebaja de calificacion crediticia causada por el evento de cambio de
control.

Préstamos y pélizas de crédito

Algunos contratos de préstamo y pdlizas de crédito con relevancia para Cellnex y sus sociedades dependientes también contienen
clausulas de cambio de control que pueden activarse en caso de OPA, incluyendo los siguientes:

»  determinados préstamos y lineas de crédito suscritos por Cellnex y/o Cellnex Finance Company, S.A.U. ("Cellnex Finance"), en los
cuales el desencadenante del cambio de control se produce a nivel de Cellnex y a nivel de Cellnex Finance;

» el contrato de lineas de crédito sindicadas celebrado por Swiss Towers, donde el desencadenante del cambio de control se mide
con respecto a Cellnex Switzerland, Swiss Towers y Swiss Infra;

* las lineas de crédito en libras esterlinas, en las cuales el desencadenante del cambio de control se mide con respecto a Cellnex
UK, Cellnex y Cellnex Finance;

* laslineas de crédito de Nexloop, donde el desencadenante del cambio de control se mide con respecto a Nexloop;

. el contrato de financiacion senior de Cellnex France Infrastructures, donde el desencadenante del cambio de control se mide con
respecto a Cellnex France Infrastructures; y

» el préstamo sindicado de cinco (5) afios asociado a la adquisicion de T-Mobile Infra, los indicadores de cambio de control se
miden con respecto a Cellnex Netherlands y Cignal Infrastructure Netherlands B.V.

A nivel de Cellnex, un “supuesto de cambio de control” se activa generalmente cuando un tercero, solo 0 conjuntamente con otros,
adquiere més del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones con derecho a voto u obtiene el derecho a nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del consejo de administracion de la sociedad de que se trate. A nivel de las filiales, un “supuesto de cambio de control” se
activa generalmente cuando dicha filial deja de estar participada cien por cien (100 %) (o, en algunos casos, mayoritariamente) por Cellnex
o la filial del Grupo que corresponda.

Un mayor detalle a este respecto puede consultarse en la Nota 15 de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2022.

Adquisiciones de infraestructuras

Ciertos contratos relevantes formalizados en el marco de las adquisiciones de infraestructuras a operadores de telecomunicaciones moviles
acometidas por el Grupo Cellnex podrian modificarse o rescindirse si se activa una clausula de cambio de control. Este es el caso de la
mayoria de los contratos formalizados con clientes clave (los “Anchor Clients”), en los que:

*  seincluye una clausula de cambio de control que se puede activar, dependiendo del caso, si (i) un competidor directo del Anchor
Client adquiere una parte significativa de las acciones u obtiene derechos de voto o de gobernanza que puedan ejercerse de
forma que pueda afectar negativamente a los intereses del Anchor Client, o (ii) un competidor del Anchor Client, ya sea solo o
junto con otros, obtiene una "Influencia significativa" y/o "control" (segun estos términos se definen a continuacion) en Cellnex. A
este respecto, "influencia significativa" y/o "control" se suele definir como tener (i) mas del cincuenta por ciento (50 %) de las
acciones con derecho a voto (excepto en ciertos casos excepcionales en los que este umbral se define como tener 29 %
(veintinueve por ciento) o mas de acciones con derechos de voto), o (ii) el derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad relevante del Grupo), si bien en ciertos contratos, la definicion de control,
y por lo tanto de un cambio de control, hace referencia especifica a la ley aplicable en la jurisdiccion relevante. Ademas, en
funcion del contrato, el cambio de control estara regulado a nivel de Cellnex o solo a nivel de la filial que haya firmado el contrato
correspondiente; y

* el Anchor Client, en los anteriores casos, puede tener una opcion para recomprar activos (generalmente las infraestructuras
donde se le esta prestando el servicio al Grupo Cellnex).
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5. Consejo de Administracion y retribucion.
El Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso y la politica de seleccion de los consejeros esta asimismo
enfocada a favorecer la diversidad.

El Consejo de Administracion de Cellnex cuenta con siete (7) nacionalidades representadas y esta por encima de los estandares
exigidos por las recomendaciones del CBG en cuanto a la presencia de mujeres, que sugieren una presencia de un 40% de
mujeres a finales de 2022. Cellnex cuenta ya con una presencia de un 55% de Consejeras.

Los consejeros independientes representan la mayoria de los Consejeros de Cellnex (cumpliendo con las Recomendaciones 15 y
17 del CBG)

Los cargos y las funciones de Presidente y Consejero Delegado en Cellnex los ocupan personas distintas (cumpliendo con el
Principio 16 del CBG)

5.1 Estructura y composicion del Consejo de Administracion.

5.1.1 Presentacion de los consejeros

Los consejeros de Cellnex

Funcion Categoria Perfil (nacionalidad, educacion, experiencia, otros cargos relevantes)

D. Bertrand Boudewijn Kan

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefia en otras sociedades. D. Bertrand Boudewijn Kan, de nacionalidad
Paises Bajos, es Presidente del Consejo de Administracion de Cellnex y Presidente
del Consejo de Administracion de UWC Netherlands.

Educacion. Graduado en Economia (B.Sc. y M.Sc.) por la London School of
Economics.

Trayectoria profesional. Cuenta con una amplia experiencia profesional en banca
de inversion, centrado particularmente en el sector de telecomunicaciones, medios y
tecnologia. Ha pasado la mayor parte de su carrera en Morgan Stanley, donde fue
Director General y Director del Grupo Europeo de Telecomunicaciones.
Posteriormente, en 2006, comenzd a trabajar en Lehman Brothers, donde fue
Codirector del Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité
Operativo Europeo. En 2008, tras la adquisicion de Lehman Brothers por Nomura,
ocupd el cargo de Director del Grupo Global de Telecomunicaciones, Medios y
Tecnologia en Nomura y formé parte del Comité Ejecutivo Global de Banca de
Inversion.

Presidente Independiente

D. Tobias Martinez Gimeno

Nacionalidad y cargo. D. Tobias Martinez, de nacionalidad espafiola, es el maximo
responsable ejecutivo de la compafia y administrador Unico de la filial Cellnex
Finance. D. Tobias Martinez es el Unico de los consejeros que asume cargos de
administrador, representante de administrador o directivo en otras sociedades del
grupo Cellnex con funciones ejecutivas.

) ) ) Educacion. Estudié Ingenieria de Telecomunicaciones y es Diplomado en Alta
Consejero Delegado Ejecutivo Direccion por el IESE Business School (PADE), y Diplomado en Direccion de
Marketing por el Instituto Superior de Marketing de Barcelona.

Trayectoria profesional. Se incorpor6 a Acesa Telecom (Grupo Abertis) en el afio
2000, primero como Consejero y Director General de Tradia y, mas tarde, de
Retevision. Antes de unirse al Grupo Abertis, desarroll6 su propio proyecto
empresarial en Sistemas de Informacién y Telecomunicaciones durante mas de 10
afios.
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D. Pierre Blayau

cellnex®

Vocal Independiente

Dfia. Anne Bouverot

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempenfia en otras sociedades. D. Pierre Blayau, de nacionalidad francesa,
es Presidente de Harbour Conseils y miembro del Consejo de Administracién de
Newrest.

Otros cargos remunerados. Adicionalmente, ocupa actualmente el cargo de
Censor de FIMALAC y es Senior Advisor en Bain & Company.

Educacion. Inspector de Hacienda del Ministerio de Finanzas francés y graduado
por la Ecole National d'Administration de Paris y la Ecole Normale Supérieure de
Saint-Cloud.

Trayectoria profesional. Ha sido Presidente del Consejo de Administracion de
Areva y CCR (Caisse Centrale de Réassurance). También ha ocupado relevantes
cargos como el de Consejero Delegado en Pont & Mousson, PPR, Moulinex, Geodis,
como Consejero Ejecutivo de SNCF y de La Redoute. Asimismo, ha sido miembro
del Consejo de Administracion de FNAC y Consejero Independiente de Crédit
Lyonnais.

Vocal Independiente

D. Christian Coco

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefa en otras sociedades. Dia. Anne Bouverot, de nacionalidad
francesa, es Presidenta del Consejo de Administracion de Technicolor Creative
Studios y Consejera de Ledger.

Otros cargos remunerados. Adicionalmente, Senior  Advisor para
TowerBrookCapital Partners y miembro del Patronato de Thomson Reuters Founders
Share Company.

Otros cargos no remunerados. También es Presidenta de la Fundacion Abeona,
cuya consigna es "Apostando por una Al responsable” y trabaja en el impacto social
de la Inteligencia Artificial y la tecnologia digital y es Presidenta de la Ecole Normale
Superieure de Paris.

Educacion. Licenciada en Mateméticas y Doctora en Inteligencia Artificial por la
Ecole Normale Supérieure de Paris. También es licenciada en Ingenieria por
Telecom Paris.

Trayectoria profesional. Anteriormente, ocupé el cargo de Consejera Delegada de
Morpho (2015 - 2017), compafiia de biometria y ciberseguridad y de Directora
General de GSMA (2011 - 2015). Asimismo, dentro de su trayectoria profesional, de
19 afos, ocupé distintos cargos directivos en Orange / France Telecom Group, el
ultimo siendo Vicepresidenta ejecutiva de Mobile Services (2009 - 2011).

Dominical de
Vocal Edizione - Connect
Due

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempenia en otras sociedades. D. Christian Coco, de nacionalidad alemana,
es Presidente no ejecutivo de Benetton Group S.R.L., Consejero Delegado de
ConnecT Due S.R.L. y Consejero de Atlantia, S.p.A.

Otros cargos remunerados. Adicionalmente, es Consejero de las sociedades del
Grupo Edizione, Benetton S.R.L. y Director de Inversiones de Edizione S.R.L.

Educacion. Ingeniero por el Politécnico de Milan y Postgrado en Compafiias de
Servicios Publicos por el MIP de Milan (Escuela de Negocios del Politécnico).

Trayectoria profesional. Inicié su carrera profesional en el &mbito de la planificacion
estratégica en el sector energético y en 2002 se incorpor6 a Mediobanca en el
departamento de financiaciéon de adquisiciones. Desde 2007 y hasta 2011 trabaj6 en
firmas de capital riesgo, especialmente focalizadas en inversiones en el sector de las
infraestructuras en Europa. Posteriormente, y hasta su incorporacién al Grupo
Edizione en 2015, fue el maximo responsable de Planificacion, Control y M&A del
Grupo CIR de la familia De Benedetti.
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DfAa. Ana Garcia Fau

cellnex®

Vocal Independiente

Dfia. Maria Luisa Guijarro Pifial

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefia en otras sociedades. Dfia. Ana Garcia Fau, de nacionalidad
espafiola, es Consejera Independiente de Gestamp Automotive, Merlin Properties,
Socimi, S.A., JDE Peet's NV (esta ultima sociedad cotizada de Paises Bajos) y
Globalvia, S.A.U.

Otros cargos remunerados. Miembro de varios consejeros asesores que operan en
el sector financiero, asegurador y tecnolégico, entre otros, como Salesforce EMEA 'y
DLA Piper, Mutualidad de la Abogacia, Pictet Iberia and Femman Capital.

Otros cargos no remunerados. Miembro del Patronato de la Fundacion
Universidad Comillas ICAI.

Educacion. Licenciada en Derecho y en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E-3) de Madrid y MBA por el
Massachussets Institute of Technology (MIT) de Boston (Estados Unidos).

Trayectoria profesional. Ha desarrollado su carrera profesional en compaifias como
McKinsey & Company, Goldman Sachs, Wolff Olins, Grupo Telefonica y Hibl (Grupo
Yell). Durante su etapa profesional en el Grupo Telefonica ocupé varias
responsabilidades ejecutivas en TPl P&ginas Amarillas, como Directora General
Financiera y Directora General de Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembro
del Consejo de Administracion de varias de sus filiales. En Grupo Yell fue Consejera
Delegada para Espafia, Latinoamérica y el mercado hispano de EE.UU., miembro de
su Comité ejecutivo internacional y responsable global de estrategia y desarrollo
corporativo. Durante los Gltimos afios ha sido consejera independiente en Eutelsat y
Technicolor, en Francia, y en Euskaltel.

Vocal Independiente

Dia. Kate Holgate

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefia en otras sociedades. Dfia. Maria Luisa Guijarro Pifial, de
nacionalidad espafiola, es Presidenta no ejecutiva de Adamo Telecom, S.L.

Educacion. Licenciada en Ciencias Econémicas por la Universidad Auténoma de
Madrid.

Trayectoria profesional. Ha desarrollado su carrera profesional principalmente en el
grupo Telefénica desde 1996 y hasta 2016, donde ha ocupado, entre otros, los
cargos de Directora Global de Marketing y Patrocinios, Consejera Delegada de Terra
Espafia, Directora de Marketing y Desarrollo de Negocio en Espafia y, en su Ultima
etapa, también fue miembro del Comité Ejecutivo en Espafia como responsable de
Estrategia y Calidad.

Vocal Independiente

Nacionalidad y cargos. Dfia. Kate Holgate, de nacionalidad inglesa, es especialista
en fusiones y adquisiciones, asi como en salidas a bolsa (OPVs).

Otros cargos remunerados. Socia en Brunswick Group.

Educacion. Graduada con honores en Fisica por la Universidad de Oxford.

Trayectoria profesional. Cuenta con una amplia experiencia profesional en
multiples sectores como el tecnoldgico, el de los servicios profesionales y financieros
o el sector inmobiliario, entre otros, principalmente en el Reino Unido y en la region
Asia-Pacifico, en el ambito de la comunicacion financiera, corporativa y de crisis.

En 1994, Dfia. Kate Holgate se incorporé al departamento de Corporate Advisory de
Kleinwort Benson, y anteriormente trabajé en el servicio diplomatico del Reino Unido.
En el afio 2000, se incorporé a la consultora internacional de comunicacion y
asuntos publicos Brunswick Group llegando a ser socia en el afio 2006. De 2019 y
hasta diciembre de 2020, fue directora de la compafia Brunswick Group en Hong
Kong, y entre 2013 y 2019 en Singapur, tras ocupar otros puestos de
responsabilidad en Brunswick Group Londres.
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Dina. Alexandra Reich

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefa en otras sociedades. Dfia. Alexandra Reich, de nacionalidad
austriaca, es miembro del Consejo de Administracion de la compafiia holandesa
Delta Fiber, IKANO (IKEA) SEA, Salt SA Switzerland, Speed-Connect Austria-
Infinigate Germany (Infracapital) e Infinigate Holding Ad Switzerland (Bridgepoint).

Dominical de GIC gy cacion. Licenciada y Master en Administracién y Direccién de Empresas por la
Private Limited - \jiena University of Economics and Business Administration.

Vocal Lisson Grove
Investment Private Trayectoria profesional. Cuenta con 20 afios de experiencia en la industria de las
Limited telecomunicaciones, tras iniciar su carrera profesional en banca de inversion. Ocupé

el cargo de Senior Advisor de Telenor, asi como el de Consejera Delegada de
Telenor en Tailandia — DTAC (2018 - 2020) y Consejera Delegada de Telenor
Hungria (2016 - 2018), a la vez que Presidenta de los Consejos de Administracion de
Telenor en Serbia y Bulgaria. Asimismo, ocupé distintos cargos directivos en
Swisscom (2006 - 2016) y Sunrise (2007 - 2009) en Suiza, y en Hutchinson (2005 -
2007) y United Telecommunications (2004 - 2005) en Austria.

Dfa. Marieta del Rivero Bermejo

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefia en otras sociedades. Diia. Marieta del Rivero, de nacionalidad
espafiola, es actualmente Consejera Independiente de Cellnex y Gestamp
Automotive y Vocal de su comision de sostenibilidad. Es asimismo la Presidenta no
ejecutiva de Onivia.

Otros cargos remunerados. Adicionalmente, es miembro del Consejo Asesor de
Mutualidad de la Abogacia.

Otros cargos no remunerados. Miembro de la Junta de la Asociacién Espafiola de
Directivos. Asimismo, es Co-Chair de Women Corporate Directors Spain.

Educacion. Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Autbnoma

Vocal Independiente  ge Madrid. Asimismo, completé un Advanced Management Program por IESE
Business School, un Executive Program por Singularity University California y es
executive coach certificado por la ECC e ICF.

Trayectoria profesional. Ha sido Directora Mundial de Marketing de Telefénica,
Directora General adjunta al director general comercial digital de Telefonica,
Consejera Delegada de Nokia Iberia, Directora de Marketing de Amena, Directora de
Marketing Xfera, Senior Advisor de Ericsson, Socia de Seeliger y Conde y Presidenta
de International Women's Forum Spain.

Fue una de "Las 500 Mujeres Mas Influyentes de Espafia" en 2018, 2019 y 2020
segun "El Mundo"; una de "Las Top 100 Mujeres Lideres 2018" por Mujeres & Cia y
fue reconocida como la "Mejor Directiva 2017" por la Asociacion Espafiola de
Mujeres Empresarias.

Es autora del libro "Smart Cities: una vision para el ciudadano".

D. Leonard Peter Shore

Nacionalidad y cargos de consejero, administrador, director o representante
que desempefa en otras sociedades. D. Leonard Peter Shore, de nacionalidad
australiana e inglesa, es Presidente de Gigacomm Pty Ltd, un proveedor de servicios
de banda ancha privado australiano.

Educacion. Licenciado en Mateméticas aplicadas e Informética por la Universidad
de Adelaide (Australia).

Vocal Independiente Trayectoria profesional. Cuenta con dilatada experiencia profesional en el sector
de las telecomunicaciones y tecnologia. Ocupo6 el cargo de Presidente de Unwired
en Australia (2003) y de Argiva en el Reino Unido (2007 - 2014). Asimismo, también
fue Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y
Airwave. Consejero Delegado de MyPruce (Aust/NZ), Director General del Grupo
Telstra, Director General del Media/Comunications/Partners y Consejero de Objectif
Telecomunications Limited, Foxtel, SMS Management and Tencology y OnAustralia.
Por ultimo, ha ocupado cargos de miembro del Consejo Asesor de Siemens Australia
y del Comité de la Asociacion Nacional para la Prevencion de la Crueldad hacia los
Nifios y del Consejo de la Cdmara de Comercio Australia-Reino Unido.
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Se incluye una descripcion mas detallada de los roles y funciones segun el cargo de cada uno de los consejeros en la seccion funciones y
facultades del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario y la Vicesecretaria no consejeros del presente IAGC.

Composicion por categoria de consejero
El Consejo de Administracion tiene un (1) consejero ejecutivo (que representa un 9,09 % del Consejo de Administracion), dos (2)
consejeros dominicales (que representan un 18,18 % del Consejo de Administracion) y ocho (8) consejeros independientes (que

representan un 72,73 % del Consejo de Administracion). No existen, pues, otros consejeros externos que no se puedan considerar
dominicales o independientes.

Categoria de consejeros

18,18 %

9,09 %

72,713 %

B independientes (72,73 %) I Ejecutivo (9,09 %) M Dominical (18,18 %)

Los consejeros independientes

El Consejo de Administracion esta mayoritariamente integrado por consejeros con la categoria de independientes, de conformidad con las
recomendaciones de gobierno corporativo, que sugieren que los consejeros independientes representen al menos la mitad total de
consejeros (Recomendaciones 15y 17 del CBG).

A continuacion se muestra una tabla resumen elaborada por la CNMV respecto del porcentaje de representacion de las distintas categorias
de consejeros de las sociedades cotizadas (no solo IBEX 35) a cierre de 2021°:

Porcentaje de representacion de las distintas categorias de consejeros de sociedades cotizadas

Ejecutivos (%) Dominicales (%) Independientes (%) Otros externos (%)
Aiio 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
IBEX 35 15,20 % 14,50 % 22,50 % 21,40 % 54,90 % 56,30 % 7,40 % 7,80 %
Mas de 500 M de € 15,90 % 15,20 % 37,60 % 37,30 % 39,30 % 40,10 % 7,30 % 7,40 %
Menos de 500 M de € 16,80 % 16,30 % 37,90 % 36,70 % 37,90 % 39,90 % 7,30 % 7,10 %
TOTAL 15,90 % 15,30 % 32,40 % 31,60 % 44,30 % 45,60 % 7,30 % 7,40 %

Se puede observar que, a cierre de 2021, el porcentaje medio de consejeros independientes en la totalidad de las sociedades cotizadas en
Espana era de un 45,6 %; no obstante, Cellnex tenia un porcentaje de 72,73 % consejeros independientes a cierre de 2021, porcentaje
que se ha mantenido en 2022.

Asimismo, de conformidad con dicho informe, el porcentaje medio de consejeros no ejecutivos (dominicales, independientes y otros
externos) era del 85,5 % en las companias del IBEX 35 en 2021, frente a casi un 90,91 % en Cellnex en 2021, porcentaje que se ha
mantenido en 2022.

5 Informacion obtenida de: link
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Se hace constar que ninguno de los consejeros calificados como independientes perciben de Cellnex, o del Grupo Cellnex, ninguna
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, ni mantiene ni ha mantenido durante el dltimo ejercicio, una
relacion de negocios con Cellnex o cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o
alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Los consejeros dominicales

El porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion es de 15,56 %. El 21 de julio de 2020 se reeligié por
Junta General de Accionistas a un consejero a instancia de Edizione — Connect Due, nombrado por cooptacion el dia 2 de abril de 2020,
que ostenta un porcentaje de 8,53 % y el 29 de marzo de 2021 se reeligié por Junta General de Accionistas a una consejera nombrada por
cooptacion el 16 de diciembre de 2020 a instancia de GIC - Lisson, que ostenta un porcentaje de 7,03 %.

Se deja constancia de que durante el ejercicio no se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3 % del capital social. Asimismo, se deja también constancia de la inexistencia de peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.
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Otra informacion relevante del Consejo de Administracion

cellnex®

Fecha de primer
p . Fecha de ..
. Categoriay nombramiento R Procedimiento
Consejero Representante expiracion del ..
cargo Ny de eleccion
. cargo
reelecciones (R)
b. Bertrand Independiente N: 16/04/2015
Bou de‘?,\';i.rgrlkan Presidente R: 31/05/2018 y 28/4/2025
) 28/04/2022
N: 17/11/2014
D. Tobias Martinez Ejecutivo R: 30/06/2016, 3/6/2023
Gimeno Consejero Delegado 09/05/2019 y
28/04/2022
Independiente N: 16/04/2015
D. Pierre Blayau Coelse'ero R: 31/05/2018 y 28/4/2025
J 28/04/2022
Dfa. Anne Independiente N: 31/05/2018
Bouverot Consejero R: 28/04/2022 28/412025
Dfia. Marieta del Independiente N: 27/04/2017 21/7/2023 Acuerdo de la Junta
Rivero Bermejo Consejero R: 21/07/2020 General de
Dfia. Marfa Luisa N/A Independiente N: 31/05/2018 28/4/2025 Accionistas
Guijarro Pifial Consejero R: 28/04/2022
. N: 16/04/2015
D- Lecgr‘%rg Peter '"‘éeopnesré‘.‘éergte R: 31/05/2018 y 281412025
) 28/04/2022
. Dominical N: 02/04/2020
D. Christian Coco Consejero R: 21/07/2020 21/7/2023
Dfa. Alexandra Dominical N: 16/12/2020
Reich Consejero R: 29/03/2021 29/3/2024
~ Independiente N: 28/07/2021
Dia. Kate Holgate Consejero R: 28/04/2022 28/4/2025
Dria. Ana Garcia Independiente N: 18/7/2022 18/7/2025 Cooptacion
Fau Consejero

Se deja constancia de que los periodos indicados sobre la fecha de expiracion del cargo son tentativos. No se ha tenido en cuenta el
periodo adicional de vigencia que puede aplicar de conformidad con el articulo 222 de la Ley de Sociedades de Capital en el que se indica
que el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado junta general o haya transcurrido el
plazo para la celebracion de la junta que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.
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5.1.2 Identificacion del secretario no consejero de Cellnex y de la vicesecretaria no consejera

El Consejo de Administracion de Cellnex cuenta con un secretario y una vicesecretaria no consejeros:

Cargo

Perfil (nacionalidad, educacion, experiencia)

D. Jaime Velazquez
Vioque

Dfa. Virginia Navarro
Virgos

D. Jaime Velazquez Vioque, de nacionalidad espafiola, licenciado en Derecho por la Universidad de
Extremadura y Abogado del Estado en excedencia. Tiene amplia experiencia en Derecho Mercantil,
fundamentalmente en operaciones corporativas de fusiéon y adquisicién en sectores regulados y en temas
relacionados con el gobierno corporativo de las sociedades. En la actualidad, dirige un despacho
internacional de abogados en Espafia, al que se incorpor6 en 2005. Anteriormente, desempefié los
puestos de secretario del consejo de administracion y director de asesoria juridica del Instituto de Crédito
Oficial y secretario general y del consejo de la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones. Ha
participado en numerosas conferencias y ha sido profesor asociado de Derecho Mercantil en la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Dfia. Virginia Navarro Virgés, de nacionalidad espafiola, licenciada en Derecho por la Universidad
Pompeu Fabra y Master en International Legal Practice por la Universidad IE. Fue Senior Manager del
Departamento Legal de Abertis Infraestructuras, donde estuvo diez (10) afios participando activamente en
proyectos de M&A y de financiacion tanto a nivel nacional como internacional. Previamente, habia
trabajado en Linklaters como Asociada en el Departamento de Corporate, asi como en la asesoria juridica
de Morgan Stanley. Actualmente, Dfia. Virginia Navarro Virgos es Directora Global de Gobierno
Corporativo y Legal M&A and Financing.

5.2 Plan de formacidn a los consejeros y programa de induccion.

De conformidad con la Recomendacion 30 del CBG y con independencia de los conocimientos que se exigen a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, Cellnex ofrece un plan sélido de formacion continua a todos sus consejeros, asi como un plan de acogida inicial
para nuevos consejeros. En este sentido, el plan de formacién de los consejeros consta de dos partes: (i) el plan de formacién continuo vy (ii)
el programa de induccion (o landing program) para nuevos miembros del Consejo de Administracion.

Plan de formacion continua

El plan de formacion continua se basa en el desarrollo de las siguientes competencias:

* auditoria, finanzas y contabilidad. Dicha formacion la imparten los Directivos de Finanzas de Cellnex. Los consejeros se han

formado sobre los ultimos cambios acontecidos en el marco de la Global Accounting Policy y sus consecuencias en el concepto
de control, IFRS 16, Put Options & Executory Contracts y Purchase Price Allocations, asi como los Key Accounting Features en
relacién con los engineering securities;

»  ciberseguridad. La formacién en ciberseguridad fue impartida por PwC basada en los retos que supone el cibercrimen, los actores
y principales amenazas sobre la industria de la telecomunicacion y mejores practicas para hacerle frente; y

« formacion de ESG. Consiste en varias sesiones impartidas por el IESE Business School Barcelona, con el objetivo de que los
consejeros asuman los factores ESG en su toma de decisiones, el papel de los inversores institucionales y de los mercados de
capitales en materia de ESG, su medicion y su introduccion en el disefio de la gobernanza y estrategia.

Adicionalmente, se organizan sesiones de trabajo, que sirven para actualizar a los consejeros sobre los aspectos fundamentales de Cellnex
y tendencias de la industria. En este ejercicio, se han impartido internamente las siguientes sesiones de trabajo:

* las grandes tendencias para el crecimiento organico;

* elimpacto del 5G en el negocio de Cellnex;

*  Aumented TowerCo, que ofrece una vision completa de los activos adyacentes a la torre y el tipo de infraestructuras neutras que
gestiona Cellnex y su papel en la cadena de valor de la conectividad;

* los satélites y nanosatélites;

* lainnovacion (la experiencia de mercado desde la idea al lanzamiento comercial); y
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* laciberseguridad.

Landing program

El landing program consiste en (i) un primer paquete de documentacion (tanto legal como de informacion de Cellnex); (ii) reuniones
individuales con cada uno de los consejeros y con cada uno de los miembros de la Alta Direccién; y (i) reuniones adicionales ad hoc que
cada nuevo miembro pueda solicitar (i.e., auditor externo).

5.3 Facultades delegadas en el Consejo de Administracion relativas al aumento de capital social y a la emision
de valores negociables.

De conformidad con lo expuesto anteriormente (vid. seccion Capital social), el Consejo de Administracion tiene delegadas varias facultades
relativas al capital social y a la emision de valores negociables. Se deja constancia de que el Consejo de Administracion no ha hecho uso de
dichas facultades en el ejercicio 2022.

5.4 Facultades delegadas en el Consejo de Administracion relativas a la adquisicion derivativa de acciones
propias

De conformidad con lo expuesto anteriormente (vid. seccion Capital social), y en virtud del acuerdo noveno de la Junta General de
Accionistas, celebrada el 31 de mayo de 2018, se acordd autorizar al Consejo de Administracion la adquisicion derivativa de acciones
propias por un periodo de cinco (5) afios y que se ha materializado, respecto a las compras, (i) a través de programas de puerto seguro; (ii)
por compras discrecionales; (iii) por autorizacion de la Junta General de Accionistas de 2021 y 2022 para la compra de acciones en el
marco de la operacion con CK Hutchison Networks Europe Investments S.a r.l. Y respecto a las ventas: (i) para entregar en el marco de la
operacion con CK Hutchison Networks Europe Investments S.ar.l. y (ii) para abonar a empleados.

5.5 Facultades y funciones de los consejeros segiin el cargo ostentado en el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion es competente para la gestion y representacion de Cellnex. Como tal, el Consejo de Administracién ha
implantado una estructura de gobierno corporativo con objeto de garantizar que cumple con la gestion y representacion de la sociedad con
el maximo rigor:

»  dentro del Consejo de Administracion, sus distintos miembros (Vocales, Presidente, Secretario no consejero, Vicesecretaria no
consejera) juegan funciones diferentes, tal y como se detalla en la seccion Funciones y facultades del Presidente, Consejero
Delegado y el Secretario y la Vicesecretaria no consejeros;

*  Cellnex cuenta con un Consejero Delegado, D. Tobias Martinez Gimeno, que tiene delegadas todas las facultades delegables, de
representacion, direccion y disposicion; y

» el Consejo de Administracion ha creado dos comisiones, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ("CNRS")
y la Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos ("CAGR"). Dichas comisiones apoyan al Consejo de Administracion en sus
respectivas funciones, tal y como se detalla en el capitulo Comisiones del Consejo de Administracion.

5.5.1 Funciones y facultades del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario y la Vicesecretaria no consejeros

A continuacion, detallamos el cargo y las funciones del Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado, del Secretario
no Consejero y de la Vicesecretaria no Consejera, de conformidad con lo dispuesto en (i) la Ley de Sociedades de Capital; (ii) los Estatutos
Sociales vy (iii) el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex:
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Cargo Funciones

El cargo

El cargo de Presidente del Consejo de Administracion podra recaer en un consejero ejecutivo, dominical,
independiente o que tenga la consideracion de “otro externo”.

En el caso de que el cargo de Presidente del Consejo de Administracion recaiga en un consejero
ejecutivo, la designacion del Presidente requerird el voto favorable de, al menos, dos tercios de los
miembros del Consejo de Administracion.

El Presidente sera elegido entre los miembros del Consejo de Administracion previo informe de la CNRS.

Funciones y facultades
El Presidente es el méximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién y le

corresponde:
Presidente del . la facultad ordinaria de convocar y presidir el Consejo de Administracion;
Consejo de «  formar el orden del dia de sus reuniones;
Administracion »  dirigir las discusiones y deliberaciones, debiendo estimular el debate y la participacion activa de

los consejeros durante las sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion;

»  velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del orden del dia;

*  preparar y someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a tratar
durante cada ejercicio, sin perjuicio de que cada consejero pueda proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos;

* ser responsable de la direccién del Consejo de Administracion y de la efectividad de su
funcionamiento;

e asegurar que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas;

* acordar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando

las circunstancias lo aconsejen; y
«  presidir la Junta General de Accionistas.

El cargo

El Consejo de Administracion puede designar de entre sus miembros a un Consejero Delegado,
estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de delegacion.

La delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en el Consejero Delegado y
Consejero la designacion de los administradores que hayan de ocupar tales cargos requeriran para su validez el voto
Delegado favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

Las funciones
El Consejero Delegado tiene encomendada la gestion ordinaria de Cellnex con las méximas funciones
delegables de representacion, administracion y disposicion y reporta directamente al Consejo de
Administracion.

El cargo

El Secretario del Consejo de Administracién podra o no ser consejero. Y, previo informe de la CNRS, el
Consejo de Administracion podra nombrar a un Vicesecretario, que tampoco debera tener la condicion de
consejero.

Las funciones
El Secretario:

. auxiliara al Presidente en sus labores;

Secretario y *  proveera para el buen funcionamiento del Consejo de Administracion ocupandose, muy
Vicesecretaria no especialmente, de prestar asesoramiento a los consejeros (y de enviarles la informacion
consejeros relevante) para el ejercicio de su funcion con antelacion suficiente y en un formato adecuado;

«  conservara la documentacion del Consejo de Administracion, dejando constancia en los libros de
actas del desarrollo de las sesiones y dando fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas;
y

* cuidara en todo caso la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracion y velara por que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y deméas normativa interna.

La Vicesecretaria asiste al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituye en caso de ausencia en
el desempeiio de tal funcion.

Asimismo, y de conformidad con el Principio 16 del CBG, se deja constancia de que Cellnex ha optado por que los cargos de Presidente y
Consejero Delegado en Cellnex los ocupen personas distintas.



2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo C el |.n exﬂ

5.5.2 Poderes y facultades delegadas por el Consejo de Administracién sobre la emision o recompra de acciones

El Consejero Delegado, D. Tobias Martinez Gimeno, tiene todas las facultades de representacion, direccion y disposicion, salvo las
indelegables de conformidad con la normativa aplicable o los Estatutos Sociales (tal y como se ha detallado anteriormente -vid seccion
Funciones y facultades del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario y la Vicesecretaria no consejeros).

Entre esas funciones se encuentran incluidas las facultades relativas a la posibilidad de (i) ampliar el capital social y (ii) emitir valores
negociables o recomprar acciones (vid. seccion Capital social). No obstante, aunque el Consejero Delegado tenga delegadas las facultades
de ampliar el capital social y emitir valores negociables o recomprar acciones, este tipo de acuerdos se toman siempre en sede del Consejo
de Administracion. A efectos aclarativos, el Consejero nunca ha hecho uso de estas facultades.

5.6 La diversidad en el Consejo de Administracion.

La diversidad en el Consejo de Administracion es clave para garantizar su efectividad y buen funcionamiento y mejorar los resultados de
ESG. Estudios recientes ponen de manifiesto que la diversidad de los miembros en el Consejo de Administracion, especialmente en cuanto
a género, edad, nacionalidad y experiencia, aporta valor y esta asociada a mejores resultados no financieros, particularmente social y de
gobierno corporativo.

En este sentido, el Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso y la politica de seleccion de los consejeros esta asimismo
enfocada a favorecer la diversidad. Bajo su Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion (desarrollada posteriormente), Cellnex mantiene la
firme voluntad de potenciar estos aspectos a través del liderazgo inclusivo como palanca de cambio y sostenibilidad del negocio. En este
sentido, la Sociedad ha establecido diversos objetivos a cumplir en esta materia, como aumentar el porcentaje de mujeres en puestos de
direccion, asi como incrementar el porcentaje de contrataciones de talento femenino o la representacion de un minimo del 40% de mujeres
en el Consejo de administracion.

5.6.1 La diversidad en cifras

El Consejo de Administracion de Cellnex es altamente diverso en términos de nacionalidad, género, edad y experiencia. A continuacion, se
muestra la diversidad de nuestro Consejo de Administracion en lo que a nacionalidad y género se refiere:

Consejero Nacionalidad Género
D. Bertrand Boudewijn Kan Paises Bajos Masculino
D. Tobias Martinez Gimeno Espafia Masculino
D. Pierre Blayau Francia Masculino
Dfia. Anne Bouverot Francia Femenino
Dia. Marieta del Rivero Bermejo Espana Femenino
Dfa. Maria Luisa Guijarro Pifal Espana Femenino
D. Leonard Peter Shore Australia / Reino Unido Masculino
D. Christian Coco Alemania Masculino
Dfia. Alexandra Reich Austria Femenino
Diia. Kate Holgate Reino Unido Femenino
Diia. Ana Garcia Fau Espana Femenino
4 espafioles de un total de
representadas

El Consejo de Administracion de Cellnex esta por encima de los estandares exigidos por las recomendaciones de gobierno corporativo en
cuanto a la presencia de mujeres. Las recomendaciones de gobierno corporativo contenidas en el CBG sugerian una presencia de un 40 %
a finales de 2022 y Cellnex ya cuenta con una presencia de 55 % de consejeras.
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5.6.2 Politicas de diversidad

Cellnex cuenta con politicas de diversidad en general y especialmente en relacion con el Consejo de Administracion. En concreto, Cellnex
ha aprobado, por un lado, la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion vy, por otro, una Politica de Composicion del Consejo de
Administracion (de conformidad con la Recomendacion 14 del CBG).

Politica de Equidad, Diversidad e Inclusién

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobd a propuesta de la CNRS, en su reunién celebrada el 19 de febrero de 2021, la Politica de
Equidad, Diversidad e Inclusion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion. Se trata de una
politica que recoge la estrategia en materia de equidad, diversidad e inclusion, asi como el compromiso de Cellnex con la aplicacion de las
mejores practicas en los paises en los que opera y con base en los estandares de referencia internacional.

Asi pues, el objeto de la Politica es establecer las directrices y lineas de actuacién en materia de equidad, diversidad e inclusion que
permiten la formalizacion y concrecion del concepto de "Diversidad" en el marco de Cellnex, asi como su comunicacion a los grupos de
interés y la implementacion en todas sus comparniias.

La Politica es de aplicacion para todas las sociedades que componen el grupo Cellnex.

Principios basicos de la Politica

La diferencia y pluralidad de las personas, la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la inclusion laboral son factores prioritarios y
estratégicos. Cellnex mantiene la firme voluntad de potenciar la equidad, la diversidad y la inclusion, a través del liderazgo inclusivo como
palancas de cambio y sostenibilidad del negocio mediante los principios siguientes:

e conexion y compromiso entre seres humanos diferentes;

*  respeto, igualdad de derechos y oportunidades y justicia; y

»  accesibilidad, facilidad de uso y ausencia de barreras y prejuicios.

Cellnex busca la diversidad en todos los ambitos siguientes: género, edad, orientacion sexual, cultura, raza, religion, pensamiento,
educacion, talento, condicion social, cualidad individual, estilo de trabajo, discapacidad, necesidades especiales o de cualquier otra
circunstancia de su personal; y a su vez, rechaza cualquier tipo de discriminacion por dichas causas que impida el crecimiento de Cellnex o
que afecte a la seleccion, retencion, avance y bienestar de su personal.

Ejes, compromisos vy lineas estratégicas

Cellnex ha identificado cinco (5) prioridades, que permitiran maximizar la diversidad y alcanzar los objetivos empresariales a largo plazo: la
diversidad de género, la diversidad generacional, la diversidad afectivo-sexual, la diversidad cultural y la diversidad funcional.
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Eje Compromiso y linea estratégica
Promover la paridad de oportunidades y fomentar la equidad de género en todos los niveles:
» fomentar la presencia de mujeres en todos los niveles, especialmente en las posiciones de
Diversidad de liderazgo y alta direccién; S _ _
género *  promover un entorno respetuoso y no discriminatorio que favorezca la igualdad de
oportunidades;
*  reducir la brecha salarial entre mujeres y hombres en puestos de trabajo similares; y
» fomentar la conciliacion entre la vida profesional y personal para todos los empleados.
Contribuir a la integracion laboral y convivencia de diferentes generaciones:
) ) «  fomentar la integracion laboral entre diferentes generaciones;
DlverS|_dad «  asegurar la gestion y el aprovechamiento del talento multigeneracional;
generacional + establecer medidas orientadas a evitar sesgos en los procesos de seleccion, contratacion y
promocion bandos exclusivamente en la edad; y
» trabajar activamente en la gestion de los retos asociados a una sociedad multigeneracional.
Asegurar un entorno inclusivo para todos los empleados, con independencia de su orientacion o
identidad sexual:
»  visibilizar el compromiso con la no discriminacion del colectivo LGTBIQ vy la igualdad de
Diversidad afectivo- oportunidades en este ambito;
sexual «  fomentar un entorno inclusivo y la integracion del colectivo LGTBIQ;
» sensibilizar a los empleados en materia de diversidad afectivo-sexual; y
+ eliminar cualquier practica de acoso y discriminacion hacia los empleados del colectivo
LGTBIQ.
Valorar, respetar y aprovechar las diferencias culturales como fuente de valor afiadido:
« fomentar el respeto y el valor de la diversidad cultural;
Diversidad cultural + aprovechar la diversidad cultural como fuente de conocimiento y talento, creando valor
afiadido; y
» fomentar la integracion de los empleados mediante la sensibilizacién y el entendimiento
intercultural.
Valorar el potencial Unico de las personas con capacidades diferentes y aprovechar su talento:
* asegurar la insercion laboral de trabajadores con capacidades diferentes;
Diversidad funcional «  mejorar la integracion del colectivo de personas con capacidades diferentes en el momento de
la incorporacion al lugar de trabajo; y
* apoyar la retencion del talento de personas con capacidades diferentes en el mundo laboral.

Para lograr estos objetivos, Cellnex ha definido una serie de palancas que ayudan a promover iniciativas concretas y medibles para
acercarse a estos objetivos, que son:

»  externos: incorporacion de talento y colaboraciones estratégicas; e
* internos: sensibilizacion en Cellnex, desarrollo del talento y liderazgo (gobernanza).

La ambicion de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion se tiene en cuenta en todas y cada una de las actividades relacionadas con el
talento: desde la atraccion de talento (con nuestra nueva marca de empleador, estrategias de adquisicion de talento que persiguen la
busqueda de un grupo diverso de candidatos/as, evitar sesgos a través del uso de CVs ciegos, etc.), hasta el desarrollo y gestién del
talento, todo ello para proporcionar equidad e igualdad de oportunidades en todos nuestros programas de desarrollo.

Asimismo, Cellnex busca dar cumplimiento a las metas 5 (igualdad de género), 8 (trabajo decente y crecimiento econdémico) y 10 (reduccion
de las desigualdades) de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Para més informacion, vid. seccion 3.5 (Diversidad
e inclusion) del Informe Anual Integrado de Cellnex.

Politica de Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Cellnex aprobo, en su reunion celebrada el 19 de febrero de 2021, a propuesta de la CNRS, la Politica de
Composicion del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Composicion del Consejo de
Administracion. Dicha Politica persigue, entre otros fines, conseguir una composicion apropiada para el Consejo de Administracion en
sintonia con las recomendaciones del CBG.
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En la seleccion de los integrantes del Consejo de Administracion deben tenerse en cuenta aspectos como la estructura del accionariado de
Cellnex, la diversidad de conocimientos, las experiencias profesionales, los origenes, las nacionalidades, la edad y el género de quienes lo
integran, su capacidad para dedicar el tiempo necesario para el ejercicio de su cargo, su posible especializacion en materias concretas de
especial relevancia (financieras, no financieras, juridicas, ambito de telecomunicaciones, etc.), la ausencia de conflictos de intereses (reales
o potenciales), la neutralidad, la independencia en su actuacion y el compromiso personal de defensa del interés social.

Para la composicion apropiada del Consejo de Administracion, se parte de un analisis previo de las necesidades de Cellnex, que debe llevar
a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la CNRS, teniendo como objetivo la integracion de experiencias y
competencias profesionales y de gestion diferentes, y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Cellnex y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores que deban ser
objeto de un impulso especifico.

La Politica, que desarrolla los criterios y el proceso de seleccion de candidatos al Consejo de Administracion, hace especial referencia a la
diversidad de género, indicando que, en todo caso, en el proceso de seleccion de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo implicito
que pueda implicar discriminacion alguna. Asimismo, esta Politica indica que promovera la presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Por ultimo, la citada Politica determina que el Consejo de Administracion debera procurar que, antes del fin de 2022, el género menos
representado sea al menos del 40% del total de miembros del Consejo de Administracion. Tal y como se refleja en la seccion La diversidad
en cifras, Cellnex ha cumplido con dicha obligacion con creces.

La CNRS verificara anualmente el cumplimiento de esta Politica e informara al Consejo de Administracion de sus conclusiones.

Medidas concretas adoptadas por el Consejo de Administracion y la CNRS para consequir una presencia equilibrada y diversa de
consejeros

Con ocasion de la vacante que existia en el Consejo de Administracion, tras la no presentacion de D. Giampaolo Zambeletti a la reeleccion,
el Consejo de Administracion y la CNRS contrataron a una firma de headhunters con la instruccion de buscar un perfil que cumpliera con la
matriz de competencias del Consejo de Administracion. No se considero el género como un requisito necesario en la medida en que Cellnex
cumplia ya con la cuota del 40 %.

Medidas adoptadas por la CNRS para que (i) los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, (i) Cellnex busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos mujeres que reunan el perfil
profesional buscado v (i) permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Ademas de las Politicas anteriormente expuestas, el Consejo de Administracién modifico, en su reunion celebrada el 19 de febrero de 2021,
el Reglamento del Consejo de Administracion, a recomendacion de la CNRS, para incorporar a la normativa interna el compromiso de que,
en el menor plazo posible (y, como maximo, antes de fin del ejercicio 2022), el género menos representado en el Consejo representase, al
menos, el 40 % del total de miembros del Consejo de Administracion. Cellnex finalizd el ejercicio 2021 con un porcentaje de mujeres en el
Consejo de Administracion del 45,45 %, cifra que supera la recomendacion 15 del CBG. Asimismo, en 2022 Cellnex cierra su ejercicio con
aproximadamente un 55 % de representacion de consejeras en su Consejo de Administracion.

Como consecuencia de lo anterior, en este ejercicio 2022 se ha nombrado a Dfia. Ana Garcia Fau como nuevo miembro del Consejo de
Administracion y a DAa. Yolanda Menal como nuevo miembro de la Alta Direccion.

Por ultimo, el equipo directivo presenta regularmente a la CNRS una actualizacion del Plan de Equidad, Diversidad e Inclusion, asi como del
Plan Director de ESG de Cellnex (que también tiene un pilar relacionado con la diversidad).

Conclusiones de la CNRS sobre la verificacion del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del Consejo
de Administracion

La CNRS ha concluido que los nombramientos realizados en los ultimos afios siempre han cumplido con la Politica de Composicion del
Consejo de Administracion. Asimismo, tal y como se ha expuesto anteriormente, Cellnex cumple con creces las recomendaciones del CBG
para sociedades cotizadas en materia de diversidad.

Asimismo, el Consejo de Administracion cuenta con una matriz de competencias, sobre la que se apoya la CNRS a la hora de definir el perfil
mas adecuado para cada vacante.
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5.6.3 Presencia de consejeras en los ultimos cuatro ejercicios

cellnex®

A continuacion, mostramos un resumen de la presencia de consejeras en los Ultimos cuatro (4) ejercicios, dividido por tipologia de

consejera.
Ultimos 4 ejercicios
Tipologia de consejera Métrica 2019 2020 2021 2022

Ejecutivas Ndmero 0 0 0 0

% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dominicales Ndmero 1 1 1 1

% 25,00 % 33,33 % 50,00 % 50,00 %
Independientes Ndmero 3 3 4 5

% 42,80 % 42,86 % 50,00 % 75,00 %
Otras externas Numero 0 0 0 0

% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
TOTAL NUmero 4 4 5 6

% 33,33 % 36,36 % 45,45 % 54,55 %

El computo porcentual es sobre el total de consejeros de cada categoria.

En linea con el compromiso de Cellnex de continuar mejorando las métricas de diversidad, se ha incluido como parte de las métricas
propuestas para el Plan Director ESG el potenciar a las mujeres en puestos directivos y las contrataciones de mujeres:

- . - - L. Consecucion
Objetivo del Plan Director ESG Ao objetivo Objetivo FY2022
Mujeres en puestos directivos (*) 2022 /2025 26 % /30 % 27 %
Contrataciones de mujeres (*) 2022 /2025 45 % /50 % 42 %
Mujeres en el Consejo de Administracion 2022 40 % 55 %

(*) Segun el perimetro del ejercicio 2020 y excluyendo a Edzcom del perimetro, en la medida en que las incorporaciones por fusiones y
adquisiciones se incluyen a los tres (3) arios desde la integracion.

De conformidad con lo anterior, se ha nombrado una nueva mujer como parte de la Alta Direccion: DfAa. Yolanda Menal.
Asimismo, Cellnex ha desarrollado un marco de financiacion sostenible para reforzar el papel de la sostenibilidad como parte integral del

proceso de financiacion del Grupo. Para ello, Cellnex ha seleccionado dos Key Performance Indicators o KPl ambientales y uno social, todos
ellos relevantes y materiales para el negocio e industria, alineados asimismo con la estrategia ESG. En lo relativo al KPI social, este consiste

en:
KPI social KP.I KP.I KP.I

social social social
Incrementar el porcentaje de mujeres en puestos directivos (*) 27 % 30 % N/A

(*) Segun el perimetro del ejercicio 2020 y excluyendo a Edzcom del perimetro, en la medida en que las incorporaciones por fusiones y
adquisiciones se incluyen a los tres (3) afos desde la integracion.

Por ultimo, se destaca que la remuneracion del Consejero Delegado tiene en cuenta:

*  para determinar la retribucion variable anual: el cumplimiento con los indicadores ESG vy, particularmente, respecto de la "S", se
tiene en cuenta el porcentaje de mujeres en posiciones directivas; y
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para determinar el Plan de Incentivos a Largo Plazo (2022-2024): el cumplimiento con los indicadores de ESG vy, particularmente,
respecto de la "S", se tiene en cuenta la reduccion de la brecha salarial de género.

5.7 Cambios en el Consejo de Administracion.

Bajas producidas durante el ejercicio

En el gjercicio 2022 se ha producido la baja de D. Giampaolo Zambeletti Rossi, en fecha el 28 de abril de 2022, como consecuencia de su
decision de no presentarse a reeleccion como consejero independiente a la Junta General de Accionistas. D. Giampaolo Zambeletti era
consejero coordinador independiente y fue nombrado por ultima vez el 31 de mayo de 2018.

Variaciones en el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2022

Durante el ejercicio 2022, no se han producido variaciones en la categoria de cada consejero.

5.8 Normativa interna aplicable, modificaciones a la misma y evaluacién anual.

5.8.1 Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo menciones a los estatutos y a los reglamentos

El funcionamiento del Consejo de Administracion se rige por:

la normativa aplicable en Espafia;

los Estatutos Sociales (disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales), que rigen el funcionamiento
de la Sociedad, contienen las reglas basicas sobre el capital social, el funcionamiento y competencias de la Junta General de
Accionistas y el funcionamiento y competencias del Consejo de Administracion. Los Estatutos Sociales solo pueden ser
modificados por la Junta General de Accionistas (a excepcion del traslado de domicilio dentro del territorio nacional, que es
competencia del Consejo de Administracion);

el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex (el "Reglamento del Consejo de Administracion”, disponible en la pagina
web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de Administracion), que tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion, las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros;

el Reglamento de la Junta General de Accionistas (disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad: Reglamento de la
Junta General de Accionistas);

el Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con el mercado de valores (el "RIC") (disponible en la pagina web
corporativa de la Sociedad: RIC); y

cualesquiera politicas 0 normativa interna que haya desarrollado Cellnex.

El niimero de consejeros de Cellnex

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, y en linea con las recomendaciones de gobierno corporativo (Recomendacion
13 del CBG), el nimero maximo de consejeros es de trece (13) y el numero minimo de cuatro (4).

La Junta General de Accionistas de 28 de abril de 2022 fij6é en once (11) el numero de miembros del Consejo de Administracion, y a 31 de
diciembre de 2022, éste seguia estando compuesto por once (11) consejeros, que son los identificados en la seccion Presentacion de los
consejeros del presente informe.

Funciones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano encargado de la administracion y representacion de Cellnex. Dejando a un lado aquellas
facultades delegables, de conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion no puede delegar
las siguientes facultades:
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a. supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones, y la actuacion de los 6rganos delegados y directivos que hubiera
designado;

b. determinacion de las politicas y estrategias generales de Cellnex;

c. autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad;

d.  su propia organizacion y funcionamiento;

e. formulacion de las cuentas anuales y presentacion a la Junta General de Accionistas;

f. formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de administracién siempre y cuando la operacion no pueda
ser delegada;

g. nombramiento y destitucion de los consejeros delegados y establecimiento de las condiciones de su contrato;

h.  nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus
miembros y establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo la retribucion;

i.  decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro de los Estatutos y la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas;

j. convocatoria de la Junta General de Accionistas y elaboracion del orden del dia y la propuesta de acuerdos;
k. politica relativa a las acciones o participaciones propias;
|, facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el Consejo de Administracion;

m. aprobacion del plan estratégico o de negocio, objetivos de gestion y presupuesto anuales, politica de inversiones y de
financiacion, politica de sostenibilidad y politica de dividendos;

n. determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control;

0. determinacion de la politica de gobierno corporativo del grupo; su organizacion y funcionamiento, asi como la aprobacion y
modificacion de su propio reglamento;

p. aprobacion de la informacion financiera y no financiera que deba hacer publica periédicamente;
g. definicion de la estructura del grupo de sociedades del que Cellnex sea entidad dominante;

r.  aprobacion de las inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico
0 especial riesgo fiscal, salvo que corresponda a la Junta General de Accionistas;

s. aprobacion de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo;

t.  aprobacion, previo informe de la CAGR, de las operaciones que el grupo realice con consejeros o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el
Consejo de Administracion de Cellnex o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de
participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que
reunan simultaneamente las tres caracteristicas siguientes:

i que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado
numero de clientes,

ii. que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del bien o
servicio de que se trate, y
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iii. que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de Cellnex; y
u. determinacion de la estrategia fiscal de Cellnex.

No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos indicados en las letras m) a u) anteriores por los 6rganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas
en el primer Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion del acuerdo.

Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira cuando lo requiera el interés de la sociedad y, por lo menos, una vez cada tres meses. Sera
convocado por el Presidente o por el que haga sus veces, por propia iniciativa o cuando lo pidan una tercera parte de los consejeros.
Asimismo, los administradores que constituyan, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion podran convocarlo,
indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social si, previa peticion al Presidente, éste, sin
causa justificada, no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes. Dicha convocatoria se podra realizar mediante carta que podra
ser remitida por fax u otro medio informatico del que quepa dejar constancia.

Podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracion por videoconferencia, conferencia telefonica u otros medios analogos, siempre
que quede asegurada la posibilidad de interaccion y debate. En estos supuestos, la sesion del Consejo de Administracion se entendera
celebrada en el lugar del domicilio social.

Quoérum de constitucion

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus
vocales. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente constituido sin necesidad de convocatoria si,
presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la celebracion de la sesion y los puntos a tratar en el orden del
dia.

Delegacion de voto

Cualquier consejero puede conferir por escrito, por medio de fax, correo electronico o cualquier otro medio analogo, su representacion a
otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro consejero no ejecutivo.

Mayorias previstas para la adopcién de acuerdos

Para adoptar acuerdos, sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, presentes o representados, a
la sesion, salvo en caso de delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva o el
Consejero Delegado y la designacién de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos, para lo que sera preciso el voto favorable de dos
terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Asi pues, se deja constancia que no se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en ningun tipo de decisién del Consejo de
Administracion.

Facultades de informacién e inspecciéon

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé ciertas facultades de inspeccién e informacion tendentes a asegurar que los consejeros
cuentan con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente.

En particular, se indica que el orden del dia de las sesiones del Consejo de Administracion indicara con claridad aquellos puntos sobre los
que el Consejo de Administracion debera adoptar un acuerdo, para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la
informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, el Presidente o alguno de los consejeros quiera someter a la aprobacion del Consejo de Administracion
decisiones o acuerdos que no figuren en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta. Todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros
estan a su disposicion con una antelacion minima de setenta y dos (72) horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2022 se ha enviado, generalmente, con una semana de antelacion.

Los consejeros tienen las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto, para examinar sus libros, registros, documentos
y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.
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Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de Cellnex, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través del Consejero
Delegado, quien atendera las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e
inspeccion deseadas.

5.8.2 Procedimientos de seleccion, nombramiento y reelecciéon y remocion de los consejeros

El procedimiento de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros se detalla en (i) el Reglamento del Consejo de
Administracion vy (ii) la Politica de Composicion del Consejo de Administracion (detallada anteriormente).

Procedimientos de renovacion y sucesion del Consejo de Administraciéon

La Politica de Composicion del Consejo de Administracion, desarrollada anteriormente en la seccion Politicas de diversidad, es la que
detalla el procedimiento de seleccion de candidatos a consejeros de Cellnex.

Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

Propuesta de nombramiento y proceso de seleccion

Propuesta de nombramiento

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del
Consejo de Administracion corresponde:

* ala CNRS si se trata de consejeros independientes; y

« al propio Consejo de Administracion en los demas casos. Asimismo, la propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier
consejero no independiente debera ir precedida de informe de la CNRS.

Las propuestas de nombramiento o reeleccion deben ir acomparfiadas de un informe justificativo del Consejo que valore la competencia,
experiencia y otros méritos del candidato propuesto.

Se deja constancia de que, mas alla de los requisitos establecidos en la ley, no existen (i) requisitos especificos para ser nombrado
Presidente del Consejo de Administracion ni (i) un mandato u otros requisitos especificos adicionales a los previstos legalmente para los

consejeros independientes.

Proceso de seleccion

El Reglamento del Consejo de Administracion obliga al Consejo de Administracion a que, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, vele por que en la composicion del 6rgano: (i) se favorezca la
diversidad de género, edad, experiencias y conocimientos; (ii) los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo de Administracion y el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario; y (iii) el nimero de consejeros independientes
represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

El Consejo de Administracion procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos se integren los titulares o
quienes representen los intereses de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de Cellnex (consejeros dominicales)
y personas de reconocido prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo o a los accionistas significativos (consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros independientes, el Consejo de
Administracion atendera a (i) la estructura de propiedad de Cellnex, (ii) la importancia en términos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas, asi como (iii) el grado de permanencia, el compromiso y la vinculacion estratégica con Cellnex
de los titulares de dichas participaciones significativas.

Para la composicion cualitativa apropiada del Consejo, se partira de un analisis previo de las necesidades de Cellnex, que debera llevar a
cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la CNRS. En particular, la matriz de competencias que elabora el
Consejo de Administracion se tiene también en cuenta a efectos de determinar los puntos de mejora en cuanto a experiencia y
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competencias del Consejo de Administracion, de cara a buscar candidatos que puedan cubrir dichos perfiles (de conformidad con la
Recomendacion 14 del CBG).

Cualquier consejero podra solicitar que la CNRS tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Condiciones que deben cumplir los candidatos

Los candidatos a consejero de Cellnex deberan ser personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcion. Asimismo, deberan ser profesionales integros, cuya conducta y
trayectoria profesional esté alineada con los principios recogidos en el Cédigo Etico de Cellnex y con la mision, vision y valores del Grupo
Cellnex.

La CNRS valorara los siguientes elementos (atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracion):

» las competencias técnico-profesionales de los candidatos, favoreciendo la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
género, teniendo también en cuenta el contexto en el que opera Cellnex;

* el compromiso necesario para desempenar el cargo, evaluando también los cargos ya desempenados por los candidatos en otras
empresas;

» laexistencia eventual de conflictos de interés;
» la garantia de los principios de neutralidad e independencia de actuacion de los candidatos;

»  lasignificacion de eventuales relaciones comerciales, financieras o profesionales existentes 0 mantenidas recientemente, directa o
indirectamente, por los candidatos con Cellnex u otras sociedades del Grupo; y

. los eventuales procedimientos que puedan menoscabar la responsabilidad o reputacion de los candidatos.

Asimismo, los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y control de
Cellnex en el desempefio de sus funciones. A tales efectos, los consejeros no podran formar parte de mas de cuatro (4) consejos de
administracion de otras sociedades cotizadas (de conformidad con la Recomendacién 25 del CBG). A efectos de esta regla, se computaran
como un solo consejo de administracion todos los consejos de administracion de sociedades que formen parte del mismo grupo y no se
computaran: (i) los consejos de administracion de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio
profesional del consejero, su cényuge o persona con analoga relacion de afectividad o sus familiares mas allegados; (i) los consejos de
administracion a los que el consejero pertenezca como consejero dominical propuesto por Cellnex o cualquier sociedad de su grupo; ni (iii)
los consejos de Administracion de sociedades con finalidad complementaria o accesoria a otras actividades que para el consejero
supongan una actividad de ocio, asistencia o ayuda a terceros o de cualquier otro tipo que no suponga una propia dedicacion a un negocio
mercantil.

Impedimentos para ser candidato a consejero

No podran ser candidatos a consejero quienes se encuentren incursos en causas de incompatibilidad, incapacidad o prohibicion para el
desempefio de su cargo previstas en el ordenamiento juridico o en las normas internas de Cellnex.

Auxilio de consultores externos

Para la seleccion de candidatos a consejero, la CNRS podra contratar los servicios de consultores externos especializados en la busqueda y
seleccion de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia y eficacia de los procedimientos para su identificacion.

Duracioén del cargo, cese y dimision

El cargo de consejero tendra una duracion de tres (3) afios y puede ser reelegido una o mas veces por dicho plazo.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General de Accionistas. De
producirse la vacante una vez convocada la Junta General de Accionistas y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra

designar un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General de Accionistas. Asimismo, el consejero designado por cooptacion
por el Consejo de Administracion no tendra que ser, necesariamente, accionista de Cellnex.
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Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya trascurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta
General de Accionistas.

De conformidad con la normativa espafola, los consejeros pueden ser separados de su cargo en cualquier momento por la Junta General
de Accionistas, incluso aunque dicha separacion no conste en el orden del dia. Es por ello que deja de ser necesario un plan que prevea
que los consejeros se renueven anualmente, en la medida en que pueden ser separados de su cargo en cualquier momento.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

* cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero. Los consejeros
independientes deberan poner su cargo a disposicion cuando cumplan doce (12) afios en el cargo;

. cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

»  cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Cellnex, que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de ésta, y cuando resulten investigados en cualquier causa penal, debiendo informar al Consejo de
Administracion de sus vicisitudes procesales, 0 sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido
por las autoridades supervisoras. La Recomendacion 22 del CBG ampli¢ la obligacion de informar cuando los consejeros sean
investigados en cualquier causa penal. Asi pues, el Reglamento del Consejo establece que el consejero debera informar de lo
anterior; y

e cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de Cellnex y cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial exija la reduccion de sus consejeros dominicales.

Se deja constancia que el Consejo de Administracion no ha sido informado ni ha conocido de ninguna situacion que afecte a un consejero,
relacionada 0 no con su actuacion en la propia Sociedad, que pueda perjudicar al crédito y la reputacion de esta.

Asimismo, se deja constancia de que Unicamente existe un limite de edad para el Consejero Delegado, que es de setenta (70) afios. No se
trata de un limite absoluto, sino de la edad a partir de la cual el Consejero Delegado debe poner su cargo a disposicion para que el Consejo
decida si continua en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

En el caso de que, por dimision o acuerdo de la Junta General de Accionistas un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los
motivos de cese por la Junta General de Accionistas en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion (de
conformidad con la Recomendacion 24 del CBG).

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la CNRS. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario
al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha
separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas
similares que supongan un cambio en la estructura del capital social de Cellnex, cuando tales cambios en la estructura del Consejo de
Administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad. Todo ello de conformidad con la Recomendacion 21 del CBG.

Cuando, previo informe de la CNRS, el Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de Cellnex, el consejero
que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga
un objeto social analogo al de Cellnex y que sea competidora de la misma segun apreciacion del Consejo de Administracion, durante el
plazo que este establezca y que en ningun caso sera superior a dos (2) afos.
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5.8.3 Modificaciones a la normativa interna en el ejercicio 2022

Durante el ejercicio 2022, se han modificado los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.
La modificacion de los Estatutos Sociales de 28 de abril de 2022 modifico:

» el articulo 4 de los Estatutos Sociales, relativo a la sede electronica, con la finalidad de eliminar la direccién web de la pagina web
corporativa de Cellnex;

» el articulo 8 de los Estatutos Sociales, sobre la duracion del cargo de consejero, con la finalidad de mejorar la redaccion del
articulo; y

» el articulo 20, relativo a la remuneracion de los consejeros, con la finalidad de incluir una aclaracion a la forma de abono de la
asignacion fija anual de los consejeros en su condicion de tales y recoger de forma adecuada la remuneracion de los consejeros
ejecutivos y la retribucion mediante entrega de acciones.

Asimismo, y una vez se ejecut6 el aumento de capital por virtud del cual CK Hutchison Networks Europe Investments S.a r.l., se convirtio en
accionista de Cellnex (vid. seccion Capital Social), se modific el articulo 6 de los Estatutos Sociales para reflejar el nuevo capital social y
numero de acciones de la Sociedad.

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de 24 de marzo de 2022 tiene por objeto (i) ajustar su contenido a las
modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abiril, (ii) dotar a la Sociedad de la flexibilidad
necesaria para que, en su caso, proceda en el futuro a acordar el pago en acciones de la totalidad o parte de la retribucion de los
consejeros en su condicion de tales, siempre de acuerdo con los requisitos de la Recomendacion 57 del CBG vy (iii) aprovechar la
oportunidad para unificar la redaccion con la utilizada en los Estatutos Sociales y en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

5.8.4 Evaluacion anual e impacto en cambios de organizacion interna y procedimientos aplicables al Consejo de Administraciéon

Evaluacién anual del Consejo de Administracién sobre la organizacién interna y los procedimientos aplicables a sus actividades de
2022

Como consecuencia de la autoevaluacion del Consejo de Administracion y sus comisiones relativa a 2021, se han llevado a cabo en 2022
diversas acciones en los siguientes ambitos:

. ESG: manteniendo el foco, dada la importancia que le concede el mercado, y racionalizando la presentacion de la informacion
ESG en la medida de lo posible.

. Riesgos: incrementando la informacion sobre los debates y resultados de la gestion de riesgos al Consejo de Administracion.
. Plan de Sucesion: aumentando la supervision y diferenciando entre la sucesion del Consejero Delegado y la de la Alta Direccion.

«  Comité de Etica y Cumplimiento: realizando una profunda revisién de su funcionamiento y, en especial, del Canal de Denuncias o
Whistleblowing Channel.

e Calendario anual: planificando las sesiones teniendo en cuenta las eficiencias aprendidas durante la pandemia para que haya un
equilibrio entre las reuniones presenciales y las reuniones en linea.

«  Strategy Retreat: ajustando ligeramente su planificacion y disefio del contenido.

. Programa de formacion: ajustando su contenido a las necesidades de los consejeros.

Evaluacién anual respecto del funcionamiento y la composicion del consejo, sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que
haya sido objeto de evaluacién

Asimismo, y pese a que no era necesario para cumplir con la Recomendacién 36 del CBG, este afio se ha contado con KPMG como asesor
externo para la evaluacion relativa al funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comisiones. El Consejo de Administracion ha
tomado nota de dichas sugerencias, creando un Plan de Accién para 2023. Dicha evaluacion ha sido liderada por KPMG, quienes han
elaborado un informe con base en las respuestas de los Sres. Consejeros a un cuestionario elaborado por KPMG vy varias reuniones con los
Sres. Consejeros. Se deja constancia que Cellnex no ha intervenido en dichos cuestionarios o reuniones.
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Asimismo, se hace notar que KPMG no tiene con el grupo Cellnex relaciones de negocio.

5.9 Reuniones del Consejo de Administracion en el ejercicio 2022.
El Consejo de Administracion se ha reunido un total de 22 veces durante 2022, todas ellas celebradas con la asistencia del Presidente del

Consejo de Administracion, dedicandose méas de 100 horas. El niumero de reuniones mantenidas esta en linea con la Recomendacion 26
del CBG.

Asistencia a las reuniones

A continuacion, mostramos los datos de asistencia desglosados por consejero y fecha de la reunion del Consejo de Administracion:

Bertrand  Tobias Marieta Maria L ) - Asistencias
Boudewijn Martinez Giampaolo_ Pierre Anne del Rivero L_u_lsa Peter Christian Alexzfndra Kate Ana Garcia Asnsten_cnas presencnale:s y
Kan Gimeno  ZAmbeletti Blayau  Bouverot Bermejo Gl;li]fz:;;‘o Shore Coco Reich Holgate Fau presenciales represeztacwne
07/01 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
28/01 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
24/02 X X X X X X X X X X 10/11 10/11
18/03 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
24/03 X X X X X X X X Deleg6 X 10/11 11/11
24/04 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
27104 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
29/04 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
09/06 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
15/06 X X X X X X X X X X 10/10 10/10
27107 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
22/09 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
11/10 X X X X X X X 7111 7111
26/10 X X X Deleg6 X X X X X X X 10/11 11/11
03/11 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
04/11 X X X X X X X X X X 10/11 10/11
05/11 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11
06/11 X X X X X X Delego X X X X 10/11 11/11
07/11 X X X X X X X X X X 11/11 11/11
09/11 X X X Delegd X X X X X X X 10/11 11/11
15/12 X X X X X X Deleg6 X X X X 10/11 11/11
21/12 X X X X X X X X X X X 11/11 11/11

TOTAL 22/22  22/22 5/6  21/22 22/22 21/22 21/22 21/22 21/22 21/22 22/22 12/12  227/238 232/238
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Adicionalmente:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos 80 % de los 22
consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 95,38 %
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 20
realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 97,47 %
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

5.10 Los contratos del Consejo de Administracion.

Se deja constancia que los miembros del Consejo de Administracion, como tal, no tienen contratos suscritos con Cellnex, sino que su
vinculacion con Cellnex se basa unicamente en el acuerdo de nombramiento de la Junta General de Accionistas o del Consejo de
Administracion, respectivamente, a excepcion del Consejero Delegado, que si tiene un contrato suscrito con Cellnex (vid. seccién Los
contratos del equipo directivo).
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5.11 Retribucién del Consejo de Administracion y participacion de los miembros del Consejo de Administracion
en el capital social.

5.11.1 Reglas de determinacién de la remuneracion de los consejeros y nueva politica retributiva
Reglas generales de remuneracion

Cellnex cuenta con la correspondiente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que ha sido aprobada por Junta General de
Accionistas en la forma y plazos establecidos por la normativa vigente. Dicha remuneracion la perciben por el ejercicio de las funciones que
les corresponde desarrollar en virtud de su pertenencia al Consejo de Administracion como érgano colegiado de decision.

La remuneracion de los consejeros consiste en una asignacion fija anual, que podra ser abonada en efectivo, acciones o una combinacion
de ambas. Aunque en la actualidad la asignacion anual se satisface integramente en efectivo, se podra contemplar la entrega de acciones
como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior
no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros esta disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad: Politica de Remuneraciones
de los Consejeros.

En particular y en lo que respecta a la retribucién mediante entrega de acciones

Los consejeros tendran derecho a ser retribuidos mediante la entrega de acciones, derechos de opcién sobre ellas o instrumentos similares
referenciados al valor de las acciones, siempre y cuando la aplicacion de este sistema de retribucion sea acordado por la Junta General de
Accionistas al aprobar la politica de remuneraciones. Dicho acuerdo determinara, en su caso, el niumero maximo de acciones que se
podran asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio de las
opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de duracion del plan
correspondiente.

El importe maximo anual de las retribuciones que satisfara Cellnex al conjunto de sus consejeros por los conceptos previstos en los parrafos
precedentes no excedera de la cantidad que a tal efecto determine la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas.

La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal correspondera al Consejo de Administracién, que tendra en
cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de
Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Dicha remuneracion seré la adecuada para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que exija el cargo, pero no tan elevada como para comprometer la independencia del criterio de los consejeros.

Cellnex asimismo tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las condiciones usuales y proporcionadas a las
circunstancias de la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros ejecutivos

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a percibir, adicionalmente, la remuneracién por la prestacion de
estas funciones. Dicha remuneracion podra consistir en: (i) una cantidad fija; (ii) una cantidad complementaria variable; (iii) sistemas de
incentivos a corto y largo plazo que se establezcan con caracter general para los altos directivos de Cellnex; (iv) remuneracion en especie,
que podra comprender vehiculo de empresa asi como una parte asistencial que podra incluir primas o aportaciones a planes de pensiones
0 seguros de vida o salud; y (v) remuneracion por los eventuales pactos de exclusividad, no concurrencia postcontractual y permanencia o
fidelizacion.

El Consejo de Administracion fijara la remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas y los términos y
condiciones de sus contratos con Cellnex de conformidad con los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
aprobada por la Junta General de Accionistas.
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Remuneracion por otros servicios

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion o de la asuncion de
funciones ejecutivas en Cellnex, seran independientes y compatibles con las demas percepciones que adicionalmente correspondan a los
administradores por cualesquiera otros servicios que, en su caso, presten a Cellnex distintos de las funciones que son propias de su
condicion de administradores o ejecutivos.

Estos servicios estaran regulados por los correspondientes contratos de servicios y habran de ser expresamente aprobados caso por caso
por el Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS. Se deja constancia de que, a 31 de diciembre de 2022, no existen dichos
servicios adicionales.

La nueva politica retributiva
Cellnex ha modificado su politica retributiva a lo largo del ejercicio 2022. La nueva politica permite:

e reconocer y recompensar el crecimiento significativo y continuado de la Sociedad y la creacion de valor, alineado con los objetivos
de crecimiento sostenible a largo plazo; y

e adecuar la retribucion a Cellnex, una compafia con mayor complejidad derivada del crecimiento exponencial realizado en los
Ultimos afos, adecuando la correlacion entre la creacion de valor y la remuneracion, siempre bajo el principio de pay for
performance.

Asi pues, se establecen unos nuevos Key Performance Indicators en los incentivos a largo plazo que combinan indicadores financieros y no
financieros, reflejando la estrategia de Cellnex y el ESG Master Plan. El objetivo es:

e motivar a la Alta Direccion para la consecucion de objetivos fijados en el ESG Master Plan, entre otros; y

- fomentar la retencion de los consejeros ejecutivos. Ello se conseguiria a través de vincular e integrar a los consejeros ejecutivos
en el Plan Estratégico de Cellnex, alineando los objetivos de los consejeros con los de los accionistas. Se busca también mantener
una competitividad externa que permita la captacion y retencion.

Con esta politica se podra vincular la retribucion a objetivos (i) econdémico-financieros y operativos del Plan Estratégico (ej. generacion de
flujo de caja), (i) de creacion de valor para los accionistas (ej. retorno total para el accionista), y/o (iii) no financieros, entre los que se
incluyen los objetivos ligados a la estrategia de sostenibilidad (en materia medio ambiental, social y/o de gobernanza).

A su vez, las métricas de retorno total al accionista, tanto en términos absolutos como relativos, para la determinacion de la remuneracion
del Consejero Delegado, se mediran también de forma relativa respecto a un grupo de comparacion o indice bursatil. La politica Unicamente
establece dicho principio y es la CNRS quien determina cada afio cual es el grupo de comparacion. Para mas informacion respecto del
grupo de comparacion definido en 2022, véase la seccion 3.2 del Informe Anual de Remuneraciones.

El Consejo de Administracion, previa propuesta de la CNRS, podra aplicar un multiplicador en el caso de obtener resultados excepcionales
en materia de retorno al accionista, tanto en términos absolutos, como en términos relativos -respecto a un grupo de comparacion de
compafiias-. El multiplicador podréa variar entre 1 (si no se alcanzan determinados umbrales de retorno total para el accionista absoluto y
relativo) y 5 (si se alcanzan niveles de excelencia extraordinarios en ambos parametros conjuntamente). En los Informes Anuales de
Remuneraciones se incluira informacion detallada sobre los umbrales y niveles establecidos en relacién con el multiplicador.

Los incentivos estaran estructurados en concesiones anuales. El periodo de medicion de los objetivos para cada concesion sera, como
minimo, de tres (3) afios. El incentivo podra entregarse en su totalidad o parcialmente en opciones sobre acciones, metalico u otros
instrumentos retributivos que faciliten la consecucion del propésito indicado anteriormente. El incentivo a largo plazo anualizado supone 240
% de la retribucion fija anual. Esta cuantia refleja el valor del incentivo a largo plazo a fecha de concesion.
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5.11.2 Remuneracion global

Los conceptos relativos a la remuneracion global del Consejo de Administracion son los siguientes:

Miles de euros

Remuneracion devengada en el ejercicio a 5.304
favor del consejo de administracion

Importe de los fondos acumulados por los 0
consejeros actuales por sistemas de ahorro

Importe de los fondos acumulados por los 1.800

consejeros actuales por sistemas de ahorro
a largo plazo con derechos econémicos no

Importe de los fondos acumulados por los 0
consejeros antiguos por sistemas de ahorro

El Consejo de Administracion ha percibido en 2022 una remuneracion total de 5.304 miles de euros. El Consejo de Administracion no tiene
fondos acumulados por:

*  sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados; ni

*  sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados.

Tampoco existen fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo.

5.11.3 Participacion accionarial

La participacion al cierre del ejercicio de los miembros del Consejo de Administracion que sean titulares de derechos de votos atribuidos a
acciones de Cellnex o a través de instrumentos financieros se detalla a continuacion:

0, (V)
% de derechos de % de derecl}os de % total de % de derechos de v_oFo que
o voto a través de pueden ser transmitidos a
. voto atribuidos a . derechos de , .
Consejero 1 . instrumentos través de instrumentos
as acciones . . voto . .
financieros financieros
Directo [Indirecto| Directo |Indirecto Directo Indirecto
D. Bertrand Boudewijn Kan 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
D. Tobias Martinez Gimeno 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
D. Pierre Blayau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dfa. Anne Bouverot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Christian Coco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dfa. Ana Garcia Fau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DAa. Maria Luisa Guijarro Pifal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dna. Kate Holgate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Difa. Alexandra Reich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Difa. Marieta del Rivero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Leonard Peter Shore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL| 0,03 (%) 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00

Las casillas con valores de "0,00" pero marcadas en azul implican la existencia de una participacion accionarial igual o inferior al 0,004 que,
por efectos del redondeo a dos decimales, no se aprecia.

(*) La participacion accionarial del consejo de administracion es del 0,03%, compuesta por (i) una participacion del 0,005% de D. Bertrand
Boudewijn Kan (reflejado como un 0,01% por efectos del redondeo) y (ii) una participacion del 0,025% de D. Tobias Martinez Gimeno
(reflejado como un 0,03% por efectos del redondeo).
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El detalle de la participacion indirecta:

% de derechos

% de de voto que
Nombre o Nombre o /o % de derechos a
R S derechos de . % total de pueden ser
denominacion denominacion de voto a través ..
. . . voto . derechosde | trasmitidos a
social del social del titular o de instrumentos ,
. . atribuidos a X . voto través de
consejero directo . financieros .
las acciones instrumentos
financieros
D. Pierre Blayau Harbour Conseils 0,00 0,00 0,00 0,00

cellnex®

Las casillas con valores de "0,00" pero marcadas en azul implican la existencia de una participacion accionarial igual o inferior al 0,004 que,
por efectos del redondeo a dos decimales, no se aprecia.

Asi pues:

Porcentaje total de derechos de voto titularidad de miembros del 0,03% (*)
Consejo de Administracion
Porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo de 15,56 %

Administracion (se trata de la suma de los derechos de voto de
Lisson Grove Investment Private Limited y Edizione S.R.L.)

(*) La participacion accionarial del consejo de administracion es del 0,03%, compuesta por (i) una participacion del 0,005% de D. Bertrand
Boudewijn Kan (reflejada como un 0,01% por efectos del redondeo) y (ii) una participacion del 0,025% de D. Tobias Martinez Gimeno
(reflejada como un 0,03% por efectos del redondeo).
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6. Comisiones del Consejo de Administracion.
Existe una gran diversidad de género en ambas comisiones del Consejo de Administracion.
Ambas Comisiones estan compuestas mayoritariamente por consejeros independientes, de conformidad con las mejores practicas de

gobierno corporativo.

6.1 Las comisiones en Cellnex.

6.1.1 Introducciéon

El Consejo de Administracion ha implantado una estructura de gobierno corporativo adecuada para garantizar el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades de manera efectiva. En esta estructura se integran las dos comisiones, la Comision de Auditoria y Gestion de
Riesgos ("CAGR") y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ("CNRS"), que apoyan al Consejo de Administracion en
sus respectivos ambitos de actuacion, ayudando tanto en la definicion de las estrategias como en las funciones de supervision y asesorando
en la adopcion de decisiones relevantes por parte del Consejo de Administracion.

Ambas comisiones fueron constituidas el 17 de abril de 2015.

6.1.2 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos
Composicion
De conformidad con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion designara de su seno una CAGR que estara compuesta por un

minimo de tres (3) miembros y un maximo de cinco (5) miembros. A 31 de diciembre de 2022, la CAGR esta compuesta por cuatro (4)
consejeros, una secretaria no consejera y una vicesecretaria no consejera:

Consejero Cargo Categoria Fecha de nombramiento
Presidenta Independiente 18/07/2022 como Vocal
Diia. Ana Garcia Fau 15/12/2022 como Presidenta
D. Peter Shore Vocal Independiente | 16/02/2017
DAa. Anne Bouverot Independiente 27/09/2018
Dfa. Kate Holgate Independiente  |28/07/2021
Dfa. Virginia Navarro Virgos Secretaria N/A 29/10/2019
Dfia. Claudia Armengou Arenas Vicesecretaria N/A 14/12/2022

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, la CAGR estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos
y la mayoria de ellos, al menos, deberan ser consejeros independientes, requisitos sobradamente cumplidos por Cellnex, en la medida en
que todos los consejeros que la componen son consejeros independientes.

Los Consejeros de la CAGR, y especialmente la Presidenta DAa. Ana Garcia Fau y el vocal D. Peter Shore, han sido designados teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Los cargos en la CAGR

Los miembros de la CAGR desempefian su cargo de vocales por un periodo no superior a cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegidos, y
cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS.
El Consejo de Administracion determinara asimismo quién ejercera el cargo de Presidente; lo escogera entre los consejeros independientes
y debera ser sustituido cada cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afo desde la terminacion de su
mandato.

La propia CAGR designara a un Secretario y podra también designar a un Vicesecretario, sin necesidad de que ninguno de ellos sea
miembro del Consejo de Administracion.
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La diversidad en la CAGR

Cellnex se ha preocupado por asegurar la diversidad de género en la CAGR. En particular, destaca el nombramiento de tres (3) consejeras
en la CAGR en los ultimos cinco (5) afos. El numero de consejeras que integran la CAGR ha sido el siguiente:

Numero de consejeras de la CAGR

2019 2020 2021 2022

Ndmero % NuUmero % NUmero % Ndmero %

2 50 % 1 25% 2 40 % 3 75 %

En conclusion, la tendencia es positiva, tanto en porcentaje de mujeres que estan presentes en la CAGR respecto del total de consejeros
que forman la CAGR, como en nimeros absolutos de consejeras presentes en la CAGR:

Numero de consejeras en la CAGR % de consejeras en la CAGR
100 %
3 75 %
2 2 2 50 % 50 %
50 % 40 %
I I 1 I I I N I
= C

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Regulacién aplicable
La CAGR no tiene reglamento propio por lo que su organizacion y funcionamiento se determina a través de:
* lalegislacion aplicable (incluyendo los cometidos que le encomienda la normativa reguladora de la auditoria de cuentas);

* los Estatutos Sociales, disponibles en la web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales;

* el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de
Administracion; y

*  los cometidos que le encomiende el Consejo de Administracion.

La CAGR ha efectuado un informe de actividades de 2022 que se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad:
Informe de Actividades de la CAGR.

Funciones de la CAGR y detalle sobre las actuaciones mas importantes

Sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas, a continuacion se detallan, con caracter enunciativo, las competencias de la CAGR:

FUNCIONES DE LA CAGR

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se plantean en relacion con
Relaciones con la Junta aquellas materias que son competencia de la CAGR y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
General de Accionistas explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y no financiera y la
funcion que la CAGR ha desempefiado en este proceso.

) ) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de Accionistas o el
Operaciones vinculadas Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido Cellnex para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.
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x%

Conflicto de interés

Informar en relacién con las situaciones y transacciones que impliquen o puedan implicar situaciones
de conflicto de interés, y, en general, sobre las materias contempladas en el apartado de deberes de
los consejeros del Reglamento del Consejo de Administracién, asi como revisar periédicamente las
situaciones de potenciales conflictos de interés.

Modificacién estructural

Analizar e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones econdémicas de las
operaciones corporativas de modificacién estructural en las que participe Cellnex y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuaciéon de canje propuesta.

Relaciones con el auditor
externo

Independencia del auditor

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
amenaza para su independencia, para su examen por la CAGR, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos contemplados en la
normativa aplicable, en relacién con el régimen de independencia asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria externas la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados, y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por los auditores o sociedades de auditoria externos o por las
personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
aplicable en materia de auditoria de cuentas.

Velar por que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad o
independencia.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opiniéon sobre si la independencia de los auditores de
cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, una valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales relativos a la prestacion de servicios distintos a los de auditoria, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

Asegurar que Cellnex y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y
las demas normas sobre independencia de los auditores.

Renuncia y cambios de auditor
En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Supervisar que Cellnex comunica a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafia,
en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y del contenido de los mismos.

Relaciones con el Consejo
de Administracion

Reuniones con el auditor externo

Asegurar que el auditor externo se reine anualmente con el Consejo de Administracion en
pleno para informarle del trabajo realizado y la evolucién de la situacion contable y de
riesgos de Cellnex.

Seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas
las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas o
sociedad de auditoria externa, responsabilizandose del proceso de seleccién, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion
0 no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como recabar regularmente
de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia
en el ejercicio de sus funciones.

Informar al Consejo de Administracién

Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas
en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento y, en particular, sobre la informacion
financiera que Cellnex deba hacer publica periddicamente, sobre la creacion o adquisicién
de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales y sobre las operaciones con partes
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Control interno, gestion de
riesgos y auditoria interna

Independencia y funcién de auditoria interna

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna.

Proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria
interna.

Proponer el presupuesto de ese servicio.

Aprobar o proponer la aprobacion al Consejo de Administracion de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes.

Recibir informacion periddica sobre sus actividades.

Verificar que la Alta Direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Proceso de elaboracién de informacion financiera

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y
no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no
financieros relativos a Cellnex y, en su caso, al Grupo, incluyendo los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados
con la corrupcién, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Eficacia de la auditoria interna

Supervisar la eficacia del control interno de Cellnex, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, la CAGR podra presentar
recomendaciones o propuestas al érgano de administracion y el correspondiente plazo para
su seguimiento.

Mecanismo de comunicacion de las irreqularidades

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con Cellnex, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que se adviertan en el
seno de la empresa de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, asi
como aquellas que pudiesen comportar una responsabilidad penal para la empresa.
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A continuacion, se detallan las actuaciones mas significativas de la CAGR durante el ejercicio 2022:

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 2022

Revision de informacion
financiera y no financiera

La CAGR ha tratado las siguientes cuestiones relativas a los estados financieros y presupuestos:

el 23 de febrero de 2022 la CAGR supervisé y evalud, junto con el equipo financiero y los
auditores externos, el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y
no financiera de 2021, los Estados Financieros Consolidados de 2021 y el Informe Anual
Integrado de 2021, incluido el Informe de los Auditores Externos. La CAGR recomendd
favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de (i) el Informe Anual Integrado
de 2021 y los Estados Financieros de 2021 (incluido el Informe de Gestion, el Informe Anual
de Gobierno Corporativo e Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros) vy (ii) la
aplicacion de los resultados de 2021;

el 23 de marzo de 2022, la CAGR examin6 los resultados de febrero de 2022 con el equipo
financiero;

el 26 de abril de 2022, la CAGR revis6 los resultados financieros del primer trimestre del afio.
Esta informacion se examiné con los miembros del equipo directivo responsables de su
elaboracion, que expusieron los principales aspectos y sus conclusiones. La CAGR acordé
por unanimidad recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de
los resultados del primer trimestre;

el 8 de junio de 2022, la CAGR revisO los resultados de abril de 2022 con el equipo
financiero. La CAGR, tras confirmar que Cellnex disponia de suficiente liquidez para
proceder con el pago, acord6 recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la
aprobacion de una distribucion en efectivo a pagar a los accionistas;

el 26 de julio de 2022 la CAGR examin6é los estados financieros semestrales y el
correspondiente informe de los auditores externos. Esta informacion se examind con los
miembros del equipo directivo responsables de su elaboracion y con los auditores externos.
La CAGR acordé por unanimidad recomendar favorablemente al Consejo de Administracion
la aprobacion de estos estados financieros intermedios auditados;

el 21 de septiembre de 2022, la CAGR examiné los resultados de agosto de 2022 y un
primer borrador del presupuesto 2023 con el equipo financiero; la presentacion en relacion
con el enfoque de auditoria externa, que se centré en la mejora de los sistemas de control
interno de Cellnex, como resultado del trabajo que la Comision Europea estaba realizando
sobre la regulacion de informacion corporativa; y el desglose de los servicios distintos de los
de auditoria realizados por Deloitte en 2022;

el 2 de noviembre de 2022, la CAGR reviso los resultados financieros del tercer trimestre del
afio. Esta informacion fue discutida con los miembros del equipo directivo responsables de
su elaboracién. La CAGR, tras confirmar que Cellnex disponia de suficiente liquidez para
proceder con el pago, acordd por unanimidad recomendar favorablemente al Consejo de
Administracion la aprobaciéon de los resultados del tercer trimestre. Asimismo, la CAGR
acordé recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién de la
segunda distribucion en efectivo a pagar a los accionistas; y

el 14 de diciembre de 2022, la CAGR reviso los resultados de octubre de 2022, el
presupuesto de 2023 y el plan de negocios de 2025 con el equipo financiero, que expuso los
principales aspectos y sus conclusiones.

Auditor externo

La CAGR ha tratado los siguientes temas relativos a los auditores externos:

el 23 de febrero de 2022, los auditores externos asistieron a la CAGR para revisar los
Estados Financieros Consolidados de 2021 (incluyendo el Informe de Gestion, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros) y
el Informe Anual Integrado 2021, incluido el Informe de los Auditores Externos; y

el 26 de julio de 2022, los auditores externos asistieron a la Comision para presentar el
informe de los estados financieros semestrales de 2022.
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Gobierno Corporativo

La CAGR ha tratado los siguientes temas relativos al gobierno corporativo:

el 23 de febrero de 2022, la CAGR revis6 y aprobd, por unanimidad, los siguientes informes
del ejercicio 2021 en relacion con las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y para la publicacién, en su caso, previamente a la Junta
General de Accionistas, en particular: (i) el Informe de Independencia del Auditor; (i) el
Informe sobre las Funciones y Actividades de la Comisién de 2021; (iii) el Informe sobre
Operaciones con Partes Vinculadas; y (iv) el informe sobre la auditoria interna de los SCIIF,
elaborado por el auditor externo;

el 23 de marzo, el 8 de junio, el 21 de septiembre y 14 de diciembre de 2022, la CAGR hizo
constar que, de conformidad con la recomendacion 43 de la Guia Técnica de Comisiones de
Auditoria de la CNMV, la informacion financiera publicada en la pagina web de la Compafiia
y de la CNMV se habia actualizado y coincidia con la informacion financiera formulada por el
Consejo de Administracion y divulgada al mercado;

el 14 de diciembre de 2022, la CAGR revis6 y acord6 emitir una recomendacion favorable al
Consejo de Administracion para que aprobara la Politica de Remuneracion al Accionista para
el periodo 2023-2024; y

el 14 de diciembre de 2022, la CAGR acorddé nombrar a Dfia. Claudia Armengou como
Vicesecretaria de la CAGR.

Mercado de capitales

La CAGR ha tratado los siguientes temas relativos al mercado de capitales:

los dias 25 de enero, 23 de marzo, 26 de abril, 8 de junio, 26 de julio, 21 de septiembre, 2 de
noviembre y 14 de diciembre de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO,
presentaron en la reunion informacion actualizada sobre los mercados de capital (con
especial atencién sobre la situacion del entorno macroeconémico);

el 25 de enero de 2022, la CAGR revisé la documentacion relativa a diferentes transacciones
potenciales en los mercados de capitales, asi como la documentacion relativa a la gestion de
la tesoreria financiera del Grupo. Ademas, también se revis6 el marco de financiacion ESG
del Grupo;

el 23 de febrero de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO,
proporcionaron a la CAGR una actualizacion de la politica de tipos de cambio y el entorno
macroeconémico, asi como una revision de la situacion de liquidez y las distintas estrategias
de financiacién del Grupo;

el 23 de marzo de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, expusieron a
la CAGR una actualizacion sobre las acciones en autocartera que tenia Cellnex y la CAGR
revisO el nidmero minimo y maximo de acciones que Cellnex tendria que entregar a
Hutchison para la operacion en el Reino Unido, vid. seccion Capital social. La CAGR
recomendo favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion de la emision del
informe sobre el aumento de capital social de Cellnex mediante la aportaciéon en especie de
determinados derechos de crédito y la presentacion a la Junta General de Accionistas de la
aprobacion del aumento de capital social por aportacion en especie de determinados
derechos de crédito en los términos descritos en el informe. Finalmente, el equipo financiero
expuso el impacto de la guerra en Ucrania en la cobertura de divisas y proporcioné una
actualizacion sobre los precios de las emisiones de bonos;

el 26 de abril de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, proporcionaron a
la CAGR una actualizacion sobre el estado de las acciones en autocartera, explicd las
recientes adquisiciones de acciones propias y present6 las posibles actuaciones para cubrir
las potenciales necesidades futuras de autocartera. El equipo financiero también presentd
los mercados donde cotizaron los valores de Cellnex de diferente naturaleza (acciones,
bonos en euros, francos suizos, dolares americanos, bonos convertibles, Euro-Commercial
Paper Programme (ECP));
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Mercado de capitales
(continuacién)

el 8 de junio de 2022, la CAGR analiz6 la renovacion del Euro Medium Term Note (EMTN) y
del ECP. El Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, expusieron los principales
aspectos y sus conclusiones. La CAGR recomendd favorablemente al Consejo de
Administracion aprobar (i) la renovacion del actual Programa EMTN por Cellnex Finance con
la garantia de Cellnex por un afio, con la prevision de la posibilidad de que los términos y
condiciones de los bonos a emitir en el marco del Programa EMTN puedan estar vinculados
a determinados aspectos ESG; y (ii) la renovacion del actual Programa ECP por Cellnex
Finance con la garantia de Cellnex por un afio. El equipo financiero también expuso
informacion actualizada sobre el efectivo y las posiciones equivalentes y sobre el estado de
los bonos convertibles. Finalmente, la CAGR reviso el estado de las acciones propias y
acordd recomendar favorablemente al Consejo de Administracién la aprobacion, a través de
programas externalizados, la ejecucion de transacciones discrecionales sobre acciones en
autocartera y la ejecucién de transacciones sobre acciones en autocartera en el marco de un
programa de recompra;

el 8 de junio de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, expusieron las
condiciones mas relevantes del paquete de financiacion en el que Cellnex estaba trabajando
para un posible proyecto de fusiones y adquisiciones;

el 26 de julio de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, presentaron a la
CAGR la posicion de cobertura y la posicion de efectivo y equivalentes;

el 21 de septiembre de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO,
expusieron a la CAGR la situacion y estrategia en relaciéon con el endeudamiento en
monedas distintas al euro;

el 2 de noviembre de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO, presentaron
la exposicion de Cellnex a divisas distintas del euro asi como una revision exhaustiva de la
actual estrategia de cobertura del Grupo y de las posibles alternativas para cubrir los riesgos
financieros, tanto de divisas como de tipos de interés e inflacion. Por udltimo, se realiz6 un

seguimiento de la situacion y evolucion financiera del Grupo; y
el 14 de diciembre de 2022, el Director Financiero Corporativo, junto con el CFO,

presentaron el impacto en el ratio de apalancamiento y los intereses del Grupo de sustituir la
deuda en libras esterlinas por deuda en euros.

Estructura de capital

El 25 de enero, el 23 de febrero, el 23 de marzo, el 26 de abril, el 8 de junio, el 26 de julio, el 21 de
septiembre, el 2 de noviembre y el 14 de diciembre de 2022, la Directora de Plan de Negocio y
Estructura de Capital, con el CFO, asistieron a la CAGR para:

revisar la evaluacion del firepower para mantener la calificacion en caso de que se ejecutara
un potencial proyecto de fusiones y adquisiciones, introduciendo diferentes escenarios con
algunas variables;

presentar el analisis realizado sobre las consideraciones clave de un potencial proyecto de
M&A a ejecutar, introduciendo diferentes escenarios;

proporcionar una actualizacién sobre la situaciéon con las agencias de calificacion tras la
estructura presentada con respecto a una posible transaccién de fusiones y adquisiciones y
el impacto que esta transaccion supondria en los flujos de efectivo de Cellnex;

proporcionar informacion actualizada sobre los resultados del trabajo realizado con las
agencias de calificacion; y

presentar el escenario sobre como lograr grado de inversion con las agencias de calificacion.
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Fiscalidad

La CAGR ha tratado los siguientes temas en relacion con la fiscalidad:

el 23 de febrero de 2022, el Director Fiscal Global present6 a la CAGR la tributacion de un
posible proyecto de fusiones y adquisiciones;

el 26 de abril de 2022, la Presidenta del Comité de Cumplimiento Tributario, el Director Fiscal
Global, el Responsable Global de Fiscalidad Internacional y el Experto Global en Fiscalidad
asistieron a la CAGR para: (i) presentar la contribucion fiscal total del Grupo en 2021,
diferenciando entre impuestos propios e impuestos de terceros; (i) proporcionar una
actualizacién sobre la Campafia de Controles SCIIF Tributarios de 2021, que fue la primera
campafia realizada a nivel internacional y que logré resultados positivos en méas del 98% de
los controles; (iii) proporcionar una actualizacion sobre la metodologia de Gestion Global de
Riesgos que dio lugar al riesgo fiscal a nivel del Grupo Cellnex. La CAGR deliberé sobre la
correlacion entre la informacién en poder del equipo de Riesgos y la informacion
proporcionada por el equipo fiscal, para garantizar que el proceso se armonizara en todo el
Grupo; (iv) presentar los cambios en la composicién del Comité de Cumplimiento Tributario y
las modificaciones al Reglamento del Comité; (v) presentar el primer informe de
Cumplimiento Tributario y el informe de Transparencia, que se present6 a las autoridades
tributarias espafiolas en diciembre de 2021; y (vi) proporcionar una actualizacién sobre los
principales asuntos tributarios que el Comité de Cumplimiento Tributario estaba
monitoreando: el modelo de tarifa industrial, la actividad de FinanceCo y la evolucién de los
precios de transferencia;

el 26 de julio de 2022, la CAGR nombré a un nuevo miembro del Comité de Cumplimiento
Tributario y el Director Fiscal Global presenté la metodologia de Gestién Global de Riesgos.
De acuerdo con el Cdodigo de Buenas Practicas Tributarias, el equipo fiscal confirmé que
Cellnex estaba cumpliendo con la normativa fiscal y explic6 que el primer informe de
transparencia habia sido muy bien recibido por la Administracion Tributaria espafiola y que
se habia establecido un enfoque colaborativo con las autoridades fiscales del resto de
paises europeos donde Cellnex estaba presente; y

el 2 de noviembre de 2022, la Presidenta del Comité de Cumplimiento Tributario, el Director
Fiscal Global y el Responsable Global de Fiscalidad Internacional, expusieron los temas
tratados en la Ultima reuniéon del Comité de Cumplimiento Tributario y presentaron la
evaluacion que PwC estaba llevando a cabo para analizar los modelos de transparencia
fuera de Espafia y confirm6 que Cellnex cumplia con todos los requisitos de transparencia
obligatorios. Asimismo, presentaron el segundo informe de transparencia emitido por Cellnex
y la CAGR acordé recomendar favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacién
de la presentacion del Informe de Transparencia 2021 ante la Administracién Tributaria
espafiola.

Ciberseguridad

La CAGR ha tratado los siguientes temas relativos a ciberseguridad:

el 25 de enero de 2022, el Director Global de Operaciones y el Experto en Seguridad Global
explicaron qué actuaciones se habian realizado en materia de proyectos de seguridad en el
segundo semestre de 2021 y presentaron los principales riesgos que podrian conducir a una
caida del sistema (Ransomware, DDoS, etc.), los relacionados con la ingenieria social
(phishing, robo de identidad, etc.) y los que pueden afectar a la confidencialidad de los
sistemas y la informacion. También enumeraron algunos proyectos adicionales que se
habian implementado, como campafias de sensibilizacion, contrataciéon de una nueva oficina
de seguridad mejorada y la implementacion de la Certificacion Global 1SO 27001, entre
otros. Finalmente, el Experto en Seguridad Global detallé las auditorias externas realizadas
en 2021 y también destaco que las acciones definidas en el Plan Estratégico 2019-2022 se
habian adelantado un afio, asi como que durante el primer semestre de 2022 se licitaria y
definiria el nuevo Plan Estratégico 2022-2025. La CAGR concluyé que Cellnex estaba al
corriente de todos los riesgos y actuaciones;

el 21 de septiembre de 2022, el Director Global de Operaciones presenté el nuevo Plan
Director de Seguridad 2022-2025, que busca adaptarse al nuevo contexto de los marcos
regulatorios y directrices en materia de ciberseguridad, asi como al importante aumento de la
presién regulatoria en este sentido;

el 2 de noviembre de 2022, el Director Global de Operaciones y el Experto en Seguridad
Global asistieron a la CAGR para ofrecer mas detalles sobre los principales riesgos de
Cellnex relacionados con la ciberseguridad. El General Counsel - Asuntos Legales y
Regulatorios present6 las polizas de seguro en materia de ciberseguridad; y

el 14 de diciembre de 2022, la CAGR revisé el Plan de Accién de Respuesta frente al
Ransomware.
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Otra informacioén

La CAGR ha tratado los siguientes temas:

. conflictos de interés: la Secretaria de la CAGR ha mantenido informada a la CAGR sobre los
posibles conflictos de interés comunicados por los diferentes consejeros durante todo el afio
para ser analizados por la CAGR,;

. NIIF 16: el equipo financiero mantuvo informada a la CAGR durante todo el afio;

. proyecciones 2025 proporcionadas al mercado: este ha sido un tema recurrente sobre el
cual el equipo de finanzas ha ido manteniendo informada a la CAGR durante todo el afio; y

. actualizaciéon sobre relaciones con los inversores: los dias 25 de enero, 23 de febrero, 23 de
marzo, 26 de abril, 8 de junio, 26 de julio, 21 de septiembre y 2 de noviembre de 2022, el
Director de Relaciones con los Inversores, con el CFO, proporcion6 a la CAGR informacion
actualizada sobre este tema, centrandose principalmente en la evolucion de la cotizacion de
la accién y las relaciones con inversores y analistas.

Asuntos corporativos

La CAGR ha tratado los siguientes asuntos corporativos:

. informe_anual sobre el funcionamiento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo de
2021: el 23 de febrero de 2022, la Comision revis6 y acordd aprobar el Informe anual sobre
el funcionamiento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo de 2021;

+ canal de denuncias: el 23 de marzo de 2022, el General Counsel - Asuntos Legales y
Regulatorios presentd el canal de denuncias, que incluyd todos aquellos procedimientos
necesarios para el correcto funcionamiento del canal. La CAGR deliberé sobre el calendario
del proceso y finalmente acorddé emitir recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para la aprobacion del canal de denuncias;

. actualizacién sobre cumplimiento normativo: el 26 de julio de 2022, la CAGR deliberé sobre
el calendario para la revision del Codigo Etico y los principales aspectos destacados del
canal de denuncias, y el General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios present6
brevemente el niimero y el tipo de denuncias recibidas a través del canal de denuncias; y

. operaciones vinculadas: el 26 de octubre y 7 de noviembre de 2022, la CAGR, de
conformidad con el apartado 3 del articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital,
emiti6 un informe favorable en relacion con una operacion que la Sociedad estaba
analizando y resolvio someterlo al Consejo de Administracioén para su consideracion y, en su
caso, aprobacion.

Auditoria interna

La CAGR ha tratado los siguientes temas relativos al diagnostico de la funcion de auditoria interna:

* el 23 de marzo, el Responsable de Auditoria Interna y Control de Riesgos proporcioné a la
CAGR informacion actualizada sobre este tema. El 26 de julio de 2022, el Experto de
Auditoria Interna y Control de Riesgos present6 la CAGR el resultado final de este proyecto
y, el 2 de noviembre, la CAGR examind los proximos pasos a seguir a este respecto; y

* el 2 de noviembre de 2022, el experto del Departamento de Auditoria Interna y Control de
Riesgos presentd su plan de trabajo anual y el presupuesto de 2023, la CAGR revis6 y
aprob6 por unanimidad el plan de auditoria y el presupuesto para 2023 basado en: (a)
enfocarse en las actividades principales de la organizacion, dando prioridad a aquellas que
se consideran expuestas en mayor en medida al riesgo, y aquellas que son solicitadas por la
Comision y/o por la Alta Direccion y/o por los Directores Generales de los paises (Managing
Directors); y (b) definir las actividades a revisar, es decir, procesos basicos (ventas, activos
fijos, etc.), otros procesos (acceso a los sites, etc.) o cumplimiento (ICFR y otros).

Control de riesgos

Esta funcion la lleva a cabo el equipo de Gestién de Riesgos, que participa en el Comité Global de
Riesgos interno, formado por diferentes departamentos. Las actividades realizadas en este sentido por
auditoria interna y supervisadas por la CAGR en 2022 fueron: (i) la revision de los mapas de riesgo
(incluyendo su probabilidad e impacto) a nivel corporativo y por pais, incluyendo Francia, Irlanda,
Italia, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Espafia, Suiza y Reino Unido; y (ii) la revision de los planes de
accion asociados a los riesgos en estos paises, centrdndose en el mapa de riesgos consolidado.
Adicionalmente, el pasado 26 de abril de 2022, el Director Global de Calidad y Gestion de Riesgos
presentd una actualizacion del mapa de riesgos de Cellnex con referencia al Plan Director de 2021.
También explico las modificaciones realizadas a la Politica Global de Gestion de Riesgos y confirmo
gue la Compafiia cumpli6 con dicha Politica a lo largo de 2021. La CAGR acordd emitir una
recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la aprobacion de la version revisada de la
Politica Global de Gestién de Riesgos.
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Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la CAGR

Quorum y mayorias

La CAGR se reunira cuantas veces resulte necesario para el desarrollo de sus funciones y sera convocada por orden de su Presidente: (i) a
iniciativa propia; (i) a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion; o (iii) a requerimiento de dos (2) de los miembros de la
propia CAGR.

La CAGR quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de los miembros y los acuerdos se
adoptaran por el voto mayoritario de los miembros concurrentes, presentes o representados.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de Cellnex que fuese requerido a tal fin estara obligado a asistir a las sesiones de la
CAGR, a presentar su colaboracion a los miembros de la CAGR y a proporcionar acceso a la informacion de la que disponga. La CAGR
podra también requerir la asistencia del auditor externo de Cellnex.

6.1.3 Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Composicion

De conformidad con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion designara de su seno una CNRS que estara compuesta por un

minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros. A 31 de diciembre de 2022, la CNRS esta compuesta por cinco (5) consejeros,
todos ellos no ejecutivos y la mayoria independientes, una secretaria no consejera y una vicesecretaria no consejera:

Consejero Cargo Categoria Fecha (?e
nombramiento
Diia. Marieta del Rivero Bermejo Presidenta Independiente 27/07/2017
D. Pierre Blayau Independiente 16/02/2017
D. Christian Coco Vocal Dominical 24/03/2022
Dfia. Maria Luisa Guijarro Pifial Independiente 27/09/2018
Dfia. Alexandra Reich Dominical 16/12/2020
Diia. Virginia Navarro Virgos Secretaria N/A 19/02/2021
Diia. Claudia Armengou Arenas Vicesecretaria N/A 14/12/2022

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion, la CNRS estarda compuesta por consejeros no ejecutivos
exclusivamente, la mayoria de los cuales seran independientes, requisitos cumplidos por Cellnex, en la medida en que en esta comision
existen los siguientes tipos de consejeros:

% consejeros ejecutivos 0%
% consejeros dominicales 40 %
% consejeros 60 %
independientes

% consejeros externos 0%

El Consejo de Administracion ha designado a los miembros de la CNRS teniendo presentes sus conocimientos, aptitudes y experiencia en
las materias propias de esta comision.

Los cargos en la CNRS

Los miembros de la CNRS desempenfaran su cargo por un periodo no superior a cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos y cesaran cuando
lo hagan en su condicién de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion, previo informe de la propia CNRS.

El Consejo de Administracion designara, de entre los consejeros independientes, a un Presidente, que debera ser sustituido cada cuatro (4)
afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afo desde su cese. La propia CNRS designara a un Secretario y podra
designar a un vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma.



2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo C el l.n exﬂ

La diversidad en la CNRS

Cellnex se ha preocupado por asegurar la diversidad de género en la CNRS. En particular, se destaca que tres (3) de los cinco (5)
miembros de la CNRS son mujeres. Asi pues, en los ultimos afnos, el numero de consejeras que integran la CNRS ha sido el siguiente:

Numero de consejeras de la CNRS

2019 2020 2021 2022
Ndmero % NuUmero % NUmero % Ndmero %
2 40 % 3 60 % 3 75 % 3 60 %

En conclusion, la tendencia es generalmente positiva, tanto en el porcentaje que representan las mujeres en la CNRS respecto del total de
consejeros miembro de la CNRS como en numeros absolutos de consejeras presentes en la CNRS:

Numero de mujeres en la CNRS % de mujeres en la CNRS

4 100 %

3 3 3
3
50 % I I
2 2
II — % I I
0

2018 2019 2020 2021 2022
B 20is M 2019 2020 2021 W 2022

\S]

—

B 2 de consejeras en la CNRS

Regulacién aplicable
La CNRS no tiene reglamento propio por lo que su organizacion y funcionamiento se determina a través de:
*  lalegislacion aplicable;

* los Estatutos Sociales de Cellnex, disponibles en la web corporativa de la Sociedad: Estatutos Sociales;

» el Reglamento del Consejo de Administracion, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Consejo de
Administracion;

. cualesquiera otros cometidos que le sean legalmente atribuibles o que le encomiende el Consejo de Administracion.

La CNRS ha efectuado un informe de actividades de 2022 que se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad:
Informe de Actividades de la CNRS.
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Funciones de la CNRS y detalle sobre las actuaciones mas importantes

Sin perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracion o su Presidente pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la
normativa aplicable, a continuacion se detallan, con caracter enunciativo, las competencias de la CNRS:

FUNCIONES DE LA CNRS

Politica de evaluacion
del Consejo de
Administracion

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

Politica de género

Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Nombramiento de
consejeros y altos
directivos

»  Consejeros independientes
Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros por la Junta General de Accionistas.

. Otras categorias
Informar de las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion

por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como de las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General de Accionistas.

+  Alta Direccion
Informar de las propuestas de nombramiento y separacion de la alta direccion.

Designaciones de
cargos del Consejo de
Administracion

Informar con caracter previo de las designaciones por el Consejo de Administracion del Presidente y, en
su caso, de uno (1) o varios Vicepresidentes, asi como las designaciones del Secretario y, en su caso, de
uno (1) o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento se sigue para acordar la separacion del
Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

Plan de Sucesion del
Presidente y del
Consejero Delegado

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

Composicion de las
comisiones

La CNRS evaluara el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de las distintas comisiones y
elevara al Consejo de Administracion las correspondientes propuestas. En todo caso, tomard en
consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidente y el Consejero Delegado.

Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de cada una de las
Comisiones

Coordinacion y
supervision del
Consejo de

Administracion

Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, y elevar
al pleno los resultados de dicha evaluacién, junto con una propuesta de Plan de Accién o con
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas (vid. seccién Evaluacion anual
respecto del funcionamiento y la composicion del consejo, sus comisiones y cualquier otra rea o aspecto
que haya sido objeto de evaluacidn para detalles sobre dicha evaluacion).

Informacién no
financiera

Informar al Consejo de Administracién sobre la informacion no financiera que la Sociedad deba hacer
publica periddicamente.
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Politicas de Gobierno
Corporativo, ESG y
comunicaciéon con

*  Gobierno corporativo
Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cddigos internos de
conducta.
Evaluar y revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el
interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

+  Comunicacién con grupos de interés
Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econémica-financiera, no financiera, y corporativa, asi como la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.
Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

inversores
*  Medioambiente y sostenibilidad
Supervisar que las préacticas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politicas fijadas.
Revisar e informar la Memoria Anual de Sostenibilidad con carécter previo a su presentacion al
Consejo de Administracion.
. Fundacion Cellnex
Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacion Cellnex y afectarlas al
cumplimiento de los programas de Sostenibilidad adoptados por la Sociedad.
. Proponer la politica de remuneracion de los consejeros
Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones basicas de sus contratos.
. Revision y supervision
Politica de Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Remuneraciones de los
Consejeros

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizd6 que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de Cellnex.

»  Informacion sobre politica retributiva
Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros y proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a votacion con
caracter consultivo a la Junta General de Accionistas, la elaboracion de dicho informe anual.

Conflictos de interés

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la CNRS.
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A continuacion se detallan las actuaciones mas significativas de la CNRS durante el ejercicio 2022:

ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO 2022

La CNRS ha tratado las siguientes cuestiones relativas a gobierno corporativo:

* el 19 de enero de 2022, la CNRS reviso los consejeros independientes y ejecutivos que se
sometian a reeleccion vy ratificacién en la proxima Junta General de Accionistas, asi como el
proceso y requisitos legales a seguir;

. el 10 de febrero de 2022, la CNRS revis6 un primer borrador del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de 2021, que por primera vez se presentaba en formato libre,
lo que mejoraria notablemente la transparencia de cara al mercado. Georgeson, los asesores de
voto de Cellnex, colaboraron en su preparaciéon y en una ronda de reuniones con los principales
inversores y asesores de voto de Cellnex para poner a prueba las modificaciones propuestas para
2022;

. el 10 de febrero de 2022, la Presidenta de la CNRS facilité informacién actualizada sobre la
reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion y explico que habia mantenido

) reuniones individuales con cada uno de los consejeros para debatir su opiniéon al respecto. En

Goblernq estas reuniones, el consejero D. Giampaolo Zambeletti Rossi manifestd que no se presentaria a la

corporativo reeleccion. Finalmente, la CNRS acord6 elevar al Consejo de Administracién la ratificacion y
reeleccion de los restantes consejeros independientes e informar favorablemente al Consejo de
Administracién sobre la reeleccion del consejero ejecutivo;

« el 23 de febrero de 2022, la CNRS emiti6 una propuesta motivada para la reeleccion de D.
Bertrand Boudewijn Kan, D. Peter Shore, D. Pierre Blayau, Dfia. Maria Luisa Guijarro Pifial y Dfia.
Anne Bouverot como consejeros independientes. Asimismo, la CNRS también emiti6 una
propuesta motivada para la ratificacion y reeleccion de Dfia. Kate Holgate como consejera
independiente y un informe favorable para la reeleccion de D. Tobias Martinez Gimeno como
consejero ejecutivo. Finalmente, la CNRS acordé elevar al Consejo de Administracion el citado
informe y propuestas para su elevacion, a su vez, a la Junta General de Accionistas;

* el 23 de febrero de 2022, la CNRS reviso el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en el que se
puso de manifiesto una mejora del nivel de cumplimiento de las Recomendaciones de Gobierno
Corporativo respecto al ejercicio anterior. La CNRS recomend6 favorablemente al Consejo de
Administracion la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021.
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Gobierno
corporativo
(continuacion)

el 23 de febrero de 2022, la CNRS revis6 y aprobd el Informe sobre el funcionamiento y
actividades de la CNRS correspondiente al ejercicio 2021, en el que se reflejo el intenso orden del
dia y los temas tratados a lo largo del afio;

el 23 de febrero de 2022, el Director de Asuntos Corporativos y Publicos present6 a la CNRS los
principales aspectos del Informe Anual Integrado 2021, que mejoraba la narrativa, reforzando el
modelo de negocio industrial y mejorando también los mensajes clave y los KPI de cada seccion.
Ademas, incluy6 un capitulo sobre el Marco Financiero ESG, que permitird a la Sociedad emitir
bonos verdes. La CNRS emitié una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para la
aprobacion del Informe Anual Integrado 2021;

el 23 de febrero de 2022, la CNRS revisé el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros 2021 final. La CNRS formul6 una recomendacion favorable al Consejo de
Administracion para la aprobacion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del
ejercicio 2021;

el 23 de febrero de 2022, la CNRS revisé los principales cambios introducidos en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros. Se modificé el potenciador del Plan de Incentivo a Largo
Plazo y el importe méximo de la remuneracion de los consejeros. En lo relativo a la fijacion de los
términos de la remuneraciéon de los consejeros ejecutivos, se tuvo en cuenta la estrategia de
remuneracion aplicable a los empleados de Cellnex en general;

el 15 de marzo de 2022, la CNRS analizé la composicién del Consejo de Administracion tras la
decision de D. Giampaolo Zambeletti de no presentarse a la reeleccion. Se estudié el perfil de los
posibles candidatos para cubrir esta vacante en el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta
los requisitos establecidos en: (i) el CBG; (ii) el Reglamento del Consejo de Administracion; vy (iii)
la matriz de competencias del Consejo de Administracion a efectos de detallar todas las
competencias que deberia tener el candidato (elaborando una descripciéon del perfil). Por otro
lado, y en relacion con la vacante que se creaba en la CNRS, debido a la trayectoria y
proactividad mostrada para ayudar en los asuntos que la CNRS tendrd por delante, la CNRS
formulé una recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar el nombramiento
de D. Christian Coco como nuevo miembro de la CNRS;

el 15 de marzo de 2022, la CNRS reviso la Politica de Derechos Humanos, que incluyé una
revision exhaustiva de diligencia debida, en prevision de los requisitos de la Directiva sobre
diligencia debida en materia de sostenibilidad corporativa y en respuesta a las peticiones y
expectativas de los indices de sostenibilidad. Se conté con PwC como asesor externo para
realizar este ejercicio. La Politica de Derechos Humanos de Cellnex cumple con los mas altos
estandares y esta vinculada con el Whistleblowing Channel, que es una herramienta fundamental
en este sentido. La CNRS recomendd favorablemente al Consejo de Administracion la aprobacion
de la Politica de Derechos Humanos;

el 15 de marzo de 2022, reviso las propuestas de modificacién de los Estatutos Sociales, del
Reglamento del Consejo de Administracion y de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
la Sociedad, con el fin de disponer de la flexibilidad necesaria para implementar la posibilidad de
que los Consejeros puedan percibir remuneraciones en acciones. La CNRS emitid6 una
recomendacion favorable al Consejo de Administracion para aprobar la version revisada de la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros, los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo de Administracion;

el 15 de marzo de 2022, la CNRS emiti6 un Informe sobre el Nimero de Consejeros y un Informe
sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y acordé elevarlos al Consejo de
Administracion para su sometimiento, a su vez, a la Junta General de Accionistas; y

el 15 de marzo de 2022, la CNRS revisé el Informe Anual del Reglamento Interno de Conducta,
que tiene por objeto facilitar a la CNRS la supervision del cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en materias relacionadas con el mercado de valores, y que confirmé que el Reglamento
Interno de Conducta habia sido debidamente cumplido a lo largo de 2021. A peticion de la
Presidenta, el 13 de abril de 2022 se presenté un informe del Auditor Interno auditando el
contenido del Informe Anual del Reglamento Interno de Conducta con una opinién limpia. La
CNRS decidié entonces aprobar el Informe Anual del Reglamento Interno de Conducta.
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Gobierno
corporativo
(continuacién)

el 13 de abril de 2022, la CNRS emitié una recomendacién favorable al Consejo de Administracion
para aprobar el nombramiento de Dfia. Yolanda Menal como nuevo miembro de la Alta Direccion;
el 26 de abril de 2022, la CNRS emitié una recomendacién favorable al Consejo de Administracion
para aprobar, a reserva de la reeleccion del consejero correspondiente en la Junta General de
Accionistas, la reeleccién de: (i) D. Peter Shore como miembro y Presidente de la CAGR; (ii) D.
Bertrand Boudewijn como miembro de la CAGR,; (iii) Dfia. Anne Bouverot y Dfia. Kate Holgate
como miembros de la CAGR; y (iv) D. Pierre Blayau y Dfia. Maria Luisa Guijarro Pifial como
miembros de la CNRS;

el 26 de julio de 2022, la CNRS consideré la conveniencia de realizar una evaluaciéon externa
voluntaria del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, a pesar de no haber transcurrido
tres afios desde la Ultima evaluacién externa (en linea con las recomendaciones del CBG). La
CNRS acord6 proponer al Consejo de Administracion la contratacion de un asesor externo para
realizar la evaluacion anual correspondiente al ejercicio 2022 del Consejo de Administracién y sus
Comisiones;

el 26 de julio de 2022, la CNRS reviso el progreso del Plan de Accion para mejorar las areas
identificadas en la Autoevaluacién del Consejo 2021;

el 8 de septiembre de 2022, la CNRS examiné las cuatro (4) propuestas para la evaluacion anual
correspondiente a 2022 del Consejo de Administracion y sus Comisiones vy, tras la debida
consideracion, resolvié designar a KPMG como asesor externo para dicha para evaluacion;

el 8 de septiembre de 2022, se present6 el calendario de reuniones de la CNRS para 2023, con
una propuesta de orden del dia para cada sesion;

el 20 de septiembre de 2022, con el fin de aumentar la transparencia y siguiendo el modelo
implantado el afio pasado en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, que se
emitié en formato libre, la Secretaria del Consejo de Administracion consideré oportuno hacer lo
mismo para el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Se recibieron cuatro propuestas de
asesores externos. La CNRS consideré que Clifford Chance presenté la mejor oferta en términos
de enfoque, equipo dedicado a la asignacion y términos economicos, por lo que se resolvid
nombrarlos para que asistieran en la preparacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022
en formato libre;

el 20 de octubre de 2022, la CNRS analizé que los candidatos a la sucesion de la Presidencia de
la CAGR cumplian los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, el CBG y el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad;

el 20 de octubre de 2022, la CNRS analiz6 que los candidatos a la sucesion de la Presidencia de
la CAGR cumplian los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, el Cédigo de
Buen Gobierno y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad;

el 20 de octubre de 2022, la CNRS revis6 el progreso de la evaluacion anual del funcionamiento
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones;

el 1 de diciembre de 2022, PwC present6 su informe sobre la evaluacion anual del Consejo de
Administracion y sus Comisiones y el Plan de Accidn propuesto a estos efectos;

el 14 de diciembre de 2022, la Presidenta de la CNRS present6 el Plan de Accién consolidado,
que incluia las peticiones adicionales formuladas por los miembros de la misma. La CNRS
resolvié recomendar al Consejo de Administracion la aprobacion del Plan de Accién 2023 para
mejorar las areas identificadas en la evaluacion;

el 14 de diciembre de 2022, la CNRS revisé la nueva Politica de Compras de Cellnex, que se
actualizé para alinearla con las mejores practicas y las expectativas y exigencias de las partes
interesadas en materia de supervision de la cadena de suministro. La CNRS decidi6 recomendar
al Consejo de Administracion la aprobacion de la Politica de Compras; y

el 14 de diciembre de 2022, el Comité acordé nombrar a Dfia. Claudia Armengou Vicesecretaria
de la CNRS.

Proceso de
seleccién de
consejero no
ejecutivo

La CNRS ha seguido el siguiente procedimiento para la seleccién de un consejero no ejecutivo:

el 15 de marzo de 2022, la CNRS mantuvo una deliberacion exhaustiva sobre el perfil del nuevo
consejero para cubrir la vacante de D. Giampaolo Zambeletti después de su decision de no
presentarse a la renovacion. La Comisién revisé todas las competencias que deberia tener el
candidato, teniendo en cuenta la matriz de competencias del Consejo, y realiz6 una descripcion
del perfil para ser presentada al Consejo de Administracion;

el 13 de abril de 2022, la CNRS revis6 el perfil del candidato para cubrir la vacante existente en el
Consejo de Administracion. Se contratdé a Korn Ferry para que asistiera a Cellnex en este
respecto;

el 26 de abril de 2022, Korn Ferry present6 a los candidatos y la CNRS debati6 el perfil de cada

uno de ellos;
el 4 de mayo de 2022, los miembros de la CNRS compartieron sus candidatos preferidos para ser

entrevistados;

el 27 de mayo de 2022, los miembros de la CNRS, tras las entrevistas, seleccionaron a sus tres
(3) candidatos preferidos para presentarlos al Presidente del Consejo de Administracion y al
Consejero Delegado para recabar su opinion de conformidad con la Recomendacion 49 del CBG.
el 6 de junio de 2022, la CNRS resolvié presentar al Consejo de Administracion tres (3) candidatos
y emiti6 la correspondiente propuesta motivada para cada uno de ellos.
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Plan de Sucesioén

La CNRS ha tratado varios temas relativos al Plan de Sucesion:

* el 26 de julio de 2022, la CNRS lanzd la proxima revision del Plan de Sucesién del Consejero
Delegado, el equipo de Alta Direccion y los directores generales de los diferentes paises. La
CNRS acordo solicitar que se debatieran tres (3) propuestas;

el 8 de septiembre de 2022, la CNRS dio seguimiento al plan de sucesion del Consejero
Delegado, la Alta Direccion y los directores generales de los diferentes paises. La CNRS examing
las tres (3) propuestas recibidas y los tres (3) asesores externos se unieron a la reunién para
presentar su propuesta sobre el enfoque para la evaluacion del Plan de Sucesion;

* el 21 de septiembre de 2022, la CNRS analizé las tres propuestas de servicios de asesoramiento
recibidas para el Plan de Sucesién. Teniendo en cuenta la metodologia propuesta, la experiencia
en procesos semejantes en otras compafiias similares a Cellnex, asi como el equipo propuesto
para llevar a cabo el ejercicio, la Comision resolvié nombrar a Russell Reynolds para ayudar en la
revision del Plan de Sucesion;

¢ el 20 de octubre de 2022, la CNRS revisé el calendario del Plan de Sucesion y el alcance y la
planificaciéon del Programa de Desarrollo Ejecutivo; y

*  Russell Reynolds presenté sus conclusiones con respecto a las actualizaciones correspondientes
sobre el progreso de la revisiéon del Plan de Sucesién el 2 de noviembre y 14 y 19 de diciembre de
2022.

Actividades
relacionadas con la
remuneracion

La CNRS ha tratado varios temas relacionados con la remuneracion:

e el 19 de enero de 2022, la CNRS realiz6 una primera revision de la valoracion por objetivos
(Management By Objectives o MBO) del Consejero Delegado para 2021, cuya evaluacién tuvo un
enfoque holistico;

+ el 19 de enero de 2022, la CNRS acordé presentar al Consejo de Administracion la propuesta final
de remuneracion de la Alta Direccion;

* el 10 de febrero de 2022, la CNRS acord6 presentar al Consejo de Administracion la evaluacion
final del logro de los objetivos establecidos para el Programa de Incentivos a Largo Plazo (PILP)
2019-2021;

¢ el 10 de febrero de 2022, la CNRS abordé la evaluacion anual del Consejero Delegado;

* el 10 de febrero de 2022, la CNRS acordé someter al Consejo de Administracion la Adenda al
Contrato de Consejero Delegado, que incluia un cambio en las condiciones de despido y no
competencia del contrato de Consejero Delegado que permitiria cumplir con la recomendacion
ndmero 64 del CBG de las Sociedades Cotizadas;

« el 23 de febrero de 2022, la Directora Global de Recursos presenté el PLIP 2022-2024 y confirmé
que el booster y el payout serian los mismos para todos los categorias laborales. También
presento el perfil de los participantes, que mostré que el 59,6 % de los beneficiarios son mandos
intermedios y talento clave y el 23 % de los beneficiarios son mujeres empleadas. La CNRS
acordd presentar al Consejo de Administraciéon el modelo de contrato PLIP 2022-2024;

e el 23 de febrero de 2022, la CNRS reviso el grado de consecucion final de los objetivos
cuantitativos y cualitativos de MBO del Consejero Delegado para 2021 y acordd presentarlo al
Consejo de Administracion; y

* el 15 de marzo de 2022, la CNRS analiz6 la evolucién de la remuneracion del Presidente del
Consejo, en comparacion con los diferentes grupos de comparacion que la CNRS habia utilizado
y el posicionamiento de la Sociedad.
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el 13 de abril de 2022, la Presidenta explicé el enfoque general del ejercicio de sondeo de
remuneracion en acciones, que fue dirigido por ella con la asistencia del Director Financiero y el
Director de Relacién con Inversores;

* el 13 de abril de 2022, la CNRS reviso el nivel de apoyo de los accionistas y asesores de voto a la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros. El Director de Relaciones con Inversores explicd
el contenido de la presentacién que se realizaria a los inversores en la convocatoria programada
para estos fines;

. el 26 de julio de 2022, la CNRS acordé contratar a Willis Towers Watson como asesor externo
para asistir a la CNRS en la revision anual de la remuneracion para 2023;

* el 20 de septiembre de 2022, Willis Towers Watson presentd las tendencias del mercado en
materia de remuneracion de los ejecutivos e hizo hincapié en el aumento del entorno regulado en
Europa, centrado en la cuantificacion, el disefio, la gobernanza y la transparencia, y confirmé que
Cellnex estaba alineado con la normativa europea y espafiola. Willis Towers Watson también
presentd el calendario propuesto y el grupo de compafilas comparables propuesto para los
consejeros no ejecutivos: compaiiias IBEX 35, y finalmente la CNRS resolvié aprobar este grupo
de compafiias comparables para consejeros no ejecutivos;

Actividades « el 20 de octubre de 2022, Willis Towers Watson explico la situacion del mercado, en el que no se
relacionadas con la vislumbraba movimiento ni expectativa de un cambio en la remuneracion de los consejeros no
remuneracion ejecutivos. Tras la debida consideracién, la CNRS resolvi6 recomendar al Consejo de
(continuacion) Administracién mantener inalterada la remuneracién de los consejeros no ejecutivos. La CNRS

también resolvio tener dos (2) grupos de compafiias comparables para el indice de referencia de
remuneracion de la Alta Direccién: el grupo de compafiias comparables basado en la industria y el
grupo compariias comparables europeos de alto crecimiento;

« el 1 de diciembre de 2022, la CNRS revis6 la evaluaciébn comparativa cuantitativa para el
Consejero Delegado y la Alta Direccion, y el PLIP 2023-2025 y la remuneracion del Consejero
Delegado, considerando también el consenso del mercado en torno a la necesidad de mantener
moderacion en la remuneracion a nivel ejecutivo. La CNRS acordé proponer al Consejo de
Administracion no aplicar ningin aumento a la remuneracion del Consejero Delegado para 2023 y
aprobar la propuesta de remuneracion de la Alta Direccién presentada por el Consejero Delegado;

* el 14 de diciembre de 2022, la Directora Global de Recursos expuso la propuesta revisada de las
métricas para el PLIP 2023-2025 y el Director Financiero presenté los cambios en los objetivos
MBO del CEO para 2023. La Comisién resolvi6 recomendar al Consejo de Administracion la
aprobacion de los objetivos del PLIP 2023-2025 y 2023 CEO MBO; y

* el 21 de diciembre de 2022, la Comisién aprob6 un CEO MBO 2023 revisado con los objetivos y
niveles de logro debatidos en la dltima reunion del Consejo de Administracion y el PLIP 2023-2025
con los objetivos y niveles de logro debatidos en la Gltima reunion del Consejo de Administracion y
la simplificacion de los dos (2) multiplicadores anteriores.
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Campafia para
revisar la Politica
de Remuneraciones

Campafa de colaboracién con accionistas institucionales y asesores de voto de Cellnex para revisar la
nueva Politica de Retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas 2022:

* el 27 de mayo de 2022, la CNRS acordé que Cellnex deberia tomar nota de los comentarios de
los accionistas y evaluar como abordar dicho disenso respecto de la Politica de Remuneraciones.
La CNRS acordé los pasos del proceso, en el que Cellnex seria asistida por el asesor de voto
Morrow Sodali;

el 26 de julio de 2022, la CNRS revis6 el plan de respuesta, que recogeria y analizaria los
comentarios que se recabarian de los inversores en la ronda de contacto, en la Junta General de
Accionistas, en fuentes publicas y en otras juntas. A estos efectos, Cellnex contraté a Banco
Santander para identificar a los accionistas que votaron en contra de la Politica de
Remuneraciones en la Junta General de Accionistas. Los miembros de la CNRS asistirian
personalmente a las reuniones celebradas en el road-show para recabar comentarios de primera
mano de inversores y asesores de voto;

* el 8 de septiembre de 2022, Morrow Sodali presenté a la CNRS las reuniones celebradas hasta el
momento, las que aun estan pendientes y las conclusiones obtenidas en esta etapa del proceso.
La mayoria de los inversores obtuvieron una mejor comprension de la Politica de Remuneraciones
después de la ronda de contactos y se consigui6 trasladar una fuerte sefial de que Cellnex toma
muy en serio su feedback y que le da importancia al mismo;

* el 20 de octubre de 2022, Morrow Sodali revisé las reuniones mantenidas con inversores y
asesores de voto y procedio a presentar las diferentes alternativas y los préximos pasos a seguir;

¢ el 2 de noviembre de 2022, la CNRS mantuvo un largo debate sobre Ila Politica de
Remuneraciones tras la ronda de contactos llevada a cabo con la asistencia de Morrow Sodali y,
tras la debida consideracion, la CNRS resolvié proponer al Consejo de Administracion la
modificacion de la Politica de Remuneraciones con el fin de simplificar los dos multiplicadores en
uno solo; y

* el 1 de diciembre de 2022, Morrow Sodali present6 los materiales para el segundo road-show
cuyo objetivo era informar y explicar a los inversores y asesores de voto que participaron en el
primer road-show, asi como a algunos otros inversores que habian apoyado la Politica de
Remuneraciones en la Junta General de Accionistas, sobre las modificaciones a la Politica de
Remuneraciones que, como resultado de este ejercicio, el Consejo acordd proponer a la Junta
General de Accionistas de 2023.

Actividades
relacionadas con
ESG

La CNRS ha tratado los siguientes temas relativos a ESG:

« el 10 de febrero de 2022, el Director de Asuntos Publicos y Corporativos presentd a la Comision
los principales Hitos ESG de 2021, que habian sido auditados por Deloitte como parte de su
auditoria de la informacion no financiera, indicando el progreso en las diferentes acciones de
cierre de afio, lo que confirmé que Cellnex estaba en la senda establecida por el Plan Director
ESG 2021-2025. El Director de Asuntos Publicos y Corporativos también proporcioné una
actualizacién sobre los principales KPI semestrales de ESG, que también mostraron un progreso
satisfactorio, lo que se reflejé en las puntuaciones obtenidas por Cellnex en los indices ESG;

+ el 15 de marzo de 2022, la Directora Global de Recursos presentd una actualizacion del Programa
de Equidad, Diversidad e Inclusion (EDI) — Plan 2022.

* el pasado 27 de mayo de 2022, el Presidente de la Fundacion Cellnex y el Director General de la
Fundacion Cellnex presentaron una actualizacion de la actividad de la Fundacion;

* el 27 de mayo de 2022, el Director de Asuntos Publicos y Corporativos present6 una actualizacion
del progreso del Plan Director ESG en el primer trimestre de 2022. También presento los KPIs y el
seguimiento de los objetivos, algunos de los cuales se incluyeron en los planes de incentivos a
corto y largo plazo. Cellnex también estaba progresando satisfactoriamente en los objetivos de
energia verde y en la reduccion de las emisiones de GEI de alcance 1, 2 y 3. Finalmente, el
Director de Sostenibilidad Global presentd el Informe Ambiental y de Cambio Climatico 2021 y
enumerd los retos futuros;

* el 26 de julio de 2022, el Director Global de Operaciones junto con el Responsable de Energia
presentaron a la Comision el analisis energético desde la perspectiva ESG.
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* el 20 de septiembre de 2022, el Director de Asuntos Publicos y Corporativos presentd una
actualizacion del Plan Director ESG, que progresaba satisfactoriamente. La CNRS también
deliberd sobre una interlocucion con un inversor que mostré interés sobre la cadena de suministro
y el proceso de compras en Cellnex, y la CNRS deliberé sobre el desafio que plantea la compra
siguiendo criterios de ESG. Finalmente, el Director de Asuntos Publicos y Corporativos presenté
una actualizacion de la evolucion de los KPIs, y el Director de Sostenibilidad Global presento el
analisis de doble materialidad;

* el 20 de octubre de 2022, el Director Global de Operaciones aport6 algunos antecedentes de la
revision de la funcion de compras en Cellnex. Presenté la revisién completa de la Politica de
Compras que Cellnex estaba llevando a cabo, uno de cuyos principales cambios fue la inclusion
del Cédigo de Conducta de los Proveedores. PwC asistid a Cellnex en la preparaciéon de esta

Actividades nueva Politica y Gold Results colabor6 en la preparacion del modelo de gestion de compras;
relacionadas con el + el 1 de diciembre de 2022, KPMG presento el andlisis de la matriz de doble materialidad del
ESG (continuacion) Grupo Cellnex, que se habia realizado teniendo en cuenta lo dispuesto en la futura Directiva sobre

Informes de Sostenibilidad Corporativa y las directrices de los documentos de trabajo EFRAG,;

* el 1 de diciembre de 2022, el Director de Asuntos Publicos y Corporativos explic6 que, aunque la
estrategia de cero emisiones netas ya estaba integrada en la estrategia de Cellnex, algunos
accionistas esperaban una declaracion formal de Cellnex. El Director Global de Sostenibilidad
presentd la propuesta de Cellnex, que contemplaba ser neutral en emisiones de carbono en
alcance 1y 2 en 2025, tener una reduccion del 70 % de las emisiones relacionadas con la energia
para 2030, ser neutral en emisiones de carbono en los alcances 1, 2 y 3 para 2035 y lograr cero
neto en los alcances 1, 2 y 3 para 2050. La CNRS proporcion6 una recomendacion favorable al
Consejo de Administracion para la aprobacion de la Estrategia de Net Zero; y

el 14 de diciembre de 2022, la CNRS acordé recomendar al Consejo de Administracion la
aprobacion de la donacion de 1.000.000 de euros a la Fundacién Cellnex para colaborar en sus
actividades sociales.

La CNRS debatio y revisoé el Propoésito de Cellnex como compafiia en sus reuniones de 27 de mayo, 20 de
septiembre y 14 de diciembre de 2022. Ademas, y al margen de las reuniones formales de la CNRS, a
Otra informacion peticion de algunos inversores, algunos miembros de la CNRS celebraron varias sesiones individuales con
distintos inversores para abordar cuestiones de su interés como la gobernanza, la diversidad, la brecha
salarial de género, la cadena de suministro o el plan de sucesion.

La CNRS ha identificado las siguientes prioridades para 2023:

» tras el anuncio del Consejero Delegado de Cellnex de 10 de enero de 2023, en el que comunicaba
su dimisibn como consejero y, en consecuencia, como Consejero Delegado de Cellnex con
efectos a partir del 3 de junio de 2023, la CNRS tiene como prioridad absoluta organizar su
sucesion ordenada, salvaguardando los intereses del Grupo;

* llevar a cabo la revision semestral del Plan de Sucesion para la Alta Direccién y el personal clave

de Cellnex;
* actualizar la matriz de competencias del Consejo de Administracion;
Prioridades para e analizar y proponer las reelecciones y/o nombramientos de consejeros que deban realizarse
2023 durante el afio;

« analizar y hacer seguimiento de tendencias y mejores practicas en aspectos retributivos y
reclutamiento y retencién de talento;

« completar la revision del Plan Director ESG tras el doble andlisis de materialidad realizado en
2022;

«  continuar promoviendo la implementacion de las mejores practicas en materia ESG, asi como la
mejora continua del reporte de informacion no financiera, especificamente siguiendo el trabajo
elaborado por el International Sustainability Standards Board; y

*  seguimiento de los avances del plan de accién resultante de la evaluacion anual con la asistencia
de KPMG.

Para el desarrollo de sus actividades, durante este ejercicio 2022 la CNRS ha contado con varios asesores externos, que se detallan a
continuacion:

a.  Willis Towers Watson, para asistir a la CNRS en los temas relacionados con la remuneracion, incluyendo el analisis de referencia, el
asesoramiento sobre mejores practicas, la elaboracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros en formato
libre y el ejercicio de revision de la Politica de Remuneraciones tras un mayor voto disidente del habitual recibido en la ultima Junta
General de Accionistas.

b.  Russell Reynolds, para asistir en la revision del Plan de Sucesion que tiene lugar cada dos (2) afnos, y que sera de suma
importancia tras la reciente dimision del Consejero Delegado de la Sociedad con efectos a partir del 3 de junio de 2023.

c. Clifford Chance, para colaborar en la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo en formato libre.
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d. Korn Ferry, para llevar a cabo la busqueda de un nuevo consejero para cubrir la vacante existente en el Consejo de
Administracion. Dicha busqueda concluyé con el nombramiento de Dfia. Ana Garcia Fau.

e. Georgeson, sobre la explicacion de las principales caracteristicas del PLIP 2022-2024 a los inversores y asesores de voto antes
de la Junta General de Accionistas.

f. Morrow Sodali, en la revision de la Politica de Remuneraciones tras el voto disidente recibido en la Ultima Junta General de
Accionistas, que incluyd un road-show con la mayoria de los accionistas discrepantes y asesores de voto.

g. KPMG, para ayudar en la evaluacién anual del Consejo y sus comisiones.
Procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la CNRS

Quorum y mayorias

La CNRS se retne cada vez que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la remision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La CNRS sera convocada por el Presidente: (i) a iniciativa propia, (i) a iniciativa del Presidente del Consejo de Administracion o (i) a
iniciativa de dos (2) de los miembros de la CNRS.

La CNRS quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se
adoptaran por la mayoria de los miembros concurrentes que estén presentes o representados.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de Cellnex estard obligado a asistir a las sesiones de la CNRS y a prestar

colaboracién y dar acceso a la informacion que disponga, de ser requerido para ello. La CNRS podra también requerir la asistencia de los
auditores de Cellnex.

6.2 Las competencias de los consejeros en las comisiones.

6.2.1 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Los consejeros de la CAGR han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Miembro en otras
comisiones de
auditoria

Posiciones ejecutivas Banca de

Consejero . . L.
) (Consejeros Delegados) inversion

Diia. Ana Garcia Fau

D. Peter Shore

Diia. Anne Bouverot

Diia. Kate Holgate

Se deja constancia que la tabla anterior refleja la composicion de la CAGR a fecha 31 de diciembre de 2022. D. Bertrand Kan fue miembro
de la CAGR durante parte del ejercicio 2022, dimitiendo el 15 de diciembre de 2022. D. Bertrand Kan renuncié a ser miembro de la CAGR
para centrarse en sus funciones como Presidente del Consejo de Administracion.

6.2.2 Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Los consejeros han sido designados teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia. Todos los miembros de la CNRS han
ocupado posiciones como consejeros delegados y la presidenta de la CNRS ha desarrollado parte de su carrera como headhunter, teniendo
todos contacto directo e indirecto con decisiones relativas a nombramientos y retribuciones).

Posiciones
. . Talento, . .
. ejecutivas . . Experiencia en
Consejero . retribuciones y
(Consejeros ESG
cultura
Delegados)
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Diia. Marieta del Rivero Bermejo

D. Pierre Blayau

D. Christian Coco

Diia. Maria Luisa Guijarro Pifal

Diia. Alexandra Reich

6.3 Reuniones mantenidas por las distintas comisiones en el ejercicio 2022.

6.3.1 Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

Numero de reuniones CAGR

11

Horas invertidas por los miembros de la

CAGR

c. 26 horas

Asistencia a las reuniones de la CAGR de 2022

El detalle de la asistencia por consejeros a cada una de las reuniones de la CAGR es como sigue:

cellnex®

Consejero

25/01

23/02

23/03

26/04

08/06

26/07

21/09

26/10

2/11

7/11

14/12

Diia. Ana Garcia Fau

D

D. Peter Shore

D. Bertrand Kan

Diia. Anne Bouverot

D. Christian Coco

Diia. Kate Holgate

Las casillas destacadas en azul indican la asistencia de dicho consejero a la reunion de la CAGR. Las casillas destacadas en gris
implican que el consejero aun no era parte o ya no era parte de dicha comision (y, por ende, no asistio). Las casillas marcadas con

"D" implican que el consejero delegd su voto. Las casillas en blanco indican que el consejero ni asistio ni delegd su voto.

6.3.2 Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Numero de reuniones del CNRS

19

Horas invertidas por los miembros de la

CNRS

c. 39 horas

Asistencia a las reuniones de la CNRS de 2022

El detalle de la asistencia por consejeros a cada una de las reuniones de la CNRS es como sigue:

Consejero

19/0
1

10/0 | 2370 | 15/0 | 13/0
2 2 3

4

26/0 | 04/0 | 27/0
4

3

06/0 | 26/0 | 09/0
6 7 8

20/0 | 21/0
9 9

20/1
[1]

02/1 | 01/1
1 2

14/1
2

19/1 | 21/1
2 2

Diia. Marieta del
Rivero Bermejo

D. Pierre Blayau

D. Christian Coco

Diia. Maria Luisa
Guijarro Pifal

Diia. Alexandra
Reich

Las casillas destacadas en azul indican la asistencia de dicho consejero a la reunién de la CNRS. Las casillas destacadas en gris
implican que el consejero aun no era parte o ya no era parte de dicha comision (y, por ende, no asistio). Las casillas en blanco
indican que el consejero ni asistio ni delegd su voto.
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7. Equipo directivo y remuneracion.

*  Cellnex tiene como objetivo principal el incrementar la presencia de mujeres en puestos de management. Es una de las
prioridades de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion y el Plan Director ESG de Cellnex.

* En 2022, el % de mujeres en el equipo de Alta Direccion ha pasado de un 12,6% a un 22,22%, a su vez, la representacion
femenina en la compania es del 30% a nivel global.

* El esfuerzo de Cellnex ha sido reconocido, entre otros, por los indicadores ESG de Standard & Poors, incrementando la

puntuacion obtenida respecto del ario anterior.

7.1 Identificacion del equipo directivo.

7.1.1 Presentacion de los miembros de la alta direccion®é

Los profesionales que conforman el equipo directivo de Cellnex cuentan con una dilatada experiencia y capacidad al servicio de los clientes
de Cellnex y de los objetivos compartidos. Dar respuesta y cumplir con estas expectativas constituye un elemento central de la mision del
equipo directivo de la Sociedad.

Al frente del equipo se encuentra un grupo de personas comprometidas en hacer realidad un proyecto empresarial de crecimiento,
internacionalizacion y liderazgo en el sector de las infraestructuras de telecomunicaciones.

Alto Directivo Cargo Ccv
Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universitat Politecnica de
Catalunya e International MBA por La Salle (Universitat Ramon Llull).
. Colabora con el Consejero Delegado en la gestion global de Cellnex,
D. Alex Mestre Molins Deputy CEO manteniendo un foco especial en la identificaciéon y consecucion de

oportunidades de crecimiento inorganico, y tiene responsabilidad directa en el
seguimiento de la evolucién y crecimiento de las Unidades de Negocio de
todos los paises donde opera el Grupo Cellnex.

D. José Manuel Aisa
Mancho

Chief Financial Officer

Licenciado en Administracion de Empresas y MBA por ESADE, Master en
Gestion Internacional por la London School of Economics y Executive Program
por la Stanford University.

Es el Director Corporativo de Finanzas y M&A. Asimismo, es responsable de
coordinar y liderar las areas de Planificacion Estratégica, Control de Gestion,
Relaciones con los Inversores, Finanzas, Fiscalidad y M&A. Previamente,
habia trabajado en Abertis Infraestructuras, S.A. como Director de Estrategia y
M&A. Liderd distintas operaciones de fusiones y adquisiciones en el campo de
las infraestructuras del transporte, por un importe de 650 billones de dolares
americanos. Empez6 su carrera profesional en Criteria Caixa, S.A.

Diia. Virginia Navarro
Virgés

Directora Global de
Gobierno Corporativo y
Legal M&A & Financing

Vid. seccion Estructura y composicién del Consejo de Administracién anterior.

D. José Maria Miralles
Prieto

General Counsel - Asuntos
Legales y Regulatorios

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona y Master en Abogacia
y Asesoria de Empresa por la Universidad San Pablo CEU, ademés de
Postgrado en Derecho de Sociedades y Registro Mercantil por ESADE, en
Derecho Urbanistico y Bienes de las Administraciones Publicas por la UPF y
en Analisis Econdmico y Juridico de la Competencia por la Universidad de
Barcelona.

Es administrador en varias empresas del grupo Cellnex, Data Protection
Officer y Presidente del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo. Antes de
su cargo actual en Cellnex, trabaj6é en Grupo Abertis desde 2003.

® Tienen consideracion de Alta Direccion aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo de Administracion o del primer ejecutivo de la compaiiia.
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D. Antoni Brunet
Mauri

Director Global de Asuntos
Publicos y Corporativos

Licenciado en Filosofia, diplomado en alta direccién (PADE) por IESE
Business School y en gestion empresarial por ESADE Business School. Ha
cursado también estudios de Ciencias Politicas y Sociologia en la Universidad
Auténoma de Barcelona.

Coordina la comunicacién, las relaciones institucionales y las politicas de
sostenibilidad y ESG del grupo Cellnex.

Antes de su cargo actual en Cellnex, trabajé en Grupo Abertis desde 2005,
como director del area de Estudios y Comunicacion y, mas tarde, del area de
Asuntos Europeos y Presidencia.

Diia. Yolanda Menal
Martinez

Directora Global de
Personas

Licenciada en psicologia por la Universidad de Barcelona.

Durante nueve (9) afios asumié en SEAT diferentes responsabilidades dentro
del departamento recursos de humanos. Posteriormente trabajé en American
Nike, durante nueve (9) afios también, formando parte del equipo directivo y
siendo la Directora de Recursos Humanos de lberia y de la region Sur-
Mediterranea.

Por dltimo, y antes de su incorporacioén a Cellnex, fue Directora Europea de
Recursos Humanos en Unilever en la division de Supply Chain y en su etapa
anterior fue Directora de Recursos Humanos en Espafia, empresa de la que
formo parte durante diez (10) afios como miembro del equipo de direccion.

D. Sergio Tértola
Pérez

Director Global de
Operaciones

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de
Catalunya y PDD por IESE.

Es responsable de coordinar y liderar las areas de Operaciones Técnicas,
Gestion de Emplazamientos, Gestion de Energia, Seguridad Integral, Compras
y Eficiencia. Desde el afio 2001, ha ocupado diferentes posiciones en Cellnex
Telecom como Director de Tecnologia, Director de Negocio y Director de
Organizacion y Eficiencia.

D. Oscar Pallarols
Brossa

Director Global Comercial

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de
Catalunya.

Es el responsable de Innovacion y Estrategia de Producto, de las Lineas de
Producto (Infraestructura Telecom, DAS & Small Cells, Conectividad, Smart &
IoT y Redes de Mision & Negocio Criticas) y del Marketing y Ventas. Se
incorpord a Cellnex en el 2016, previamente trabajé en Mobile World Capital
Barcelona — GSMA durante cuatro (4) afios liderando el programa Vision2020
para los operadores espafioles, también lo hizo en Accenture durante once
(11) afios en la industria de las telecomunicaciones.

D. Sergio Martinez Pie

Responsable Global de
Auditoria Interna y Control
de Riesgos

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Ramon Llull.

Profesional con mas de diez (10) afios de experiencia en auditoria, control
interno y gestion de riesgos con capacidad de trabajo en equipo, orientado a la
eficiencia y eficacia del proceso.

D. Sergio Martinez Pie no tiene la categoria de Alta Direccion, pero se incluye en el presente apartado en su calidad de Auditor Interno, de
conformidad con las instrucciones de cumplimentacion de la CNMV para la seccion C.1.14.

7.1.2 Las normas de conducta

Las normas de conducta establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion de Cellnex aplican asimismo a los altos directivos.

7.1.3 La diversidad del equipo de Alta Direccion

Niumero de mujeres en la alta direccion

2

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 22,22 %

Incrementar la presencia de mujeres en puestos de Management es una de las prioridades de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion
y del Plan Director ESG de Cellnex. Asimismo, se ha fijado como objetivo para el CEO, para los miembros de la Alta Direccion y para los

Management Directors de las filiales del Grupo Cellnex.

Los objetivos a nivel de grupo son los siguientes:
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

% de mujeres en posiciones
directivas (Jefes, Directivos, 26 % 27 % 28 % 30 % 31% 32% 32%
Altos Directivos)

Se excluyen del anterior gréafico las mujeres que hayan empezado a formar parte del Equipo Cellnex por un crecimiento inorganico (es decir,
por fusién o adquisicion). En particular, los negocios adquiridos por crecimiento inorganico se integraran en los objetivos y se consolidaran
en las cifras del Grupo pasados tres (3) afios desde su integracion.

Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion

Cellnex esta comprometida con potenciar la diversidad y la presencia de mujeres en puestos de direccién. Dicho compromiso se vehiculiza,
en primer lugar, a través de la Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion.

La estrategia de Equidad, Diversidad e Inclusion de Cellnex esta integrada en el ESG Master Plan 2021-2025 de Cellnex e incluye una serie
de objetivos ambiciosos que ayudaran a Cellnex a afrontar varios retos que tienen una repercusion en los resultados empresariales. Entre
esos retos esta el promover un equipo diverso en un entorno inclusivo, como elementos clave para fomentar la creatividad, innovacion y la
fortaleza en las tomas de decisiones.

Tal y como se indica en la seccién La diversidad en el Consejo de Administracion, Cellnex ha establecido en su Politica de Equidad,
Diversidad e Inclusion diversos objetivos a cumplir en esta materia, como aumentar el porcentaje de mujeres en puestos de direccion, asi
como incrementar el porcentaje de contrataciones de talento femenino.

En concreto, en términos de diversidad, se han definido los siguientes Key Performance Indicators (KPI), que se evaltan trimestralmente:

. % de contrataciones de mujeres;

. % de mujeres en puestos de gestion;

. % de avance en la carrera de las mujeres;

. % de contrataciones de jovenes talentos;

y % de nombramientos de directores internacionales en la sede corporativa; y

. % de nombramientos de empleados internacionales en la sede corporativa.

Asimismo, tres (3) de los seis (6) objetivos principales a nivel cuantitativo de dicha Politica de Equidad, Diversidad e Inclusion implican el
fomento de la diversidad de género en la Alta Direccion:

* numero de mujeres contratadas sobre el total de contrataciones (tanto hombres como mujeres) del periodo, calculado en
porcentaje;

* numero de mujeres en puestos de responsabilidad en diferentes niveles de gestion ("Alta Direccion”, "Directores" y "Mandos
Intermedios") sobre el total de empleados en estos puestos (tanto hombres como mujeres) en el periodo; y

*  numero de mujeres promocionadas sobre el total de empleados promocionados (tanto hombres como muijeres) en el periodo,
calculado en porcentaje.

En 2022, el % de mujeres en el equipo de Alta Direccion ha pasado de un 12,5 % a un 22,22 %; a su vez, la representacion femenina en la
compafia es del 30 % a nivel global.

Medidas adoptadas por la CNRS para conseguir una mayor presencia de mujeres como altas directivas

Cellnex ha perseguido vincular la remuneracion del Consejero Delegado explicitamente a incrementar el porcentaje de mujeres en puestos
directivos (de conformidad con la recomendacion 14 del CBG), tal y como se detalla en la seccion Presencia de consejeras en los Ultimos

cuatro ejercicios.
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Otros compromisos

Cellnex esta altamente comprometido con la presencia femenina en puestos de responsabilidad. En particular, Cellnex ha participado en las
siguientes iniciativas:

»  colaboracion con programas externos, como Technovation Girls, en el que han participado noventa (90) mujeres. Con este
programa, se busca inspirar a las mujeres para que elijan formaciones en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM,
por sus siglas en inglés). Con la participacion en este programa se busca seguir avanzando hacia la igualdad salarial, el liderazgo
femenino y la promocion del talento en estas areas;

. campafas y workshops de sensibilizacion especificos de género;

»  dos (2) ediciones de un programa interno para acelerar el desarrollo de las mujeres. En ellos han participado un total de treinta y
dos (32) mujeres, junto con sus managers y mentores. Se trata de un programa de siete (7) meses de duracion en el que las
mujeres han recibido mentoring, coaching y formacion especifica en networking, liderazgo e influencia;

*  programa de mentoring de mujeres con la Asociacion Espafiola de Directivos, en el que han participado diez (10) mujeres;

. inicio de un "connecting circle" de mujeres, un espacio de confianza donde distintas mujeres de Cellnex pueden participar,
compartir, aprender y desarrollarse;

. programa de Liderazgo Inclusivo, en el que se han impartido dieciocho (18) workshops y en el que han participado cerca de
1.300 personas;

. en 2021, Cellnex se sum¢ al Target Gender Equality, un programa acelerador de empresas adheridas al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas para profundizar en la implementacién de los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (Women's
Empowerment Principles o WEP) y reforzar su contribucion al ODS 5.5 (participacion e igualdad de oportunidades de liderazgo de
las mujeres). Asimismo, a principios de 2022, Cellnex ha sido incluida en el indice de diversidad e igualdad, Bloomberg Gender
Equality Index;

*  los esfuerzos también han sido reconocidos en el Gender Diversity Index realizado por la European Women on Boards. La EWOB
(por sus siglas en inglés) se encarga de supervisar el progreso de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones,
buscando alcanzar la cifra del 40%. Para ello, la EWOB examina y clasifica mas de 600 empresas cotizadas en bolsa a escala
nacional y europea. Cellnex fue incluida en la posicion 260 del ranking internacional y 72 en Espafia;

* los Proyectos Progresa y Promociona, dos programas de formacion académica espafiola desarrollados por CEOE y ESADE
correspondiente para formar a mujeres con alto potencial en las habilidades necesarias para liderar con éxito, demostrando asi su
compromiso con la igualdad de género en los puestos directivos. Con estos programas de formacion, Cellnex impulsa el
crecimiento de la mujer en materia de liderazgo, fomentando la presencia de mas talento femenino en puestos directivos,
dotandolas de herramientas para convertirse en referentes de liderazgo influyentes e inspiradores, e impulsar el cambio y la
innovacién no solo en la Sociedad, sino también en sus carreras y en sus vidas; y

. certificacion UNI/PdR 125. Cellnex ha sido la primera empresa en ltalia en conseguir la certificacion UNI/PAR 125, lo que da
buena cuenta de que la Sociedad ha introducido medidas concretas para reducir la brecha de género en las oportunidades de
crecimiento y promover la igualdad salarial, la igualdad de roles, y las politicas de gestion de género y proteccion de la
maternidad.

El esfuerzo de Cellnex ha sido reconocido, entre otros, por los indicadores ESG de Standard & Poors, donde Cellnex ha obtenido ochenta y
un (81) puntos en global (un incremento de ocho (8) puntos respecto del afio anterior) y, mas especificamente, setenta y ocho (78) puntos
en la parte social (un incremento de quince (15) puntos respecto del afio anterior).

Cellnex tiene un gran compromiso con la Equidad, Diversidad e Inclusion. Es por ello que ha medido de forma sistematica en la organizacion
la satisfaccion en materia de Equidad, Diversidad e Inclusion y, de forma consistente, esta variable es la que mas se valora entre los
empleados y directivos (obteniendo un ochenta (80 %) de respuestas favorables). La Equidad, Diversidad e Inclusion forman parte ya de la
cultura de Cellnex. Adicionalmente, la Alta Direccion también tiene muy presentes estos parametros, puesto que Cellnex les pide un
compromiso a nivel organizativo e individual con ellos, manteniéndolos de forma periddica en sus agendas, aplicandoseles criterios de
Equidad, Diversidad e Inclusion en su retribucion a corto y largo plazo.
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7.2 Los contratos del equipo directivo.

El Consejero Delegado y los altos directivos de Cellnex tienen firmados contratos en los que se recogen clausulas de indemnizacion.

A este respecto, destacamos que hay clausulas de pago por terminacion del contrato en el caso de la Alta Direccion y compensacion por no
competencia para el Consejero Delegado, todas ellas autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS y sin que se
haya informado a la Junta General de Accionistas sobre dichas clausulas. Con la nueva politica retributiva de Cellnex aprobada en la Junta
General de Accionistas de 2022 se alinean dichas clausulas con las practicas de buen gobierno corporativo.

El contenido del contrato del Consejero Delegado esta desarrollado en mas detalle en la seccion 3.2 del Informe Anual de Remuneraciones
Compensacion por no competencia del Consejero Delegado

»  Si el Consejero Delegado dimite durante la duracion del contrato, recibe dos (2) veces su Retribucion Fija anual. Este importe
incluye la compensacion por un compromiso de no competencia de dos (2) afos.

»  SiCellnex rescinde el contrato antes de su vencimiento o si, al vencimiento del contrato, Cellnex o el Consejero Delegado deciden
no renovarlo, este ultimo recibe dos (2) veces su Retribucion Fija anual y Retribucion Variable anual. Este importe incluye la
compensacion por compromiso de no competencia de dos (2) afos.

. En el caso del Consejero Delegado, la clausula de indemnizacion de su contrato prevé el devengo de una indemnizacion a favor
del directivo también en el caso de extincion unilateral por un cambio de control de Cellnex en el sentido previsto en el articulo 42
del Codigo de Comercio y circunstancias similares.

7.2.1 Pago por terminacion de contrato de la Alta Direccion

Los Altos Directivos tienen firmados contratos con Cellnex en los que se recogen clausulas de indemnizacion. En términos generales, la
clausula de indemnizacion prevé el devengo de una indemnizacion contenida en los contratos a favor del directivo en caso de terminacion
por las siguientes causas: (i) despido improcedente y (ii) extincion unilateral del contrato por el directivo a causa de (a) incumplimiento grave
de Cellnex de las obligaciones establecidas en el contrato o (b) modificacion sustancial no consentida de sus funciones, poderes o
condiciones de su prestacion de servicios.

Asimismo, en el contrato de uno de los miembros de la Alta Direccion, la clausula de indemnizacion preve el devengo de una indemnizacion
a favor del directivo también en el caso de (i) extincion unilateral del contrato por el directivo por un cambio de control de Cellnex en el
sentido previsto en el articulo 42 del Codigo de Comercio y circunstancias similares.

La indemnizacién aplicable en caso de terminacion por algunas de estas causas serd la mayor de las siguientes cantidades: (i) una
indemnizacion equivalente a una anualidad de salario, tomando en consideracion la retribucion fija bruta anual en metalico percibida en el
momento de la extincion, asi como la retribucion variable anual bruta percibida por el director en los doce meses inmediatamente anteriores
al cese efectivo de su prestacion de servicios; o (i) la indemnizacion legalmente prevista en la legislacion laboral vigente.

7.2.2 Clausulas Malus y Clawback
Cellnex tiene establecidas las siguientes clausulas para la remuneracion variable que siguen vigentes en 2022:

» enrelacion con la Remuneracion Variable anual: si, durante un espacio temporal de doce (12) meses se produjeran circunstancias
que justificasen una nueva valoracion o revision del grado de cumplimiento de los objetivos por el Consejo de Administracion,
previa recomendacion favorable de la CNRS, Cellnex podra suspender el pago de las cantidades pendientes de abono en
cualquier concepto variable anual, asi como, en su caso, reclamar las cantidades indebidamente abonadas a resultas de la nueva
valoracion que se realice.

* enrelacion con los Incentivos a Largo Plazo: si durante un periodo de tres (3) afios posteriores al cobro del incentivo, (i) Cellnex
estuviera obligada a reformular las cuentas que fueron tenidas en cuenta para el céalculo del mismo, por acontecimientos
extraordinarios o (ii) el Consejo de Administracion de Cellnex conociera cualquier mal comportamiento por parte del Consejero
Delegado, Cellnex podra recalcular el incentivo satisfecho y, en su caso, exigir el reembolso del exceso percibido en base a dicho
nuevo calculo o su totalidad, en el supuesto que la conducta apreciada fuera considerada muy grave por parte del Consejo de
Administracion o hubiese influido de cualquier modo en las métricas usadas para el calculo del incentivo.
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7.3 Retribucion del equipo directivo.

Remuneracion total a la direccion (en

miles de euros) 6.654

Se deja constancia de que el importe es diferente al que se refleja en las cuentas anuales en la medida en que en el IAGC se suma también
la remuneracion del auditor interno.
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cellnex®

8. Estructura del grupo y gobierno interno. Operaciones vinculadas y operaciones
intragrupo. Conflictos de interés.

Principal operador europeo de infraestructuras de telecomunicaciones inalambricas, con presencia en 12 paises.

Existencia de obligaciones y mecanismos de control en sede de operaciones vinculadas y conflictos de interés.

8.1 Descripcion del grupo Cellnex.

Cellnex es el principal operador europeo de infraestructuras de telecomunicaciones inalambricas que facilitan la conectividad de las
personas Y los territorios impulsando la digitalizacion en Europa. Con sede central en Esparia, Cellnex ha ido creciendo hasta operar en un
total de doce (12) paises europeos con el objetivo de crear una plataforma paneuropea de infraestructuras de telecomunicaciones.

Cartera de Cellnex

110.830

emplazamientos

Austria Dinamarca
4‘. 5 2 9 emplazamientos 1 . 5 6 3 emplazamientos
Espafa Francia

1 0 4 6 2 emplazamientos

2 4‘ . 5 9 8 emplazamientos

Irlanda

1 9 2 1 emplazamientos

Italia

2 1 . 2 8 7 emplazamientos

Paises Bajos

4. 0 7 9 emplazamientos

Polonia

1 5 . 2 9 8 emplazamientos

Portugal

6. 3 9 8 emplazamientos

Reino Unido

1 2 4 1 0 emplazamientos

Suecia

2 864 emplazamientos

Suiza

542 1 emplazamientos

® Mercados actuales
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8.2 Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo.

8.2.1 Procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo y obligaciones
de informacion

El Reglamento del Consejo de Administracion regula, sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, el procedimiento y
organos competentes para la aprobacion de operaciones vinculadas e intragrupo.

Segun el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion es el drgano competente, previo informe de la CAGR, de
aprobar las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen (i) con consejeros (en los términos de los articulos 229 y 230 de
la Ley de Sociedades de Capital); o (i) con accionistas titulares que, de forma individual o concertadamente con otros, tengan una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas.

Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que reunan simultaneamente las tres (3) caracteristicas siguientes:
1) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;

2) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del bien o servicio de que se
trate; y

3) que su cuantia no supere el uno por ciento (1 %) de los ingresos anuales de la Sociedad.

No obstante lo anterior, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion para aquellas
transacciones realizadas entre la Sociedad y un accionista significativo que sean ordinarias.

Asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en la ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de Administracion establece
diversas obligaciones de informacién en materia de operaciones vinculadas e intragrupo:

. la CAGR debe informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de Accionistas o el Consejo de
Administracion y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido
delegada;

* el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad debe incluir informacién relativa a (i) las operaciones de los consejeros o
personas que actlen por cuenta de estos y que sean realizadas durante el ejercicio social al que se refieran las cuentas anuales
con la Sociedad o con una sociedad del mismo grupo y/o (ii) las operaciones realizadas por la Sociedad con un accionista
significativo; y

* en caso de que se realicen operaciones con consejeros que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no se realicen en
condiciones normales de mercado, debera incluirse también la informacion al respecto en la Memoria de las Cuentas Anuales de
la Sociedad.

8.2.2 Operaciones significativas con accionistas relevantes.

A 31 de diciembre de 2022, no se han realizado operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
Cellnex o sus entidades dependientes con los accionistas titulares de un diez (10 %) o mas de los derechos de voto o representados en el
Consejo de Administracion de la Sociedad.

8.2.3 Operaciones significativas con los administradores o directivos.

A 31 de diciembre de 2022, no existen operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas por la Sociedad o
sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la Sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades
que el administrador o directivo controle o controle conjuntamente.

En linea con lo anterior, puede consultarse la Nota 25.a) de la de memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de Cellnex del ejercicio
2022.
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8.2.4 Operaciones significativas intragrupo.

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo Cellnex no ha realizado ninguna operacion intragrupo significativa por su cuantia ni relevante por su
materia, ni mantiene activos o pasivos de importe significativo con empresas asociadas del Grupo Cellnex de importe significativo.

A efectos aclarativos, Cellnex no tiene filiales o establecimientos permanentes establecidos en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraiso fiscal, por lo que no se ha realizado ninguna operacion intragrupo con entidades establecidas en un paraiso fiscal.

Esta misma informacion también es predicable respecto del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021.

8.2.5 Otras operaciones significativas con partes vinculadas.

Cellnex ha mantenido durante el ejercicio 2022 un acuerdo con Atlantia, por importe de un (1) millén de euros en virtud del cual el Grupo
Cellnex puede ubicar ciertos activos para proporcionar servicios de infraestructura de telecomunicaciones en autopistas italianas que estan
bajo la concesion de Autoestrade per lltalia S.p.A. ("ASPI") hasta 2038. Sin perjuicio de ello, este acuerdo merece las siguientes
observaciones:

* el 5 de mayo de 2022, Atlantia vendio la filial ASPI a un consorcio formado por el banco publico Cassa Depositi e Prestiti y los
fondos de inversion Blackstone y Macquarie; y

* a 31 de diciembre de 2022, ASPI ya no tiene la condicion de sociedad vinculada de Cellnex. Sin embargo, de acuerdo con las
divulgaciones exigidas por las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las operaciones realizadas con ASPI hasta la
fecha del cambio de control en 2022 mencionada anteriormente ascendieron a un (1) millén de euros (2,9 millones de euros a 31
de diciembre 2021).

Ni Cellnex ni sus sociedades dependientes han realizado durante el ejercicio 2022 otras operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia con otras partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad
adoptadas por la Unién Europea, y de las cuales no se haya informado en otros apartados de la presente seccion. Esta misma informacion
es predicable respecto del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021.

8.3 Conflictos de interés.

Cellnex es la uUnica sociedad del grupo que cotiza en Espafia, por lo que no es necesario tener definidos mecanismos concretos para
detectar, determinar y resolver posibles conflictos de interés con filiales cotizadas en Espafia. Asimismo, y segun se ha puesto de manifiesto
en apartados anteriores, Cellnex no esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio.

No obstante lo anterior, Cellnex tiene establecidos una serie de procedimientos y principios que tienen por objeto prevenir y guiar la
conducta en situaciones de conflictos de interés entre la Sociedad y su grupo, sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras
partes vinculadas. En particular, el Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deben:

. comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a
ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad;

. abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que el consejero o una persona vinculada
tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, a excepcion de aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion
de consejero, tales como su designacion o revocacién para cargos en el 6érgano de administracion u otros de analogo significado.
Los votos de los consejeros afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos del computo de la mayoria
de votos que sea necesaria.; y

»  salvo que hayan obtenido el consentimiento de la Sociedad en los términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital, adoptar
las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o0 ajena, puedan entrar
en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad. En concreto, el deber de evitar situaciones de conflicto
de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a. realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar
para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad;
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b.  utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas;

C. hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafiia, con fines privados;

d.  aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad;

e.  obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo,
salvo que se trate de atenciones de mera cortesia; y

f. desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con
la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Asimismo, y en lo que respecta a materias relacionadas con el Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de Cellnex aprob¢ el 27
de octubre de 2021 un nuevo RIC adaptado a los requerimientos del Reglamento Europeo sobre Abuso de Mercado, aplicable a los
siguientes sujetos (las "Personas Afectadas"):

a. los miembros del Consejo de Administracion de Cellnex y su Secretario y Vicesecretario, tengan o no la condicion de consejeros;
b. los miembros del Comité de Direccion de Cellnex;

c. los altos directivos de Cellnex que tengan acceso regular a Informacion Privilegiada (segun este término se define en el RIC)
relativa, directa o indirectamente, a la Sociedad asi como competencias para adoptar decisiones en materia de gestion que
afectan a la evolucion futura y a las perspectivas empresariales de la Sociedad;

d. el personal que se determine tanto de la Sociedad como de su Grupo (segun este término se define en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio), y que desarrollen su trabajo en éareas relacionadas con los mercados de valores o que tengan habitualmente
acceso a la Informacion Privilegiada (segun este término se define en el RIC);

e. cualquier otra persona que quede incluida en el &mbito de aplicacion del Reglamento por decision del Secretario/Vicesecretario
del Consejo de Administracion a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso; y

f. aquellas personas, incluidos los asesores externos, que tengan acceso a Informacion Privilegiada (segun este término se define en
el RIC) de la Sociedad de forma transitoria con motivo de su participacion, estudio o negociacion de una operacion.

Las Personas Afectadas, segun el RIC, deben:

. actuar de acuerdo con los siguientes principios en caso de exista un "Conflicto de Interés", entendiéndose por tal la colision entre
los intereses de la Sociedad y los personales de la Persona Afectada: (i) independencia, debiendo actuar en todo momento con
lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos; (i) abstencion, debiendo abstenerse de intervenir o
influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto; y (iii) confidencialidad, debiendo abstenerse de
acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto;

. comunicar a la Secretaria del Consejo de Administracion los posibles Conflictos de Interés a que estan sometidos por sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa. A este respecto:

° no se considerara que se produce un Conflicto de Interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del
cuarto grado por consanguinidad o del segundo por afinidad.

° se considerara que existe un posible Conflicto de Interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surja en
relacion con una sociedad en la que la Persona Afectada desempefie un puesto directivo o sea administrador o cuando
sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal toda participacion directa o indirecta superior al veinte
por ciento de su capital social emitido); y

*  mantener actualizada la informacién, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones previamente
comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles Conflictos de Interés. Las comunicaciones deberan efectuarse a la
mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacion de Conflicto de Interés y, en todo caso, antes de tomar la
decision que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés.

Asimismo, con fecha 26 de enero de 2023, el Consejo de Administracion de Cellnex ha aprobado una Politica de Conflicto de Interés. Dicha
politica se encuentra disponible en la web corporativa de la Sociedad: Politica de Conflictos de Interés.
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9. Environmental, Social and Governance de Cellnex.

El compromiso de Cellnex con el ESG es una prioridad para el Grupo y un elemento central y esencial de la estrategia corporativa. La
sostenibilidad forma parte de nuestro ADN como empresa.

Nuestro modelo de creacion de valor basado en ESG se materializa a través del Plan Director ESG. A cierre del ejercicio 2022, la
consecucion del Plan Director ESG ha sido de, aproximadamente, (i) un 100 % en lo relativo al avance de la planificacion y (ii) un 93 %
en la implementacion de las acciones definidas para 2022.

Durante 2022, Cellnex ha actualizado de nuevo su materialidad, integrando la perspectiva de los nuevos paises que forman parte del
Grupo, asi como las novedades que han surgido en el mercado en el ambito de la sostenibilidad

El compromiso de Cellnex con el ESG es una prioridad para el Grupo y un elemento central y esencial de la estrategia corporativa. La
sostenibilidad forma parte de nuestro ADN como empresa; es el pilar fundamental de nuestro modelo de negocio, centrado en la gestion
compartida de infraestructuras de telecomunicaciones.

Nuestro modelo de creacion de valor basado en ESG se materializa a través del Plan Director ESG (The ESG Master Plan) 2021-2025.
Dicho Plan Director ESG es un marco para desplegar la estrategia ESG del Grupo en todos los paises donde Cellnex esta presente.

A cierre del ejercicio 2022, la consecucion del Plan Director ESG ha sido de (i) un 100 % en lo relativo al avance de la planificacion y (i) un
93 % en la implementacion de las acciones definidas para 2022.

. . L Numero de Estado de Estado de
Acciones por eje estratégico . e o
acciones en 2022 planificacion aplicacion
@ Mostrar lo que somos, actuar con integridad 7 100 % 92 %
Potenciar nuestro talento, ser diversos e inclusivos 9 100 % 100 %
Facilitar el progreso social 3 100 % 88 %
Crecer con un enfoque medioambiental sostenible a largo 2 100 % 100 %
Ampliar nuestro compromiso a la cadena de valor 3 100 % 76 %
Garantizar la concienciacion sobre nuestra forma 0
responsable de actuar - -
9.1 Indicadores clave de resultados ESG
~ - - Logros del
Aio objetivo Objetivo FY22
Medio ambiente?’
Crecer con un enfoque medioambiental sostenible a largo plazo
Abastecimiento de electricidad renovable (SBT)® 2022 /2025 70% / 100% 77 %
Reduccion de las em|.5|ones de GVEI de alcance 1y 2yde Ivas emisiones d’e GEl de alcance 3 2030 (70) % (79) %
procedentes de actividades relacionadas con los combustibles y la energia (SBT)
Reduccion de las emisiones absolutas de GEI de alcance 3 procedentes de bienes y servicios 2025 1) % ) %

adquiridos y bienes de capital (SBT)

" KPI informados anualmente (Q4). Comparado con el afio base FY20 verificado por una entidad externa certificada.
8 El objetivo de electricidad (Alcance 2) se refiere a la energia gestionada directamente por Cellnex. Datos calculados seguin metodologia SBT y GHG Protocol aplicada al
perimetro financiero. La entrada por fusiones y adquisiciones se incluira no mas de 3 afios después del afio de la integracion segun el perimetro del afio fiscal 2020.
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Ao objetivo Objetivo LO%,?ZS Zdel
Reduccion de la huella de carbono: alcance 1, 2'y 3 (Carbono neutral) 2035 (100) % (48) %
Social
Potenciar nuestro talento, ser diversos e integradores®
Mujeres en puestos directivos 2022 /2025 26% / 30% 27 %
Contratacion de mujeres 2022 /2025 45% / 50% 42 %
Contratacion de jovenes talentos 2022/2025  30%/30% 26 %
Nombramiento de directores internacionales en la sede de Cellnex 2022 /2025 45% / 60% 100 %
Nombramiento de empleados internacionales en la sede de Cellnex 2022 /2025 20% / 40% 25%
Promocién profesional de las mujeres ) 2022 /2025 33% / 40% 35 %
Compromiso de los empleados 2022 / 2025 275% / 280% 66 %
Empleados que responden a la encuesta del pulso 2022 /2025 270% 73 %
Puntuaciones positivas en liderazgo inclusivo en la encuesta del pulso a empleados 2022 / 2025 275% / 280% 80 %
Ampliar nuestro compromiso a la cadena de valor
Proveedores criticos homologados teniendo en cuenta criterios ESG 2023 100% 10 %
Auditoria de proveedores criticos 2025 80% Work in progress
Garantizar la concienciacion sobre nuestra forma responsable de actuar
Empleados del Grupo Cellnex informados sobre iniciativas de sensibilizacion y divulgacion ESG 2021 100% 100 %
Eggpo directivo del Grupo Cellnex que ha participado en las sesiones de sensibilizacion sobre 2021 100% 100 %
Empleados de Cellnex que han realizado formacion anual de ESG 2023 80% 33 %
Gobernanza
Mostrar lo que somos, actuar con integridad
Mujeres en el Consejo de Administracion 2022 40% 55 %
Miembros del Consejo de Administracion no ejecutivos 2022 90% 91 %
Miembros del Consejo de Administracion independientes 2022 60% 73 %
Miembros del Consejo de Administracion con capacidades y experiencia sobre ESG 2022 25% 100 %
Nacionalidades en el Consejo de Administracion 2022 =5 7

9 Para los KPIs sociales marcados con (*) aplica lo siguiente: Segun perimetro FY20, excluyendo Edzcom. Las entradas por fusiones y adquisiciones se incluirdn después
de 3 afos después del afio de la integracion.
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9.2 Actualizacion del analisis de materialidad

En 2016, 2018 y 2020, Cellnex llevd a cabo andlisis de materialidad para identificar y actualizar los asuntos mas relevantes para el Grupo,
asi como para ir adaptandolos al crecimiento del Grupo. Dicho analisis permite detallar los temas prioritarios de acuerdo con la percepcion
interna de la compafia, las expectativas e inquietudes de los grupos de interés de Cellnex y las tendencias en sostenibilidad, asi como
identificar aquellos aspectos mas relevantes recogidos en las normas internacionales.

Durante 2022, Cellnex ha actualizado de nuevo su materialidad, integrando la perspectiva de los nuevos paises que forman parte del Grupo,
asi como las novedades que han surgido en el mercado en el ambito de la sostenibilidad. Para mas informacion sobre el analisis de
materialidad, vid. seccion 1.3. (el apartado Analisis de doble materialidad) del Informe Anual Integrado.

El andlisis se ha realizado desde la doble perspectiva de la materialidad:

a. materialidad financiera: el impacto en el valor de Cellnex; y

b.  materialidad de impacto: el impacto en la Sociedad y en el medio ambiente.

Todo ello basado en las disposiciones de la futura Directiva relativa a los informes de la sostenibilidad de las empresas, asi como en las
directrices de los documentos de trabajo del EFRAG. El resumen de los temas de materialidad alta y media es como sigue:

Temas ESG de materialidad alta

1 Estrategia medioambiental y posicionamiento
Gestién medioambiental 3 Cambio climatico

4 Gestion de la energia

9 Igualdad, diversidad e inclusion
personas 12 Bienestar, salud y seguridad
Cadena de valor 17 Estrategia de cadena de suministro sostenible

28 Buena gobernanza
29 Etica y cumplimiento

Temas ESG de materialidad media

14 Acceso a las comunicaciones
15 Derechos humanos
Cadena de valor 19 Ciberseguridad y privacidad de la informacion

Madel e neooca sedsayesiatagm) 21 piocion co a o

Impacto social

9.3 Revision intermedia del Plan Director ESG 2021-2025

Cellnex esta revisando las acciones definidas en el Plan Director ESG 2021-2025 para la segunda mitad del periodo de implementacion
(periodo 2023 - 2025) con el fin de adaptarlas a los requisitos del contexto normativo actual y a las necesidades de cada pais. Este proceso
de actualizacion se llevara a cabo con base en los resultados del analisis de doble materialidad realizado en 2022.

Al mismo tiempo, el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2019-2023 ha adelantado su finalizacién a 2022 debido a un proceso de
actualizacion y renombramiento de la estrategia como Estrategia de Medio Ambiente y Cambio Climatico 2023.

9.4 Gobernanza ESG

Para controlar y supervisar la estrategia ESG, Cellnex se apoya en la CNRS. Entre las funciones de la CNRS se incluye evaluar y revisar
periddicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que
cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés, supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas, asi
como revisar e informar sobre el Informe Anual Integrado y la implementacién del Plan Director ESG.

Para garantizar una ejecucion e implementacion adecuadas, Cellnex ha creado el Comité ESG. El Comité ESG es un comité coordinador,
consultivo y de intercambio de informacion, cuya estrategia esta supervisada y evaluada por la CNRS. EI Comité ESG esta integrado por
diferentes areas funcionales responsables de las cuestiones ESG y del despliegue del Plan Director ESG. El Comité ESG reporta a la CNRS.



2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo C el I.n exﬁ

Entre las funciones del Comité, esta:
* lasupervision del cumplimiento de la Politica ESG;
. la evaluacion, promocién y orientacion de las acciones del Grupo en materia ESG, anticipandose los riesgos potenciales
asociados a los cambios en el marco normativo ESG e implicando a todas las unidades de negocio de Cellnex en la aplicacion de

la estrategia y el Plan Director ESG;

» el seguimiento de la estrategia de ESG (es decir, el Plan Director o Master Plan) y su implementacion en la Sociedad,;

9.5 Participacion de Cellnex en indices y ratings de sostenibilidad
Cellnex esta presente y es evaluada por los principales ratings de sostenibilidad, como CDP, Sustainalytics, FTSE4Good, MSCI, Bloomberg
o Standard Ethics. De esta forma, Cellnex muestra su compromiso de satisfacer las expectativas de los inversores a través de la

transparencia y la rendicion de cuentas.

En 2022, Cellnex mejor6 la puntuacion global en la mayoria de estos indices en relacion con el afio anterior, alcanzando asi maximos
historicos.

RATINGS DE SOSTENIBILIDAD

ﬁ'%lizlzngones S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) — S&P Global M S C I @ MSCI ESG Rating
ADivision of S&P Global
Cellnex ha mejorado en las dimensiones de Cellnex destaca por su liderazgo en Gobierno
81 Gobernanza (+8p) y Social (+15p) elevando su A Corporativo, en el sector de servicios de
! puntuacion global a 81p en CSA 2022 (+8p vs Max: AAA telecomunicaciones; manteniendo en 2022 la
Ma)_(' 100 CSA 2021, +c. 11%). Cellnex ha sido incluido 'E!X: calificacién ‘A’ mejorada desde ‘BBB'’ en 2021
Min: 0 en el Yearbook 2023 por primera vez Min: CCC

Bloomberg Gender-Equality Index

q} CDP CDP Climate Change

DISCLOSURE INSIGHT ACTION Cellnex se consolida en la 'Lista A’ por cuarto Cellnex fue incluida por primera vez en el indice
afo consecutivo. Manteniendo su posicién de Bloomberg de Igualdad de Género en 2022 y ha
A liderazgo con una puntuacién de ‘A’, que sigue consolidado su posicién en 2023, mejorando su
siendo superior a la media del sector (B). puntuacion global ¢.+4p
Max: A Max: 100
Min: D- Min: 0

Sustainalytics ESG Risk Rating

FTSE4Good
SUSTAINALYTICS 1 e
Consol}dada Lo empioss de bajo riesgo FTSE4Good El resultado anual ha disminuido en 0,1 puntos. Aun
1 4 Eﬁg;g:iﬁfor:sl:scggg:ggren:éi {ljzg asl, superando en 1,4 puntos la calificacion media
gervicios de%elecomunicacionges collnoxes 413 dellseclor de las teleco_muniqaciones, y obteniendo el
N_la.x: 0 ESG industry Top Rated en 2022 y 2023. Max: 5 mejor resultado en la dimensién de Gobernanza
Min: +40 Min: 0
Standard Ethics Rating oo
v, & GRESB Public Disclosure
A principios de 2023, Cgllnex z_sscendio’ en el G R ‘E| s B En 2022 Cellnex ha mantenido su posicién de
EDorvporaﬂte Ssandard Ethics Rauryg (SER.)lde Public Disclosure 2021 liderazgo con una puntuacion global de 85p (A)
EE i e Borbetty e entre los pares del sector (que ha pasado de 6 a 25
Cellnex es miembro del Indice SE Espariol A s
desde 2017 Pizsat)
Max: A
Min: E

9.6 Ciberseguridad

El Area de Global Security, englobada dentro de la Direccién de Global Operations, es responsable de definir la estrategia de seguridad de
la informacion, asi como de priorizar y realizar el seguimiento de los proyectos para la implantacion de las medidas técnicas, organizativas y
de control para garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion de la Sociedad. Los Planes Directores son la
herramienta utilizada por Cellnex para definir esta estrategia de ciberseguridad.

Durante el afio 2022 se ha elaborado el cuarto Plan Director de Cellnex plurianual, que comprende el periodo 2022-2025, en el que
tomando modelos de referencia como ISO27001 o NISF CSF, se han identificado los principales riesgos de seguridad en Cellnex, y se ha
trazado un plan de accion para gestionar estos riesgos.

Para este nuevo plan 2022-2025, se ha tenido en cuenta el contexto complejo actual:
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. a nivel interno: con un nivel de transformacion digital muy avanzado que hace que el nivel de exposicion digital sea grande y por
tanto que los riesgos en ciberseguridad también lo sean, y con un gran crecimiento tanto en los tipos de servicios ofrecidos como
en numero de paises;

*  anivel externo: con regulaciones heterogéneas en seguridad en los diferentes paises en los que Cellnex tiene presencia.
El Plan Director incluye diferentes lineas de accion estratégicas entre las que destacan:

*  la optimizacion de las capacidades de respuesta ante incidencias con impacto en el negocio, incluyendo la revision de los Disaster
Recovery Plans de seguridad;

* la mejora de la resiliencia de la organizacion. La respuesta y contencion ante una incidencia critica de seguridad debe ser
inmediata;

» el incremento de la seguridad en la gestion de accesos, aplicando medidas adicionales a las ya existentes que garantizan una
segregacion de funciones en las aplicaciones y un acceso unicamente a las personas autorizadas, que permitira anticipar usuarios
en riesgo; y

» el mantenimiento del programa de concienciacion de los usuarios en ciberseguridad. Durante 2022, se han realizado un total de
siete (7) campafias de phishing a todos los usuarios en todos los paises para elevar el nivel de concienciacion en ciberseguridad
dentro de la Sociedad.

Cellnex dispone de politicas, normas, guias y procedimientos con el objetivo de gestionar la seguridad de la informacion de todas las
sociedades del Grupo. Este cuerpo normativo establece las medidas de seguridad contra fuga, pérdida, indisponibilidad manipulacion o
cifrado no autorizado de la informacién que aplica a todas las Sociedades del Grupo Cellnex. Igualmente define los controles de seguridad
orientados a proteger los sistemas de informacion contra virus, ransomware y otros tipo de malware y los mecanismos de control para
garantizar la continuidad y recuperacion de la informacion en caso de incidente critico con afectacion al negocio. El disefio de estos
controles esta sujeto a una revision anual, con el objetivo de, si se considera necesario, ejecutar los cambios que garanticen que los riesgos
asociados son cubiertos de forma adecuada. De forma adicional, Cellnex esta certificado en ISO 27001:2013 en Espafia, Italia, Suiza,
Paises Bajos, Francia, Reino Unido, Irlanda, Portugal, Austria, Dinamarca, Suecia y la Corporacion. Esta certificacion refuerza el
compromiso de Cellnex con la seguridad de la informacién y ofrece garantias validadas por una entidad externa que Cellnex sigue las
buenas practicas de mercado.

Durante 2022, se han mantenido reuniones semestrales con la CAGR en la que se han reportado los principales riesgos de seguridad de la
informacién y donde se ha explicado el alcance del Plan Director de Seguridad 2022-2025. De forma adicional, durante el ejercicio 2022, se
ha realizado una sesion de formacién en ciberseguridad a los miembros del Consejo de Administracion y a Senior Management. Esta sesién
tenia como objetivo explicar las mejores practicas en materia de seguridad de la informacion y mostrar como se estan aplicando dentro de
Cellnex. La sesion incluyo la explicacion de diferentes casos practicos de incidentes criticos de ciberseguridad, como ransomware o fuga de
informacion.
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10. Sistemas de control y gestion de riesgos.

*  Cellnex cuenta con un elaborado sistema de auditoria interna, que afecta a todos los paises en los que Cellnex esta presente y
sirve para mitigar los principales riesgos detectados.

*  Cellnex cuenta con un sdlido sistema de control y gestion de riesgos.
*  Para gestionar de forma proactiva las amenazas que las crecientes tensiones geopoliticas a las que Cellnex se enfrenta, Cellnex

ha iniciado el desarrollo de un estudio de aquellos riesgos geopoliticos que afectan a la Sociedad para una deteccion precoz y
mejor mitigacion.

10.1 Cuentas anuales.

10.1.1 Detalle sobre la certificacion previa de las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al Consejo de
Administracion e identificacion de las personas que las certifican

Las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al Consejo de Administracion estan previamente certificadas por las
siguientes personas:

Nombre Cargo

D. Tobias Martinez Gimeno | Consejero Delegado

D. José Manuel Aisa Mancho | Chief Financial Officer

10.1.2 Informacién acerca de los mecanismos establecidos por el Consejo de Administraciéon para que las cuentas se elaboren de
conformidad con la normativa contable

Las cuentas anuales individuales y consolidadas han sido elaboradas: (i) de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo, que viene establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) adoptadas por la Union Europea
(“NIIF-UE”); vy (ii) teniendo en consideracion: (a) la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de
aplicacion obligatoria; (b) el Codigo de Comercio; (c) la Ley de Sociedades de Capital; y (d) demas legislacion mercantil aplicable.

Es por ello que las cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel: (i) del patrimonio; (i) de la situacion financiera; (iii) del resultado de
sus operaciones; (iv) de los cambios en el patrimonio neto; y (v) de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2022.

10.1.3 Confirmacioén de la inexistencia de salvedades en el informe de auditoria

Confirmamos la inexistencia de salvedades en el informe de auditoria del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y de los afios
anteriores.

10.2 Plan de Auditoria Interna.

10.2.1 Definicion del Plan de Auditoria Interna

En el Plan de Auditoria Interna anual se incluyen las diferentes auditorias internas a realizar durante el afio en los diferentes paises en los que
Cellnex esta presente.

Para definir el Plan de Auditoria Interna, se busca, entre otros aspectos, realizar auditorias que sirven para mitigar riesgos detectados en los
actuales mapas de riesgo. Los mapas de riesgo consisten en matrices que el Departamento de Gestion de Riesgos elabora teniendo en
cuenta (i) el tipo de riesgos a los que se enfrenta el Grupo Cellnex; (ii) el impacto de esos riesgos; v (iii) la probabilidad de que dichos riesgos
se materialicen. El mapa de riesgos se elabora a nivel individual para cada Unidad de Negocio y posteriormente se genera un mapa de
riesgos consolidado. Vid. seccion Identificacion de los niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal, para mas detalle sobre la matriz de
valoracion de riesgos y la elaboracion de la misma.
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Una vez identificados todos los riesgos que podrian estar sujetos a una posible auditoria interna, las auditorias se priorizan en funcion de: (i)
la exposicion al riesgo; v (ii) las solicitudes realizadas por la CAGR, la Alta Direccion y los Directores Generales (Managing Directors) de los
diferentes paises. Sin perjuicio de lo anterior, el Plan de Auditoria Interna debe ser coherente en su planificacion y cumplimiento con los
recursos tanto materiales como humanos asignados al Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos.

Con toda la informacioén anterior, se elabora y prepara el Plan de Auditoria Interna, que se somete a aprobacion anualmente por parte de la
CAGR. En concreto, fue la CAGR en su reunion del 22 de septiembre 2021 la que aprobo el Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2022
y la que en la reunion del 2 de noviembre 2022 aprob¢ el Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2023. Posteriormente, una vez aprobado
el Plan de Auditoria Interna, el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos cuenta con planes de trabajo para cada uno de los
procesos a auditar, en los que se detallan para cada proceso y subproceso existente las pruebas y controles a realizar para la validacion del
mismo. Dichos planes de trabajo se revisan por el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos antes del inicio de la auditoria.

10.2.2 Seguimiento del cumplimiento del Plan de Auditoria Interna y conclusion

El seguimiento del cumplimento del plan se realiza por parte del Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos, que debe
mantener a la CAGR informada. En caso de que se soliciten cambios en el Plan de Auditoria Interna, el Departamento de Auditoria Interna
informa a la CAGR para su aprobacion.

Asimismo, también se hace seguimiento de los planes de accion definidos por las areas auditadas como consecuencia de los hallazgos
incluidos en los informes de auditoria interna realizados.

Una vez finalizadas las diferentes pruebas de auditoria, se realiza y distribuye el correspondiente informe de auditoria interna, que se envia a
los responsables y directores involucrados en la auditoria y que incluye, entre otros aspectos: los hallazgos detectados, los planes de accion
definidos por el érea auditada que mitigan estos hallazgos, la fecha de implementacion del plan de accion, etc.

El Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos informa a la CAGR sobre el cumplimiento del Plan de Auditoria Interna anual
indicando: (i) los resultados de la auditoria; (i) los principales hallazgos existentes en cada auditoria; (iii) el plan de accion a realizar por parte
del area auditada para mitigar los hallazgos detectados; y (iv) otras actividades relevantes, como por ejemplo, el seguimiento del
cumplimento de los planes de accién consecuencia de los hallazgos incluidos en el informe de auditoria interna.

10.3 Auditor externo.

10.3.1 Cambio de auditor externo durante el ejercicio

Cellnex no ha cambiado de auditor externo para la realizacién del ejercicio de auditoria correspondiente al afio finalizado el 31 de diciembre
de 2022.

10.3.2 Numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas
anuales individuales y consolidadas. Porcentaje que representan sobre el nimero total de ejercicios auditados.

A continuacién, detallamos el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de
las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de Cellnex y el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual
firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 (%) 10 (%)

Numero de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / nimero de
ejercicios que la sociedad o su grupo
han sido auditados

100 % 100 %

(*) En virtud del articulo 40.1 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, asi como de lo establecido en el articulo 17 del
Reglamento (UE) n° 537/2014, de 16 de abril, el periodo inicial de contratacion de auditores de cuentas en entidades de interés publico
tendra una duracion maxima, incluidas las prorrogas, de 10 anos y, una vez finalizado el citado periodo, podra prorrogarse adicionalmente
hasta diez arios adicional si se realiza una convocatoria publica de ofertas para la auditoria legal de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 16, apartados 2 a 5 del antes mencionado reglamento. En este sentido, el articulo 3.5.a) de la misma Ley establece que son
entidades de interés publico las entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales de valores y
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sometidas al régimen de supervision y control atribuido a la CNMV. En este contexto, Cellnex es entidad de interés publico desde el ejercicio
2015y, por lo tanto, el numero de ejercicios ininterrumpidos desde que adquirio dicha condicion es, para el gjercicio de 2022, de 8 arios.

10.3.3 Mecanismos concretos establecidos por Cellnex para preservar la independencia de los auditores externos, analistas
financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion. Mencion especifica a como se han implementado en la practica las
previsiones legales.

Auditores externos

Una de las funciones de la CAGR es la de elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las
propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos. La CAGR debe
responsabilizarse del proceso de seleccion, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion
0 no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi como de recabar regularmente de ellos informacién sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Otra funcion de la CAGR, es la de establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria externas para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. Asimismo, y cuando proceda, la CAGR también tendra la posibilidad
de autorizar servicios distintos de los prohibidos en los términos contemplados en la normativa aplicable, en relacién con el régimen de
independencia. Adicionalmente, la CAGR también recibira aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria. En todo caso, la CAGR debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
externas la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por
los auditores o sociedades de auditoria externas o por las personas o entidades vinculados a estos de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion aplicable en materia de auditoria de cuentas.

Adicionalmente, otra funcion de la CAGR es la de emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de auditoria de cuentas.

En el informe del ejercicio 2021, la CAGR ha indicado que, en cumplimiento de lo establecido en el apartado 4 f) articulo 529 quaterdecies,
de la Ley de Sociedades de Capital:

* la CAGR y el auditor externo han establecido las oportunas relaciones para recibir informaciéon sobre aquellas cuestiones que
pudieran poner en riesgo la independencia de estos, para su examen por la CAGR y sobre cualesquiera otras relacionadas con el

proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas; y

* la CAGR ha recibido de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a Cellnex y a las entidades
vinculadas a esta, asi como la informacion de los servicios adicionales que hayan prestado.

De acuerdo con las exigencias legales, la informacion sobre los honorarios satisfechos al auditor externo de Cellnex tanto por la prestacion
de servicios de auditoria como por los relativos a servicios de otra naturaleza, se incluye en las cuentas anuales de la Sociedad.

Analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion

Los érganos de gobierno de Cellnex prestan especial atencion en no comprometer la independencia de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

10.3.4 Los trabajos que la firma de auditoria realiza para el grupo Cellnex (en miles de euros y en porcentaje).

Los trabajos que la firma de auditoria realiza para el Grupo Cellnex son los siguientes:
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Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 229 0,00 229
(en miles de euros)
Importe de trabajos distintos
de los de auditoria / importe 19,66 % 0,00 % 6,67 %

de trabajos de auditoria (en %)

cellnex®
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10.4 Sistema de control y gestion de riesgos.

10.4.1 El alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de Cellnex, incluidos los de naturaleza

fiscal

El Sistema de Gestion de Control y Riesgos tiene caracter integral, se revisa de manera continua, consolidando dicha gestion por cada
Unidad de Negocio. Actualmente se encuentra implantado a nivel de Cellnex, asi como en las filiales de Espafia, Francia, Paises Bajos,
Irlanda, ltalia, Polonia, Portugal, Reino Unido, Suiza y Austria. En Dinamarca y Suecia se han evaluado los riesgos mas relevantes
identificados y esta previsto en 2023 integrarlas en el Sistema de Gestion de Control y Riesgos.

Siguiendo la cultura de riesgo de Cellnex, y con el compromiso de fortalecer la gestion global de riesgos, el Consejo de Administracion
aprobod en 2020 una metodologia denominada Modelo de Riesgo de las Tres Lineas (anteriormente denominado el "Modelo de las Tres
Lineas de Defensa", del Instituto de Auditores Internos) que, principalmente, consiste en un sistema que ayuda a las organizaciones a
identificar estructuras y procesos que facilitan el logro de los objetivos y promueven un gobierno solido y una buena gestion del riesgo.

En el caso de Cellnex, las lineas son las siguientes

. 1@ Linea: areas funcionales que se encargan de evaluar, controlar y mitigar los riesgos, junto con el mantenimiento de los controles
internos efectivos. La primera linea seria la linea encargada de ejecutar el Modelo y se encuentra comprendida por las areas
corporativas de Cellnex y sus Unidades de Negocio. Reporta directamente a la Alta Direccion.

« 2% Llinea: facilita y monitorea la implementacion de practicas efectivas de gestion de riesgos. La segunda linea seria la encargada
de (i) asegurar una metodologia comun para todas aquellas areas funcionales que participan en la primera linea y (i) controlar.
Estaria compuesta por el area de Gestion de la Calidad y el Riesgo y el Comité Global de Riesgos. Reporta tanto a la Alta
Direccion como al Consejo de Administracion / CAGR.

32 Linea: proporciona un aseguramiento independiente del modelo de riesgos. La tercera linea se encarga de la supervision.
Estaria compuesta por el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos. Reporta tanto a la Alta Direccién como al

Consejo de Administracion / CAGR.

A continuacion, se incluye una imagen a modo de resumen de lo anterior:

Consejo de Administraciéon / CAGR
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Actualmente Cellnex cuenta con una Politica Global de Gestion de Riesgos y un Modelo de Gestion Global de Riesgos:



2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo C el I.n exﬂ

. la politica tiene como objeto establecer los principios basicos y el marco general de actuacion para el control y la gestion de los
riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta Cellnex. Asi pues, establece los principios y compromisos esenciales en el area
de Gestion de Riesgos, regula la comunicacion de los riesgos a los grupos de interés y la progresiva integracion de las politicas de
gestion de riesgos en todos los procesos operativos del Grupo Cellnex. Los principios y compromisos establecidos en esta politica
son de aplicacion general y deben ser tenidos en cuenta en cada uno de los proyectos, negocios y actividades realizadas por la
empresa. Esta politica es obligatoria para todas las empresas controladas por Cellnex; y

* el modelo define la metodologia para la Gestion Global de Riesgos en el Grupo Cellnex. Establece el modelo de gobierno, roles y
responsabilidades, ciclo de vida de riesgos, taxonomia de riesgos, y evaluacion y seguimiento de riesgos.

Durante 2022, se ha avanzado en la implantacion de las iniciativas lanzadas en el ejercicio anterior:

* el Comité Global de Riesgos ha promovido la gestion de riesgos en el Grupo Cellnex y ha validado los riesgos, controles y planes
de accion definidos en cada mapa de riesgos;

* el Departamento de Gestion de Riesgos se ha encargado de desplegar la gestion de riesgos y de impulsar la cultura de riesgo
comun en Cellnex;

*  se ha realizado un estudio monogréafico de los impactos en el contexto geopolitico y de los impactos adversos en materia de
Derechos Humanos para obtener una vision integral de los mismos, disefiando un sistema de riesgos eficiente para estos ambitos
y alineado con los objetivos de la empresa; y

*  lametodologia de valoracion de riesgos de Cellnex descompone tres componentes: econémico, operacional y reputacional, con el
fin de cubrir todos los aspectos relevantes en la evaluacion del impacto de los riesgos.
10.4.2 Organos de Cellnex responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de Control y Gestién de Riesgos financieros y no

financieros, incluido el fiscal.

Los érganos responsables de la definicion, ejecucion y supervision del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de Cellnex son los
siguientes:

Organo Funcién

Consejo de
Administracion

Es el maximo responsable de la aprobacion de la estrategia y de la politica de control de riesgos, asi como
de la definicion del apetito del riesgo de Cellnex.

Como funcién encomendada por el Consejo de Administracion, supervisa la eficacia del modelo de gestion
de riesgos, asegurando que este identifica, prioriza, controla, monitoriza y da a conocer adecuadamente la
totalidad de los riesgos.

CAGR

Tiene la responsabilidad final del marco de control y gestion de riesgos de la organizacion, proporcionando

Consejero Delegado ! oo - > }
el liderazgo y supervision de las actividades de gestion de riesgos.

Es responsable de la gestion de riesgos, que abarca la definicion e implantacién de las politicas de
riesgos, la validacion de los mapas de riesgos, la asignacion de responsabilidades, la implementacion de
actividades de control y planes de accion, asi como el seguimiento de los riesgos existentes en su ambito
de responsabilidad.

Alta Direccion

Responsables de
Funciones

Cada responsable de un area es el encargado de identificar, evaluar e implementar las actividades de
control destinadas a mitigar los riesgos.

Tiene como objetivo promover la gestion de riesgos en el Grupo Cellnex y validar los riesgos y planes de
accion definidos en cada mapa de riesgos, y formalizar adecuadamente las tres lineas descritas en la
seccién anterior.

Comité Global de
Riesgos

Es responsable de desplegar el modelo de gestion de riesgos a través de la elaboracion y actualizacion de

Departamento de
Gestién de Riesgos

las politicas de gestion de riesgos, del establecimiento de los mecanismos y metodologia para identificar y
valorar los riesgos, de la actualizacién de los mapas de riesgos, de la implantaciéon de una sistematica de
seguimiento, y de la comunicacion a los maximos érganos de gobierno.

Departamento de
Auditoria Interna y
Control de Riesgos

Proporciona garantia al Consejo de Administracion, a la CAGR vy a la Alta Direccién de que los riesgos se
entienden y gestionan de forma adecuada, y propone soluciones para mejorar la estructura de control y
gestion de riesgos.

Comité de
Compliance Tributario

El Comité de Compliance Tributario, que depende de la CAGR, es el encargado de impulsar, controlar,
supervisar y garantizar la correcta implantacion, funcionamiento y eficacia del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos Fiscales que permita la prevencion, deteccion, gestion y mitigacion de los riesgos
fiscales.
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10.4.3 Identificacién de los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y, en la medida en que sean
significativos, los derivados de la corrupciéni?, que puedan afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Los riesgos corporativos en Cellnex se clasifican en los siguientes tipos, de acuerdo con el marco regulatorio de referencia Modelo
Integrado de Control Interno COSO Il (metodologia que se esta desplegando en las Unidades de Negocio):

»  estratéqgicos: riesgos que afectan la estrategia comercial 0 a los objetivos estratégicos de cualquier empresa;

. operacionales: riesgos de pérdidas potenciales resultantes de la inadecuacion de los procesos de las operaciones clave, asi como
de las personas, equipos y sistemas que soportan estos procesos;

»  financieros y de reporting: riesgos derivados de las principales variables financieras y fiabilidad de la informacion financiera y
calidad de la informacion; y

. legal y compliance: riesgos relacionados con el cumplimiento de las leyes, reglamentos o normas del mercado en el que opera la
organizacion.

Los riesgos también se clasifican segun el area funcional de su principal impacto:
»  legal / regulatorio / compliance: la posibilidad de incurrir en sanciones legales o administrativas, pérdidas financieras significativas

o pérdida de reputacion debido al incumplimiento de las leyes, reglamentos, normas internas y codigos de conducta aplicables al
negocio;

»  financieros: riesgo de perder el valor o las ganancias como consecuencia de movimientos adversos en las variables financieras y
la incapacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones o hacer sus activos;

. negocio: cualquier riesgo que pueda afectar a la actividad principal de la empresa en su prestacion de servicios a clientes, tanto
directa como indirectamente;

*  operaciones: riesgos asociados a la ejecucion de los procesos operativos entre los que se incluyen, entre otros, riesgos
tecnoldgicos, dependencia de proveedores, etc.;

. medio ambiente y cambio climatico: riesgos que implican un potencial dano al medio ambiente tales como desastres naturales,
cambio climatico, etc.;

e personas: riesgos relacionados con las personas, tales como cultura corporativa, talento, etc.;

. sistemas: aquellos riesgos que pueden afectar a la infraestructura de sistemas de informacién de Cellnex.

"% (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017).
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10.4.4 Identificacion de los niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal

Los niveles de tolerancia se definen en la matriz de valoracion de riesgos.

Para los riesgos identificados, cada responsable evalta el posible impacto del riesgo en caso de que se materialice, diferenciando entre
cuatro niveles (bajo, medio, importante y critico), teniendo en cuenta el impacto econémico, implicacion operacional e impacto reputacional.
Seguidamente, se evalla la posibilidad de que el riesgo ocurra. Esta probabilidad se clasifica entre los cuatro niveles definidos (remoto,
posible, probable y casi cierto). La combinacion del impacto y la probabilidad conlleva a la priorizacion del riesgo a través de su criticidad.

El nivel de criticidad se clasifica en tres niveles (baja, media y alta). En funcion del nivel de criticidad se adapta el tipo de plan de mitigacion
necesario, yendo desde posibles mejoras en los mecanismos de control para criticidad baja, a acciones a corto plazo para riesgos con
criticidad alta.
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10.4.5 Identificacion de los riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, que se han materializado durante el ejercicio
Durante el ejercicio 2022 se han materializado ciertos riesgos de Cellnex, siendo los principales los que se describen a continuacion:

* se ha producido un aumento de la competencia en la adquisicion de activos y companias en el contexto de la expansion
empresarial del Grupo.

» la actividad de Cellnex se ve influenciada, en gran parte, por el sector de la energia, que es actualmente un sector altamente
incierto, volatil y complejo, que esta sufriendo numerosos cambios regulatorios y normativos. Consecuentemente, y dado al
contexto actual, el sector ha sufrido una crisis de abastecimiento generando asi una subida en el precio de la energia. Para hacer
frente a este riesgo, Cellnex ha desarrollado una serie de iniciativas de mitigacion, como por ejemplo la compra anticipada de
energia.

. una parte de los ingresos de Grupo deriva de un nimero reducido de clientes. Asi:

a. en el segmento de servicios de infraestructura para operaciones de telecomunicaciones moviles, los principales clientes
son operadores de telecomunicaciones (en su mayoria Mobile Network Operator (MRO));

b. en el segmento de Infraestructura de Radiodifusion, sus principales clientes son los medios de difusion (canales de TV y
estaciones de radio); y

c. en el segmento de Otros Servicios de Red, sus principales clientes son (i) un pequefio numero de administraciones
publicas (a nivel nacional, regional y / o local), (ii) organizaciones de seguridad y respuesta a emergencias, (i) empresas
que operan en el sector de servicios publicos, y (iv) ciertos operadores de telecomunicaciones;

* los desafios geopoliticos, como la guerra en Ucrania y la crisis de abastecimiento generada por la pandemia de la COVID-19 han
influido en las decisiones estratégicas y operaciones de Cellnex. Ante esta situacion, Cellnex ha adoptado una vision actualizada
de los riesgos para equilibrar las prioridades del mercado a corto y largo plazo;

el aumento de los tipos de interés ha generado mayores costes de refinanciacion para Cellnex. Para monitorizar dicha situacion,
Cellnex ha consolidado durante el ultimo ejercicio el setenta y cinco por ciento (75 %) de su deuda a tipo fijo, ademéas de
mantener un seguimiento de la evolucion de los mercados para anticiparse a potenciales futuras dificultades;

» el actual escenario de inflacion elevada sostenida en el tiempo esta afectando a las operaciones de muchas compafiias europeas.
En el caso de Cellnex, la compafiia ha formalizado contratos vinculados a la inflacion para mitigar la afectacion de la misma en sus
operaciones; y

» las fluctuaciones de las divisas extranjeras pueden implicar un descenso en el valor de los activos y flujos de caja. Ante esta
situacion, Cellnex mantiene una vigilancia activa del riesgo de tipo de cambio.

10.4.6 Planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales, asi como los
procedimientos seguidos por Cellnex para asegurar que el Consejo de Administraciéon da respuesta a los nuevos desafios que se
presentan

En el modelo de gestién de riesgos implantado se establecen los planes de respuesta y supervision de los principales riesgos identificados
con base en su valoracion.

La CAGR revisa los mapas de riesgo, aquellos riesgos considerados prioritarios, asi como si existe alguna variacion de los riesgos no
definidos como prioritarios. A su vez, la CAGR informa al Consejo de Administracion.

Adicionalmente, las areas de negocio realizan una gestion del riesgo y el Comité Global de Riesgos consolida la evaluacion de riesgos
realizada por la primera de las lineas identificadas en el apartado £/ alcance del Sistema de Control y Gestién de Riesgos financieros y no
financieros de Cellnex, incluidos los de naturaleza fiscal con el fin de garantizar que los mapas de riesgos tienen un caracter holistico y un
alcance global.

Con el fin de reducir la exposicion a los riesgos, el Grupo prosigue con una politica de internacionalizacion, diversificacion y crecimiento de
forma selectiva, fomentando el entendimiento con las Administraciones Publicas para el desarrollo de las infraestructuras, y continta con el
plan de eficiencia para la optimizacion de gastos e inversiones operativas.
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Ademas, como resultado de la crisis sanitaria derivada de la pandemia generada por la COVID 19, el paradigma de la resiliencia ha
cambiado para todas las compafiias del mercado. En este punto, Cellnex ha apostado por la promocion y el mantenimiento del sistema de
gestion de continuidad del negocio, con la actualizacion de todos los planes de continuidad y recuperacion del negocio en todos los paises
en los que esta presente y para aquellos procesos y actividades identificados como criticos. Esto ha permitido la continuidad de todos los
servicios criticos de nuestros clientes, preservando la seguridad de las personas y permitiendo que practicamente la totalidad de nuestras
actividades se hayan realizado y continden realizandose. Esta situacion ha supuesto la adaptacion del modelo de trabajo a un hibrido entre
presencial y remoto, aportando flexibilidad y manteniendo el foco en la calidad de los servicios prestados a nuestros clientes.

Por ultimo, este ejercicio se ha visto influenciado por numerosos desafios geopoliticos, como la invasion de Ucrania por parte de Rusia, el
aumento de la inflacion, el incremento de los tipos de interés y el impacto de la pandemia de la COVID-19, los cuales han afectado a las
decisiones estratégicas de la empresa. Para gestionar de manera proactiva las amenazas que las crecientes tensiones politicas domésticas
e internacionales representan para sus operaciones, desempefio y cultura, Cellnex ha iniciado el desarrollo de un estudio de riesgos
geopoliticos en el que se identifican los principales riesgos que tienen impacto en la compariia con el fin de monitorizarlos periddicamente,
de forma que podamos tener un sistema de alerta temprana en posibles cambios contextuales que nos permita una respuesta anticipada y
proactiva.
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11. Control interno de la elaboracion de la informacion financiera.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de Cellnex forma parte del sistema de control interno general y se configura como
el conjunto de procesos que llevan a cabo el Consejo de Administracion y la CAGR para proporcionar seguridad razonable respecto a la
fiabilidad de la informacion financiera que se publica en los mercados.

La documentacion utilizada en el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera consiste en: (i) la Politica Global de Gestion de
Riesgos; (i) el Manual del Sistema de Control Interno de Informacion Financiera; (iii) el Manual de Politicas Contables (Group Reporting and
Accounting Principles Handbook (GRAPH)), y (iv) el Manual de Emision de Informacion Regulada.

Durante el ejercicio 2022, el Grupo ha vuelto a contar con una plataforma colaborativa para la elaboracion de las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe Anual Integrado del gjercicio y ha implementado mejoras.

Asimismo, el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos ha desarrollado varias actividades de revision de los procesos de
negocio claves, de las que no se han desprendido debilidades significativas que pudieran tener un impacto material en la informacion
financiera de Cellnex del ejercicio 2022, habiéndose expuesto las acciones correctoras necesarias.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2022.

11.1 Entorno de control de Cellnex.

11.1.1 Organos y/o funciones responsables de (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su
implementacion y (iii) su supervision

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, "SCIIF") de Cellnex forma parte del sistema de control interno
general descrito en la seccion Sistema de control interno y gestion de riesgos y se configura como el conjunto de procesos que llevan a
cabo el Consejo de Administracion y la CAGR para proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera
que se publica en los mercados.

El marco de regulacion interna utilizado en el SCIIF de Cellnex consiste en:

» la Politica Global de Gestion de Riesgos, aprobada el 27 de abril de 2022, a efectos de establecer los principios basicos vy el
marco general del control de riesgos;

* el Manual del Sistema de Control Interno de Informacién Financiera;

» el Manual de Politicas Contables (Group Reporting and Accounting Principles Handbook - GRAPH), a efectos de la elaboracion de
los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, y que actualiza de forma periddica e incorpora las normas aplicables en el
ejercicio; y

* el Manual de Emision de Informacion Regulada, en el que se detallan tanto el procedimiento de elaboracion y aprobacion de la
informacion financiera como la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores e inversores.

Responsabilidad del Consejo de Administracion de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion se establecen, entre otras, las siguientes
competencias y responsabilidades para el Consejo de Administracion:

»  determinar de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, asi como la politica de gobierno corporativo de Cellnex;
«  formular y aprobar de las cuentas anuales y de cualquier otro informe o informacion exigida por la ley;
* aprobar la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica Cellnex periédicamente;

*  determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los riesgos fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control; y

*  supervisar el efectivo funcionamiento y actuacion de los érganos delegados, entre los que se encuentra la CAGR, y directivos
designados.
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Responsabilidad de la CAGR sobre el SCIIF

De conformidad con el Reglamento del Consejo de Administracion se establecen, entre otras, las siguientes responsabilidades basicas de la

CAGR:

supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera de la Sociedad, asi como su
integridad;

supervisar el sistema de control interno y gestion de riesgos de Cellnex;

discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria; y

supervisar los servicios de auditoria interna, velando por su independencia, y verificacion de que las recomendaciones y medidas
correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Alta Direccion.

11.1.2 Informacidén exigida por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) sobre elementos relativos al proceso de

elaboracion de informacion financiera

Departamento y/o mecanismos encargados (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad; (iii) de la existencia de procedimientos para su correcta difusién en la entidad

Responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa

Las responsabilidades del modelo SCIIF se reparten de la siguiente forma:

el Consejo de Administracion, en tanto que ultimo responsable, asigna la responsabilidad del disefio, implantacién y revision de la
estructura organizativa relacionada con la elaboracion de la informacion financiera a la Direccion de Global Finance & M&A.
Desde esta direccion, se definen:

o laslineas generales de la estructura y reparto de responsabilidades; y

o el procedimiento de disefio, revision, actualizacion y difusién de las lineas de responsabilidad y autoridad.
La revision del SCIIF consiste en actualizar los flujos que detallan los procesos de SCIIF y la Matriz de Riesgos y Controles (tal y
como se describe posteriormente) segun los hallazgos de las auditorias internas realizadas por el Departamento de Auditoria
Interna y Control de Riesgos. Y la implantacion del SCIIF consiste en ejecutar y hacer seguimiento de los sistemas de reporting

internos para obtener la informacion financiera del Grupo Cellnex.

el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos asume la supervision del SCIIF.

Lineas de responsabilidad y autoridad

Cellnex cuenta con un organigrama interno que abarca todas las areas y que fundamentalmente se divide por direcciones. Este
organigrama indica las responsabilidades y autoridades en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera. Lo anterior se
complementa con otros organigramas mas detallados ya centrados a nivel de departamento. Asimismo, el Manual del Sistema de Control
Interno de Informacion Financiera, desarrollado por la Direccion de Global Finance & M&A y aprobado por la CAGR también detalla las
lineas de responsabilidad y autoridad. De conformidad con lo indicado anteriormente:

la CAGR es la responsable de la existencia del SCIIF.

la Direccion de Global Finance & M&A es la encargada de definir, implementar y mantener el modelo SCIIF del Grupo Cellnex, en
Corporacion y paises.

el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos es el encargado de auditar el modelo SCIIF del Grupo y reportar las
conclusiones a la CAGR.

Procedimientos para la correcta difusion

De cara a la correcta difusion del SCIIF, los departamentos intervinientes son:
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*  Global Finance & M&A: se encarga de explicar el SCIIF a las distintas filiales de Cellnex, de gestionar, implementar y controlar los
procesos de reporting, difundiendo checklists a todos los paises y vigilando su cumplimiento en el plazo indicado; y

»  Auditoria Interna y Control de Riesgos: se encarga de revisar los controles informados en el SCIIF incluidos en el Plan Anual de
Auditoria Interna aprobado por la CAGR.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctorasy sanciones.

El Codigo Etico

El Codigo Etico de Cellnex, aprobado primero por el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo y posteriormente por el Consejo de
Administracion, es la norma fundamental del Grupo que establece unas pautas generales de actuacion de obligado cumplimiento.
Fundamentado en la propia cultura del Grupo, ninguna normativa interna de las sociedades del Grupo Cellnex puede ir en contra de sus
estipulaciones.

Todas las personas sujetas al Codigo Etico deben conocer y comprender el Cédigo Etico. En este sentido, a toda persona que se incorpore
a Cellnex y tenga la consideracién de persona sujeta a dicho Codigo Etico, le serd entregado por el equipo de Recursos Humanos un
ejemplar del mismo, junto con cualquier otra normativa interna que le sea de aplicacion a la persona sujeta correspondiente. Asimismo,
cuando Cellnex se ponga en contacto con sus grupos de interés, debera comunicarles la existencia del presente Cédigo Etico y de la
restante normativa interna aplicable que lo desarrolle, asi como su obligatoriedad en todos los aspectos que puedan afectar al acuerdo
suscrito con ellos.

Finalmente, Cellnex publicara el Cédigo Etico de Cellnex y la restante normativa interna que lo desarrolle en su pagina web corporativa y en
la red de intranet: Cddigo Etico.

Principales principios y valores

El Cédigo Etico, junto con las demas normas, reglamentos y politicas que conforman el marco normativo en materia de ética y cumplimiento
del Grupo, recoge los valores, compromisos y normas que deben respetar todas las personas sujetas al mismo.

Los objetivos del Cédigo Etico son:
»  establecer pautas generales de actuacion y comportamiento;

«  definir un esquema ético de referencia y de obligado cumplimiento, que debe regir el comportamiento laboral y profesional de las
personas sujetas;

e crear un conjunto de normas de conducta de referencia para aquellos grupos de interés que se relacionan con cualquiera de las
compafias del Grupo; y

»  establecer una normativa de prevencion de la corrupcion con el objetivo de desarrollar las pautas a seguir en la lucha contra la
misma.

Comité de Etica y Cumplimiento Normativo

El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo de Cellnex ("CEC") es el responsable de velar de forma proactiva por el respeto a la ética e
integridad empresarial y por el funcionamiento eficaz del sistema de cumplimiento de Cellnex, para lo que tiene atribuidas amplias
competencias e independencia de actuacion.

El CEC es un comité colegiado de caracter interno y permanente, reportando a la CAGR, ante quien responde, y se rige por lo dispuesto en
el Reglamento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo, disponible en la web corporativa de la Sociedad: Reglamento del Comité de
Etica y Cumplimiento Normativo.
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La composicién actual del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo es la siguiente:

Persona Cargo en el Comité de Etica y Cargo en el Grupo Cellnex
Cumplimiento Normativo
D. José Maria Miralles Prieto | Presidente General Counsel - Asuntos Legales y Regulatorios
. . : Responsable Global de Auditoria Interna y Control

Secretario

D. Sergi Martinez de Riesgos.

Dria. Yolanda Menal Vocal Directora Global de Personas

~ - Directora de Control econémico y de Gestién de

Vocal

Dfia. Daniela Sonno Cellnex Italia.

Dfia. Yvette Meijer Vocal Subdirectora general Cellnex Netherlands

Incumplimientos y sanciones

Corresponde al CEC tomar decisiones con respecto a violaciones e incumplimientos del Codigo Etico, proponiendo la aplicacién de
sanciones y la adopcion de las medidas disciplinarias que considere oportunas. Asimismo, el Comité de Compliance Tributario colaborara
con la CEC en los supuestos de denuncias en materia tributaria.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la CAGR de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del Cédigo de Conducta.

El Grupo Cellnex, en su mision de fomentar una solida cultura de cumplimiento, ha implantado un canal de denuncias, el Whistleblowing
Channel.

El Whistleblowing Channel de Cellnex es una herramienta de comunicacion accesible a cualquiera de las personas suijetas a su Codigo Etico
y a cualquier otro tercero que haga uso de él que permite denunciar, de buena fe, sin temor a represalias, de forma confidencial y anénima,
cualquier tipo de vulneracion de la legislacion vigente y/o demas normativa interna que adviertan en el seno de Cellnex.

Mediante el Whistleblowing Channel se puede:

+  consultar dudas sobre la interpretacion del Codigo Etico del Grupo Cellnex y demés normativa interna aplicable; y

. comunicar conductas que eventualmente puedan implicar un incumplimiento del Cédigo Etico, de la normativa interna o, en
general, de la legalidad vigente aplicable al Grupo (entre otras, delitos e irregularidades relativas a aspectos financieros y
contables, laborales o relativos a los derechos humanos).

Tanto las personas que integran el Grupo Cellnex como los terceros con los que el Grupo se relaciona han de colaborar con la deteccion y
la comunicacion temprana a través del Whistleblowing Channel de aquellas conductas que puedan suponer una vulneracion de la normativa
aplicable, especialmente cuando de tales conductas pueda derivarse responsabilidad penal para Cellnex.

Con el fin de garantizar y salvaguardar mayores niveles de independencia y confidencialidad de los potenciales denunciantes, se ha
externalizado la gestion del Canal de Denuncias a un tercero experto independiente: el Gestor del Canal.

El Whistleblowing Channel es accesible a través de la Intranet del Grupo Cellnex, a través de correo electronico, correo postal o llamada
telefonica al Gestor del Canal, como se indica en la web corporativa.

Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacién del SCIIE, que cubran al menos: normas contables, auditoria, control internoy gestion de riesgos

En Cellnex apostamos por el desarrollo y la formacion continuada de los empleados y directivos, facilitando una formacion profunda y
actualizada en materia de normativa contable, normas de preparacion de informacién financiera, normativa de los mercados de capitales,
fiscalidad y control interno. De este modo, se garantiza que la informacion reportada a los mercados es fiable y se ajusta a la normativa en
vigor.



2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo C el |.n exﬂ

Creacion de un plan de formacién anual

Se disefian y ejecutan las actividades formativas adecuadas para cubrir los objetivos de formacion anual en estas materias como
consecuencia de la identificacion de necesidades en las areas identificadas a continuacion. Asi, durante el ejercicio 2022, se han realizado
formaciones impartidas por expertos externos y sesiones de formacion interna, en funcion de las necesidades identificadas desde los
departamentos de Consolidacion y Control de Gestion Corporativo, en relacion a:

. areas contables, fiscales y financieras que puedan tener un mayor impacto en la preparacion de la informacion financiera
consolidada de Cellnex;

. nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno, adoptada por la Unién Europea y de aplicacion a
Cellnex y novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE, de conformidad con lo indicado en la nota 2 b de las cuentas
anuales consolidadas;

*  cambios en la metodologia de reporting al Regulador (Reporting ESEF) y/o en los sistemas de informacion;

»  formativa sobre la herramienta SAP GRC, encaminada a integrar el modelo SCIIF en esta nueva herramienta de gestion de
riesgos, con la idea de automatizar el proceso de auditorias y recepcion de evidencias, asi como mejorar la gestion documental; e

. iniciativa individual de los miembros del equipo.

Asimismo, se han realizado actividades de formacion en lo que a la informacién no financiera se refiere, especialmente en temas
relacionados con factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo que cada vez tienen una mayor relevancia.

Adicionalmente, y de forma complementaria a lo anterior:

* los departamentos de Consolidacion, Control de Gestion Corporativo y Global Accounting Policy estan suscritos a diversas
publicaciones y revistas de ambito contable/financiero, asi como a la pagina web del IASB, que periddicamente envia novedades y
otros comunicados de interés. Dicha informacion se analiza y se difunde adecuadamente, asegurando que se tienen en
consideracion en la elaboracion de la informacion financiera de Cellnex; y

. Cellnex dispone de una plataforma de e-learning, donde se puede realizar formacién tanto técnica, para determinados colectivos,
como otra de caracter mas global de manera voluntaria y, en algunos casos, obligatoria.

Por ultimo, es relevante destacar la dedicacion llevada a cabo por parte de distintos departamentos de las Direcciones Global Finance &
M&A y Corporate & Public Affairs durante el ejercicio 2020 y posteriores, para dar respuesta al requerimiento de CNMV y ESMA de
presentar las Cuentas Anuales Consolidadas en formato XBRL, de acuerdo a los requisitos de transparencia impuestos por el regulador.
Para ello, Cellnex conté con un equipo de expertos y una plataforma tecnolégica de reconocido prestigio, que nos permitié transformar y
automatizar el proceso de cumplimiento y presentacion de la informacion financiera regulada a través de dicha plataforma. Durante el
ejercicio 2022, el Grupo vuelve a contar con dicha plataforma colaborativa para la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas y el
Informe Anual Integrado del ejercicio 2022 y ha implementado mejoras y nuevas etiquetas XBRL a lo largo de todos los epigrafes de la
memoria consolidada (ademas de los Estados Financieros). El uso de esta herramienta permite a los usuarios una considerable mejora de la
productividad, asi como un mayor control sobre los procesos de elaboracion de la informacion financiera regulada.

11.2 Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Identificacion de cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error o fraude.

Sistema de identificacion de riesgos

Cellnex cuenta con un sistema de identificacion de riesgos compuesto por:

» la Politica Global de Gestion de Riesgos, que establece los principios basicos y el marco general de actuacion para el control y la
gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta Cellnex. De este modo, Cellnex identifica y actualiza los principales
riesgos, organizando los sistemas de control interno y de informacion adecuados y llevando a cabo un seguimiento perioddico de
los mismos;

* el Manual del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera, que describe y formaliza el modelo de control interno y
gestion de riesgos de Cellnex con respecto a su SCIIF y establece los mecanismos utilizados para determinar los riesgos,
procesos de negocio clave, documentacion practica y operativa; y
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. la Matriz de Riesgos y Controles, que tiene por objeto identificar los principales riesgos, disefiando las correspondientes
actividades de control y garantizando el adecuado cumplimiento de las actividades de control para obtener una informacion
financiera integra y fiable.

En el proceso de elaboracion y emision de la informacion financiera se establece la informacion financiera a la cual hace referencia el
mismo, asi como la metodologia de definicion de la materialidad. Adicionalmente, se establecen directrices para determinar si el proceso
cubre con la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia, concurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y
comparabilidad, derechos y obligaciones, etc.).

Documentacién de los riesgos de error en la informacion financiera

Con todo lo anterior, se identifican los posibles riesgos en la informacion financiera. Este proceso de identificacion de riesgos de error en la
informacién financiera:

*  se efectlay documenta por parte del Departamento de Consolidacion;

*  se complementa desde el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos; y

*  sesupervisa en Ultima instancia por la CAGR.
El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacion financiera se efectia y documenta por parte del Departamento de
Consolidacién. Lo anterior se complementa desde el Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos, considerando los mapas de

riesgos generales (que contemplan riesgos financieros y no financieros). Todo ello es supervisado en Ultima instancia por la CAGR.

Redefinicion y reevaluacion del Manual del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (anteriormente denominado Modelo
Organizativo del SCIIF) para asegurar que el sistema de identificacion de riesgos estd adaptado a la realidad creciente del Grupo Cellnex

Durante el segundo semestre del ejercicio 2020, se llevd a cabo un proyecto de redefinicion y reevaluacion del anteriormente denominado
Modelo Organizativo del SCIIF, con la principal finalidad de adaptar el modelo vigente a la situacion actual de crecimiento exponencial del
Grupo Cellnex a través de la incorporacion de nuevas filiales y activos. A través de dicho proyecto, se pretendio asegurar que el SCIIF se
asiente sobre la base de unos procesos estandarizados, homogéneos y globales de aplicacion a todo el Grupo Cellnex.

Durante el ejercicio 2021 se implantd el nuevo Manual del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera tanto en areas
corporativas como en los diferentes paises donde Cellnex tiene presencia. En este sentido, el area de Auditoria Interna y Control de Riesgos
redefinié su plan de auditoria para adaptarse al nuevo Manual del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

El Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos ha ido verificando la eficacia operativa de las nuevas actividades de control
definidas a nivel de Grupo durante el presente ejercicio 2022 y el anterior, asi como el cumplimiento de los planes de accion establecidos.

Ademas de los distintos procesos de auditoria interna, el Grupo desarrolld unos checklists, que deben ser cumplimentados y firmados por
parte de paises y areas corporativas y con los que se pretende obtener una mayor certeza de que las actividades de control definidas se
estan llevando a cabo de forma adecuada.

Adicionalmente, durante este ejercicio 2022, se ha procedido con la integracion de este nuevo modelo SCIIF dentro de una nueva
herramienta de gestion de riesgos, con la idea de automatizar el proceso de auditorias y recepcion de evidencias, asi como mejorar la
gestion documental.
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11.3 Actividades de control.

Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contabley la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Procedimientos de revisiéon y autorizacion de la informacién financiera vy la descripcion del SCIF a publicar en los mercados de valores

Cellnex cuenta con un Manual de Emisién de Informacién Regulada, en el que se detallan tanto el procedimiento de elaboracion y
aprobacion de la informacion financiera como la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores e inversores. Dicho Manual
establece el criterio para identificar la informacion financiera publica relevante, siendo ésta clasificada de la forma siguiente:

»  Obligaciones de Informacion Periédica Publica (IPP) de los emisores:

° Informe Financiero Semestral;
° Informe Financiero Anual; e
° Informe Anual de Gobierno Corporativo.

. Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros; e

. Informacion Privilegiada y/u Otra Informacién Relevante.

Direcciones involucradas en el proceso de preparacion, revision y autorizacion de la informacion financiera. Responsabilidades.

El Manual de Emision de Informacion Regulada de Cellnex también establece las direcciones involucradas en el proceso de preparacion,
revision y autorizacion de la informacion financiera y sus respectivas responsabilidades, desde el cierre contable hasta la publicacion de los
hechos relevantes. En particular, para cada conjunto de informacion financiera regulada relevante a publicar en el mercado existe un
procedimiento de elaboracion y revision, que implica la cumplimentacion de cuestionarios de control interno de las comunicaciones de
informacion regulada, para conseguir una seguridad razonable sobre la fiabilidad de los estados financieros de Cellnex.

El seguimiento del Manual de Emision de Informacion Regulada, asi como la cumplimentacion de los cuestionarios de control interno
especificos son de obligado cumplimiento y estan sujetos a revision por parte del auditor interno de Cellnex.

Flujos de actividades y controles

En cuanto a la documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Manual del SCIIF estructura los
mecanismos especificos que se han habilitado para mantener un ambiente de control interno que propicie la generacion de informacion
financiera completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas.

En este sentido, Cellnex cuenta con procedimientos desarrollados para aquellos procesos que se consideran materiales y relevantes en
cuanto a su impacto potencial en la informacién financiera a divulgar, siendo éstos los siguientes:

*  Controles Generales a nivel de Entidad (ELC);

»  Sistemas de informacion (ITGC);

. Reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar;
*  Gastos de explotacion y cuentas a pagar;

«  Activos tangibles e intangibles;

. Provisiones;

. Personal;

. Cierre contable;
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. Consolidacioén, Reporting y Combinaciones de negocio;

»  Tesoreriay finanzas;

. Impuestos; y

. Arrendamientos — IFRS16.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros semestrales y la informacion financiera contenida en las
declaraciones intermedias trimestrales de Cellnex, son elaboradas y revisadas por la Direccion de Global Finance & M&A, como paso previo
a su presentacion a la CAGR. La Direccion de Global Finance & M&A aplica los procedimientos incluidos en el Manual de Emision de
Informacion Regulada como paso previo a la remision de la informacién al Consejo de Administracion de Cellnex para su aprobacion final.

Cellnex dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material en la informacion reportada a los
mercados. Dichas descripciones se documentan también en la Matriz de Riesgos y Controles y contiene informacion sobre en qué debe
consistir la actividad de control, para qué se ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacion sobre qué
sistemas de informacién o qué actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente.
Los controles cubren areas tales como la generacion de ingresos, inversiones y gastos, adquisiciones y posterior valoracion de otro
inmovilizado, analisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos sobre beneficios o la correcta presentacion de
instrumentos financieros y de las operaciones de financiacion de Cellnex.

La revision especifica de |os juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes

Cellnex informa en sus cuentas anuales consolidadas de aquellas areas de cierta incertidumbre que estima especialmente relevantes. La
revision especifica y aprobacion de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, asi como de las hipotesis clave
utilizadas para su calculo, con impacto material en los estados financieros consolidados la lleva a cabo la Direccion de Global Finance &
M&A 'y, en su caso, el Consejero Delegado. Aquellos mas significativos, tales como seguimiento del valor de los activos, politicas de
cobertura, etc. son tratados y revisados en la CAGR, con caréacter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a
la elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

Cellnex utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto, su correcto
funcionamiento es un elemento clave y de especial énfasis para Cellnex.

La funcion de Sistemas es la responsable de establecer el modelo de control interno sobre los sistemas de informacion en los aspectos
referentes a la seguridad de accesos, segregacion de funciones (en coordinacion con las areas operativas de negocio y de soporte) y
control de cambios, ademas de llevar a cabo las actividades de seguimiento de riesgos y controles derivados de la exteriorizacion de los
sistemas.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, cdlculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros

Cellnex también utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos
financieros, compromisos por prestaciones a empleados y procesos de asignacion del precio de adquisicion en combinaciones de negocios,
entre otros. Adicionalmente, Cellnex mantiene determinadas actividades asociadas a la administracion econémica, de personal y operacion
y mantenimiento de sus sistemas corporativos de informacion subcontratadas a un proveedor externo.

Cellnex dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion como en los
resultados. Dichas directrices estan recogidas en los procedimientos internos de compras.
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La Direccioén de Global Finance & M&A ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:

. la competencia, capacitacion, acreditacion e independencia de los expertos;

» lavalidez de los datos y métodos utilizados; y

. la razonabilidad de las hipétesis utilizadas en caso de que aplique.
En este sentido, se han establecido determinados mecanismos de control y gestion de riesgos con el proveedor para asegurar la integridad
y calidad de la informacion financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccion y de Seguimiento del contrato,

acuerdos de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de seguridad tecnologica, auditorias externas, asi como
planes de contingencia y continuidad, entre otras.

11.4 Informacién y comunicacién.

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, mantenimiento de una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

Departamento responsable

La responsabilidad sobre la definicion, mantenimiento y actualizacién de las politicas contables de Cellnex recae sobre el departamento de
Global Accounting Policy, que forma parte de la Direccion de Global Finance & M&A. Dicho departamento tiene entre sus funciones la de
responder las consultas contables que puedan llegar a plantear las distintas unidades de negocio u otras direcciones corporativas de
Cellnex.

Manual de politicas contables. Modificaciones al mismo y comunicacion.

Cellnex dispone de un manual de politicas contables (Group Reporting and Accounting Principles Handbook - GRAPH) a efectos de la
preparacion de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora el departamento de Global Accounting Policy y que actualiza
de forma periddica (como minimo anualmente) e incorpora las normas aplicables en el ejercicio.

Las instrucciones de auditoria que el auditor externo envia a los auditores de las distintas sociedades para la revision limitada o auditoria en
cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los principios contables sobre los que deben realizar su trabajo son los
contenidos en el GRAPH.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes. Su Ultima actualizaciéon ha tenido lugar en
2022y, en todo caso, se revisa que en el Ultimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones significativas que pudieran afectar a la
elaboracion de la informacion financiera consolidada del ejercicio.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF

A partir del segundo semestre de 2020, se puso en marcha la nueva herramienta de Consolidacion Financial, Consolidation and Close
Service ("FCCS") de Oracle, de donde se obtienen los estados financieros consolidados del Grupo Cellnex, bajo normativa internacional
IFRS. Esta herramienta permite la homogeneizacién y maxima interconexion con la herramienta actual de Control de Gestion Corporativo,
Planning and Budgeting Cloud Service ("PBCS") también de Oracle (implementada en todos los paises). La finalidad es obtener un reporting
unico y homogéneo que responda a las necesidades de ambos departamentos. Con esta migracion se hicieron efectivas las sinergias de
disponer de ambas areas (Planning & Reporting y Consolidacion) en un entorno interconectado de flujo de informacion financiera. La nueva
herramienta aporta las ventajas de un sistema actual, avanzado y al dia con los Ultimos avances tecnolégicos “Cloud”. La integridad y
fiabilidad de dichos sistemas de informacion se valida mediante los controles generales indicados en la seccion Actividades de control.

La informacion financiera consolidada y regulada del Grupo Cellnex, asi como los estados financieros individuales de Cellnex se elaboran
desde la Direccion de Global Finance & M&A, de forma que se garantiza una homogeneidad en su preparacion.

Con una periodicidad mensual, los departamentos de Control de Gestion Corporativo y Consolidacion, reciben el Reporting Package
mensual por parte de todas las filiales que conforman el perimetro de consolidacion. Dicho Reporting Package recoge la totalidad de la
informacion financiera necesaria para la preparacion de la informacion financiera consolidada del Grupo y, a su vez, garantiza la
homogeneidad de dicha informacion recibida, mediante las siguientes caracteristicas:
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*  eshomogéneo y consistente para todos los paises y negocios;
*  se prepara en base al manual contable de Cellnex, Unico para todas las sociedades dependientes; e
* incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

El Reporting Package mensual se carga directamente en las herramientas indicadas anteriormente, por parte de la Direccion Financiera
de cada pais.

11.5 Supervision del funcionamiento del sistema.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la CAGR, la funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo
a la CAGR en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, informacién del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad
cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Las actividades de supervision del SCIIF

En linea con el ejercicio anterior, la CAGR ha llevado a cabo las siguientes actividades especificas en relacion con el SCIIF en el ejercicio
2022:

*  seguimiento del grado de implantacion y posibles cambios del SCIIF de Cellnex;
*  revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el IAGC;
e revision de la informacion financiera que ha publicado Cellnex al mercado;

e supervision y analisis periédico de la evolucion de la implantacion operativa del SCIIF tomando conocimiento de su grado de
implantacion y de su eficacia; y

*  seguimiento del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad con el objetivo de conocer las debilidades de control
interno detectadas en la ejecucion de sus trabajos, asi como los aspectos relevantes o incidencias de los mismos.

En la actualidad, la CAGR ya ha aprobado el Plan Anual de Auditoria Interna del ejercicio 2023, en el cual se incluyen las actuaciones
necesarias para garantizar la adecuada supervision y evaluacion del mismo a lo largo del afo, reportando de forma regular las incidencias

detectadas y las acciones de mejora necesarias una vez contrastadas con las areas y los paises auditados.

Auditoria Interna y Control de Riesgos

Cellnex cuenta con un Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos que depende funcionalmente de la CAGR.

Durante el ejercicio 2022, el departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos ha desarrollado varias actividades de revision de los
procesos de negocio claves de las que no se han desprendido debilidades significativas, comunicadas todas ellas en tiempo y forma a la
CAGR, que pudieran tener un impacto material en la informacion financiera de Cellnex del ejercicio 2022, habiéndose expuesto las acciones
correctoras necesarias.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en la seccion Informe del auditor externo, ha emitido un informe de procedimientos
acordados sobre la descripcion del SCIIF realizada por Cellnex en el que no se han puesto de manifiesto aspectos destacables.

El procedimiento de discusion mediante el cual el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
internay otros expertos pueden comunicar a la alta direccion y a la CAGR o Consejo de Administracion de Cellnex las debilidades significativas
de control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo, informarad de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa, en términos generales, en reuniones
periédicas que las distintas partes intervinientes mantienen. En este sentido, la funcion de Auditoria Interna y Control de Riesgos comunica
de forma periddica a la Direccion de Global Finance & M&A y a la CAGR las conclusiones en cuanto a control interno identificadas en las
revisiones realizadas del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado de implantacion
de los planes de accion establecidos para su mitigacion.

En lo relativo a las relaciones con los auditores externos, tal y como se indica en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Cellnex, éstas se encauzan a través de la CAGR. En este sentido, la CAGR recibe de forma periodica al auditor externo
para dar cumplimiento a sus responsabilidades de supervision de sus actuaciones, asi como para recibir, en su caso, las comunicaciones
sobre las potenciales debilidades de control interno detectadas en el curso de su actuacion profesional. Estas comunicaciones se
documentan en las actas de la CAGR.

Adicionalmente, el auditor de cuentas de Cellnex tiene contacto directo con la Direccion de Global Finance & M&A, manteniendo reuniones
periodicas tanto para obtener informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control
detectadas en el desarrollo del mismo.

11.6 Otra informacion relevante.

No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.

11.7 Informe del auditor externo.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo.

Cellnex ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2022. El
alcance de los procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio, del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia por la que se publica la Guia de Actuacion y modelo de informe del auditor referidos a la
informacion relativa al sistema de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) de las entidades cotizadas.
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12. Otra informacion de gobierno corporativo.

12.1 Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo.

A continuacion, indicamos el grado de seguimiento de la Sociedad respecto de las recomendaciones del CBG, junto con una explicacion
detallada de los motivos por los que una recomendacién no se sigue o se sigue parcialmente, de forma que los accionistas, inversores y el
mercado en general cuente con informacion suficiente para valorar a Cellnex.

Recomendaciones

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan
otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no,
y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del informe anual de gobierno
corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas
relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo vy, si
existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e inversores institucionales en el
marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso
de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica dicha
politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de informacién regulada, la sociedad
cuente también con una politica general relativa a la comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a
través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la
difusion y la calidad de la informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

cellnex®

X

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la
delegacion. Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que
hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple

Parcialmente Explique NIA

Cumple

X

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los
publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso, tratdndose
de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta
General.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas
se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su
informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la
comision de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la
convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la
titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

X

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas, el derecho
a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el
consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, establezca, con
anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucion de un
negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la
ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan
verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion y
que:

a) sea concreta y verificable;
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b) asegure que las propuestas de nhombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de
género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un nimero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja en el informe justificativo de
la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de administracion y que el nimero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de
los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre
el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital. Este criterio podra atenuarse: a) En sociedades de
elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas. b)
Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
vinculos entre si.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

A 31 de diciembre de 2022 el Consejo
de Administracién estaba formado por
11 consejeros, de los que 1 era
ejecutivo, 8 eran independientes y 2
eran dominicales. Si bien el porcentaje
de capital social representado por los
accionistas con representacion en el
Consejo es ligeramente inferior al
porcentaje que los consejeros
dominicales representa sobre el total de
consejeros no ejecutivos, debe
recordarse que ningln otro accionista
(significativo o no) ha solicitado la
designacion de un consejero. En
consecuencia, y a la vista de que el
capital social en manos de accionistas
no significativos se sitlia sobre el
49,35%, se considera que existe un
balance muy adecuado entre
consejeros independientes y

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
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Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio
del total de consejeros.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las
cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participacion
accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracion previo
informe de la comision de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempero de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

cellnex®

X

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que
les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular,
que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior,
examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del
consejero 0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir,
de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo
de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion. Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente. Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese
por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para
los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el consejero.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X




2022 | Informe Anual de Gobierno Corporativo ce I Inexﬂ

26. Que el consejo de administracién se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho
veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno
corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la

marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera
manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracion debera adoptar
una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo de administracion
decisiones o0 acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinidon que los accionistas
significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

cellnex®

X

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas de ejercer las funciones que
tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice
y coordine la evaluacion periodica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion
del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién, ademas de las facultades que
le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores
y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de
administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran
aplicables a la sociedad.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias
detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la
de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos. Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la
realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos. Las relaciones
de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser

desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo. El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual
de gobierno corporativo.
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Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de
ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comision
ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de auditoria interna que vele por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo
o del de la comision de auditoria.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria, para su aprobacion por
esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al
alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditorfa las siguientes funciones:
1. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de
control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo — incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la
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orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafia que adviertan en el seno de la empresa 0 su grupo.
Dicho mecanismo deberéa garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse
de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.
2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

43. Que la comision de auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar
la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una comision especializada en riesgos
cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del consejo de administracion,
exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga
atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos vy, en particular, que se identifican, gestionan, y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
consejo de administracion.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de nombramientos y la comision de
retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una comision de remuneraciones
separadas.

Cumple Cumple Parcialmente Explique N/A

No se considera por ahora
necesario contar con una Comision
de Nombramientos y otra de
Retribuciones separadas, dado que
la actual Comision de
Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad esta capacitada para
analizar ambos aspectos de forma
unificada. Asimismo, el tamafio del
Consejo de administracion de
Cellnex, mas reducido que el de
otras cotizadas de capitalizacion
similar, aconseja no duplicar la
presencia de consejeros en
comisiones obligatorias,
manteniendo asi la concentracion
en la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.
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49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su
juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le
correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros
y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el reglamento del consejo de
administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el
primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X
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53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-
organizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada uUnicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria
independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econdmico-financiera, no financiera y
corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara
seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad,
con el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas
ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de
los consejeros no ejecutivos.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

cellnex®

X

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio
personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan
hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple

Parcialmente Explique NIA

Cumple

X

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la comparia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido
para la obtenciéon de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible
de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o
extraordinarios.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente de que se han cumplido de
modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de
remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y
caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un
periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con
anterioridad al momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple

Cumple Parcialmente

Explique N/A

X

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el
informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

X

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de
instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los
consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres afnos.

Se exceptla el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una exposicion econdémica neta a la
variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual
mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

Cumple

Parcialmente Explique N/A

Cumple

X

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables
de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple

Parcialmente Explique NiA

Cumple

X

64. Que los pagos por resolucion o extincién del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la retribucién total anual y que
no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para
Su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincion contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo
devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero
con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en
virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple

Cumple
Parcialmente

Explique

N/A

X
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12.2 Otras informaciones de interés.

12.2.1 Compromisos voluntarios con principios éticos o mejores practicas

Desde noviembre de 2015, Celinex es una empresa participante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (United Nations Global
Compact) como expresion de su compromiso de adoptar politicas sostenibles y socialmente responsables e integrarlas en su estrategia y
cultura organizativa.

En septiembre de 2020, el Consejo de Administracion de Cellnex aprobo la adhesion al Codigo de Buenas Practicas Tributarias de las
Administraciones Tributarias espafolas. En consonancia con los principios de cooperacion con las autoridades fiscales y transparencia
previstos en la politica fiscal del Grupo. En 2022 el Grupo Cellnex ha procedido a presentar el Informe de Transparencia Fiscal para el afo
2021 (al igual que en 2021, cuando se presento el Informe de Transparencia Fiscal para el afio 2020) (véase la lista de entidades que han
presentado el Informe de Transparencia Fiscal en el siguiente link). Aunque su presentacion no es obligatoria para las entidades o grupos
adheridos al Codigo, el Grupo Cellnex ha considerado que la presentacion de este informe es esencial para establecer una relacion sélida y
bidireccional con las autoridades fiscales espafolas.

En 2022, Cellnex firmé la Carta de la Diversidad en Dinamarca, Italia, Polonia y Portugal. En Espafia, Cellnex se incorpor6 a la Carta hace
tres (3) afos, y el compromiso se renové en 2022.

Desde 2021 Cellnex es "TCDF supporter" (del inglés, Task Force on Climate-related Financial Disclosures, tal y como consta en el siguiente
link) y cuenta con objetivos de reduccion de emisiones validados por la inciativa Science-Based Targets (SBT, por sus siglas en inglés, que
puede consultarse en el siguiente link), reafirmando su compromiso con la transparencia y divulgacion del cambio climatico.

12.3 Cuadro de conciliaciéon con el modelo de la CNMV.

A continuacion incluimos un cuadro de conciliacién con el modelo de la CNMV.

Seccgsl\;n\;)delo Incluggtzgétlilcrgorme Seccion IAGC Cellnex
A) Estructura de la propiedad

Al S Véanse las Secciones 2.1.1. Capital Social, pagina 7y 3.1.5. Derechos
de los accionistas, pagina 20.

A2 Si Véase la Seccion 2.1.3. Accionistas significativos, pagina 13.

A3 Si Véase la Seccion 5.11.3. Participaciéon Accionarial, pagina 56.

A4 No Véase la Seccion 2.1.3. Accionistas significativos, pagina 13.

A5 No Véase la Seccién 2.1.3. Accionistas significativos, pagina 13.

A6 No Véase la Seccién 2.1.3. Accionistas significativos, pagina 13.

AT Si Véase la Seccion 3.2. Pactos parasociales, pagina 24.

A8 Si Véase la Seccién 4.1 Control, pAgina 28.

A9 Si Véase la Seccién 2.1.4. Autocartera, pagina 16.

A.10 No Véase la Seccién 2.1.4. Autocartera, pagina 16.

All Si Véase Seccion 2.1.5. Capital flotante estimado, pagina 17.

Al2 No Véase la Seccion 4.2. Restricciones Estatutarias, pagina 28.

A13 No Véase la Seccién 4.3.1. Medidas de Neutralizacién, pagina 28.

Al4 Si Véase la Seccion 2.2. Informacion Burséatil, pagina 18.

B) Junta General

B.1 No Véase la Seccion 3.1.2. Detalle sobre los quérums de constitucién, pagina
19.

B.2 No Véase la Seccion 3.1.3. Detalle sobre el régimen de adopcion de acuerdos
sociales, pagina 20.

B.3 No Véase la Seccion 3.1.4. Modificacién de Estatutos sociales, pagina 20.

B.4 si Véase la Seccion 3.1.7. Principales aspectos de la Junta General de
Accionistas de 2022, pagina 23.

B5 si Véase la Seccion 3.1.7. Principales aspectos de la Junta General de

Accionistas de 2022, pagina 23.
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B.6 Si Véase la Seccion 3.1.5. Derechos de los accionistas, pagina 20.
B.7 No Véase la Seccion 3.1.1. Competencia de la Junta, pagina 19.
Véanse las Secciones 3.1.7 Principales aspectos de la Junta General de
B.8 No Accionistas de 2022, pagina 23, y 3.3.2. Acciones y medios de
comunicacién con inversores, pagina 25.
C) Estructura de la administracion de la sociedad
C.1 Consejo de administracion
Cci11 S Véase la Seccion 5.8.1. Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo
menciones a los estatutos y a los reglamentos, pagina 45.
C.1.2 s Véanse las Secciones 5.1.1. Presentacién de los consejeros, pagina 30 y
5.7. Cambios en el Consejo de Administracion, pagina 45.
c.13 S Véanse las Secciones 5.1.1. Presentacién de los consejeros, pagina 30 y
5.7. Cambios en el Consejo de Administracion, pagina 45.
C.1.4 si Véase la Seccion 5.6.3. Presencia de consejeras en los Ultimos 4
ejercicios, pagina 44.
Véanse las secciones 5.6.2. Politicas de diversidad, pagina 41y 5.8.2
C15 No Procedimientos de seleccién, nombramiento y reeleccién y remocién de
los consejeros, pagina 48.
Cl16 No Véase la Seccion 5.6.2. Politicas de diversidad, pagina 41.
c17 No Véase la Seccion 5.6.2. Politicas de diversidad, pagina 41.
c18 No Véase la Seccion 5.1.1. Presentacion de los consejeros, pagina 30.
C.1.9 NoO Véase la Seccion 5.5.2. Poderes v facultades delegadas por el Consejo de
Administracion sobre la emisidn o recompra de acciones, pagina 40.
C.1.10 No Véase la Seccion 5.1.1. Presentacion de los consejeros, pagina 30.
cin Si Véase la Seccion 5.1.1. Presentacion de los consejeros, pagina 30.
C.1.12 S Véase la Seccion 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocion de los consejeros, pagina 48.
C.1.13 Si Véase las Secciones 5.11.2. Remuneracion global.
C.1.14 S Véanse las Secciones 7.1. Identificacién del equipo directivo, pagina 80 y
7.3. Retribucion del equipo directivo, pagina 85.
C.1.15 S Véase la Seccion 5.8.3. Modificaciones a la normativa interna en el
ejercicio 2022, pagina 51.
Cc.1.16 No Véase la Seccidn 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocién de los consejeros, pagina 48.
Véase la Seccion 5.8.4. Evaluacién anual e impacto en cambios de
C.117 No organizacion internos y procedimientos aplicables a las actividades del
Consejo de Administracion, pagina 51.
Véase la Seccion 5.8.4. Evaluacién anual e impacto en cambios de
C.118 No organizacion internos y procedimientos aplicables a las actividades del
Consejo de Administracion, pagina 51.
C.1.19 No Véase la Seccion 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocion de los consejeros, pagina 48.
C.1.20 No Véase la Seccién 5.8.1. Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo
menciones a los estatutos vy a los reglamentos, pagina 45.
c.1.21 S Véase la Seccidn 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocién de los consejeros, pagina 48.
C.1.22 No Véase la Seccidn 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocién de los consejeros, pagina 48.
Cc.1.23 si Véase la Seccion 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocién de los consejeros, pagina 48.
C.1.24 NoO Véase la Seccion 5.8.1. Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo
menciones a los estatutos y a los reglamentos, pagina 45.
; Véanse las Secciones 5.9. Reuniones del Consejo de Administracion en el
C.1.25 Si ejercicio 2022, pagina 52 y 6.3. Reuniones mantenidas por las distintas
comisiones en el ejercicio 2022, pagina 79.
C.1.26 S Véase la Seccion 5.9. Reuniones del Consejo de Administracion en el
ejercicio 2022, pagina 52.
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C.1.27

Si

Véase la Seccion 10.1.1. Detalle sobre la certificacion previa de las
cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al Consejo
de Administracidn e identificacién de las personas que las certifican,
pagina 95.

C.1.28

No

Véase la Seccion 10.1.2. Informacién acerca de los mecanismos
establecidos por el Consejo de Administracién para que las cuentas se
elaboren de conformidad con la normativa contable, pagina 95.

C.1.29

Si

Véase la Seccion 5.1.2. Identificacién del secretario no consejero de
Cellnex y de su vicesecretaria no-consejera, pagina 37.

C.1.30

No

Véase la Seccion 10.3.3. Mecanismos concretos establecidos por Cellnex
para preservar la independencia de los auditores externos, analistas
financieros, bancos de inversién y agencias de calificacion. Mencion
especifica a cémo se han implementado en la practica las previsiones

legales, pagina 97.

C.1.31

Si

Véase la Seccion 10.3.1. Cambio de auditor externo durante el ejercicio,
pagina 96.

C.1.32

Si

Véase la Seccion 10.3.4. Los trabajos que la firma de auditoria realiza
para el grupo Cellnex (en miles de euros y en porcentaje), pagina 97.

C.1.33

Si

Véase la Seccion 10.1.3. Confirmacion de la inexistencia de salvedades
en el informe de auditoria, pagina 95.

C.1.34

Si

Véase la Seccion 10.3.2. Namero de ejercicios que la firma actual de
auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales individuales y consolidadas. Porcentaje que representan
sobre el numero total de ejercicios auditados, pagina 96.

C.1.35

Si

Véase la Seccion 5.8.1. Descripcion de la normativa aplicable, incluyendo
menciones a los estatutos y a los reglamentos, pagina 45.

C.1.36

No

Véase la Seccion 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocion de los consejeros, pagina 48.

C.1.37

No

Véase la Seccion 5.8.2. Procedimientos de seleccién, nombramiento y
reeleccion y remocion de los consejeros, pagina 48.

C.1.38

No

Véase la Seccion 4.3.2. Acuerdos significativos afectados en caso de
cambio de control por OPA, pagina 28.

C.1.39

Si

Véanse las Secciones 5.10. Los contratos del Consejo de Administracion,
pagina 53 y 7.2. Los contratos del equipo directivo, pagina 84.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

Véanse las Secciones 6.1. Las Comisiones en Cellnex, pagina 58y 6.2.

Cc.21 Si

Las competencias de los consejeros en las comisiones, pagina 78.
C.22 Si Véase la Seccién 6.1. las Comisiones en Cellnex, pagina 58.
C.23 No Véase la Seccién 6.1. Las Comisiones en Cellnex, pagina 58.

D) Operaciones vincul

adas y operaciones intragrupo

Véase la Seccion 8.2.1. Procedimiento y érganos competentes para la

D.1 No aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo y
obligaciones de informacién , pagina 87.

D.2 Si Véase la Seccion 8.2.2. Operaciones significativas con accionistas
relevantes, pagina 87.

D.3 Si Véase la Seccion 8.2.3. Operaciones significativas con los
administradores o directivos, pagina 87.

D.4 Si Véase la Seccion 8.2.4. Operaciones significativas intragrupo, pagina 88.

D5 Si Véase la Seccion 8.2.5. Otras operaciones significativas con partes
vinculadas, pagina 88

D.6 No Véase 8.3. Conlflictos de interés, pagina 88.

D.7 No

Véase la Seccion 8.3. Conflictos de interés, pagina 88.

E) Sistemas de contro

| y gestion de riesgos
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E.1 No

E.2 No

E3 No Véase la Seccion 10.4. Sistema de control y gestién de riesgos, pagina
E4 No 99.

E.5 No

E.6 No

F) Sistemas internos de control y gestidn de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacion financiera
(SCIIF)

F.1 Entorno de control de la entidad

F1.1 No
Fi2 NG Véase la Seccion 11.1. Entorno de control de Cellnex, pagina 105.
F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
E2.1 No Véase la Seccion 11.2. Evaluacion de riesqos de la informacién financiera,
pagina 109.
F.3 Actividades de control
F3.1 No
F3.2 No Véase la Seccion 11.3. Actividades de control, pagina 111.
F3.3 No
F.4 Informacién y comunicacion
F4.1 No i » ) o o
Véase la Seccion 11.4. Informacién y comunicacion, pagina 113.
F4.2 No
F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema
F5.1 No Véase la Seccion 11.5. Supervision del funcionamiento del sistema,
F.5.2 No pagina 114.

F.6 Otra informacion relevante

F.6 | No | Véase la Seccion 11.6. Otra informacion relevante, pagina 115.

F.7 Informe del auditor externo

F7.1 | No |Véase la Seccion 11.7. Informe del auditor externo, pagina 115.

G) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo

G S Véase la Seccion 12.1. Grado de seguimiento de las recomendaciones de
gobierno corporativo, pagina 116.

H) Otras informaciones de interés

H | No |Véase la Seccién 12.2. Otras informaciones de interés, pagina 131.

12.4 Informacion estadistica de gobierno corporativo exigida por la CNMV.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE GRUPO CELLNEX CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022

A los Administradores de Cellnex Telecom, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Celinex Telecom, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, Grupo Cellnex) y con nuestra carta propuesta de fecha 18 de noviembre de
2022, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la Informacién relativa al SCIIF adjunta e
incluida dentro del apartado 11 del Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) de Grupo
Cellnex correspondiente al ejercicio anual 2022, en el que se resumen los procedimientos de control
interno del Grupo Cellnex en relacion a la informacion financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno, asi como del
desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del contenido de la
Informacidn relativa al SCIIF adjunta incluida dentro del apartado 11 del IAGC adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Cellnex en relacién con la informacién financiera
anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos
que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo Cellnex ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales del Grupo Cellnex. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos especificos
descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor referido a la
Informacion relativa al Sistema de Control interno sobre la Informacion Financiera de las entidades
cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el
trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente
menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una
opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacion a la
informacidn financiera anual del Grupo Cellnex correspondiente al ejercicio anual 2022 que se describe en
la Informacién relativa al SCIIF adjunta incluida dentro del apartado 11 del IAGC adjunto. En consecuencia,
si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una
auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién con la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido
a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96° CLE: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion —y evaluacion de si dicha informacion aborda
la totalidad de la informacién requerida que seguira el contenido minimo descrito en el apartado 11,
relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la Circular n2 5/2013 de 12
de junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la més reciente la Circular 3/2021 de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante,
las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados
y en funcionamiento en el Grupo Cellnex.

Revisidn de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1 anterior, y
que ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los responsables
de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacién incluye informes
preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos
en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria y Gestion de Riesgos.

Comparacién de lainformacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del Grupo
Cellnex obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el marco de los
trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comision de Auditoria y Gestion de
Riesgos y otras comisiones del Grupo Cellnex a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos
en ellas abordados en relacién con el SCHF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por los
responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han puesto de
manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

lvan éubio Borrallo ~ \ >
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NACIONAL
DEL MERCADO
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2022 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ CELLNEX TELECOM, S.A.

Domicilio social:

[ C/JUAN ESPLANDIU, 11-13, 28007 MADRID

[ A64907306 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
10/11/2022 176.618.843,75 706.475.375 706.475.375

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
EDIZIONE, S.R.L. 0,00 8,53 0,00 0,00 8,53
HONH,
CHRISTOPHER 0,00 1,56 0,00 552 7.09
ANTHONY
GIC PRIVATE

0,26 6,73 0,04 0,00 7,03

LIMITED

THE CHILDREN
S INVESTMENT 0,00 0,00 552 0,00 552
MASTER FUND

JP MORCAN
CHASE & CO

CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT 4,97 0,00 0,00 0,00 4,97
BOARD

BLACKROCK INC. 0,00 5,00 0,00 0,05 505

CK HUTCHISON
HOLDINGS 0,00 0,75 0,00 4,08 4,83
LIMITED

0,00 1,82 0,00 3,56 538
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[ |
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CRITERIA CAIXA, 4,77 0,00 0,00 0,00 4,77
SAU.
NORGES BANK 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00
LISSON GROVE
INVESTMENT 6,73 0,00 0,00 0,00 6,73
PRIVATE LIMITED
FUNDACION
BANCARIA CAIXA
D ESTALVIS | 0,00 477 0,00 0,00 4777
PENSIONS DE
BARCELONA
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . ) : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
EDIZIONE, S.R.L. CONNECT DUE S.R.L. 8,53 0,00 8,53
HONH,
CHRISTOPHER CIFF CAPITAL UK, LP 1,56 0,00 1,56
ANTHONY
HONH, THE CHILDREN
CHRISTOPHER S INVESTMENT 0,00 552 552
ANTHONY MASTER FUND

LISSON GROVE
GIC PRIVATE LIMITED | INVESTMENT 6,73 0,00 6,73
PRIVATE LIMITED

JP MORGCAN CHASE | JP MORGAN

1,58 3,51 509
& CO SECURITIES, PLC
JP MORCAN CHASE | JP MORGAN
0,18 0,01 0,19
& CO SECURITIES, LLC
JP MORGCAN CHASE
ORGAN CHAS JP MORCAN, SE 0,06 0,05 o
& CO
DIVERSOS FONDOS
BAJO EL CONTROL
DE BLACKROCK,
BLACKROCK INC. INC NO OBLIGADOS 5,00 0,05 505
A DECLARAR

INDIVIDUALMENTE
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

CK HUTCHISON

CK HUTCHISON

NETWORKS EUROPE 0,75 4,08 4,83
HOLDINGS LIMITED INVESTMENT, SAR.L
FUNDACION
BANCARIA CAIXA D CRITERIA CAIXA,
4,77 0,00 477

ESTALVIS | PENSIONS
DE BARCELONA

SAU.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacion acciones (incluidos instrumentos ° los votos adicionales
. . . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON BERTRAND
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
BOUDEWIJN KAN
DON TOBIAS
. 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
MARTINEZ GIMENO
DON PIERRE BLAYAU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA ANNE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BOUVEROT
DON CHRISTIAN COCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA ANA GARCIA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FAU
DONA MARIA LUISA
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GUIJARRO PINAL
DONA KATE HOLGATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONA ALEXANDRA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REICH
DONA MARIETA DEL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIVERO BERMEJO
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de acciones, indique,

% derechos de voto
en su caso, el % de

Nombre o atribuidos a las voto a través de
. . . ) ) ) % total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LEONARD PETER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SHORE
0,03

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o . - o , indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion . . . . . caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto o
social del consejero . ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

DON PIERRE HARBOUR
0,00 0,00 0,00 0,00
BLAYAU CONSEILS

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

15,56

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

EDIZIONE, S.R.L, SINTONIA
SPA, ATLANTIA, S.PA,
CONNECT DUE S.R.L.

598

Acuerdo de coinversion de fecha 24

de julio de 2018, novado en virtud de
contrato de novacién modificativa no
extintiva de fecha 9 de julio de 2020,

en virtud del cual, entre otros, Sintonia

(i) concedid a Atlantia un derecho de
igualar sobre las opciones (no ejercitadas)
resultantes de cualquier emision de
derechos futuros aprobada por Cellnex
hasta el dia 12 de julio de 2025 (fecha

de vencimiento del pacto), y (ii) otorgd a
Atlantia la opcion de ejercitar un Derecho
de Primera Oferta o ROFO y un Derecho
a lgualar o Right to Match (segun estos
términos aparecen definidos en la
novacion del Contrato de Co-inversion)
por un maximo del diez por ciento (10

%) del capital social emitido de Cellnex
hasta el dia 12 de julio de 2025, en lugar
de por la totalidad de la participacion
indirecta de Edizione, S.R.L. en Cellnex
Los términos concretos de dicho acuerdo
estan disponibles en la web de la CNMV y
en la web de Cellnex.

12 de julio de 2025

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
1119.007 0,16

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 49716

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L. ., Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
21/07/2020 24,28 50,05 0,00 0,00 74,33
De los que Capital flotante 2423 49,85 0,00 0,00 74,08
29/03/2021 17,63 62,52 0,00 0,00 80,15
De los que Capital flotante 0,77 62,34 0,00 0,00 63,11
28/04/2022 14,65 61,66 0,00 0,00 76,31

7 /45  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
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DE VALORES

Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
De los que Capital flotante 0,46 61,58 0,00 0,00 62,04

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cli
junta general:

Numero maximo de consejeros

13

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ACUERDO
BERTRAND ) JUNTA
BOUDEWIIN Independiente |PRESIDENTE 16/04/2015 28/04/2022 GENERAL DE
KAN ACCIONISTAS
DON TOBIAS ACUERDO
. . . CONSEJERO JUNTA
MARTINEZ Ejecutivo 17/M1/2014 28/04/2022
DELEGADO GENERAL DE
GIMENO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PIERRE . JUNTA
BLAYAU Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 28/04/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ANNE JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 28/04/2022
BOUVEROT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIETA Independiente |CONSEJERO 27/04/2017 21/07/2020 JUNTA
DEL RIVERO P GENERAL DE
BERMEJO ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
MARIA LUISA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 31/05/2018 28/04/2022
GCUIJARRO GENERAL DE
PINAL ACCIONISTAS
DON LEONARD . ACUERDO
Independiente |CONSEJERO 16/04/2015 28/04/2022
PETER SHORE JUNTA
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON
CHRISTIAN Dominical CONSEJERO 02/04/2020 21/07/2020 JUNTA
COCo GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA JUNTA
,:II;I%:NDRA Dominical CONSEJERO 16/12/2020 29/03/2021 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA KATE , JUNTA
Independiente |CONSEJERO 28/07/2021 28/04/2022
HOLGATE GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ANA Independiente |CONSEJERO 18/07/2022 18/07/2022 COOPTACION
GARCIA FAU P

Numero total de consejeros

n

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o 3 Comisiones Indique si el cese
. o Categoria del s " ;
denominacion - Fecha del ultimo : especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON GIAMPAOLO
ZAMBELETTI Independiente 31/05/2018 28/04/2022 NA NO
ROSSI

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON TOBIAS
MARTINEZ GIMENO

CONSEJERO
DELEGADO

D. Tobias Martinez Gimeno, de nacionalidad espanola, es el maximo
responsable ejecutivo de la compafiia y administrador Unico de la
filial Cellnex Finance. D. Tobias Martinez es el Unico de los consejeros
gue asume cargos de administrador, representante de administrador
o directivo en otras sociedades del grupo Cellnex con funciones
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

ejecutivas. Estudio Ingenieria de Telecomunicaciones y es Diplomado
en Alta Direccidén por IESE Business School (PADE), y Diplomado en
Direccién de Marketing por el Instituto Superior de Marketing de
Barcelona. D. Tobias Martinez se incorpord a Acesa Telecom (Grupo
Abertis) en el afio 2000, primero como Consejero y Director General
de Tradia y, mas tarde, de Retevision. Antes de unirse al Grupo Abertis,
desarrollé su propio proyecto empresarial en Sistemas de Informaciony
Telecomunicaciones durante mas de 10 afos.

Numero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 9,09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

D. Christian Coco, de nacionalidad alemana, es Presidente no ejecutivo
de Benetton Group S.R.L, Consejero delegado de ConnecT Due S.R.L.

y Consejero de Atlantia S.PA. Adicionalmente, es Consejero de las
sociedades del Grupo Edizione, Benetton S.R.L. y Director de Inversiones
de Edizione S.R.L. D. Christian Coco es ingeniero por el Politécnico de
Milan y Postgrado en Companias de Servicios Publicos por el MIP de
DON CHRISTIAN CONNECT DUE SRL Milan ’(Esc'uela de Negovcvios q?l Politéc’ni'co)‘ Inicid su carrera p’ro.fesional
COCO en el ambito de la planificaciéon estratégica en el sector energéticoy en
2002 se incorpord a Mediobanca en el departamento de financiacion
de adquisiciones. Desde 2007 y hasta 2011 trabajé en firmas de capital
riesgo, especialmente focalizadas en inversiones en el sector de las
infraestructuras en Europa. Posteriormente, y hasta su incorporacion al
Grupo Edizione en 2015, fue el maximo responsable de Planificacion,
Control y M&A del Grupo CIR de la familia De Benedetti.

DAa. Alexandra Reich, de nacionalidad austriaca, es miembro del
Consejo de Administracion de la compania holandesa Delta Fiber,
IKANO (IKEA) SEA, Salt SA Switzerland, SpeedConnect Austria-Infinigate

. LISSON GROVE Germany (Infracapital) e Infinigate Holding Ad Switzerland (Bridgepoint).
DONA ALEXANDRA N ) . . - L
REICH INVESTMENT PRIVATE |DnAa. Alexandra Reich es Licenciada y Master en Administracion y
LIMITED Direccion de Empresas por la Viena University of Economics and

Business Administration. Cuenta con 20 anos de experiencia en la
industria de las telecomunicaciones, tras iniciar su carrera profesional
en banca de inversidon. Ocupd el cargo de Senior Advisor de Telenor, asi
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

como el de Consejera Delegada de Telenor en Tailandia - DTAC (2018

- 2020) y Consejera Delegada de Telenor Hungria (2016 - 2018), a la vez
gue Presidenta de los Consejos de Administracion de Telenor en Serbia
y Bulgaria. Asimismo, ocupd distintos cargos directivos en Swisscom
(2006 - 2016) y Sunrise (2007 - 2009) en Suiza, y en Hutchinson (2005 -
2007) y United Telecommunications (2004 - 2005) en Austria.

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

18,18

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON BERTRAND
BOUDEWIIN KAN

D. Bertrand Boudewijn Kan, de nacionalidad Paises Bajos, es Presidente del Consejo de
Administracion de Cellnex y Presidente del Consejo de Administracion de UWC Netherlands.
Graduado en Economia (B.Sc. y M.Sc.) por la London School of Economics, cuenta con

una amplia experiencia profesional en banca de inversion, centrado particularmente en

el sector de telecomunicaciones, medios y tecnologia. Ha pasado la mayor parte de su

carrera en Morgan Stanley, donde fue Director General y Director del Grupo Europeo de
Telecomunicaciones. Posteriormente, en 2006, en Lehman Brothers, donde fue Codirector del
Equipo Global de Telecomunicaciones y miembro del Comité Operativo Europeo. En 2008, tras
la adquisicion de Lehman Brothers por Nomura, ocupo el cargo de Director del Grupo Global de
Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia en Nomura y formo parte del Comité Ejecutivo Global
de Banca de Inversion.

DON PIERRE
BLAYAU

D. Pierre Blayau, de nacionalidad francesa, es Presidente de Harbour Conseils y miembro del
Consejo de Administracion de Newrest. Adicionalmente, ocupa actualmente el cargo de Censor
de FIMALAC y es Senior Advisor en Bain & Company. D. Pierre Blayau es Inspector de Hacienda
del Ministerio de Finanzas francés y graduado por la Ecole National d"’Administration de Paris y
la Ecole Normale Supérieure de Saint-Cloud. Ha sido Presidente del Consejo de Administracion
de Areva y CCR (Caisse Centrale de Réassurance). También ha ocupado relevantes cargos como
el de Consejero Delegado en Pont a Mousson, PPR, Moulinex, Geodis, como Consejero Ejecutivo
de SNCF y de La Redoute. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracién de FNAC y
Consejero Independiente de Crédit Lyonnais.

DONA ANNE
BOUVEROT

DAa. Anne Bouverot, de nacionalidad francesa, es Presidenta del Consejo de Administracion
de Technicolor Creative Studios y Consejera de Ledger. Adicionalmente, DiAa. Anne Bouverot es
Senior Advisor para TowerBrookCapital Partners y miembro del Patronato de Thomson Reuters
Founders Share Company. También es Presidenta de la Fundacion Abeona, cuya consigna es
"Apostando por una Al responsable"y trabaja en el impacto social de la Inteligencia Artificial
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

y la tecnologia digital y es Presidenta de la Ecole Normale Superieure de Paris. Licenciada

en Matematicas y Doctora en Inteligencia Artificial por la Ecole Normale Superieure de Paris.
También es licenciada en Ingenieria por Telecom Paris. Anteriormente ocupd el cargo de
Consejera Delegada de Morpho (2015 - 2017), compafiia de biometria y ciberseguridad y de
Directora General de GSMA (2011 - 2015). Asimismo, dentro de su trayectoria profesional, de 19
anos, ocupd distintos cargos directivos en Orange / France Telecom Group, el Ultimo siendo
Vicepresidenta ejecutiva de Mobile Services (2009 - 2011).

DONA ANA GARCIA
FAU

DnfAa. Ana Garcia Fau, de nacionalidad espafola, es Consejera Independiente de Gestamp
Automotive, Merlin Properties Socimi, S.A,, JDE Peet's NV (esta ultima sociedad cotizada de Paises
Bajos) y Globalvia, S.A.U. Adicionalmente, es miembro de varios consejeros asesores que operan
en el sector financiero, asegurador y tecnoldgico, entre otros, como Salesforce EMEA y DLA Piper,
Mutualidad de la Abogacia, Pictet lberia y Femman capital. Es también miembro del Patronato
de la Fundacion Universidad Comillas ICAl. DAa. Ana Garcia Fau es licenciada en Derecho y

en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E-3) de
Madrid y MBA por el Massachussets Institute of Technology (MIT) de Boston (Estados Unidos).

Ha desarrollado su carrera profesional en compafias como McKinsey & Company, Goldman
Sachs, Wolff Olins, Grupo Telefénica y Hibu (Grupo Yell). Durante su etapa profesional en el Grupo
Teleféonica ocupd varias responsabilidades ejecutivas en TPI Paginas Amarillas, como Directora
General Financiera y Directora General de Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembro

del Consejo de Administraciéon de varias de sus filiales. En Grupo Yell fue, Consejera Delegada
para Espana, Latinoamérica y el mercado hispano de EEUU, miembro de su Comité ejecutivo
internacional y responsable global de estrategia y desarrollo corporativo. Durante los ultimos afios
ha sido consejera independiente en Eutelsat y Technicolor, en Francia, y en Euskaltel.

DONA MARIA
LUISA GUIJARRO
PINAL

Dnfa. Maria Luisa Guijarro Pifal, de nacionalidad espanola, es Presidenta no ejecutiva de Adamo
Telecom, S.L. Es licenciada en Ciencias Econémicas por la Universidad Autdnoma de Madrid. DAa.
Maria Luisa Guijarro ha desarrollado su carrera profesional principalmente en el grupo Telefénica
desde 1996 y hasta 2016, donde ha ocupado, entre otros, los cargos de Directora Global de
Marketing y Patrocinios, Consejera Delegada de Terra Espafa, Directora de Marketing y Desarrollo
de Negocio en Espafay, en su Ultima etapa, también fue miembro del Comité Ejecutivo en
Espafia como responsable de Estrategia y Calidad.

DONA KATE
HOLGATE

Dna. Kate Holgate, de nacionalidad inglesa, es especialista en fusiones y adquisiciones, asi como
en salidas a bolsa (OPVs). Adicionalmente, es socia en Brunswick Group. Dha. Kate Holgate se
gradud con honores en Fisica por la Universidad de Oxford. Cuenta con una amplia experiencia
profesional en multiples sectores como el tecnoldgico, el de los servicios profesionales y
financieros o el sector inmobiliario, entre otros, principalmente en el Reino Unido y en la region
Asia-Pacifico, en el ambito de la comunicacién financiera, corporativa y de crisis. En 1994, DAa.
Kate Holgate se incorpord al departamento de Corporate Advisory de Kleinwort Benson, y
anteriormente trabajo en el servicio diplomatico del Reino Unido. En el afio 2000, se incorpord
a la consultora internacional de comunicacion y asuntos publicos Brunswick Group llegando

a ser socia en el afo 2006. De 2019 y hasta diciemibre de 2020, fue directora de la compania
Brunswick Group en Hong Kong, y entre 2013 y 2019 en Singapur, tras ocupar otros puestos de
responsabilidad en Brunswick Group Londres.
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social del consejero

Perfil

DONA MARIETA
DEL RIVERO
BERMEJO

Dnfa. Marieta del Rivero, de nacionalidad espafola, es actualmente Consejera Independiente
de Cellnex y Gestamp Automotive y Vocal de su comision de sostenibilidad. Es asimismo

la Presidenta no ejecutiva de Onivia. Adicionalmente, es miemibro del Consejo Asesor de
Mutualidad de la Abogacia. A su vez, DAa. Marieta del Rivero es miembro de la Junta de la
Asociacion Espanola de Directivos. Asimismo, es Co-Chair de Women Corporate Directors
Spain. DAa. Marieta del Rivero es licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad
Auténoma de Madrid. Asimismo, completd un Advanced Management Program por IESE
Business School, un Executive Program por Singularity University California y es executive coach
certificado por la ECC e ICF. Ha sido Directora Mundial de Marketing de Telefénica, Directora
General adjunta al director general comercial digital de Telefénica, Consejera Delegada de
Nokia lberia, Directora de Marketing de Amena, Directora de Marketing Xfera, Senior Advisor de
Ericsson, Socia de Seeliger y Conde y Presidenta de International Women’s Forum Spain. Fue una
de "Las 500 Mujeres Mas Influyentes de Espana" en 2018, 2019 y 2020 segun "El Mundo"; una de
"Las Top 100 Mujeres Lideres 2018" por Mujeres & Cia y fue reconocida como la "Mejor Directiva
2017" por la Asociacion Espafiola de Mujeres Empresarias. Es autora del libro "Smart Cities: una
vision para el ciudadano".

DON LEONARD
PETER SHORE

D. Leonard Peter Shore, de nacionalidad australiana e inglesa, es Presidente de Gigacomm Pty
Ltd, un proveedor de servicios de banda ancha privado australiano. Licenciado en Matematicas
aplicadas e Informatica por la Universidad de Adelaide (Australia), cuenta con dilatada
experiencia profesional en el sector de las telecomunicaciones y tecnologia. Ocupd el cargo de
Presidente de Unwired en Australia (2003) y de Argiva en el Reino Unido (2007 - 2014). Asimismo,
también fue Presidente de Uecomm, Lonely Planet Publications, el Grupo Hostworks y Airwave.
Consejero Delegado de MyPruce (Aust/NZ), Director General del Grupo Telstra, Director General
del Media/Comunications/Partners y Consejero de Objectif Telecomunications Limited, Foxtel,
SMS Management and Tencology y OnAustralia. Por Ultimo, ha ocupado cargos de miembro del
Consejo Asesor de Siemens Australia y del Comité de la Asociacién Nacional para la Prevencién
de la Crueldad hacia los Nifios y del Consejo de la CdAmara de Comercio Australia-Reino Unido.

Numero total de consejeros independientes 8

% sobre el total del consejo 72,73
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 50,00 50,00 33,33 25,00
Independientes 5 3 3 75,00 50,00 42,86 42,80
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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, . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Total 6 5 4 4 54,55 4545 36,36 3333

can

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo

DON BERTRAND BOUDEWIIN KAN UWC NETHERLANDS PRESIDENTE

DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO CELLNEX FINANCE COMPANY, SAU. |ADMINISTRADOR UNICO
DON PIERRE BLAYAU HARBOUR CONSEILS PRESIDENTE

DON PIERRE BLAYAU NEWREST CONSEJERO

DONA ANNE BOUVEROT TECHNICOLOR CREATIVE STUDIOS PRESIDENTE

DONA ANNE BOUVEROT LEDGER CONSEJERO

DONA ANNE BOUVEROT ;Eigsggjgxgs% FOUNDERS PATRONO

DON CHRISTIAN COCO BENETTON GROUP, S.R.L. PRESIDENTE

DON CHRISTIAN COCO

CONNECT DUE, S.R.L.

CONSEJERO DELECADO

DON CHRISTIAN COCO ATLANTIA, S.PA. CONSEJERO

DON CHRISTIAN COCO SOCIEDADES CGRUPO EDIZIONE CONSEJERO

DON CHRISTIAN COCO SOCIEDADES BENETTON, S.R.L. CONSEJERO

DON CHRISTIAN COCO EDIZIONE OTROS

DONA ANA GARCIA FAU GESTAMP AUTOMOTIVE CONSEJERO

DONA ANA GARCIA FAU MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A. CONSEJERO

DONA ANA GARCIA FAU JDE PEET'S NV CONSEJERO

DONA ANA GARCIA FAU GLOBALVIA, SAU. CONSEJERO
. . CONSEJO ASESOR SALESFORCE

DONA ANA GARCIA FAU CONSEJERO

EMEA

DONA ANA GARCIA FAU CONSEJO ASESOR DLA PIPER CONSEJERO
. . CONSEJO ASESOR MUTUALIDAD DE

DONA ANA GARCIA FAU . CONSEJERO

LA ABOGACIA

DONA ANA GARCIA FAU CONSEJO ASESOR PICTET IBERIA CONSEJERO

DONA ANA GARCIA FAU CONSEJO ASESOR FEMMAN CAPITAL |CONSEJERO
. . FUNDACION UNIVERSIDAD COMILLAS

DONA ANA GARCIA FAU ICA| PATRONO

DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL |ADAMO TELECOM, S.L. PRESIDENTE

16 /45




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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Identificacion del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA KATE HOLGATE BRUNSWICK GROUP OTROS
DONA ALEXANDRA REICH DELTA FIBER CONSEJERO
DONA ALEXANDRA REICH IKANO (IKEA) SEA CONSEJERO
DONA ALEXANDRA REICH SALT SA SWITZERLAND CONSEJERO
SPEED-CONNECT AUSTRIA-
DONA ALEXANDRA REICH INFINIGATE GERMANY CONSEJERO
(INFRACAPITAL)
DONA ALEXANDRA REICH INFINIGATE HOLDING AG CONSEJERO
SWITZERLAND (BRIDGEPOINT)
DONA MARIETA DEL RIVERO
GESTAMP AUTOMOTIVE CONSEJERO
BERMEJO
DONA MARIETA DEL RIVERO
ONIVIA PRESIDENTE
BERMEJO
DONA MARIETA DEL RIVERO CONSEJO ASESOR MUTUALIDAD DE
. CONSEJERO
BERMEJO LA ABOCACIA
DON LEONARD PETER SHORE GIGACOMM PTY LTD PRESIDENTE

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su nhaturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON PIERRE BLAYAU

COMPANY

CENSOR EN FIMALAGC; SENIOR ADVISOR EN BAIN &

DONA ANNE BOUVEROT

SENIOR ADVISOR DE TOWERBROOKCAPITAL PARTNERS

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 5304
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de 1800

ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON ALEXANDRE MESTRE MOLINS

DEPUTY CEO

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO

CHIEF FINANCIAL OFFICER

DONA VIRGINIA NAVARRO VIRGOS

DIRECTORA GLOBAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y LECAL M&A &
FINANCING

DON JOSE MARIA MIRALLES PRIETO

GENERAL COUNSEL - ASUNTOS LEGALES Y REGULATORIOS

DON ANTONI BRUNET MAURI

DIRECTOR GLOBAL DE ASUNTOS PUBLICO Y CORPORATIVOS

DONA YOLANDA MENAL MARTINEZ

DIRECTORA GLOBAL DE PERSONAS

DON SERGIO TORTOLA PEREZ

DIRECTOR GLOBAL DE OPERACIONES

DON OSCAR PALLAROLS BROSSA

DIRECTOR GLOBAL COMERCIAL

DON SERGIO MARTINEZ PIE

RESPONSABLE GLOBAL DE AUDITORIA INTERNA Y CONTROL DE RIESGOS

Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 2222
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.654

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidon durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

22

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,

sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA M
Y GESTION DE RIESGOS

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD

19

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 22
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 95,38
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 20
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 97 47
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DON TOBIAS MARTINEZ GIMENO

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE MANUEL AISA MANCHO

CHIEF FINANCIAL OFFICER

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion social del secretario

Representante

DON JAIME VELAZQUEZ VIOQUE
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C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 SuU grupo:
(V] Si
[ 1 No
sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 229 0 229

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 19,66 0,00 6,67
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 10 10

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El art. 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el orden del dia de las sesiones del Consejo indicara con claridad aquellos
puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,

con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion. Cuando, excepcionalmente, el Presidente o algunos de los consejeros quiera someter
a la aprobacién del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no figuran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previoy
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta. Asimismo, el mismo articulo establece que todas
las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros estaran a su disposicion con una antelacion minima de setenta y dos (72)
horas.

La informacion remitida a los consejeros durante el ejercicio 2022 se ha enviado generalmente con una semana de antelacion.

Los consejeros tienen las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de Cellnex, el ejercicio de las facultades de informacion se canaliza a través del Consejero Delegado,
quien atendera las solicitudes del consejero facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la
organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En relacion con el Consejero Delegado, la compensacion por no
competencia se articula bajo los siguientes puntos: (i) si dimite
durante la duracion del contrato, recibe dos (2) veces su Retribucion
Fija anual. Este importe incluye la compensaciéon por un compromiso
de no competencia de dos (2) anos; (ii) si Cellnex rescinde el contrato
antes de su vencimiento o si, al vencimiento del contrato, Cellnex

o el Consejero Delegado deciden no renovarlo, este ultimo recibe

dos (2) veces su Retribucion Fija anual y Retribucion Variable anual.
Este importe incluye la compensacion por compromiso de no

CEOy Alta Direccion competencia de dos (2) anos; y (iii) en el caso del Consejero Delegado,
la cladusula de indemnizacion de su contrato prevé el devengo de una
indemnizacion a favor del directivo también en el caso de extincion
unilateral por un cambio de control de Cellnex en el sentido previsto
en el articulo 42 del Cédigo de Comercio y circunstancias similares. En
relacion con la Alta Direccion, tienen firmados contratos con Cellnex
en los que se recogen clausulas de indemnizacion. En términos
generales, la clausula de indemnizacién prevé el devengo de una
indemnizacion contenida en los contratos a favor del directivo en caso
de terminacion por las siguientes causas: (i) despido improcedente
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

y (ii) extincion unilateral del contrato por el directivo a causa de (a)
incumplimiento grave de Cellnex de las obligaciones establecidas
en el contrato o (b) modificacion sustancial no consentida de sus
funciones, poderes o condiciones de su prestacién de servicios.
Asimismo, en el de uno de los miembros de la Alta Direccion, la
clausula de indemnizacion de su contrato prevé el devengo de

una indemnizacion a favor del directivo también en el caso de (iii)
extincion unilateral del contrato por el directivo por un cambio de
control de Cellnex en el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio y circunstancias similares. La indemnizacion aplicable
en caso de terminacion por algunas de estas causas sera la mayor de
las siguientes cantidades: (i) una indemnizacién equivalente a una
anualidad de salario, tomando en consideracion la retribucion fija
bruta anual en metalico percibida en el momento de la extincion,
asi como la retribucidon variable anual bruta percibida por el director
en los doce meses inmediatamente anteriores al cese efectivo de su
prestacion de servicios; o (ii) la indemnizacion legalmente prevista en
la legislacion laboral vigente.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cladusulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidon, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESCOS

Nomlbre Cargo Categoria
DONA ANA GARCIA FAU PRESIDENTE Independiente
DON LEONARD PETER SHORE VOCAL Independiente
DONA ANNE BOUVEROT VOCAL Independiente
DONA KATE HOLGATE VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros DONA ANA GARCIA FAU / DON
con experiencia LEONARD PETER SHORE

Fecha de nombramiento

15/12/2022
del presidente en el cargo N2/

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA MARIETA DEL RIVERO BERMEJO PRESIDENTE Independiente
DON PIERRE BLAYAU VOCAL Independiente
DON CHRISTIAN COCO VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA GUIJARRO PINAL VOCAL Independiente
DONA ALEXANDRA REICH VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
NuUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
COMISION DE
AUDITORIAY
. 3 75,00 2 40,00 1 25,00 2 50,00
GESTION DE
RIESGOS
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y 3 60,00 3 75,00 3 60,00 2 40,00
SOSTENIBILIDAD
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Acuerdo en virtud del cual el Grupo puede ubicar ciertos

activos para proporcionar servicios de infraestructura de
telecomunicaciones en autopistas italianas que estan bajo la
concesiéon de Autoestrade pell'ltalia SpA hasta 2038. Sin perjuicio
de ello, este acuerdo merece las siguientes observaciones: (i) el 5 de
mayo de 2022, Atlantia vendi¢ la filial ASPI a un consorcio formado
ATLANTIA S.PA. L - - 1.000
por el banco publico Cassa Depositi e Prestiti y los fondos de
inversion Blackstone y Macquarie; y (ii) a 31 de diciembre de 2022,
ASPI ya no tiene la condicion de sociedad vinculada de Cellnex.
Sin embargo, de acuerdo con las divulgaciones exigidas por las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, las operaciones
realizadas con ASPI hasta la fecha del cambio de control en 2022
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Breve descripcion de la operacion y otra
informacion necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

mencionada anteriormente ascendieron a un (1) millén de euros
(2,9 millones de euros a 31 de diciembre 2021).
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A 31 de diciembre de 2022 el Consejo de Administracion estaba formado por 11 consejeros, de los que 1 era ejecutivo, 8 eran independientes y 2
eran dominicales. Si bien el porcentaje de capital social representado por los accionistas con representacion en el Consejo es ligeramente inferior
al porcentaje que los consejeros dominicales representa sobre el total de consejeros no ejecutivos, debe recordarse que ningun otro accionista
(significativo o no) ha solicitado la designacion de un consejero. En consecuencia, y a la vista de que el capital social en manos de accionistas no
significativos se sitUa sobre el 49,35%, se considera que existe un balance muy adecuado entre consejeros independientes y dominicales.

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

No se considera por ahora necesario contar con una Comision de Nombramientos y otra de Retribuciones separadas, dado que la actual Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esta capacitada para analizar ambos aspectos de forma unificada. Asimismo, el tamafo del
Consejo de Administracion de Cellnex, mas reducido que el de otras cotizadas de capitalizacion similar, aconseja no duplicar la presencia de
consejeros en comisiones obligatorias, manteniendo asi la concentracion en la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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