INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

C.I.LE. A-58-869.389

Denominacién Social: ALMIRALL, S.A.

Domicilio Social: Ronda General Mitre 151, Barcelona




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A | ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos,

en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del

ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

No ¢ X

Si

Fecha de aprobacién en junta dd/mm/aaaa

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No ¢ X

No ¢

Fecha de la altima
modificacion del

capital social

Capital social (€)

Namero de acciones

Namero de
derechos de voto
(sin incluir los
votos adicionales
atribuidos por

lealtad)

Namero de derechos
de voto adicionales
atribuidos
correspondientes a
acciones con voto por

lealtad

Nuamero total de
derechos de voto,
incluidos los votos
adicionales atribuidos

por lealtad

02/06/2022

21.781.844,16

181.515.368

181.515.368

Ntmero de acciones inscritas en el libro registro especial pendientes de que se cumpla el periodo

de lealtad:

]

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si| |

No [X]

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

Nuamero unitario de
derechos de voto

Derechos y
obligaciones
que confiere

Observaciones




A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre

del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacién significativa:

Del namero total de derechos de
voto atribuidos a las acciones
% derechos de voto atribuidos a . . 1. >
Nombre o o de ,c . v . T % derechos de voto a través indique, en su caso, los votos
oreo las acciones (incluidos votos por de inst. tos fi . % total de adicionales atribuidos que
denominacién lealtad) e instrumentos financieros q
social del e derechos de corresponden a las acciones con
accionista voto voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
Grupo Plafin, 41,88 41,88
S.A.U.
Grupo
Corporativo 17,68 17,68
Landon, S.L.
Wellington
Management 0,00 5,052 5,052
Group LLP
Observaciones

- Los datos relativos a los derechos de voto atribuidos a las acciones titularidad de Grupo Plafin,
S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L. se corresponden con la informacién mas actualizada
conocida por Almirall, S.A. No han sido por tanto extraidos de los registros oficiales de la CNMYV.

- Se hace constar que D. Jorge Gallardo Ballart y D. Antonio Gallardo Ballart son accionistas
indirectos de Grupo Plafin, S.A.U. y de Grupo Corporativo Landon, S.L. y que tienen suscrito un
acuerdo de socios que regula la actuacién concertada de D. Jorge Gallardo Ballart y D. Antonio
Gallardo Ballart en relacién con el ejercicio de los derechos de voto inherentes a su participacién
indirecta en Almirall, S.A. Véase el apartado A.7. siguiente para mas informacién sobre la accién
concertada.

- Los consejeros Don Antonio Gallardo Torrededia y Don Carlos Gallardo Piqué tienen vinculos
con Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L.

- Los datos relativos a los derechos de voto atribuidos a las acciones titularidad de Wellington
Management Group LLP se han extraido de los registros oficiales de la CNMYV.

Detalle de la participacién indirecta:

Del ntimero total de
derechos de voto
% d hos d atribuidos a las
Nombre o Nombre o ° erec' 0? ° % derechos de acciones, indique, en
e, . voto atribuidos i
denominacién | denominacion 1 . voto a través de . su caso, los votos
social del titular social del a 15 ‘ﬁ:lccmnes instrumentos % total de adicionales atribuidos
indirecto titular directo | (¢ u; ols v:;tos financieros derechos de voto | gue corresponden a
por lealtad) las acciones con voto
por lealtad
Wellington Wellington 2,387 2,387
Management Management
Group LLP International
Ltd
Wellington Wellington 0,118 0,118
Management Management
Group LLP Japan Pte Ltd
Wellington Wellington 2,545 2,545
Management Management
Group LLP Company LLP




Observaciones
- Los datos se han extraido de los registros oficiales de la CNMV.

- Wellington Management International Ltd. y Wellington Management Japan Pte. Ltd. son entidades controladas directamente
por Wellington Management Global Holdings Ltd. que, a su vez, es una entidad controlada directamente por Wellington
Investment Advisors Holdings LLP, que, a su vez, es una entidad controlada directamente por Wellington Group Holdings LLP.
Esta, a su vez, es una entidad controlada directamente por Wellington Management Group LLP.

- Wellington Management Company LLP es una entidad controlada directamente por Wellington Investment Advisors Holdings
LLP, que, a su vez, es una entidad controlada directamente por Wellington Group Holdings LLP. Esta, a su vez, es una entidad
controlada directamente por Wellington Management Group LLP.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos més significativos

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacién al cierre de ejercicio de los miembros
del consejo de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de
la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan
identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de derechos de
% derechos de vot % derechos de voto voto atribuidos a las acciones,
Y a través de indique, en su caso, el % de
Nombre o atribuidos a las instrumentos % total los votos adicionales
denominacién [acciones (incluidos financieros de |atribuidos que corresponden a
social del votos por lealtad) derechos| Jas acciones con voto por
consejero de voto lealtad
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo Indirecto
D. Antonio
Gallardo 0,0001 0,0001
Torrededia
D. Carlos
.. | 0,0005 0,0005
Gallardo Piqué ’ ’
D. Enrique De
€ 0,01 0,01
Leyva Pérez

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion | 0,01

Observaciones




Detalle de la participacién indirecta:

Del % total de derechos de votol
atribuidos a las acciones,

% derech Y o
Nombre o : Nom.bre (.) % derechos % derechos de % total de |indique, en su caso, el % de los
denominacién enominacion de voto voto atravésde | jorechos de votos adicionales atribuidos
social del social del atribuidos a instrumentos voto que corresponden a las
consejero titular directo | las acciones financieros acciones con voto por lealtad

D. Enrique De|  Isistu, SCR,

Leyva Pérez S.A. 0,01 0,01

Observaciones

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

0 . Sl 59,57
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion:

Observaciones
- Debido a la vinculacién de D. Antonio Gallardo Torrededia con los accionistas significativos
Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L., la participacién de dichos accionistas se
ha tomado en consideracién a los efectos de calcular el porcentaje total de derechos de voto

representados en el consejo de administracién de Almirall, S.A.

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas
por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacion social . ., ..
. Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

D. Jorge Gallardo Ballart y D. Antonio
Gallardo Ballart controlan indirectamente

tanto Grupo Corporativo Landon, S.L.
Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo

ietari > G Plafin, S.A.U., siendo est
Corporativo Landon, S.L. Societaria como Brupo HRa srendo esa

dltima una  sociedad integramente
participada por Grupo Corporativo

Landon, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social . ., .,
. Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan
entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus

representantes, en el caso de administradores persona juridica.



Explique, en su caso, cémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se
indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas
significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas
significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o entidades de su
grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de vinculacién. En particular, se
mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o
representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano
de administracién, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas

significativos.
Nombre o denominaciéon | Nombre o denominacion | Denominacién social de Descripcion
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del relacion /
representante, vinculado significativo vinculado | accionista significativo cargo
D. Antonio Gzillardo Grupo Plafin, S.A.U. Grupo Plafin, S.A.U. Miembro de.la famll.la que
Torrededia controla a dicho accionista
D. Antonio Gallardo Grupo Corporativo Grupo Corporativo [ Miembro de la familia que
Torrededia Landon, S.L. Landon, S.L. controla a dicho accionista
D. Carlos Gallardo Piqué Grupo Plafin, S.A.U. Grupo Plafin, S.A.U. Miembro de'la famll'la que
controla a dicho accionista
. . ., Grupo Corporativo Grupo Corporativo [ Miembro de la familia que
D. Carlos Gallardo Piqué Landon, S.L. Landon, S.L. controla a dicho accionista
Observaciones

- Debido a la vinculacién de D. Antonio Gallardo Torrededia con los accionistas significativos
Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L., actualmente esta clasificado como

consejero dominical de Almirall, S.A.

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ X] No [ ]

[Intervinientes del . . L., Fecha de
Plog, de capital social Breve descripcion del .
acto vencimiento del
. Afectado Pacto . .
parasocial pacto, si la tiene

Regula la actuacién concertada de sus firmantes en
relacién con el ejercicio de los derechos de voto inherentes
a su participacién indirecta en Almirall, S.A. a través de

D. Antonio Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Grupo Corporativo
Gallardo Ballart Landon, S.L. (anteriormente denominada Todasa, ..
y D. Jorge 59,56 S.A.U.), de otro. Indefinida

Gallardo Ballart
Su contenido integro fue objeto de publicacién en la pagina
web corporativa de Almirall, S.A. y en la pagina web de la
CNMYV (néimero de registro 81611, de 27 de junio de 2007).)

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

si [ X] No [ ]



Fecha de

Intervinientes | , . . ..
., % de capital social ., . vencimiento del
accion Breve descripcion del concierto . .
afectado concierto, si la
concertada .
tiene
Véase el cuadro anterior en relacién con el contenido del
. pacto parasocial suscrito por D. Antonio Gallardo Ballart
D. Antonio D.J Callardo Ballart
y D. Jorge Gallardo Ballart.
Gallardo 7 g
Ballart y D. | 59,56 Indefinida

Conforme a lo indicado en el referido apartado anterior,
Jorge Gallardo

Ballart

la acci6én concertada se refiere al ejercicio de los derechos
de voto inherentes a su participacién indirecta en

Almirall, S.A.

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

si [ X] No [ ]

Nombre o denominacién social

Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L.

Observaciones

Ambas sociedades controlan el 59,56% del capital de Almirall, S.A., y los accionistas de
control de ambas sociedades (i.e. D. Antonio Gallardo Ballart y D. Jorge Gallardo Ballart)
tienen concertada su actuacién en Almirall, S.A. en los términos previstos en el acuerdo entre
accionistas de fecha 28 de mayo de 2007 descrito en el apartado A.7 anterior.

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas | Namero de acciones indirectas (*) | % total sobre capital social

176.347 2.510.954 1,5%

Observaciones

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular

. e ., Nuamero de acciones directas
directo de la participacion

Banco Santander 2.510.954

Total: 2.510.954




Observaciones

La autocartera mantenida a través de Banco Santander, S.A. se corresponde con las
operaciones realizadas en virtud del contrato de permuta financiera de tipo de interés y
acciones (equity swap) suscrito por Almirall, S.A. con Banco Santander, S.A. el 11 de mayo
de 2018.

Véase el apartado A.10 para més informacién sobre la autorizacién de la Junta General de
accionistas de Almirall, S.A. para la adquisicién de acciones propias.

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

La variacién en el niimero de acciones directas deriva de las operaciones realizadas en el
marco del contrato de liquidez suscrito el 4 de marzo de 2019, con el objetivo de favorecer
la liquidez y regularidad en la cotizacién de las acciones de la Sociedad dentro de los
limites establecidos por la Junta General de Accionistas y por la normativa vigente, en
particular, la Circular 1/2017, de 26 de abril, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, sobre contratos de liquidez.

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Mediante acuerdo de Junta General de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2022 se concedié autorizacién expresa
para que Almirall, S.A. y/o sus sociedades filiales que integran su Grupo consolidado puedan adquirir acciones
representativas del capital social de la Sociedad mediante cualquier titulo oneroso admitido en Derecho, dentro de
los limites y con los requisitos legales, hasta alcanzar un méaximo del nimero de acciones equivalente al 5% por
ciento del capital social existente en cada momento, totalmente desembolsadas, a un precio por accién minimo del
valor nominal y maximo de hasta un 5 por ciento superior al de la dltima cotizacién previa a la adquisicién de que
se trate. Esta autorizacién sélo podra ejercitarse dentro del plazo de cinco aiios contados desde la fecha de
celebracion de la junta. La autorizacién incluye la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas
directamente a los empleados y administradores de la Sociedad como remuneracién, incentivo u otro concepto, o
como consecuencia del ejercicio de potenciales derechos de opcién de que aquéllos fueren titulares.

A.11 Capital flotante estimado:

%

Capital Flotante estimado 40

Observaciones

A.12 Indique si existe cualquier restriccién (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a
la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se
comunicard la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado, asi como
aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las adquisiciones o
transmisiones de instrumentos financieros de la compaiiia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

i

Descripcion de las restricciones

A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a
una oferta piblica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si| |

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:




Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
de la Unién Europea.

si| | No [ X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

B | JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si| ] No [ X]

% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en art.
establecido en art. 193 LSC para 194 LSC para los supuestos especiales del
supuestos generales art. 194 LSC

Quorum exigido
en 1"
convocatoria

Quorum exigido
en 2°
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si| | No [ X ]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de mayoria
Reforzada

% establecido por la entidad
para la adopcion de acuerdos

Descripcion de las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular,
se comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su



caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los
estatutos.

Ademas de lo dispuesto en los articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital y demdas normativa

aplicable, deben tenerse en cuenta las siguientes disposiciones estatutarias y reglamentarias:
Estatutos sociales

Articulo 27.- “La Junta General, ordinaria o extraordinaria, quedard vilidamente constituida, en primera
convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados, posean al menos el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, y en segunda convocatoria, quedard vilidamente constituida cualquiera que sea el capital

concurrente.

Sin embargo, para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar vilidamente la emision de
obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y; en general,
cualquier modificacion de los estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En

segunda convocatoria serd suficiente el veinticinco por ciento de dicho capital.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia de conformidad con lo previsto en el articulo

32 siguiente serdn considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de que se trate.
Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectardn a la validez de su celebracion.”

Reglamento de la Junta General

Articulo 5g.- “La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas
legal o estatutariamente. Asimismo, se someterdn a la aprobacion o ratificacion de la Junta General de Accionistas
aquellas decisiones que, cualquier que sea su naturaleza juridica, entrafien una modificacion esencial de la actividad
efectiva de la Sociedad. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, le corresponde: (...) g) Acordar la fusion,

escision y transformacion de la Sociedad y; en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales.”

rticu .- “La Junta General quedard validamente constituida, en primera convocatoria, cuar s accionistas
Articulo 15.- “La Junta General qued. lidamente constituida, en era convocatoria, cuando los accionistas,
presentes o representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En

segunda convocatoria serd vilida la constitucion cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, Ordinaria o Extraordinaria, pueda acordar vilidamente la emision de obligaciones, el
aumento o la disminucion del capital, la transformacion, fusion o escision y la disolucion y liquidacion de la Sociedad
¥ en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien,
cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el presente parrafo, solo podrin adoptarse vilidamente con el voto favorable de los dos

tercios del capital presente o representado de la Junta General.
Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectardn a la validez de su celebracion.”.

Articulo 2

aclaraciones conforme a lo previsto en este Reglamento, se someteran a votacion las propuestas de acuerdos sobre los

.- “Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas, en su caso, las informaciones o

asuntos comprendidos en el orden del dia y; en caso de existir, sobre aquellos otros que, por mandato legal, no sea
preciso que figuren en él, correspondiendo al Presidente en relacion con estos iiltimos decidir el orden en que se

someterdn a votacion.

No serd necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido
tacilitados a los accionistas al comienzo de la sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo solicite
cualquier accionista o, de otro modo, se considere conveniente por el Presidente. En todo caso, se indicard a los

asistentes el punto del orden del dia al que se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

La Junta General votard separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se aplicard, en todo caso: (i) al
nombramiento, la ratificacion, la reeleccion y la separacion de cada administrador, que deberdn votarse de forma

separada; (ii) en el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia

propia.



El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria. En primer
lugar se someterdn a votacion las propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de
Administracion. En todo caso, aprobada una propuesta de acuerdo, decaerdn automdticamente todas las demdas

relativas al mismo asunto que sean incompatibles con ella, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, atendidas las circunstancias o la naturaleza o contenido
de la propuesta, puedan emplearse otros sistemas alternativos, el computo de la votacion de las propuestas de acuerdos

se efectuard mediante el siguiente procedimiento:

1. Se considerardn votos a favor los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, presentes y
representadas, deducidos (a) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes manifiesten que
votan en contra, votan en blanco o se abstienen, mediante la comunicacion o expresion de su voto o abstencion al
notario (o, en su defecto, al Secretario o al personal que lo asista), para su constancia en acta, (b) los votos
correspondientes a las acciones cuyos titulares hayan votado en contra, en blanco o hayan manifestado expresamente
su abstencion, a través de los medios de comunicacion a que se refiere el presente articulo, en su caso, y (c) los votos
correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes hayan abandonado la reunion con anterioridad a la
votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y hayan dejado constancia de tal abandono ante el Notario (o, en

su defecto, el Secretario o al personal que asista).

1. Las comunicaciones o manifestaciones al notario (o0, en su defecto, al Secretario o al personal que lo asista) previstas
en el parrafo precedente y relativas al sentido del voto o abstencion podrdn realizarse individualizadamente respecto
de cada una de las propuestas de acuerdos o conjuntamente para varias o para todas ellas, expresando al notario (o,
en su defecto, al Secretario o al personal que lo asista) la identidad y condicion -accionista o representante- de quien

las realiza, el mimero de acciones a que se refieren y el sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

1. Para la adopcion de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el orden del dia, no se considerardn como
acciones concurrentes presentes, ni tampoco representadas, las de aquellos accionistas que hubieren participado en la
Junta General a través de medios de votacion a distancia. Para la adopcion de alguno de los acuerdos a que se refiere
el articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital, no se considerardn como representadas, ni tampoco como presentes,
aquellas acciones respecto de las cuales no se pueda ejercitar el derecho de voto por aplicacion de lo establecido en dicho

precepto.”.

B.4

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% voto a distancia
% de presencia % en v
Fecha junta general fisica representacion 0?0. Otros Total
electrénico
06/05/22 1,85 80,85 82,70
De los que Capital 1.85 21.29 23,14
flotante:
18/06/21 1,24 76,17 77,41
De los que Capital 1.24 1617 17.41
flotante:
07/05/21 1,01 80,20 81,21
De los que Capital 1.01 20,38 21.39
flotante:
24/07/20 0,26 81,79 82,05
De los que Capital 0.26 18.21 18.47
flotante:
Observaciones

A todas las antedichas Juntas Generales asistieron debidamente representados los accionistas
Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L., titulares de aproximadamente el 60% del




| capital social de la compaiiia a la fecha de celebracién de cada una de estas juntas generales. |

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algin punto del orden del
dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

si| | No [ X ]

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*) Sila no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicari en la parte de texto y en la
columna de “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

S

Namero de acciones necesarias para asistir a la junta general

Nuamero de acciones necesarias para votar a distancia

Observaciones

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley,
que entrafian una adquisicién, enajenacién, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales
u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta
general de accionistas.

si[ ]

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por
Ley

B.8 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad, a la informacién sobre
gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a
disposicién de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

- La direcci6n de la pagina web corporativa es www.almirall.com.

- El acceso a la informacién sobre gobierno corporativo se realiza mediante la siguiente ruta:
https://www.almirall.es/imversores/gobierno-corporativo/presentacion-del-gobierno-corporativo a la cual se accede

haciendo clic, desde la pagina principal de la web, en el apartado “Inversores” y posteriormente, en la pagina que
aparece, en el apartado “ Presentacion del Gobierno Corporativo” dentro de “ Gobierno Corporativo”.

- El acceso a la informacién sobre las juntas generales se realiza mediante la siguiente ruta:

https://www.almirall.es/junta-general-de-accionistas a la cual se accede haciendo clic, desde la pagina principal de la
web, en el apartado “Inversores” y posteriormente, en la pagina que aparece, en el apartado “Juntas generales de
accionistas” dentro de “ Gobierno Corporativo”.

C | ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de Administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y
el nimero fijado por la junta general:

| Namero maximo de consejeros | 15




Nuamero minimo de consejeros

Nuamero de consejeros fijado por la junta

13

Observaciones

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacion Categoria del Cargo en el Fecha primer | Fecha dltimo | Procedimiento Fecha de
. Representante . . . . . -
social del consejero consejo nombramiento | nombramiento de eleccion nacimiento
consejero
a . Nombrada por
D" Karin Independiente Vocal 1-1-13 7-5-21 la Junta 06.03.61
Dorrepaal
General
. . . Nombrado por
Sir Tom Externo | \icopresidentel o0 < 47 7-5-21 la Junta 19.03.43
McKillop 1
General
. Vocal y Nombrado por
D. Enrlqu,e De Independiente Consejero 22-2-19 7-5-21 la Junta 16.12.59
Leyva Pérez .
Coordinador General
D. Antonio Exte Nombrado por
Gallardo xterno Vocal 25-7-14 7-5-21 la Junta 02.12.66
. dominical
Torrededia General
D. Carlos Presidente y Nombrado por
Aot Ejecutivo Consejero 25-7-14 7-5-21 la Junta 03.06.72
Gallardo Piqué 3
Delegado General
Nombrado por
Dr. Seth J. Independiente Vocal 6-5-16 7-5-21 la Junta 23.12.58
Orlow
General
N Nombrada por
D Alexandra B. Independiente Vocal 24-7-20 7-5-21 la Junta 21-10-68
Kimball 3
General




D* Eva-Lotta
Coulter

Independiente

Vocal

Nombrada por

24-7-20 la Junta 20-7-59

General

D. Ruud Dobberf

Independiente

Vocal

Nombrado por
la Junta
General

18-6-21 18-6-21 8-11-64

Nuamero total de consejeros

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido

en el consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacién:

Indi il
Nombre o Categoria del Comisiones ndique st’a
R . . - baja se ha
denominacion | consejero enel | Fecha del altimo Fecha de | especializadas roducido
social del momento de nombramiento baja de las que era P
. . antes del fin
consejero cese miembro
del mandato
D. Jorge Externo
Gallardo Ballart] Dominical 7-5-21 6-5-22 ST
Comisi6n de
D- Gerhard | 14 endiente 7-5-21 6-5-22  |Nombramiento ST
Mayr L
’ y Retribuciones
D* Georgia Comisién de
Garinois- Independiente 7-5-21 6-5-22 Nombramiento SI
Melenikiotou y Retribuciones|
D. Gliﬁlnfr.anco Ejecutivo 7.5.91 9.11.22 Comisién d(/e SI
Nazzi Dermatologia

Causa de la baja y otras observaciones
ubilacién del Consejero D. Jorge Gallardo Ballart, dimisién voluntaria de D. Gerhard Mayr y de D* Georgia Garinois-
Melenikiotou, y dimisién acordada con el Consejero D. Gianfranco Nazzi.

C.1.3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion del
consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Piqué

D. Carlos Gallardo

Presidente y
Consejero

Delegado

El Sr. Gallardo comenzé su carrera farmacéutica hace 20
anos cuando se unié a Pfizer con sede en Nueva York. En
2004 se incorporé a Almirall donde ha permanecido hasta
la actualidad. Primero como ejecutivo en diferentes paises
y puestos que van desde estrategia, ventas, licencias, M&A
y hasta Country Management. En 2013, el Sr. Gallardo fue
nombrado miembro del Consejo de Administraciéon de
Almirall y en 2020 fue nombrado vicepresidente, cargo que
ocup6 hasta su nombramiento como presidente en mayo de
2022. En noviembre de 2022, fue nombrado Interim Chief
Executive Officer. Ademas, ha establecido una exitosa
carrera como inversor en el drea de la salud digital y
tecnologia médica. Es el fundador y CEO de CG Health
Ventures, que invierte en empresas de tecnologia médica y
salud digital etapa

en inicial a mnivel mundial,




proporcionando una combinacién tnica de apoyo
operativo y capital. El Sr. Gallardo es miembro del consejo
de administracién de varias prometedoras startups. Antes
de incorporarse a la industria farmacéutica, el Sr. Gallardo
trabajé como ingeniero en la industria de la automocién en
el ambito de la logistica y la cadena de suministro. Es
licenciado en ingenieria industrial por la Universitat
Politécnica de Catalunya y tiene un MBA por la Stanford
Graduate School of Business.

Véase el apartado A.6 anterior para mds informacién sobre
las relaciones entre los accionistas significativos de
Almirall, S.A. y el Sr. Gallardo Piqué.

Nuamero total de consejeros ejecutivos 11,11

% sobre el total del consejo

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista
Nombre o .. .
.., significativo a
denominacion A Perfil
. quien
del consejero
representa o que ha
propuesto su
nombramiento
El Sr. Antonio Gallardo es licenciado en Ciencias
Empresariales por la Universidad de Barcelona y tiene
un MBA Ejecutivo por la Universidad de Chicago.
También tiene un Master en Marketing por ESADE.
Durante su primera etapa profesional trabaj6 en Akzo
Nobel durante siete afios, alcanzando el cargo de
director de Marketing. En 1999 se incorpor6 a Almirall
como director de drea. Posteriormente fue nombrado
. . director de Marketing de Farmacias y desarrollé un
D. Antonio Grupo Plafin, S.A.U. y 1. g Y . ,
L programa de fidelizacién de 10.000 farmacias a través
Gallardo Grupo Corporativo L -
. de la red de representantes médicos en Espaiia.
Torrededia Landon, S.L. . ., . , .
Después de esta funcién se incorporé a la red de visitas
médicas como director de area y posteriormente como
jefe de division. En 2008 dejé Almirall para seguir
trabajando en la empresa familiar, donde se hizo cargo
del area inmobiliaria como presidente de The Landon
Group.
Véase el apartado A.6 anterior para mas informacién
sobre las relaciones entre los accionistas significativos
de Almirall, S.A. y el Sr. Gallardo Torrededia.
Nuamero total de consejeros dominicales 1
% sobre el total del consejo 11,11
Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
del consejero

- . La Dra. Dorrepaal tiene un PhD de la Universidad Libre de Amsterdam, al que
Dna. Karin .. - . . . . s
siguieron cuatro afios como investigadora en el Instituto Holandés del Cancer.

Dorrepaal También tiene un MBA de la Rotterdam School of Management. En 1990, se incorporé




a Booz Allen Hamilton, Management Consultants, donde permanecié hasta 2004,
siendo nombrada vicepresidenta en 2000. Estd especializada en la industria
farmacéutica y ha asesorado a grandes empresas en cuestiones de estrategia, ventas,
marketing y cadena de suministro. En 2004 fue nombrada miembro del Consejo de
Administracién de Schering AG. Tras la adquisicién de esta empresa por parte de
Bayer AG, la Dra. Dorrepaal dejé su cargo. En la actualidad, forma parte del Consejo
de Administracién de Gerresheimer AG, Paion AG, Kerry Group Plc. y del Consejo de
Industria de Triton Private Equity (en Alemania) asi como de algunas compaiias
familiares y otras no cotizadas.

D. Enrique De
Leyva Pérez

El Sr. De Leyva tiene un MS en Ingenieria Civil de la Escuela de Ingenieria de Madrid
y un MBA de la Escuela de Negocios de Columbia, donde fue becario Fulbright y se
especializé en Finanzas y Contabilidad. Ha desarrollado su carrera en empresas de
primer nivel como Unién Fenosa (1983-1986) y McKinsey & Company (1986-2006), en
diversos puestos ejecutivos y paises (entre ellos Reino Unido y EE.UU.) y actualmente
es uno de los socios fundadores de Magnum Industrial Partners, firma lider de capital
privado en la peninsula Ibérica que ha lanzado al mercado tres fondos con 1.500
millones de euros de capital comprometido. También pertenece a los Consejos de
Direccién de varias empresas de la cartera de los Fondos Magnum. Ha sido presidente
o consejero de empresas de los sectores de la educacion, la energia, la industria, la
sanidad, los servicios B2B y las telecomunicaciones.

Dr. Seth J. Orlow

El Dr. Orlow tiene un Doctorado en Medicina y un Doctorado en Farmacologia
Molecular de la Facultad de Medicina Albert Einstein de la Universidad Yeshiva y una
licenciatura en Ciencias Biomédicas de la Universidad de Harvard. Es asesor senior de
Pharus Securities. En el pasado, el Dr. Orlow fue, entre otras funciones, socio de Easton
Capital Partners, cofundador de Anaderm Research Corporation y director de Protez
Pharmaceuticals y Transave, Inc. A lo largo de su carrera ha sido profesor en los
departamentos de Dermatologia, Biologia Celular y Pediatria de la Facultad de
Medicina Grossman de la NYU, donde también ha sido presidente del departamento
de Dermatologia Ronald O. Perelman desde 2006.

D® AlexandraB.
Kimball

La Dra. Alexandra B. Kimball es licenciada en Biologia Molecular por la Universidad
de Princeton, doctora (MD) de la Facultad de Medicina de la Universidad de Yale y
Master en Salud Publica por la Facultad de Salud Piublica Johns Hopkins. La Dra.
Kimball es presidenta y CEO de Harvard Medical Faculty Physicians en el Centro
Médico Beth Israel Deaconess y miembro de la junta directiva y dermatéloga de dicho
centro. Es profesora de Dermatologia en la Escuela de Medicina de Harvard, asi como
copresidenta de la Junta Directiva de Beth Israel Lahey Health Performance Network
(BILPN). En reconocimiento a su investigacion sobre la economia de la fuerza laboral
médica, la calidad de vida y los resultados, recibié el Premio de Investigaciéon de la
Asociacién Americana de la Piel para Politicas de Salud y Educacién Médica y el
Premio Bowditch del Hospital General de Massachusetts. Otros premios recibidos son
el de Mentor del Afio de la Women's Derm Society y Médico-Clinico Destacado y
premio a la trayectoria de la Fundacién Nacional de Psoriasis. La Dra. Kimball ha
formado parte de los consejos de organizaciones sin dnimo de lucro como la Society for
Investigative Dermatology, la Massachusetts Foundation for the Humanities and
Public Policy y la Hidradenitis Suppurativa Foundation. Es expresidenta del Consejo
Internacional de Psoriasis y miembro del Comité Asesor del Director de los Institutos
Nacionales de Salud.

D* Eva-Lotta
Coulter

La Sra. Eva-Lotta Coulter es licenciada en Ciencias Naturales por Jakobsbergskolan
(Estocolmo) y Microbiologia por el Laboratory School University (Estocolmo), y posee
un Méster en Marketing por el Institute for Higher Marketing Business School
(Estocolmo). La Sra. Allan es Presidenta y miembro del Comité de Auditoria y
Renumeracién de Draupnir Bio, Presidenta y miembro del Comité de Nominaciones
en C4X Discovery, Directora No-Ejecutiva de Aleta Biotherapeutics y Crescendo
Biologics, y Directora No-Ejecutiva y miembro del Comité de Gobierno Corporativo y

del Subcomité de I + D de Targovax ASA.

D. Ruud Dobber

Master de Ciencias por la Universidad de Utrecht (Paises Bajos) y Doctor en
Inmunologia por la Universidad de Leiden (Paises Bajos). E1 Dr. Dobber es desde enero
de 2019 vicepresidente ejecutivo de la Unidad de Negocios Biofarmacéuticos de
AstraZeneca, siendo responsable de estrategia de producto y commercial delivery de
Cardiovascular, Renales y Metabolismo (CVRM), Respiratorio e Inmunologia. Con
anterioridad, el Dr. Dobber ocupé diversos cargos directivos en AstraZeneca, entre
ellos presidente de AstraZeneca US y vicepresidente ejecutivo para Norteamérica,
vicepresidente ejecutivo para Europa, vicepresidente regional para Europa, Oriente
Medio y Africa7 vicepresidente regional en Asia Pacifico o vicepresidente de Area
Europa 1. También ha sido miembro del Consejo y del Comité Ejecutivo de EFPIA y
presidente de la divisién asiatica de Pharmaceutical Research and Manufacturers of
America.

Namero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 66,67




Observaciones

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracién de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
que considera que dicho consejero puede desempeifiar sus funciones en calidad de
consejero independiente.

Nombre o denominacién .., ., ., .
Descripcién de la relacién Declaracién motivada

social del consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallardan los motivoes por los que
no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad,
Nombre o directivo o
denominacio . accionista
. Motivos Perfil
n social del con el que
consejero mantiene el
vinculo
Sir Tom MecKillop empezé su
carrera en ICI, donde ocupé varios
cargos antes de ser nombrado
director técnico. En 1992 fue
D sonformi 1
e con ormidad  con o nombrado director general adjunto
previsto en el apartado 4.i) - en 1994 pasé a ser director
del articulo 529 duodecies de IR o
la Ley de Sociedades de genera N eneca
Capital. Sir Tom MeKillo Pharmaceuticals, liderando la
S T e o et e fusion de Astra y Zeneca en 1999,
" .om ue .rL ategoruza m convirtiéndose en director general
McKillop consejero externo al haberse de  AstraZen ple  hast
. L. e straZeneca ¢ hasta su
ZgOIZdO ~Ll‘p(;r10d(‘)£ m?X%m(; jubilacién a finales de 2005. Hasta
fe d an})s uraril ° : Luda 2009 fue presidente del Royal Bank
ue .e ().rma LOI.I muaca of Scotland y director no ejecutivo
consejero independiente de de BP. Ha sido presidente o
Almirall, $.A. consejero no ejecutivo de otras
varias companias del sector salud y
ha recibido numerosos premios
académicos y honores.
Numero total de consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 11,11
Observaciones

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
categoria de cada consejero:

Fecha del
cambio

Nombre o denominacion Categoria Categoria

social del consejero anterior actual




Observaciones

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras al cierre de los tltimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de consejeros de cada
Nimero de consejeras ,
categoria
Ejercici | Ejercici | Ejercici | Ejercici | Ejercici | Ejercici | Ejercici | Ejercici

ot ot-1 ot-2 ot-3 oT ot-1 ot-2 ot-3
Ejecutivas 0 0 0 0 0 0 0 0
Dominicales 0 0 0 0 0 0 0 0
Independientes 3 4 4 2 50 50 57,14 40
Otras Externas 0 0 0 0 0 0 0 0
Total: 3 4 4 2 33,33 30,77 36,36 20

Observaciones
C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el

consejo de administracién de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por
ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la formacién y experiencia profesionales.
Las entidades pequeiias y medianas, de acuerdo con la definicién contenida en la Ley
de Auditoria de Cuentas, tendrdn que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si No I:I Politicas parciales El

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas
y la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberdn
indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administracién y la comisién
de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa
de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones
por las cuales no lo hace.



Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como
los resultados obtenidos

De conformidad con lo establecido al respecto en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, el articulo 17.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que: “ £/ Consejo de
Administracion aprobard una politica de seleccion de consejeros dirigida a favorecer una composicion
apropiada del Consejo que sea concreta y verificable, asegure que las propuestas de nombramiento o
reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por dicho Consejo y
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. El resultado del andlisis previo
de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recogerd en el informe justificativo
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero. La
politica de seleccion de consejeros promoverd e intentard alcanzar el objetivo de que antes de que finalice
el afio 2022, el mimero de consejeras represente, al menos, el 40% del total de miembros del consejo de
administracion, y de que con anterioridad no sea inferior al 30%. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros y se
informard de ello en el informe anual de gobierno corporativo”.

En este sentido, el Consejo de Administracién cuenta con una politica de seleccién de consejeros que,
entre otros aspectos, desarrolla lo establecido en la parte final del referido articulo reglamentario, y
cuyos criterios generales son favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

En todo caso, debera tenerse en cuenta la composicién equilibrada del Consejo como elemento relevante
adicional, valorando en extremo el perfil profesional y biografico del candidato o candidata, asi como su
trayectoria profesional y personal previa.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compania busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la
compaiia cuente con un nimero significativo de altas directivas:

Explicaciéon de las medidas

Adicionalmente a lo expuesto en el anterior apartado C.1.5, debe afirmarse que durante los procesos de
bisqueda de consejeros, la Sociedad vela para que éstos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de mujeres. En particular, la politica de seleccién de consejeros establece que en el proceso de
seleccidn se evitara cualquier tipo de sesgo que pueda implicar discriminacién, ya sea por razones de sexo,
origen étnico, edad o cualquier otra. En todo caso, tal como establece el articulo 14.2 del Reglamento del
Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo sobre
las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejeros.

Cabe destacar que la compaiiia se marcé como uno de los objetivos especificos de la politica de seleccién
de consejeros que antes del fin del ejercicio 2022 el nimero de consejeras representase, al menos, el 40%
del total de miembros del Consejo de Administracién de Almirall, S.A. A este respecto, se debe hacer
mencion a la dimisién presentada por Diia. Georgia Garinois-Melenikiotou a sus cargos de miembro del
Consejo de Administracién, lo que ha tenido un impacto relevante en el camplimiento de este objetivo. No
obstante, la compaiiia sigue comprometida para alcanzar dicho objetivo en el futuro.

En todo caso, en los procedimientos de selecciéon de miembros del Consejo de Administracién, el mérito de
los candidatos ha sido, y continuara siendo, el criterio que ha imperado en la eleccién de los mismos.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el nimero de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen.

Explicaciéon de los motivos

C.1.7 Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la
verificacién del cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién



apropiada del consejo de administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado el cumplimiento de la politica de
seleccién de consejeros, siendo el resultado de dicha verificacién satisfactorio.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3%
del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacién

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

si| ] No [ X]

Nombre o denominacién social del accionista Explicacion

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por
el consejo de administracién incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o
recomprar acciones, en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion s
ocial del consejero o Breve descripcion
comision

D. Carlos Gallardo Piqué Consejero delegado. Tiene delegadas todas las facultades

del Consejo de Administracién salvo las indelegables por

precepto legal o estatutario.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o .., . ¢Tiene
P . Denominacion social de la X
denominacion social . Cargo funciones
. entidad del grupo . .
del consejero ejecutivas?
Observaciones
C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representantes de

los mismos, que desempeiien los consejeros o representantes de consejeros miembros
del consejo de administraciéon de la sociedad en otras entidades, se traten o no de
sociedades cotizadas:

Identificacion del consejero o Denominacion social de la G
. . argo
representante entidad, cotizada o no 8
L. . Magnum Industrial Partners .
D. Enrique De Leyva Pérez g - Presidente
' Dos y Tres, S.L.




D. Enrique De Leyva Pérez Magnum Partners, LLP Miembro
D. Enrique De Leyva Pérez Leyme Aseso;laie Inversiones, Presidente
D. Enrique De Leyva Pérez Istisu S.C.R., S.A. Presidente

Ms. Eva-Lotta Coulter

C4X Discovery

Presidente del Consejo y miembro
de la Comisiéon de Nombramientos

Ms. Eva-Lotta Coulter

Draupnir Bio

Presidente del Consejo y miembro
de las Comisiones de Auditoria y
Remuneraciones

Diia. Eva-Lotta Coulter

Aleta Biotherapeutics

Consejera no ejecutiva

Diia. Eva-Lotta Coulter

Crescendo Biologics

Consejera no ejecutiva

Diia. Eva-Lotta Coulter

Targovax ASA

Consejera no ejecutiva y miembro
del R&D Subcommittee y del

Governance Committe

D. Ruud Dobber Alexion Director
Diia. Alexandra B. Kimball American Dermatology Conscjera
Association
Diia. Alexandra B. Kimball Beth Israel ]?cacuncss Medical Consejera
Center :
Dna. Alexandra B. Kimball Beth Israel Lahey Health Consejera
D. Carlos Gallardo Piqué Corporacién Zamap, S.L. Consejero

D. Carlos Gallardo Piqué

Caleta XXI, S.L.

Representante ex art. 143 RRM del
consejero Surcogan, S.L.

D. Carlos Gallardo Piqué Surcogan, S.L. Administrador
D. Carlos Gallardo Piqué Olistic Research Labs Consejero

D. Carlos Gallardo Piqué

Zentro Yoga Project, S.L.

Representante consejero Latitud 41,

S.L.
D. Antonio Gallardo Torrededia Corporacién Genbad, S.L. Consejero
D. Antonio Gallardo Torrededia Landon Invse/it&nents, SCR, Consejero
D. Antonio Gallardo Torrededia 22(@ Business Center, S.L. Consejero
D. Antonio Gallardo Torrededia Ruarti XXI, S.L. Repre:Zl;ti;l:::éoir]:mlrissff{M del
D. Antonio Gallardo Torrededia Togadia, S.L. Rep:;:?r:i‘:rtl;:;;rigftc.elliifnfisl-.{ﬁl. del
D. Antonio Gallardo Torrededia Coelium, S.L. Administrador




C.1.12

D. Antonio Gallardo Torrededia

Tinkle, S.L.

Representante ex art. 143 RRM del

consejero Coelium, S.L.

D. Antonio Gallardo Torrededia

Portman Baltic, S.L.

Representante ex art. 143 RRM del
consejero Togadia, S.L.

D. Antonio Gallardo Torrededia Dolarblocker, Inc Presidente
D. Antonio Gallardo Torrededia Acornseekers, LL.C Consejero
D. Antonio Gallardo Torrededia Ibericoninvest, L1.C Consejero
D. Antonio Gallardo Torrededia Goodnews Consejero

Karin Dorrepaal

Kerry Group, PLC

Consejera no ejecutiva

Karin Dorrepaal

Julius Clinical Research, BV

Consejera no ejecutiva

Seth J. Orlow

R2 Technologies, Inc

Consejero

Observaciones

remunerados.

En relacién con D. Antonio Gallardo Torrededia, los cargos en Coelium, S.L. y Corporacién Genbad,
S.L. son retribuidos. Los restantes indicados en el cuadro anterior no lo son.

En relacién con D. Carlos Gallardo Piqué, los cargos en Corporacién Zamap, S.L. y Surcogan, S.L. y
son retribuidos. Los restantes indicados en el cuadro anterior no lo son.

En relacién con Diia. Alexandra B. Kimball, sus cargos mencionados en el cuadro anterior no son

En relacién con el resto de consejeros distintos de los 3 anteriormente citados, todos sus respectivos
cargos arriba indicados son retribuidos.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o

representantes de los consejeros cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las

senaladas en el cuadro anterior

Identificacion del consejero o
representante

Demas actividades retribuidas

Karin Dorrepaal

Triton Private Equity partners (miembro del the Triton
Industry Board advisory board); Paion AG (Vice Chairman del
Supervisory Board y Presidente del HR Committee);
Gerresheimer AG, (Miembro del Supervisory Board); van
Eeghen Group, (Miembro del Supervisory Board y del Audit

Committee); Intravacc BV, (Miembro del Supervisory Board)

Ruud Dobber

AstraZeneca (Vicepresidente ejecutivo, Biopharmaceuticals
Business Unit y officer de AZPLP)

Observaciones

Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el

nimero maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus



consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

si| | No [ X |

Explicacién de las reglas e identificacién del documento donde se regula

Sibien el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que la compaiiia establecera
reglas sobre el niimero de consejos de los que podran formar parte sus consejeros, a cierre del ejercicio
2022 dichas reglas no han sido desarrolladas, y ello por no considerarse necesario atendida la
composicién y miembros que conforman el Consejo. Asimismo, de detectarse que la participacién en
otros consejos puede ir en detrimento del desempeiio de sus funciones, la compaiiia dispone de medios

para remover de sus cargos a los consejeros.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del

consejo de administracién siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de 1624
administracion (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo 0
plazo con derechos econémicos consolidades (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo 0
plazo con derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo 0
plazo (miles de euros)

Observaciones
La junta general de accionistas de Almirall, S.A., celebrada el 6 de mayo de 2022, acordé fijar el
importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los administradores en su condicién de
tales (esto es, excluyendo las retribuciones de los consejeros ejecutivos por el desempeiio de sus
funciones ejecutivas y de alta direccién) en la cantidad de 2,5 millones de euros.

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols
D. Eloi Crespo Cervera Senior Vice-President Industrial Operations
D. Joan Figueras Carreras Executive Director of Corporate Governance
Executive Vice-President, Chief Commercial Officer Europe
D. Paolo Cionini & International
D. Pablo Alvarez President and General Manager of Almirall EE.UU
D. Mike McClellan Executive Vice-President, Finance and CFO
D. Esteve Conesa Panicot Vice-President, People & Culture
D. Volker Koscienly Chief Medical Officer
D. Jordi Salvat Filomeno Internal Audit Director
D. Karl Ziegelbauer Executive Vice-President, CSO
D* Isabel Gomes General Counsel
D* Mercedes Diz Lépez Vice-President, Corporate Strategy
Namero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 18,18
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) | 6128 |

Observaciones




C.1.15

Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el

reglamento del consejo:

si| ] No

Descripcion modificaciones

C.1.16

Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y

remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los

criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién de la
compaiiia, el nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros se

efectiian conforme a los siguientes procedimientos y términos:
Nombramiento

El nombramiento de consejeros por cooptacién y elevacién de propuestas a la Junta
General relativas al nombramiento de consejeros se realiza (i) a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y (ii) previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de

Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa
de orientacién para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de

gobierno corporativo.

En cuanto a la designacién de consejeros externos, el Consejo de Administracién procura
que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia
y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los

puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de intervenir en

las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

El Consejo de Administracién tiene aprobada una politica de seleccién de consejeros
concreta y verificable, dirigida a favorecer una composicién apropiada y equilibrada del
Consejo, que asegura que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en
un andlisis previo de las competencias requeridas por dicho Consejo y favorezca la

diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.
Reeleccion

El Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta
General, evalia, con abstencién de los sujetos afectados, segin lo previsto en el articulo 22
del Reglamento del Consejo, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros

propuestos durante el mandato precedente.
Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General,
al término del cual podran ser reelegidos una o mis veces por periodos de igual duracién

maxima.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccién se abstendran de intervenir en las

deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Evaluacion




La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalda las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo, define, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evalda el tiempo y

dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

El Consejo de Administracién en pleno evalia asimismo una vez al afio y adopta, en su
caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de la calidad y
eficiencia de su funcionamiento, el funcionamiento y la composicién de sus comisiones, la
diversidad en su composicién y competencias, el desempefo de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad y el desempeno y la
aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las distintas
comisiones del consejo. Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se
partiré del informe que estas eleven al Consejo de Administracién, y para la de este dltimo,
del que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones. A tal efecto el Presidente
del Consejo de Administracién organizara y coordinard con los presidentes de las

Comisiones la evaluacién del Consejo y la del Consejero Delegado y primer ejecutivo.
Remocién

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la junta que deba

resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracién tvnicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definiciéon de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno

corporativo aplicables en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendrian de intervenir en las

deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables
a sus actividades.

Descripcion modificaciones

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del
funcionamiento y la composicion del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area

o aspecto que haya sido objeto de evaluacién.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracién, en su sesién de 17 de febrero de 2023, ha procedido a evaluar (i) la calidad
y eficiencia de su funcionamiento; (ii) el desempeno de sus funciones por el Presidente del Consejo y
primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que le ha elevado la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones; (iii) el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le han
elevado; y (iv) la diversidad en su composicién y competencias y el desempeno y aportacién de cada
consejero, con especial atencién a los responsables de las distintas Comisiones.

La evaluacién del Consejo de Administracién realizada con el auxilio del consultor externo RSM Spain
tuvo lugar en 2021, de conformidad con la recomendacién 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas.




C.1.18

Desglose en aquellos ejercicios en los que la evaluaciéon haya sido auxiliada

por un consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier

sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.19

C.1.20

decision?:

No aplica dado que el Consejo de Administracién ha realizado su evaluacién sin el auxilio

de un consultor externo.

Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes

casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses,
el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su
participacién en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a 12 aiios, por lo que transcurrido dicho plazo,
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar la
correspondiente dimisién.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacién accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel
que exija la reduccién del niimero de consejeros dominicales.

¢;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de

si[] N [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21

Descripcion de las diferencias

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los

consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracién.

C.1.22

si| | No [ X |

Descripcion de los requisitos

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a

la edad de los consejeros.

il ] No [ X]

Edad limite

Presidente




Consejero delegado

Consejero

Observaciones

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado u otros requisitos mds estrictos adicionales a los previstos legalmente para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si| | No [ X |

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de mandato

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administracién en favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el
numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha
establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas
alld de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas
brevemente.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo, los consejeros haran todo lo
posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no puedan hacerlo
personalmente, otorgaran su representacién por escrito y con cardcter especial para cada sesién
a otro miembro del Consejo (en el caso de los consejeros no ejecutivos, sélo podran delegar la
representacién en otro consejero no ejecutivo), incluyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracién.

C.1.25 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Nuamero de reuniones del consejo 8
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Observaciones

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto
de consejeros, sin asistencia ni representacién de ningin consejero ejecutivo:

Numero de reuniones

Observaciones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva

Numero de reuniones de la comision de auditoria 4

Namero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4

Namero de reuniones de la comision de nombramientos

Namero de reuniones de la comision de retribuciones

Namero de reuniones de la comision de dermatologia 4

| Observaciones |




C.1.26 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Nuamero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 8
los consejeros
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100%
Namero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 3
realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas 100%
. . . . .. o
con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio
Observaciones
C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y

consolidadas que se presentan al consejo para su formulacién:

si| ] No [ X |

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracién para que las cuentas anuales que el consejo de administracién presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa
contable.

El articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién atribuye a la Comisién de
Auditoria, entre otras, las competencias de (i) supervisar el proceso de elaboracién y
presentacién de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad; (ii) revisar
las cuentas de la compaiiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados; (iii) conocer
el proceso de informacién financiera, los sistemas de control interno de la Sociedad,
comprobar la adecuacién e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucién
de sus responsables; (iv) supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la
presentacién de la informacién financiera relativa a la compania y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables; y (v) revisar
la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo de Administracién a
los mercados y a sus érganos de supervisién.

Por su parte, el articulo 40.3 del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de
Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en que el auditor
de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, tanto el Presidente
de la Comisién de Auditoria como los auditores externos explicardn con claridad a los
accionistas el contenido de dichas reservas y salvedades. En particular, el Presidente de la
Comisién de Auditoria explicara con claridad en la Junta General el parecer de la Comisién
de Auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas en el
momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas

e informes del consejo, un resumen de dicho parecer. No obstante, cuando el Consejo




considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.

C.1.29 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si[ | No [ X ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del

Secretario Representante

Daniel Ripley Soria

Observaciones

El Consejo de Administracién acordé el 22 de julio de 2022 aceptar la dimisién,
presentada con efectos 1 de septiembre de 2022, del anterior secretario no consejero
del Consejo de Administracién, D. José Juan Pinté Sala, y el nombramiento de D.
Daniel Ripley Soria como secretario no consejero del Consejo de Administracién,
igualmente con efectos 1 de septiembre de 2022.

1 ndique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar
C.1.30 Ind 1 t tablecid 1 dad
a independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos
la ind d de 1 dit t , , ,
para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversién
y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se han implementado en la practica
las previsiones legales.

De acuerdo con los articulos 13.2 y 40.1 del Reglamento del Consejo de Administracién,
corresponde a la Comisién de Auditoria proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacién (con indicacién de las
condiciones de contratacién y el alcance del mandato profesional), renovacién y revocacién
del auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, asi como recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecuciéon, ademas de

preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

La Comisién de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de la
Sociedad, recibiendo informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién
de los servicios distintos de los prohibidos. En particular, la Comisién de Auditoria debera
asegurarse que la compaiiia y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestaciéon de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los

auditores.

Ademads, y en todo caso, la Comisién de Auditoria deberd recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa

reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

La Comisién de Auditoria también debe emitir anualmente, con cardcter previo a la
emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién
sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracién motivada de la
prestacién de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra e)
del articulo 529.quaterdecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen

de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Tal y como se desprende de lo anterior, la relacién con los auditores es objeto de especial




atencién por parte de la Comisién de Auditoria, que mantiene reuniones periédicas con el
auditor externo para conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos, evaluando
los resultados provisionales de auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo y en la legislacién aplicable y con ello la independencia del

auditor.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.

En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

si| | No [ X]

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,

explique el contenido de los mismos:

Sil:l Nol:l

Explicacion de los desacuerdos

C.1.32 Indique sila firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios

facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Sociedades del Total
Grupo
Importe de otros trabajos distintos de 150 143 203

los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe trabajos de 26% 25% 51%
auditoria (en %)

Observaciones

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta
General por el presidente de la comisién de auditoria para explicar el contenido y

alcance de dichas salvedades.
sl

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los
accionistas en el momento de la convocatoria en relacion con esta materia

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero




de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Namero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad o su grupo 6,25% 6,25%
han sido auditados (en %)

Observaciones

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de
los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

si [ X] No [ ]

Detalle el procedemiento

De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

- La convocatoria de las sesiones del Consejo se cursard con una antelacién minima de tres dias e
incluira siempre el Orden del dia de la sesién asi como la informacién suficiente y relevante
debidamente resumida y preparada al efecto. El Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo, se asegurard que los consejeros reciban adecuadamente dicha
informacion.

- Asimismo, en las sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por el Presidente cuando a su
juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacién en tales supuestos el plazo
de antelacién y los demads requisitos que se indican en el citado articulo 15, se procurara que la
documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue con antelaciéon
suficiente.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido con el articulo 23 del Reglamento del Consejo:

- El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y,
en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacién. El derecho
de informacién se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.

- La peticién de informacién debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quien
la hard llegar al Presidente del Consejo de Administracién y al interlocutor apropiado que
proceda en la Sociedad.

- El Secretario advertird al consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y
recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

- El Presidente podra denegar la informacién si considera: (i) que no es precisa para el cabal
desempeiio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la
vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de ésta:

Si NOD

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 21.2.d) del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan
poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién, cuando su permanencia en el
Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la

Sociedad).




C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se
haya dejado constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro
modo alguna situaciéon que afecte a un consejero, relacionada o no con su actuaciéon en
la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacién de ésta:

si| ] No [ X]

Nombre del consejero Naturaleza de la situacién Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracién ha examinado el caso.
Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si, atendiendo a las
circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura de una
investigacién interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. Indique
también si la decisién del consejo ha contado con un informe de la comisién de

nombramientos.
st ] N []
Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada
C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que

entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de
forma agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre
la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Carlos Gallardo Piqué, Presidente y Consejero Delegado de
Almirall, S.A., tiene una cldusula contractual de preaviso en el
caso de extincién del contrato de 1 mes tanto para él como para
Consejero ejecutivo la compania. Se prevé una indemnizacién por terminacién de una
anualidad de la remuneracién anual fija sélo en el supuesto de que
también deje de ser Presidente del Consejo de Administracién de

Almirall, S.A.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos
han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo.
En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza
de los 6rganos responsables de su aprobacién o de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas X
SI NO
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X




Observaciones
La informacidn relativa a estas clausulas, incorporadas en el contrato del presidente y consejero
delegado, se incluye en el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros para el ejercicio
social 2022 que sera sometido al voto consultivo de la préxima junta general de accionistas
como punto separado del Orden del Dia.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la
proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos
que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las
que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,
sefiale sus actuaciones mds importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la
practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los

estatutos sociales u otros acuerdos societarios.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
D. Enrique De Leyv.
nnqu}c ¢ heyva Presidente Independiente
Pérez
D. A i 11:
ntonio G% ardo Vocal y secretario Externo dominical
Torrededia
Diia Karin Dorrepaal Vocal Independiente
% de consejeros dominicales 33
% de consejeros independientes 66
% de otros externos
Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,



sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la
préctica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria esta compuesta por un minimo de tres (3) Consejeros, todos ellos no ejecutivos, la mayoria de los cuales
al menos deberdn ser consejeros independientes. Los miembros de la Comisién y en especial su Presidente son designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, tanto financieros como no
financieros.

Los miembros de la Comisién son nombrados por el Consejo de Administracién. En su conjunto, los miembros de la Comisién
tienen los conocimientos técnicos pertinentes en relaciéon con el sector de actividad al que pertenece la compania.

El Presidente de la Comisién de Auditoria es elegido de entre los Consejeros independientes, debiendo ser sustituido cada cuatro
anos, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese. Actua como Secretario aquel que resulte
designado de entre sus miembros.

La Comisién de Auditoria se retine, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periédica que haya
de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacién que el Consejo de Administracién haya de aprobar e incluir
dentro de su documentacién piblica anual. Asimismo, se reunird a peticién de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo
de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisién debera levantar acta de sus reuniones, de la que remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos externos,
cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan el Reglamento del Consejo de Administracién, los Estatutos Sociales asi
como la Ley de Sociedades de Capital, la Comisién de Auditoria ejerce, entre otras, las siguientes funciones basicas:
Generales

- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administraciéon sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos

sociales y en el reglamento del consejo y en particular, sobre:

(i) la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comisién de Auditoria debera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

(ii

=

la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran aparentemente menoscabar la transparencia del grupo.

(iii) las operaciones con partes vinculadas.

- Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta de la empresa,

velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.

- Ser informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad
para su analisis e informe previo al Consejo de Administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable

y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.
- Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas. En particular velara por que se

comunique al mercado la informacién sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en la legislacién

vigente.

- Informar ala Junta General sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia
de la Comisién, y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad

de la informacién financiera y la funcién que la comisién ha desempeiiado en ese proceso.

Informacién Financiera, No Financiera y Cuentas Anuales

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones

o propuestas al érgano de administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad, comprobar la adecuacién e

integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucién de sus responsables.

- Revisar la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de

supervisién.



- Supervisar la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de informacién econémico-financiera, no
financiera y corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo se hard seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequeiios y medianos

accionistas.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera y no financiera, asi como los
sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo -
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con
la corrupcién- revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de

consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

- Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracién directa de los auditores

externos e internos.
Auditores Externos

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.” 537/2014, de
16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3. del capitulo IV del titulo de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la Comisién debera recibir anualmente de los auditores
externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o
entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de

cuentas.

- Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y

verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

- Asegurar su independencia y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique a través de la CNMYV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran existido,
de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del auditor externo examine

las circunstancias que la hubieran motivado.

- En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que

lo integren.
- Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administraciéon para

informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

- Elevar al consejo de administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor de
cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en los articulos 16, apartados 2, 3
y 5, y 17.5 del Reglamento UE n°537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones de su contratacién y recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el

ejercicio de sus funciones.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados

de cada auditorfa.

- Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este
informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestaciéon de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia la letra e) del articulo 529.quaterdecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de

independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
Auditoria Interna

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos

los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno



detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran

presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la
aprobacién al consejo de la orientacién y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacién
periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de

sus informes.

- Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo

en la practica.

Control de Riesgos
- Supervisar la politica de control y gestién de riesgos que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se

identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
- Enrelacién con la politica y la gestién de riesgos:

(a)  Identificar los distintos tipos de riesgo (entre otros, los operativos, tecnolégicos, financieros, legales y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los

financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.
(b)  Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(¢)  Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

- ldentificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

- Asumir la responsabilidad del seguimiento y detalle del Modelo de Prevencién y Gestion de Riesgos Penales, en los

términos establecidos en el indicado Modelo en cada momento.
Sostenibilidad

- Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social
de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta, segiin corresponda,

los legitimos intereses de los distintos grupos de interés.
- Supervisar que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
- Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.
Otras funciones

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracién y, en

general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible
y se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente las de materia penal,

financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros

del alto equipo directivo de la Sociedad.

Durante 2022, la Comisién, entre otros asuntos, revisé la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
compaiiia debe hacer piblica periédicamente y traté acerca de cuestiones relativas a las fuentes de financiacién de la
compaiiia, las operaciones vinculadas, cuestiones de gobierno corporativo, de riesgos, asi como de la funcién de auditoria

interna.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros con

R Enrique De Leyva Pérez
Experiencia ’




en el cargo

Fecha de nombramiento del presidente

21-02-20

Observaciones

nuevamente reelegido en mayo de 2021.

El Presidente fue nombrado en la fecha indicada, pero con efectos 5 de mayo de 2020, y fue

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
D* Eva-Lotta Coulter Presidente Independiente
Sir Tom McKillop Vocal y Secretario Externo
D. Ruud Dobber Vocal Independiente
% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes 66
% de otros externos 33
Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas

legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas

de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,

sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la

practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los

estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por 3 consejeros, uno de ellos
externo y dos de ellos independientes. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se designan teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia asi
como los cometidos de la Comisién. El Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones es un consejero independiente, elegido entre dichos consejeros externos. Actia
como Secretario de la Comisién aquel que resulte designado de entre sus miembros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se redne, de ordinario, trimestralmente.
Asimismo, se reunira cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién debe dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer

pleno del Consejo de Administracién posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisién debe

levantar acta de sus reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo.

La Comisién debe consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
puede recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo
de la Sociedad y sus filiales y para la seleccién de candidatos.
. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos

efectos definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desarrollar
eficazmente su cometido.




. Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de
administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

. Elevar al consejo de administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de
la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de
dichos consejeros por la junta general de accionistas.

. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién
por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la junta general de accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccién o separacién por la junta general de accionistas.

. Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos de directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de
consejeros.

. Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los

directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiéon del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la
transparencia de las retribuciones.

. Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
interés.

Entre otros asuntos, durante el ejercicio 2022 se procedié a debatir en el seno de la Comisién y
aprobar los informes de evaluacién del Presidente del Consejo y del Primer Ejecutivo, de
funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de Remuneraciones para
su elevacion al Consejo de Administracién de la compaiia a los efectos correspondientes.

Asimismo la Comisién traté acerca de las nuevas incorporaciones a la compaiiia, de la
composicién del Consejo, los roles del Presidente y el CEO, el nombramiento de un nuevo
Presidente y de un nuevo CEO, y el multiplicador del bonus para 2021. Ademas se traté acerca
de la evaluacién SEUS y la propuesta para 2022 al respecto.

A mediados de 2022, los consejeros D. Gerhard Mayr y D* Georgia Garinois-Melenikiotou
causaron baja de la Comisién, nombrando en su lugar a D. Ruud Doober como nuevo miembro
y designando a la consejera D* Eva-Lotta Coulter como Presidente de la Comisién.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,
sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la
practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.




COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas

legalmente, que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas

de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,

sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la

préactica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los

estatutos u otros acuerdos sociales.

COMISION DE DERMATOLOGIA

Nombre Cargo Categoria
Dr. Seth J. Orlow Presidente Independiente
D. Carlos Gallardo Piqué Vocal y Secretario Ejecutivo
D* Alexandra B. Kimball Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 33
% de consejeros dominicales 0
% de consejeros independientes 66
% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, y describa los

procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una

de estas funciones, senale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo

ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas ya sea en la

ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Dermatologia, creada en julio de 2016, estd formada en la actualidad por 3
consejeros (Sres. Orlow, Gallardo Piqué y Kimball), designados teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en la materia asi como los cometidos de la Comisi6n.

La Comisién de Dermatologia tiene como misién la de revisar, debatir y promover la estrategia
en dermatologia, las actividades relativas a la implementacién de tal estrategia y los proyectos
clave de dermatologia tanto en materia de investigaciéon y desarrollo, como en la de business
development para proponer la discusién y aprobacién, en su caso, de los citados proyectos en el
seno del Consejo de Administracién.

La Comisién de Dermatologia se reune, de ordinario, trimestralmente. Asimismo, se debe reunir
cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Asimismo, la Comisién
debe levantar acta de sus reuniones, de la que remite copia a todos los miembros del Consejo. El




C.2.2

Consejo de Administracién delibera sobre las propuestas e informes que la Comisién le presente.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Dermatologia puede recabar el
asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento
de sus funciones.

Se hace constar que la mencionada Comisién de Dermatologia no tiene la condicién de Comisién
de Supervisién y Control.

Sus actuaciones mds importantes durante el ejercicio 2022 se han referido a la actualizacién de
proyectos de I+D y a la revisién del comportamiento comercial de determinados productos.

A mediados de 2022 el consejero D. Ruud Dobber dejé de ser miembro de la Comisién y el
consejero D. Gianfranco Nazzi causé baja de la Comisién en noviembre 2022.

Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras
que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de los dltimos

cuatro ejercicios:

Nuamero de consejeras
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Nuamero % Namero % Nuamero % Namero %
Comision ejecutiva
Comisién de 1 33 1 33 1 33 1 33
Auditoria
Comision de
nombramientos y 1 33 2 50 1 33 1 33
retribuciones
Comision de
nombramientos
Comision de
Retribuciones
Comisién de 1 33 1 20 2 50 1 25
dermatologia

Observaciones
C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el

D.1

lugar en que estdn disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

La regulacién de la Comisién de Auditoria, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de
la Comisién de Dermatologia se contempla en el Reglamento del Consejo de Administracién (articulos
13, 14, 14bis y concordantes), el cual se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la
compaiiia, en la pestaia “Consejo de Administracion” del apartado “Gobierno Corporativo”.

Anualmente, la Comisién de Auditoria y la de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
elaboran sus respectivos informes anuales sobre sus actividades, que la compaiia publica con motivo
de la convocatoria de la junta general ordinaria.

Durante el ejercicio 2022 no se han aprobado modificaciones a la regulacién de la Comisién de
Auditoria, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Dermatologia.

OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacién de




operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion de los
consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de
informacién y control perédico establecidos por la sociedad en relacién con aquellas
operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de
administracién.

Conforme a lo previsto en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde a la
Comisién de Auditoria supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas.
En particular velara por que se comunique al mercado la informacién sobre dichas operaciones, en
cumplimiento de lo establecido en la legislacién vigente.

El Capitulo VII Bis del Titulo XIV de la Ley de Sociedades de Capital, establece que la competencia para
aprobar las operaciones vinculadas (tal y como se definen en el articulo 529 vicies de la Ley de Sociedades
de Capital) cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del total de las partidas del activo segiin el
dltimo balance anual aprobado por la sociedad correspondera a la junta general de accionistas. Cuando la
junta general esté llamada a pronunciarse sobre una operacién vinculada, el accionista afectado estard
privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el
consejo de administracion sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes.

Por su parte, la competencia para aprobar el resto de las operaciones vinculadas correspondera al Consejo,
que no podra delegarla. El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado,
debera abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del acuerdo correspondiente.

La aprobacién por la Junta General o por el Consejo de Administracién de una operacién vinculada, estard
supeditada al informe previo favorable de la Comisién de Auditoria. En su informe, la comisién debera
evaluar si la operacién es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de los
accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y
de los métodos utilizados. En la elaboracién del informe no podran participar los consejeros afectados.

El Consejo podra delegar la aprobacién de las siguientes operaciones vinculadas: (i) operaciones entre
sociedades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad que se realicen en el ambito de la gestién
ordinaria y en condiciones de mercado; y (ii) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas
condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o
tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio de que se
trate, y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

La aprobacién de las operaciones vinculadas referidas en el parrafo anterior no requerira de informe previo
de la Comisién de Auditoria, pero el Consejo deberd establecer en relaciéon con ellas un procedimiento
interno de informacién y control periédico, en el que debera intervenir la Comisién de Auditoria y que
verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el camplimiento de los criterios
legales aplicables a estas operaciones vinculadas.

D.2 Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o

relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los

accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o representados en el consejo

de administracién de la sociedad, indicando cual ha sido el érgano competente para su

aprobacién y si se ha abtendio algin accionista o consejero afectado. En caso de que la

comptencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por

el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacio
n
social del
accionista o
de cualquera
de sus
sociedades
dependientes

Y%

Participacion

1 Identificacion
. mporte . .
Nombre o Tipo de la ) P'l Organo que del acccionista

. . miles S .
denominaci operacién y la ha siginificativo o
on social de Naturaleza de la otra de aprobado consejeros que
la sociedad operacion informacion euros) <e hubiera

. . u

o entidad necesaria para X

. .. abstenido

dependiente su evaluacién

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por
el consejo sin
el voto en
contra de la
mayoria de

independientes




Grupo 17,68 Almirall Arrendamientos 1.580
Corporativo
Landon, S.L.
Grupo 17,68 Almirall Refacturacién de 315
Corporativo obras
Landon, S.L.
Sinkasen, - Almirall Arrendamientos 1.580
S.L.U.
Sinkasen, - Almirall Refacturacién de 351
S.L.U. obras

Observaciones

Se hace constar que, desde julio 2022, la compaiiia Sinkasen S.L.U. (cuyo socio tnico es la compaiia Grupo
Corporativo Landon, S.L.) es el nuevo propietario de la finca objeto de arrendamiento.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su

materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos

de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o

directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cudl ha sido el 6rgano competente para su

aprobacion y si se ha abstenido algin accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia

haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en

contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacién Identificaci La propuesta a la
ial de 1 Nombre o N leza de L on del Cunt
social de los .., - on de unta, en su caso
.. denominacion aturaleza de la . Organo que .. Junta, >
administradoes o . . operacién y otra Importe (miles de acccionista ha sido aprobada
divecti d social de la Vinculo ‘ ) la ha K 1 ‘o sin ol
irectivos o de sus . . i i6 euros 0 consejero or el consejo sin e
. sociedad o entidad Informacion aprobado J P J
entidades controladas dependiente necesaria para su que se voto en contra de la
o bajo control evaluaciéon hubiera mayoria de
conjunto abstenido independientes
Observaciones

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su

cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o

con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias

entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada

de las sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades depenndientes o éstas se

encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operaciéon intragrupo realizada con entidades

establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacion social de la
entidad de su grupo

Breve descripcion de la
Operacion y otra informaciéon
necesaria para su evaluacién

Importe
(miles de euros)

Observaciones




D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras
partes vinculadas que lo sean de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Breve descripcion de la

. . . Importe
Operacion y otra informacion

(miles de euros)

Denominacion social de la parte

vinculada . ..
necesaria para su evaluacion

Observaciones

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

De acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo, los consejeros observarian y cumpliran en todo
momento con las disposiciones establecidas en materia de conflicto de interés en los articulos 229 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital. Ademas, los consejeros se abstendran de desarrollar
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entraiien una competencia efectiva, sea actual o potencial,
con la compaiiia o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la
compaiiia.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 9 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la
compaiiia, las Personas Sujetas (tal y como se definen en el articulo 2 de dicho Reglamento) sometidas a
conflictos de interés deberan observar los siguientes principios generales de actuacién:

—  Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad
a la Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se
abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a
expensas de los de otros.

—  Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las
personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacién Relevante que afecte a dicho
conflicto.

—  Comunicacién: Las Personas Sujetas deberdn informar al Director General Financiero sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con:

(1) la Sociedad o alguna de las compaiiias integrantes del Grupo Almirall.
(i1) proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Almirall.
(1ii) entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna

de las sociedades del Grupo Almirall.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director General
Financiero, correspondiendo la decisién dltima a la Comisién de Auditoria. Por su parte, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones debera informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de interés.

Se considerard que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes
condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

(1) Sea administrador o alto directivo.

(i) Sea titular de una participacién significativa (entendiendo por tal, para el caso de sociedades
cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el articulo
125 dela LMV y en su legislacién de desarrollo, y para el caso de sociedades nacionales o extranjeras
no cotizadas, toda participacién directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social

emitido).
(1ii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad
con sus administradores, titulares de participaciones significativas en su capital o altos directivos.
(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

D.7.Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42



del Cédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas.

si [ X ] No [ ]

Tal y como se ha indicado en apartados anteriores, Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L.
son titulares de aproximadamente el 59,56% del capital social de Almirall, S.A.

Véase el apartado apartado D.2 anterior respecto a las operaciones significativas por su cuantia o relevantes
por su materia, realizadas entre Almirall, S.A. y las distintas sociedades que conforman el Grupo Almirall y
Grupo Corporativo Landon, S.L. o Grupo Plafin, S.A.U. y sus entidades vinculadas.

Indique si ha informado piblicamente con precisién acerca de las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o
sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

Nol:l

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales, e identifique dénde se ha informado publicamente
sobre estos aspectos

En el apartado D.2 anterior se detallan las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia, realizadas entre Almirall, S.A. y las distintas sociedades que conforman el Grupo Almirall y Grupo
Corporativo Landon, S.L. o Grupo Plafin, S.A.U. y sus entidades vinculadas.

Asimismo, la compaiifa informa sobre las operaciones que efectia con sus accionistas significativos y sus
personas vinculadas en la informacién financiera periédica semestral. Ademads, de acuerdo con la
Recomendacién 6* del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas, la compania
publica en su pagina web corporativa con antelacién suficiente a la junta general ordinaria de accionistas el
informe de la Comisién de Auditoria sobre operaciones vinculadas.

Asimismo el vinculo entre ambas y el drea de actividad de Almirall (farma) son piblicos y notorios,
constando todo ello en la informacién facilitada a CNMV o por ejemplo, en la propia pagina web de Grupo
Corporativo Landon (https://gallardofamilygroup.com/es/empresas-fundacion/), en la que ademas consta el
area o areas de actividad de dicho Grupo (family office centrado en la preservacién del patrimonio familiar).

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses
entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Véase el apartado D.6 anterior.

E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion y de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos se elabora a partir de la consolidacién del analisis y valoracién de
eventos, riesgos, controles y planes de accién de mitigacién realizados por las unidades de negocio y de
soporte que integran las diferentes areas de la Compaiiia. Para los riesgos de naturaleza fiscal se dispone
ademads de un Comité Fiscal para su control, gestién y minimizacién.

Son objeto de evaluacién todos los riesgos que pueden impactar de forma relevante en la consecucién
de los objetivos de la Compaiia. Se consideran, por tanto, los riesgos estratégicos, operacionales,
financieros, fiscales, tecnolégicos, de sostenibilidad, regulatorios y de reporting causados tanto por
factores externos como internos.



E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La elaboracién y ejecucién del Sistema de Gestién de Riesgos es responsabilidad de la Alta Direccién
siendo la funcién de supervisién y control ejercida por el Corporate Governance Committee vinculado
funcionalmente a la Comisién de Auditoria y a la Presidencia, dado que se refiere directamente a una
responsabilidad esencial del propio Consejo de Administracién.

E.3 Seiiale los principales riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, y en la medida que
sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos altimos con el alcance del Real Decreto
Ley 18/2017) que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio son los siguientes:

- Presiones en reducciones de precios, condiciones de reembolso, contribuciones al sistema sanitario o
regulaciones mas restrictivas pueden acelerarse con los crecientes déficits presupuestarios de los
gobiernos que se divisan y el empeoramiento general de las condiciones macroeconémicas en los paises

europeos.

- Incrementos de precios en materiales, transporte, energia y escasez en los suministros debido a las
actuales amenazas geopoliticas y socioeconémicas y a la evolucién macroeconémica.

- Cambios climéticos inesperados y riesgos crecientes de importantes desastres naturales pueden
acelerar la adopcién de nuevas regulaciones para reducir emisiones, energia y uso de agua y cambios
para aumentar la resiliencia al clima generando gastos operacionales.

- Ataques cibernéticos o incidentes de seguridad que permiten el acceso a informacién confidencial o
causan una interrupcion de las actividades del negocio.

- Deterioro de activos intangibles y fondos de comercio por flujos de ingresos inferiores a los
proyectados.

- Pipeline de I+D no suficientemente equilibrado y diferenciado en sus diferentes fases para nutrir el
portfolio de productos.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Compaiia opera en un sector caracterizado por una incertidumbre muy elevada sobre el resultado
de los desembolsos destinados a Investigacién y Desarrollo, en un mercado muy competitivo en las
areas terapéuticas en que estd focalizada, muy sujeto a las decisiones de las Autoridades Sanitarias
tanto para la aprobacién de los productos como para la determinacién de las condiciones de
comercializacién, muy expuesto a la entrada de genéricos y en una industria muy regulada en aspectos
relacionados con farmacovigilancia, calidad, medioambiente y c6digos de buenas practicas en
actividades promocionales. Estos factores conllevan una naturaleza de riesgos que se afrontan desde un
posicionamiento conservador, siendo muy selectivos en la asignacién de recursos y estableciendo
procesos y controles muy rigurosos y eficaces en el desarrollo de las operaciones.

Los diversos riesgos son identificados y evaluados por los Directores de la Compaiiia a partir del anélisis
de los posibles acontecimientos que pueden dar lugar a los mismos. La valoracién se realiza mediante
la utilizacién de unas métricas que miden la probabilidad de ocurrencia y el impacto - cuya definicién
varia segin la tipologia del riesgo- en los objetivos de negocio. Se mide tanto el riesgo inherente como
el residual por lo que también se determinan los controles existentes para mitigarlos, asi como los planes
de accién adicionales necesarios si aquellos se consideran insuficientes. Para cada uno de ellos, se
establece un responsable de su gestién e implementacién.



Este proceso, realizado anualmente y coordinado por Auditoria Interna, permite obtener el Mapa de
Riesgos de la Compaiiia. De este mapa se extraen los quince riesgos mds relevantes que junto con las
principales variaciones respecto al ejercicio anterior son presentados al Comité de Direccién para su
discusién y aprobacién. Esta presentacion también se debate y revisa en el seno del Comité de Gobierno
Corporativo y en la Comisién de Auditoria quien a su vez la eleva al Consejo de Administracién para su
confirmacién. Indicar también que esta Comisién es actualizada trimestralmente de forma alternativa
por los miembros del Comité de Direccién sobre los riesgos bajo su responsabilidad.

E.5. Indique qué riesgos financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante
el ejercicio.

Incrementos de precios en materiales, transporte, energia y escasez en los suministros debido a las
actuales amenazas geopoliticas y socioeconomicas y a la evolucion macroeconémica.

La factura global de gas y electricidad se ha incrementado notablemente en las plantas farmacéuticas
y quimicas. El coste de los materiales suministrados por los proveedores, tanto en componentes como
en productos intermedios, también ha experimentado un aumento importante inducido por sus costes

de energia y una cadena de suministro muy tensionada.

La negociaciéon de mejoras en las condiciones de los contratos de agua y electricidad y proyectos
especificos de ahorro de costes en los productos han permitido mitigar parcialmente los impactos
mencionados.

Deterioro de activos intangibles y fondos de comercio por flujos de ingresos inferiores a los proyectados.

Se ha producido un deterioro de los activos intangibles correspondientes a los productos antiguos
“legacy products” que quedaban en el porfolio de la filial americana por la no continuidad de los
acuerdos de fabricacién, consecuencia principalmente de las no positivas proyecciones de venta.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad incluidos los
fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compania para asegurar que el consejo de
administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Ademas de lo indicado en el apartado anterior, cabe mencionar los siguientes planes de respuesta para
los restantes riesgos principales:

Presiones en reducciones de precios, condiciones de reembolso, contribuciones al sistema sanitario o
regulaciones mas restrictivas pueden acelerarse con los crecientes déficits presupuestarios de los gobiernos
que se divisan y el empeoramiento general de las condiciones macroeconémicas en los paises europeos.

La mitigacién de este riesgo requiere de una constante interaccién con las autoridades sanitarias para
demostrar, entre otros aspectos, la importancia que supone para el sistema sanitario del pais la
comercializacién de nuestros productos en términos de aportacién de valor y ahorro en el gasto.

Cambios climaticos inesperados y riesgos crecientes de importantes desastres naturales pueden acelerar
la adopcion de nuevas regulaciones para reducir emisiones, energia y uso de agua y cambios para
aumentar la resiliencia al clima generando gastos operacionales.

Del anélisis de riesgos y oportunidades realizado siguiendo las recomendaciones de la Task Force on
Climate-related Financial disclosure (TCFD), se defini6 una estrategia para cubrir los riesgos de
transicién cuya accién principal es el cilculo de la huella de carbono y el establecimiento de los
correspondientes objetivos de reduccién.

Ataques cibernéticos o incidentes de seguridad que permiten el acceso a informacion confidencial o
causan una interrupcion de las actividades del negocio.



Se trata de un riesgo creciente para todas las compaiiias y de mayor probabilidad de realizacién siendo
una empresa cotizada, como es el caso de Almirall. Para responder a esta situacién, la Compania sigue
intensificando las acciones enfocadas a mejorar la seguridad de los datos, las capacidades de deteccion
y los testeos de recuperacion de los sistemas y aplicaciones.

Pipeline de I+D no suficientemente equilibrado y diferenciado en sus diferentes fases para nutrir el
portfolio de productos.

Hay varios productos que se encuentran en la fase III de desarrollo y en la de registro, pero sigue
habiendo un gap de proyectos en las fases I y II.

Se esta realizando un esfuerzo muy relevante desde el drea de licencias de I + D para aumentar el
porfolio de proyectos en las fases indicadas. A este respecto, cabe destacar el acuerdo de licencia
exclusiva, fuera de la regién de China, firmado con Simcere para el desarrollo y comercializacién de
SIMO0278, terapia subcutdnea para el tratamiento de enfermedades autoinmunes, actualmente en fase

preclinica.

Por otra parte, el anticuerpo monoclonal adquirido mediante licencia a Ichnos Science en 2021 ya se

encuentra en fase I.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
¥ | CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion
con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

E1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece formalmente la responsabilidad de la
adecuada y efectiva existencia y mantenimiento del SCIIE asi como del seguimiento periédico de

los sistemas internos de informacién y control.

La Direccién Financiera Corporativa de Almirall asume la responsabilidad del SCIIF para que se
ejecute con un diseno adecuado y un funcionamiento efectivo.

En cuanto a la responsabilidad de supervisiéon del SCIIFE, el Reglamento del Consejo de
Administracién incorpora las funciones basicas de la Comisién de Auditoria, entre las que destacan
la de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, revisién del cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién, la correcta aplicacién de los criterios contables, los sistemas internos de
auditoria, asi como de supervisar la politica de control y gestién de riesgos financieros y no
financieros relativos a la sociedad vy, en su caso, al grupo incluyendo los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la informacién
financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del diseiio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.



° Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracion de informacion financiera), érgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del coédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

. Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacién financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

La responsabilidad del disefio y revisién de la estructura organizativa de Almirall recae en el Comité de
Direccién (6rgano en el que se encuentran representados los grandes ambitos organizativos de Almirall),
que define las lineas generales de la estrategia de la Sociedad y por lo tanto de la estructura necesaria
para que dicha estrategia se pueda llevar a cabo, asi como el procedimiento de disefio, revisién y
actualizacién de ésta.

Almirall cuenta con un organigrama interno hasta el nivel del Presidente, disponible a todos sus
empleados a través de la intranet corporativa y que abarca todas las dreas, localizaciones y empleados.
Se divide por drea y por departamento (incluyéndose aquellos departamentos involucrados en la
preparacién, analisis y supervisién de la informacién financiera), y detalla las dependencias jerarquicas
de todos los empleados de Almirall.

En cuanto al proceso de preparacién de la informacién financiera, ademas de organigramas detallados,
existen instrucciones emitidas desde el Departamento de Consolidacién y Reporting (en dependencia
de la Direccién Financiera Corporativa), que establecen las pautas, responsabilidades y periodos
especificos de cada cierre, asi como procedimientos formales de cierre en los que se explicita quienes son
responsables de las principales tareas, tanto a nivel corporativo como a nivel de filial.

Para los roles clave en relacién con el control interno de Almirall existen descripciones de puestos de
trabajo definidas.

Codigo de Conducta

El Cédigo Etico recoge el noble propésito, los valores y la cultura empresarial de Almirall que inspiran
su quehacer diario, su compromiso ético, social y medioambiental, el negocio y actividades en las que
opera, el cumplimiento de las leyes, reglamentos y cédigos que les son aplicables, y el sistema de
gobierno corporativo y cumplimiento. Incluye también una referencia explicita al compromiso de
proporcionar una informacién financiera veraz, completa y no sesgada a los accionistas, reguladores v,
en general, a los mercados. En 2021 se actualizé el Cédigo Etico para que fuera mas facil de usar y
accesible para los empleados de todas las sociedades dependientes del Grupo, asi como al resto de grupos
de interés a través de la web corporativa.

Canal de Denuncias

Almirall cuenta con un canal de denuncias denominado internamente “SpeakUp!”, para ayudar a los
empleados de Almirall a comunicar de forma segura cualquier preocupacién que tengan en relacién con
su puesto de trabajo y que pueda ser sospecha de mala praxis. Esto permite trabajar conjuntamente
para hacer frente a posibles sobornos, corrupcién, fraude, abuso y otras conductas que no estdn
alineadas con el Cédigo Etico. Se trata de un canal implementado de manera global en diversos idiomas
y que puede ser utilizado por todos los empleados internos y colaboradores externos de Almirall.
SpeakUp! garantiza la privacidad de los datos de los empleados de acuerdo con las directrices de la UE.

Este canal permite la comunicacién de denuncias, de forma anénima o confidencial, a través de un



tercero, siendo gestionadas y analizadas por los equipos de People & Culture y Global Compliance &
Privacy.

El canal de denuncias de Almirall (;SpeakUp!) permite que cualquier empleado, personal externo o
parte interesada informe de buena fe sobre incumplimientos del Cédigo Etico o de cualquier otra politica
de la empresa de forma confidencial. Las denuncias se gestionan y analizan mediante un proceso
confidencial y la informacion se comparte inicamente con las personas estrictamente necesarias en el
proceso de investigacién y resolucién. A la fecha, no ha habido denuncias en relacién con violaciones de
derechos humanos, trabajo forzoso u obligatorio, o trabajo infantil.

El ejercicio 2022 ha sido el primer afio completo en el que ha estado en funcionamiento esta herramienta
global. De los 14 casos denunciados, 10 fueron fundamentados, 3 no fueron fundamentados y en un caso
no se brindé informacién para tomar una determinacion.

Programas de Formacion

Almirall mantiene un compromiso por el desarrollo de sus empleados, como consecuencia, y para que
ello se cumpla, dispone de una politica de formacién incorporada en su Politica Corporativa de Recursos
Humanos, cuyo objetivo principal es proporcionar a todos los empleados la formacién necesaria para
poder desarrollar sus competencias, y asi poder garantizar su contribucién a la mejora de resultados y
a la gestién eficiente de los recursos de la compaiiia.

Dentro de las précticas de contratacién de Almirall se analiza que el nuevo empleado esté cualificado
para el desarrollo de las responsabilidades del puesto de trabajo para el que esta siendo seleccionado.
La decisién de su contratacién, se basa, por lo tanto, en base a la formacién educativa, experiencia
anterior y competencias desarrolladas en el pasado.

Para los empleados actuales de Almirall, los responsables de cada departamento identifican las
necesidades de formacion, las cuales abarcan tanto las areas técnicas como las de habilidades personales.
Este procedimiento permite disenar un Plan de Formacién anual por departamento, el cual debera
incluir informacién relativa a la tematica de la formacién, tipologia, objetivos, empleados a los que es
de aplicacién, y coste estimado de su realizacién. El presupuesto asociado al Plan de Formacién anual
es aprobado en primera instancia por el Director de Area o el Director General en caso de las sociedades
dependientes, y finalmente por el Comité de Direccién.

Almirall dispone de una herramienta para el registro de las sesiones de formacién que se van a realizar,
hecho que permite su autorizacién y posterior seguimiento para determinar si se cumple con el plan
establecido.

En particular, para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la informacién financiera,
durante el ejercicio 2022 Almirall ha proporcionado a sus empleados formacién en materia de:

e Normativa Contable

e  Control Interno

e  Gestion de Riesgos

e Auditoria Interna

e  Materias fiscales

e Sistemas de Informacién y otros temas relacionados con la preparacién de la Informacién
Financiera.

Los datos relativos a formacién recibida por los empleados en las materias indicadas durante 2022 se
resumen a continuaciéon:

Empleados que han recibido formacién 164




Nimero de cursos / sesiones recibidas 57

Horas totales de formacién 1.338

F2  Evaluacién de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

° Si el proceso existe y esta documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propasito especial.

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnologicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

. Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacién de riesgos de error o fraude en la informacién financiera seguido por
Almirall se encuentra descrito y establece responsables, frecuencia, metodologias, tipologias de riesgos
y otras pautas basicas sobre el proceso, a través de Matrices de Riesgos y Controles disefiadas para los
procesos con impacto significativo en la preparacién de la Informacién Financiera, las cuales cubren la
totalidad de objetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracién,
presentacién, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones). El mencionado proceso de
identificacién de riesgos se efectiia y documenta por parte de la Direccién Financiera Corporativa de
Almirall y es supervisado por la Comisiéon de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un andlisis para identificar qué dreas o
procesos y en que sociedades y localizaciones se generan transacciones relevantes. Una vez identificados,
estos son revisados a efectos de analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de

transacciones en cada objetivo de la informacién financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto: (i) circunstancias no
identificadas previamente que evidencien posibles errores en la informacién financiera, (ii) cambios
substanciales en las operaciones de Almirall o (iii) cambios en el perimetro de consolidacién de Almirall,
la Direccién Financiera Corporativa evalia la existencia de aquellos riesgos que deben aiiadirse a

aquellos ya identificados.

El Departamento de Corporate Tax, que depende de la Direccién Financiera Corporativa, actualiza
anualmente la estructura societaria donde se delimita el perimetro de consolidacién contable y fiscal,
dichos cambios son informados a todas las sociedades del Grupo.

Asi también, se mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de
las participaciones del Grupo Almirall, cualquiera que sea su naturaleza ya sea participacién directa o

indirecta.

Almirall dispone de un modelo de Gestién de Riesgos que es gestionado por la Alta Direccién de la
compaiia encargada de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos teniendo en cuenta las
siguientes categorias de riesgos: operacionales, estratégicos, de cumplimiento y reporting. Los riesgos



identificados se evaliian en cuanto a probabilidad de ocurrencia e impacto en el negocio, teniendo en
cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde a la Comisién de
Auditoria revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3  Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos
a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El procedimiento de cierre contable y de revisién y autorizacién de la informacién financiera que se
publica en los mercados se inicia con el establecimiento de un calendario detallado de actividades de
cierre debidamente distribuido a todas las unidades de negocio y sociedades dependientes. A partir
de aqui, cada filial reporta sus datos financieros de acuerdo con un formato estandar al
Departamento de Consolidacién y Reporting, responsable del proceso de consolidacién, quien
prepara las Cuentas Anuales Consolidadas, las cuales son revisadas y validadas por la Direccién
Financiera Corporativa, para su posterior presentacién al Comité de Direccién y a la Comisién de
Auditoria.

A continuacién, la Comisién de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas y a los informes financieros trimestrales como paso previo a su
aprobacién por el Consejo de Administracién. El procedimiento de analisis y discusién de la
informacién financiera en el seno de la Comisién de Auditoria requiere la participacién de los
Auditores Internos y Auditores Externos junto con la Direccién Financiera Corporativa, con el
objetivo de obtener sus conclusiones acerca del trabajo realizado en el ejercicio sobre la informacién
financiera que se disponen a supervisar, y analizar los potenciales impactos en dicha informacién
financiera que sus conclusiones pudieran tener.

El proceso finaliza con la aprobacién y formulacién (si aplica) por parte del Consejo de
Administracién de la informacién financiera que va a ser publicada.

Por otra parte, el informe sobre el SCIIF se elabora por parte de la Direccién Financiera Corporativa,
se presenta a la Comisién de Auditoria para su revisiéon (con el apoyo de Auditoria Interna), y es
aprobado (si aplica) por el Consejo de Administracién antes de hacerse piblico.

En relacién con SCIIF, cabe destacar la existencia de Matrices de Riesgos y Controles disefiadas para
los procesos con impacto significativo en la preparacién de la Informacién Financiera, las cuales
contienen documentacién descriptiva de actividades y controles sobre el adecuado registro,
valoracion, presentacién y desglose de las distintas clases de transacciones con impacto material en
sus estados financieros.

Los principales ciclos para los que se han definido descripciones de actividades y controles han sido:

e Entorno de control a nivel de entidad
e  Cierre Contable y Reporting Financiero
e  Ventas y cuentas a cobrar

e  Compras de bienes y servicios y cuentas a pagar



e Inventarios

o  Tesoreria

e Noéminas

e Activos no corrientes

e Sistemas de Informacién asociados a transacciones relevantes

e  Impuestos

Las Matrices de Riesgos y Controles describen las actividades de control existentes que mitigan los
riesgos financieros de error material (intencionado o no) a los que se enfrenta la compaiiia, indicando
para cada una de ellas su frecuencia, ejecucién, tipologia, criticidad, responsable, documentacion
soporte y objetivos de la informacién financiera que cubren, asi como datos adicionales sobre sistemas
tecnologicos o actividades realizadas por terceros relevantes para la eficacia del control interno. Los
controles identificados y documentados formalmente incluyen tanto los relacionados directamente
con transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros como los relativos a
riesgo de fraude.

En caso de detectarse debilidades de control interno, se realizan los planes de accién especificos para
que las mismas sean solventadas en el menor tiempo posible.

Respecto a la revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes,
ésta se produce en un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean en las transacciones
recurrentes de Almirall, o mediante los mecanismos de control existentes en el proceso de preparacién
de la informacién financiera. Dependiendo del grado de juicio y estimacién aplicado y del potencial
impacto en los estados financieros, existe una escala posterior de discusién y revisién que alcanza la
Comisién de Auditoria y Consejo de Administracién en los casos de aspectos sustancialmente
relevantes en la preparacién de la informacién financiera. Cuando participan expertos terceros en
areas sujetas a juicio, estimacién, valoracién y proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados
a la Direccién Financiera Corporativa, tras haber aplicado una serie de procedimientos de control y
de supervisién del trabajo realizado por éstos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes
de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Almirall utiliza sistemas de informacién para realizar y mantener un adecuado registro y control de sus
operaciones. Como parte del proceso de identificaciéon de riesgos de error en la informacién financiera,
Almirall identifica, a través de la Direccién Financiera Corporativa, qué sistemas y aplicaciones son
relevantes en su preparacién. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen, tanto aquellos
directamente utilizados en la preparacién de la informacién financiera (la herramienta de Consolidacién
y el Sistema Integrado de Gestién de la Informacién), como las interfases con este sistema.

Las politicas y procedimientos desarrollados por el Departamento de Information Technology de
Almirall cubren la seguridad, tanto fisica como légica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacién
de funciones a través de una adecuada restriccién de accesos), procedimientos de comprobacién del
diseno de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes, y la continuidad de su
funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas y aplicaciones alternativos) ante imprevistos
que afecten a su operacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

Almirall, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para determinar el alcance del
SCIIE, identifica de forma especifica en qué partidas financieras existen:



° Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada se asegura la
competencia, acreditacién, capacitacién técnica y legal e independencia del tercero.

Almirall dispone de rigurosos criterios de contratacién de terceros que aseguran la fiabilidad de la
informacién reportada por éstos. Adicionalmente, como parte de los controles de supervisién existentes
en la compaiiia, se asegura que se mitiga sustancialmente el riesgo de error material en los estados
financieros.

. Evaluaciones, cdlculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Almirall utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones, juicios o calculos
contables uinicamente cuando éstos estdn inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales o
acreditacién equivalente, manifiestan su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el

mercado.
F4 Informacién y comunicacion
Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Consolidacién y Reporting (dependiente de la Direccién Financiera
Corporativa) es el encargado de identificar, definir y comunicar las politicas contables que afectan a
Almirall, asi como de responder las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear tanto
las sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La resolucién de las consultas se va realizando durante el ejercicio, sin una periodicidad determinada,
a medida que van surgiendo por parte de los diferentes responsables de operaciones de los
departamentos o sociedades dependientes del Grupo.

El propio Departamento de Consolidacién y Reporting es el encargado de informar a la Alta
Direccién de Almirall sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de la implantacién de
la misma y su impacto en los estados financieros, los cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales

emitidas.

En los casos en los que la aplicacién de la normativa contable sea especialmente compleja, la
Direccién Financiera Corporativa comunica a los auditores externos cual ha sido su posicién
solicitando su opinién.

Las politicas contables de Almirall son acordes a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea y se recogen en un documento denominado “Almirall
GAAP”. Este documento se revisa y actualiza periédicamente, como minimo una vez al afio.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo,
que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que

se detalle sobre el SCIIE.

Todas las compaiias que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2022 siguen un
Plan de Cuentas tdnico y homogéneo y un Manual de Contabilidad (“Almirall GAAP”). La



totalidad de ellas disponen del mismo Sistema Integrado de Gestién de la Informacién para la
captura y preparacion de la informacién financiera lo que garantiza su uniformidad. La
informacion financiera reportada por todas las sociedades dependientes abarca la composiciéon
de los Estados Finacieros principales y las notas a los mismos. El Departamento de Consolidacién
y Reporting es el responsable de obtener los datos de todas las sociedades dependientes, y a partir
de aqui realiza los ajustes de consolidacién necesarios para obtener los datos consolidados y
complementa la informacién financiera con las notas explicativas de los Estados Financieros
Consolidados.

ES5  Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, senalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Lasactividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si
la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo
el SCITE. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de acciéon que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Almirall cuenta con un Departamento de Auditoria Interna con dedicacién exclusiva a dicha funcién,
que da apoyo y soporte a la Comisién de Auditoria.

Durante el ejercicio 2022 la Comisién de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna, ha supervisado
el modelo del SCITF dentro de Almirall de acuerdo con el plan previsto.

- Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra la de supervisar el correcto diseiio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion de riesgos y control
interno, incluyendo el SCIIE. Asi mismo, durante el afio también realiza el seguimiento de las
posibles debilidades de control interno detectadas. Al respecto, durante 2022 han sido
presentadas a la Comisién de Auditoria las conclusiones de la revisién de SCIIF y los planes de
accién derivados tanto en la fase intermedia como en la fase final del testeo realizado.

- La participacién del Auditor Externo y la Direccién Financiera Corporativa en las sesiones
trimestrales de la Comisién de Auditoria le proporcionan informacién adicional para completar
su labor de supervisién del SCIIFE

- El informe a cierre del ejercicio con los resultados del plan de Auditoria Interna acerca de la
efectividad del SCITF permite a la Comisién de Auditoria obtener sus conclusiones sobre el
funcionamiento efectivo de los controles identificados como clave en relacién con el SCIIE, e
identificar las debilidades existentes y consecuentemente aprobar los planes de accién
propuestos.

El testeo realizado sobre los controles clave de todos los ciclos de SCIIF ha permitido abarcar la
totalidad de las actividades y transacciones con impacto material en los estados financieros, suponiendo
una cobertura de las principales magnitudes financieras en un rango entre el 93 % y el 97% en la cuenta
de pérdidas y ganancias y del 98% en balance.

Este testeo se ha ejecutado en 2 fases. Una primera orientada a verificar el correcto funcionamiento de
los controles durante los primeros 8 meses del afio, de acuerdo con una determinada metodologia de
muestreo. Y una segunda en la que se comprueba la correcta ejecucién de los controles durante el altimo
trimestre del afio (con muestras mas reducidas), y en la que también se testean aquellos controles que
se ejecutan al cierre del ejercicio.

Las pruebas llevadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiento en la ejecucién de
los controles y documentacién de estos. No obstante, se identificaron incidencias en inicamente un 4%
de los controles clave testeados durante el afio. Gracias a un continuo seguimiento durante el ejercicio
se ha remediado una parte, quedando al cierre anual un 3% del total de controles testeados con planes
de accién en fase de implementacién. Cabe mencionar que tanto las incidencias mencionadas como las



acciones correctivas acordadas con la Direccion de los departamentos afectados han sido comunicadas
ala Comisién de Auditoria para su conocimiento. En cualquier caso, se considera que dichas incidencias
no tienen impacto material en los Estados Financieros individuales y/o consolidados.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la
entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos
de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar
las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se retine, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién
financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacién que el
Consejo de Administracién haya de aprobar e incluir dentro de su documentacién piblica anual, y
con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las
competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracién.

Se dedica especial atencién a la revisién de la informacién financiera de la compaiiia, la cual es
presentada por parte de la Direccién Financiera Corporativa. Para llevar a cabo este proceso, a la
Comisién de Auditoria asisten Auditoria Interna, la mencionada Direccién Financiera Corporativa
(responsable de la preparacién de la informacién financiera) y el Auditor de Cuentas, con el objetivo
de velar por la correcta aplicacién de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién
financiera, y poder comunicar en caso que ocurran eventuales debilidades significativas de control
interno identificadas, y sus correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y
aprobado por la Comisién de Auditoria. En las distintas reuniones de la Comisién de Auditoria
durante el afio el departamento de Auditoria Interna presenta los resultados y evolucién de su
trabajo, poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno identificadas, indicando para
ellas los planes de accién establecidos y las fechas de implantacién de estos.

Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervisién de la correcta implementacién de las
acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos a la Comisién de Auditoria, Auditoria Interna discute los
resultados de su trabajo con la Direccién especifica del drea bajo revisién y con la Direccién de
Corporate Finance como responsable del SCIIE. De esta forma se asegura una comunicacién fluida y
eficaz entre todas las partes.

En relacién con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario y dreas
clave de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas de auditoria aplicables.
Asimismo, de forma trimestral se retine con la Comisién de Auditoria con el objetivo de presentar sus
conclusiones del trabajo realizado y areas de mejora. Las debilidades reportadas son comunicadas a
Auditoria Interna para su inclusién en los planes de accién a llevar a cabo.

En caso de que la informacién financiera sea considerada conforme por la Comisién de Auditoria, una
vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccién
Financiera Corporativa, se sometera al Consejo de Administracién de Almirall, para su formulacién
en su caso y remision a las autoridades del Mercado de Valores.

F.6  Otrainformacién relevante

E7 Informe del auditor externo

Informe de:



F.7.1. Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como

anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Almirall ha sometido a revisién por parte del Auditor Externo la informacién del SCIIF remitida a

los mercados para el ejercicio 2022. El alcance de los procedimientos de revisién del auditor se ha

realizado de acuerdo con la Guia de Actuacién y modelo de informe del auditor referidos a la

informacién relativa, al sistema de control interno, sobre la informacién financiera de las entidades

cotizadas de Julio 2013 publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
G | CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de

buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una

explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado

en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran

aceptables explicaciones de caracter general.

1.

4.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la
toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple | X Explique |

Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Codigo
de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus
filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las
de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de
ellas informe publicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un
lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Cumple|  Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X
Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la
difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo
de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Codigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas
alternativas que aplique en esa materia.

Cumple | X Cumple parcialmente|  Explique |

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicaciéon y contactos



con accionistas e inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad,
asi como con los asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra
el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la
misma posicion. Y que la sociedad haga pablica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada
y otro tipo de informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general
relativa a la comunicaciéon de informacién econdémico-financiera, no financiera y
corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacién,
redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de
delegacion de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad
publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que
hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya
sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion
suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusion no sea
obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y
retribuciones.

¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las
juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del
voto por medios telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion
y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacion activa en la
Junta General.

Cumple | Explique | X

La sociedad entiende que ya tiene arbitrados los cauces oportunos para la
participacién activa del accionista en la Junta, demostrando ademas la experiencia de
los dltimos afios que los mismos (voto y representacién electrénica y foro electrénico
de accionistas), pese a estar disponibles, son escasamente utilizados por los accionistas.
En cualquier caso, inmediatamente después de la Junta se comunican los acuerdos a
CNMV como otra informacién relevante y la sociedad publica un resumen del



10.

11.

12,

desarrollo de la Junta en su web corporativa. En 2022 la sociedad decidi6 celebrar su
Junta General Ordinaria por medios exclusivamente telematicos.

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de
administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad
con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas
haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision
de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de
auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el
momento de la publicacion de la convocatoria de la junta, junto con el resto de
propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos
y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de
voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que cuando algan accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o
a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto
o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los
nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos
términos que los propuestos por el consejo de administracion.

c¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto
sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

ue, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta
) q gap pagar p ]
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales
primas y que dicha politica sea estable.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen
en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucion de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor economico de la empresa.

Y que en la basqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y
de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las
buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con,
segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus



13.

14.

15.

16.

clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la compaiia en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y
quince miembros.

Cumple | X Explique |

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos
efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las medidas que
fomenten que la compaiia cuente con un niimero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comision de nombramientos
que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la
ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el camplimiento de esta politica
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
consejo de administracion y que el namero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de
participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el namero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo
de administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad
inferior al 30%.

Cumple | Cumple parcialmente | X Explique |

Excepto en relacion al 40% de consejeras antes de finalizar 2022 debido a los cambios
habidos en el Consejo durante 2022. Véase el apartado C.1.6 para mas informacién.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos
no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado
por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple| X Explique |



17.

18.

19.

20.

21.

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de
consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun
siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen
mas del 30% del capital social, el niamero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple | X Explique |

Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina web, y mantengan actualizada,
la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera
que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seiialandose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3%
del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros
dominicales.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio
de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su
cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan



22,

23.

24.

25.

propiciados por el criterio de proporcionalidad seiialado en la recomendacion 16.
Cumple | X Explique |

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta
y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier
causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de
las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como
sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida, previo informe de la
comision de nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como
la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer
su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo
que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir,
de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria
al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion,
aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones
de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del
cese por la junta, en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno
corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique
a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el consejero.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el niimero maximo de consejos de sociedades
de los que pueden formar parte sus consejeros.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Cumple | Cumple parcialmente | X Explique |

No se cumple inicamente en cuanto a las reglas sobre el nimero de consejos de los
que puedan formar parte los consejeros de la compania, y ello por no considerarse
necesario atendida la composicién y miembros que conforman el Consejo. Asimismo
de detectarse que la participacién en otros Consejos puede ir en detrimento del
desempeifio de sus funciones en la sociedad, la compaifiia dispone de medios para
remover de sus cargos a los consejeros.

Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempenar
con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple | X Cumple parcialmente | Explique |

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporative. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple | X Cumple parcialmente|  Explique |

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien
las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo
exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el
ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas
de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los
consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa para
su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |
Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los inversores y las

agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |



33.

34.

35.

36.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administraciéon un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica del consejo, asi como, en
su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo
y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo
de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de
actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo
de administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya
las siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos
de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del
presidente.

Cumple | Cumple parcialmente | X Explique | No aplicable |

No se cumple iinicamente en cuanto a presidir el consejo de administracién en ausencia
del presidente y de los vicepresidentes, mantener contactos con inversores y
accionistas, aunque no estd expresamente prohibido, y coordinar el plan de sucesién
del presidente.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus
actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple | X Explique |
Que el consejo de administracion en pleno evaliie una vez al afio y adopte, en su caso,
un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo
de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe
que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este tltimo, del que le eleve
la comision de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision
de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan
con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe



37.

38.

39.

40.

41.

42.

anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple | X Cumple parcialmente|  Explique |

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos
consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario
sea el del consejo de administracion.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del
consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision
ejecutiva.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su
presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

9 K

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que
asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del presidente
no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple | X Cumple parcialmente|  Explique |

Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la
comision de auditoria, para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de
trabajo, le informe directamente de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento
de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las
siguientes funciones:

1. Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —
incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar
o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de trabajo anual
de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada



d)

principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir
informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion
tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras
personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier
otra indole, relacionadas con la compania que adviertan en el seno de la
empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y,
en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse
de forma anonima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

En relacion con el auditor externo:

a)

b)

c)

@)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia.

Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reuniéon con el
pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la

sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones

estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe

previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econéomicas y su impacto

contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los

b)

operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y

reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta

la sociedad, incluyendo entre los financieros o econéomicos, los pasivos

contingentes y otros riesgos fuera de balance.

Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que

formara parte una comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales



46.

47.

48.

49.

50.

lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.
¢) Elnivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple | X Cumple parcialmente|  Explique |

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracion, exista una funcion interna de
control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |
Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision
de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempeiiar y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple | Explique | No aplicable | X

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion
y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas
a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisiéon de nombramientos que tome
en consideracion, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |
Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas
de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de
los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi
como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.



sl.

52.

53.

4.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual
sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos
y altos directivos.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y
control figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes
con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria
de consejeros independientes.

b)  Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que
rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus
reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de
conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una
comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades
de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada
unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le
atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion
siguiente.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |
Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los
codigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura
corporativa esté alineada con su propésito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la entidad se comunica y
relaciona con los pequeios y medianos accionistas.



55.

56.

57.

c¢) La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la
politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que
cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segin
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y
social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de
interes.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen
e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de la
corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de
los riesgos asociados y su gestion.

¢) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado
con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique |

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique |

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion
mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como
planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple | Explique | X

En la Junta General de 8 de mayo de 2019 se adopté el acuerdo de “Aprobar la
aplicacion de la formula de remuneracion de los consejeros consistente en que una
parte de la retribucion fija que los consejeros perciben en su condicion de tales pueda
ser abonada, si el Consejo asi lo acuerda, mediante entrega de acciones propias, de
forma que los consejeros, en cada una de las fechas trimestrales de cobro de la
retribucion fija, perciban la cantidad fija que les corresponda parte en dinero y parte
en acciones, tomdndose a tal efecto como referencia el valor de las acciones a cierre de
mercado de la sesion bursatil inmediatamente anterior a la fecha en que se abone la
remuneracion. El pago de la remuneracion fija dicha mediante acciones propias no
podrd exceder del 50% de la retribucion individual de cada consejero en cada ejercicio.



58.

39.

60.

61.

El miimero maximo de acciones que podrdn asignarse en cada ejercicio a este sistema
de remuneracion serd de 50.000 y el nimero de ejercicios en que podrd remunerarse de
este modo es de 5 incluyendo el presente ejercicio (esto es, 2019, 2020, 2021, 2022 y
2023)". No obstante, no se ha realizado ninguna entrega de acciones a consejeros en
2022 en aplicacién de esta formula remunerativa, ni en principio se prevé que ocurra

en 2023.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites
y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan
relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de
la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles
y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un
resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que
sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de
las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el
control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a
corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempeiio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su
contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de
medida de ese rendimiento no giren unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple| X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una
comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de
rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran en el
informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacion en funcion de la naturaleza y caracteristicas
de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de
reduccion (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una
parte de los componentes variables que implique su pérdida total o parcial en el caso de
que con anterioridad al momento del pago se produzca algiun evento que lo haga
aconsejable.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta
las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren
dichos resultados.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | No aplicable | X

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos
esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su
valor.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | X No aplicable |



62.

63.

64.

En aplicacién del SEUP de la compaiiia ni se atribuyen acciones, ni opciones ni
derechos sobre acciones de la compaiiia. No existe entrega de ninguno de los indicados
instrumentos. E1 SEUP es un sistema remunerativo referenciado al valor de la accién,
pero nunca se entregan ni acciones, ni opciones ni derechos sobre las mismas. El plan
SEUP supone la identificacién inicial de un nimero de SEUs determinado que, a fin
del primer ejercicio y sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones y en un
rango o porcentaje derivado precisamente del nivel de cumplimiento de las mismas, es
objeto de evaluacién entre un 75% y un 150% del nimero de SEUs inicialmente
concedido, y se consolida en una cantidad especifica de SEUs, cuya conversién
econémica se realizara al final del tercer aniversario de la evaluacién, abonandose al
Consejero Delegado el importe econémico correspondiente en funcién del valor de la
accion de la compania, segun calculo promedio realizado en un periodo concreto
después de la publicacién de resultados de la compaifiia correspondientes al ultimo
ejercicio del periodo de consolidacién, dinerariamente o mediante la entrega parcial o
total de acciones de la compania por el valor econémico correspondiente, como pago
en especie. Por tanto, la existencia de un SEUP atribuido al Consejero Delegado puede
significar que un porcentaje relevante de su remuneracién variable esté vinculada al
valor de la accién.

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributives, los consejeros ejecutivos no puedan
transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres afos.

Se exceptiia el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o
ejercicio, una exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un
valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija
anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de
la comision de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | X No aplicable |

En aplicacién del SEUP ni se atribuyen acciones, ni opciones ni derechos sobre
acciones de la compania. No existe entrega de ninguno de los indicados instrumentos.
EI SEUP es un sistema remunerativo referenciado al valor de la accién, pero nunca se
entregan ni acciones, ni opciones ni derechos sobre las mismas.

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago
no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado
atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple | Cumple parcialmente| Explique | X No aplicable |

Si bien no existe en el contrato con el consejero delegado una clausula del tipo previsto
en dicha recomendacidn, la definicién y concrecién de los elementos y condiciones que
permiten la valoracién de las retribuciones variables son establecidas en el momento
inicial con la claridad y objetividad suficiente para poder permitir a la compaiiia, en
su caso, el ejercicio de la accién judicial de reclamacién correspondiente.

Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente
a dos aiios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o condiciones
establecidos para su percepcion.



A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual
se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como
consecuencia o con ocasion de la extincion de la relacion contractual que vinculaba al
consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de pactos de
no competencia post-contractual.

Cumple | X Cumple parcialmente| Explique | No aplicable |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero
que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaraciéon o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes
y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

A.2 Lo dispuesto en este apartado se refiere a la informaciéon mas actualizada conocida por la
compania. Asimismo se hace constar que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son

accionistas indirectos de Grupo Plafin, S.A.U. y de Grupo Corporativo Landon, S.L.
A.3 Se hace constar:

- Que la titularidad indirecta de derechos de voto correspondientes a Grupo Plafin, S.A.U.
y Grupo Corporativo Landon, S.L. se ostenta al 50% por D. Jorge y D. Antonio Gallardo
Ballart.

- Respecto a los consejeros D. Antonio Gallardo Torrededia y D. Carlos Gallardo Piqué,
que ambos forman parte del nicleo familiar de D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart,

accionistas indirectos de Grupo Plafin, S.A.U. y Grupo Corporativo Landon, S.L.

C.1.13. A la cantidad expresada en este apartado debe adicionarse los importes percibidos
durante 2022 por el Consejero Delegado Sr. Nazzi, segun se hace constar en el Informe Anual

sobre Remuneraciones de los Consejeros de 2022.

C.1.14. Con anterioridad a la finalizacién del ejercicio 2022 abandonaron la compania los

miembros del Comité de Direccién Diia. Francesca Wuttke y Diia. Sandra Orta.

C.2.1. Se hace constar que la Comisién de Dermatologia no tiene la condicién de comisién de
supervisiéon y control, teniendo inicamente atribuidas las competencias que se establecen en el

articulo 14bis del Reglamento del Consejo de Administracién de la compaiiia.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesién. En particular, hard mencién
a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.



- EFPIA new Code on Disclosure of Transfers of Value from Pharmaceutical Companies to
Healthcare Professionals and Healthcare Organizations (the "EFPIA HCP/HCO Disclosure
Code").

- Updated EFPIA Code on the promotion of Prescription Only Medicines and interactions with
Health Care Professionals".

- Cédigo de Buenas Practicas Tributarias. Promueve una relacién reciprocamente cooperativa

entre la Administracién Tributaria y las empresas. Fecha de adhesién: 26 de junio de 2014

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de
la sociedad, en su sesién de fecha 17 de febrero de 2023.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con
la aprobacion del presente Informe.

siC] N [X]

Nombre o denominacién social del consejero que no ha Motivos (en contra, . .
. . .. . . Explique los motivos
votado a favor de la aprobacion del presente informe abstencion, no asistencia)

Observaciones




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31N12/2022 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ ALMIRALL, S.A.

Domicilio social:

[ GENERAL MITRE, 151 (BARCELONA)

[ A-58869389 ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
02/06/2022 21.781.844,16 181.515.368 181.515.368

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
GRUPO PLAFIN,

41,88 0,00 0,00 0,00 41,88

S.A. UNIP
GRUPO
CORPORATIVO 17,68 0,00 0,00 0,00 17,68
LANDON, S.L.
WELLINGTON
MANAGEMENT 0,00 505 0,00 0,00 5,05
GROUP LLP

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
. . . . » . W , . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. . . . ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos |os votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ANTONIO
GALLARDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TORREDEDIA
DON CARLOS
, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GALLARDO PIQUE
DON ENRIQUE DE
, 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
LEYVA PEREZ
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,01
Detalle de la participacion indirecta:
Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o , indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
|as acciones con
voto por lealtad
DON ENRIQUE ISISTU, SCR, SA 0,01 0,00 0,01 0,00
DE LEYVA PEREZ ' ' ' ' ' '
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 59,57
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes del
pacto parasocial

% de capital
social afectado

Breve descripcion del pacto

Fecha de vencimiento
del pacto, si la tiene

DON ANTONIO GALLARDO
BALLART, DON JORGE
GALLARDO BALLART

59,56

Regula la actuacion concertada de sus
firmantes en relacién con el ejercicio

de los derechos de voto inherentes a su
participacion indirecta en Almirall, S.A.
a través de Grupo Plafin, S AU, por un
lado, y Grupo Corporativo Landon, S.L.
(anteriormente denominada Todasa,
S.AU), de otro. Su contenido integro fue
objeto de publicacion en la pagina web
corporativa de Almirall, S.A. y en la pagina
web de la CNMV (numero de registro
81611, de 27 de junio de 2007).)

Indefinida

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ ] No

Intervinientes
accion concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del concierto

Fecha de vencimiento
del concierto, si la tiene

DON ANTONIO GALLARDO
BALLART, DON JORGE
GALLARDO BALLART

59,56

Véase el cuadro anterior en relacion

con el contenido del pacto parasocial
suscrito por D. Antonio Gallardo Ballarty
D. Jorge Gallardo Ballart. Conforme a lo
indicado en el referido apartado anterior,
la accidon concertada se refiere al ejercicio
de los derechos de voto inherentes a su
participacion indirecta en Almirall, S.A.

Indefinida

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre o denominacién social

GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP

GRUPO CORPORATIVO LANDON, S.L.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
176.347 2.510.954 1,50

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion ) i
acciones directas

BANCO SANTANDER 2.510.954
Total 2.510.954
ATl. Capital flotante estimado:
%
Capital flotante estimado 40,00

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[1] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
24/07/2020 0,26 81,79 0,00 0,00 82,05
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Datos de asistencia

Fecha junta general 7 c.je L v6en . % voto a distancia Total
presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros

De los que Capital flotante 0,26 18,21 0,00 0,00 18,47
07/05/2021 1,01 80,20 0,00 0,00 81,21

De los que Capital flotante 1,01 20,38 0,00 0,00 21,39
18/06/2021 124 76,17 0,00 0,00 77 41

De los que Capital flotante 1,24 16,17 0,00 0,00 17,41
06/05/2022 1,85 80,85 0,00 0,00 82,70

De los que Capital flotante 1,85 21,29 0,00 0,00 2314

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERDO
DON ENRIQUE CONSEJERO JUNTA
EEERL;;VA Independiente T:NOES;EI,L\ISEE)?E 22/02/2019 07/05/2021 GENERAL DE
I ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
o JUNTA
GALLARDO Dominical CONSEJERO 25/07/2014 07/05/2021
. GENERAL DE
TORREDEDIA
ACCIONISTAS
ACUERD
DON CARLOS PRESIDENTE- JL?ltlJTA ©
GALLARDO Ejecutivo CONSEJERO 25/07/2014 07/05/2021 GENERAL DE
PIQUE DELEGADO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON TOM VICEPRESIDENTE JUNTA
Otro Externo R 29/05/2007 07/05/2021
MCKILLOP 1 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA KARIN . JUNTA
DORREPAAL Independiente |CONSEJERO 01/01/2013 07/05/2021 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RUUD JUNTA
Independiente |CONSEJERO 18/06/2021 18/06/2021
DOBBER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SETH J. . ACUERDO
Independiente |CONSEJERO 06/05/2016 07/05/2021
ORLOW JUNTA
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA
. JUNTA
ALEXANDRA B. Independiente |CONSEJERO 24/07/2020 07/05/2021
GENERAL DE
KIMBALL
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA EVA- JUNTA
LOTTA Independiente |CONSEJERO 24/07/2020 07/05/2021 GENERAL DE
COULTER ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 9

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. L, Categoria del i - .
denominacioén . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )

consejero era miembro del mandato
DON JORGE
GALLARDO Dominical 07/05/2021 06/05/2022 Sl
BALLART

Comision de
DON GERHARD . ]
MAYR Independiente 07/05/2021 06/05/2022 Nombramientoy |SlI
Retribuciones

DONA GEORGIA Comision de
GARINOIS- Independiente 07/05/2021 06/05/2022 Nombramientoy |SI
MELENIKIOTOU Retribuciones
DON Comision de
GIANFRANCO Ejecutivo 07/05/2021 02/1/2022 . Sl
NAZZI Dermatologia

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion

social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON CARLOS
GALLARDO PIQUE

Delegado

Presidente y Consejero

El Sr. Gallardo comenzd su carrera farmacéutica hace 20 afos cuando
se unio a Pfizer con sede en Nueva York. En 2004 se incorpord a
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Almirall donde ha permanecido hasta la actualidad. Primero como
ejecutivo en diferentes paises y puestos que van desde estrategia,
ventas, licencias, M&A y hasta Country Management. En 2013, el Sr.
Gallardo fue nombrado miembro del Consejo de Administracion de
Almirall y en 2020 fue nombrado vicepresidente, cargo que ocupo hasta
su nombramiento como presidente en mayo de 2022. En noviembre
de 2022, fue nombrado Interim Chief Executive Officer. Ademas,

ha establecido una exitosa carrera como inversor en el area de la

salud digital y tecnologia médica. Es el fundador y CEO de CG Health
Ventures, que invierte en empresas de tecnologia médica y salud digital
en etapa inicial a nivel mundial, proporcionando una combinacion
Unica de apoyo operativo y capital. El Sr. Gallardo es miembro del
consejo de administracion de varias prometedoras startups. Antes de
incorporarse a la industria farmacéutica, el Sr. Gallardo trabajé como
ingeniero en la industria de la automocién en el dmbito de la logistica
y la cadena de suministro. Es licenciado en ingenieria industrial por la
Universitat Politécnica de Catalunya y tiene un MBA por la Stanford
Graduate School of Business. Véase el apartado A.6 anterior para mas
informacion sobre las relaciones entre los accionistas significativos de
Almirall, S.A. y el Sr. Gallardo Piqué.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

nn

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ANTONIO
GALLARDO
TORREDEDIA

GRUPO PLAFIN, S.A.
UNIP

El Sr. Antonio Gallardo es licenciado en Ciencias Empresariales por la
Universidad de Barcelona y tiene un MBA Ejecutivo por la Universidad
de Chicago. También tiene un Master en Marketing por ESADE. Durante
su primera etapa profesional trabajo en Akzo Nobel durante siete afios,
alcanzando el cargo de director de Marketing. En 1999 se incorpord a
Almirall como director de drea. Posteriormente fue nombrado director
de Marketing de Farmacias y desarrollé un programa de fidelizacion

de 10.000 farmacias a través de la red de representantes médicos en
Espafa. Después de esta funcioén se incorpord a la red de visitas médicas
como director de area y posteriormente como jefe de divisién. En 2008
dejo Almirall para seguir trabajando en la empresa familiar, donde
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

se hizo cargo del area inmobiliaria como presidente de The Landon
Group. Véase el apartado A.6 anterior para mas informacion sobre las
relaciones entre los accionistas significativos de Almirall, S A.y el Sr.
Gallardo Torrededjia.

Numero total de consejeros dominicales 1

% sobre el total del consejo

nn

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON ENRIQUE DE
LEYVA PEREZ

El Sr. De Leyva tiene un MS en Ingenieria Civil de la Escuela de Ingenieria de Madrid y un MBA de
la Escuela de Negocios de Columbia, donde fue becario Fulbright y se especializd en Finanzas

y Contabilidad. Ha desarrollado su carrera en empresas de primer nivel como Unidn Fenosa
(1983-1986) y McKinsey & Company (1986-2006), en diversos puestos ejecutivos y paises (entre
ellos Reino Unido y EE.UU.) y actualmente es uno de los socios fundadores de Magnum Industrial
Partners, firma lider de capital privado en la peninsula Ibérica que ha lanzado al mercado tres
fondos con 1.500 millones de euros de capital comprometido. También pertenece a los Consejos
de Direccién de varias empresas de la cartera de los Fondos Magnum. Ha sido presidente o
consejero de empresas de los sectores de la educacion, la energia, la industria, la sanidad, los
servicios B2B y las telecomunicaciones.

DONA KARIN
DORREPAAL

La Dra. Dorrepaal tiene un PhD de la Universidad Libre de Amsterdam, al que siguieron cuatro
anos como investigadora en el Instituto Holandés del Cancer. También tiene un MBA de la
Rotterdam School of Management. En 1990, se incorpord a Booz Allen Hamilton, Management
Consultants, donde permanecid hasta 2004, siendo nombrada vicepresidenta en 2000. Esta
especializada en la industria farmacéutica y ha asesorado a grandes empresas en cuestiones
de estrategia, ventas, marketing y cadena de suministro. En 2004 fue nombrada miembro

del Consejo de Administracion de Schering AG. Tras la adquisicion de esta empresa por parte
de Bayer AG, la Dra. Dorrepaal dejo su cargo. En la actualidad, forma parte del Consejo de
Administracion de Gerresheimer AG, Paion AG, Kerry Group Plc. y del Consejo de Industria

de Triton Private Equity (en Alemania) asi como de algunas companias familiares y otras no
cotizadas.

DON RUUD
DOBBER

Master de Ciencias por la Universidad de Utrecht (Paises Bajos) y Doctor en Inmunologia por
la Universidad de Leiden (Paises Bajos). El Dr. Dobber es desde enero de 2019 vicepresidente
ejecutivo de la Unidad de Negocios Biofarmacéuticos de AstraZeneca, siendo responsable

de estrategia de producto y commercial delivery de Cardiovascular, Renales y Metabolismo
(CVRM), Respiratorio e Inmunologia. Con anterioridad, el Dr. Dobber ocup6 diversos cargos
directivos en AstraZeneca, entre ellos presidente de AstraZeneca US y vicepresidente ejecutivo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

para Norteameérica, vicepresidente ejecutivo para Europa, vicepresidente regional para Europa,
Oriente Medio y Africa, vicepresidente regional en Asia Pacifico o vicepresidente de Area Europa 1.
También ha sido miembro del Consejo y del Comité Ejecutivo de EFPIA y presidente de la division
asiadtica de Pharmaceutical Research and Manufacturers of America.

DON SETH J.
ORLOW

El Dr. Orlow tiene un Doctorado en Medicina y un Doctorado en Farmacologia Molecular de la
Facultad de Medicina Albert Einstein de la Universidad Yeshiva y una licenciatura en Ciencias
Biomeédicas de la Universidad de Harvard. Es asesor senior de Pharus Securities. En el pasado, el
Dr. Orlow fue, entre otras funciones, socio de Easton Capital Partners, cofundador de Anaderm
Research Corporation y director de Protez Pharmaceuticals y Transave, Inc. A lo largo de su
carrera ha sido profesor en los departamentos de Dermatologia, Biologia Celular y Pediatria de la
Facultad de Medicina Grossman de la NYU, donde también ha sido presidente del departamento
de Dermatologia Ronald O. Perelman desde 2006.

DONA ALEXANDRA
B. KIMBALL

La Dra. Alexandra B. Kimball es licenciada en Biologia Molecular por la Universidad de Princeton,
doctora (MD) de la Facultad de Medicina de la Universidad de Yale y Master en Salud Publica

por la Facultad de Salud Publica Johns Hopkins. La Dra. Kimball es presidenta y CEO de Harvard
Medical Faculty Physicians en el Centro Médico Beth Israel Deaconess y miembro de la junta
directiva y dermatdloga de dicho centro. Es profesora de Dermatologia en la Escuela de Medicina
de Harvard, asi como copresidenta de la Junta Directiva de Beth Israel Lahey Health Performance
Network (BILPN). En reconocimiento a su investigacion sobre la economia de la fuerza laboral
meédica, la calidad de vida y los resultados, recibié el Premio de Investigacion de la Asociacion
Americana de la Piel para Politicas de Salud y Educacion Médica y el Premio Bowditch del
Hospital General de Massachusetts. Otros premios recibidos son el de Mentor del Afo de la
Women’'s Derm Society y Médico-Clinico Destacado y premio a la trayectoria de la Fundacién
Nacional de Psoriasis. La Dra. Kimball ha formado parte de los consejos de organizaciones sin
animo de lucro como la Society for Investigative Dermatology, la Massachusetts Foundation for
the Humanities and Public Policy y la Hidradenitis Suppurativa Foundation. Es expresidenta del
Consejo Internacional de Psoriasis y miembro del Comité Asesor del Director de los Institutos
Nacionales de Salud.

DONA EVA-LOTTA
COULTER

La Sra. Eva-Lotta Coulter es licenciada en Ciencias Naturales por Jakobsbergskolan (Estocolmo)
y Microbiologia por el Laboratory School University (Estocolmo), y posee un Master en Marketing
por el Institute for Higher Marketing Business School (Estocolmo). La Sra. Allan es Presidenta y
miembro del Comité de Auditoria y Renumeracién de Draupnir Bio, Presidenta y miembro del
Comité de Nominaciones en C4X Discovery, Directora No-Ejecutiva de Aleta Biotherapeutics y
Crescendo Biologics, y Directora No-Ejecutiva y miembro del Comité de Gobierno Corporativo y
del Subcomité de | + D de Targovax ASA.

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 66,67
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJE

ROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

De conformidad con lo previsto

en el apartado 4.i) del articulo 529
duodecies de la Ley de Sociedades
de Capital, Sir Tom McKillop fue

Sir Tom McKillop empezo su
carrera en ICl, donde ocupd varios
cargos antes de ser nombrado
director técnico. En 1992 fue
nombrado director general
adjunto y en 1994 pasd a ser
director general de Zeneca
Pharmaceuticals, liderando la
fusion de Astra y Zeneca en

DON TOM recategorizado como consejero 1999, convirtiéndose en director
DON TOM MCKILLOP
MCKILLOP externo al haberse agotado el general de AstraZeneca plc
periodo maximo de 12 aflos durante hasta su jubilacion a finales de
el cual fue de forma continuada 2005. Hasta 2009 fue presidente
consejero independiente de Almirall, del Royal Bank of Scotland y
SA director no ejecutivo de BP.
Ha sido presidente o consejero
no ejecutivo de otras varias
companias del sector salud y
ha recibido numerosos premios
académicos y honores.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 1nn
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 4 4 2 50,00 50,00 5714 40,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 4 4 2 33,33 30,77 36,36 20,00

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Id.entiﬁcacio'n del Denominaciéh social de e
consejero o representante la entidad, cotizada o no

DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Magnum Partners, LLP CONSEJERO

DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Leyme Asesoria e Inversiones, S.L. PRESIDENTE

DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Istisu S.C.R, S A PRESIDENTE

DONA EVA-LOTTA COULTER C4X Discovery PRESIDENTE

DONA EVA-LOTTA COULTER Draupnir Bio PRESIDENTE

DONA EVA-LOTTA COULTER Aleta Biotherapeutics CONSEJERO

DONA EVA-LOTTA COULTER Crescendo Biologics CONSEJERO

DONA EVA-LOTTA COULTER Targovax ASA CONSEJERO

DON RUUD DOBBER Alexion CONSEJERO

DONA ALEXANDRA B. KIMBALL American Dermatology Association CONSEJERO

DONA ALEXANDRA B. KIMBALL Beth Israel Deaconess Medical Center |CONSEJERO

DONA ALEXANDRA B. KIMBALL Beth Israel Lahey Health CONSEJERO

DON CARLOS GALLARDO PIQUE Corporacion Zamap, S.L. CONSEJERO

DON CARLOS GALLARDO PIQUE Caleta XXI, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON CARLOS GALLARDO PIQUE Surcogan, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON CARLOS GALLARDO PIQUE

Olistic Research Labs

CONSEJERO

DON CARLOS GALLARDO PIQUE

Zentro Yoga Project, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON ANTONIO GALLARDO

TORREDEDIA

. Corporacion Genbad, S.L. CONSEJERO
TORREDEDIA
DON ANTONIO GALLARDO
. Landon Investments, SCR, SAU CONSEJERO
TORREDEDIA
DON ANTONIO GALLARDO )
22@ Business Center, S.L. CONSEJERO

DON ANTONIO GALLARDO

) Ruarti XXI, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
TORREDEDIA
DON ANTONIO GALLARDO i

) Togadia, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
TORREDEDIA
DON ANTONIO GALLARDO Coelium, S.L ADMINISTRADOR UNICO
TORREDEDIA T
DON ANTONIO GALLARDO )
TORREDEDIA Tinkle, S.L. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON ANTONIO GALLARDO Portman Baltic, S.L REPRESENTANTE DE CONSEJERO
TORREDEDIA T
DON ANTONIO GALLARDO
TORREDEDIA Dolarblocker, Inc PRESIDENTE
DON ANTONIO GALLARDO
TORREDEDIA Acornseekers, LLC CONSEJERO
DON ANTONIO GALLARDO o
TORREDEDIA lbericoninvest, LLC CONSEJERO
DON ANTONIO CALLARDO Goodnews CONSEJERO
TORREDEDIA
DONA KARIN DORREPAAL Kerry Group, PLC CONSEJERO
DONA KARIN DORREPAAL Julius Clinical Research, BV CONSEJERO
DON SETH J. ORLOW R2 Technologies, Inc CONSEJERO

. M Industrial Part Dos y Tres,

DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ agnum Inaustriat martners Los y Ires. | o pesIDENTE

S.L

cuadro anterior no lo son.

cuadro anterior no lo son.

En relacion con D. Antonio Gallardo Torrededia, los cargos en Coelium, S.L. y Corporacién Genbad, S.L. son retribuidos. Los restantes indicados en el

En relacion con D. Carlos Gallardo Piqué, los cargos en Corporaciéon Zamap, S.L. y Surcogan, S.L. y son retribuidos. Los restantes indicados en el

En relacion con DAa. Alexandra B. Kimball, sus cargos mencionados en el cuadro anterior no son remunerados.

En relacion con el resto de consejeros distintos de los 3 anteriormente citados, todos sus respectivos cargos arriba indicados son retribuidos.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DONA KARIN DORREPAAL

Triton Private Equity partners (miembro del the Triton
Industry Board advisory board); Paion AG (Vice Chairman
del Supervisory Board y Presidente del HR Committee);
Gerresheimer AG, (Miembro del Supervisory Board); van
Eeghen Group, (Miembro del Supervisory Board y del
Audit Committee); Intravacc BV, (Miembro del Supervisory
Board)

DON RUUD DOBBER

AstraZeneca (Vicepresidente ejecutivo,
Biopharmaceuticals Business Unit y officer de AZPLP)

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 1.624

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.l114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s
DON PABLO ALVAREZ ALVAREZ President and General Manager of Almirall EE.UU
DON JORGE SALVAT FILOMENO Internal Audit Director
DON ESTEVE CONESA PANICOT Vice-president, People & Culture
DON ELOI CRESPO CERVERA Senior Vice-President Industrial Operations
DON JOAN FIGUERAS CARRERAS Executive Director of Corporate Governance
DON PAOLO CIONINI Executive Vice-President, Chief Commercial Officer Europe & International
DON MIKE MCCLELLAN Executive Vice-President, Finance and CFO
DON VOLKER KOSCIENLY Chief Medical Officer
DON KARL ZIEGELBAUER Executive Vice-President, CSO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre o denominacién social Cargo/s
DONA ISABEL GOMES General Counsel
DONA MERCEDES DIZ LOPEZ Vice-President, Corporate Strategy
Numero de mujeres en la alta direccién 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 18,18
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 6.128

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[1] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NuUmero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE DERMATOLOGIA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 8
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon por el consejo:
C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON DANIEL RIPLEY SORIA

C.131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al

auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
(V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 150 143 593

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 26,00 25,00 51,00
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

6,25 6,25
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

- La convocatoria de las sesiones del Consejo se cursara con una antelacion minima de tres dias e incluird siempre el Orden del dia de la

sesion asi como la informacidn suficiente y relevante debidamente resumida y preparada al efecto. El Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo, se asegurara que los consejeros reciban adecuadamente dicha informacion.

- Asimismo, en las sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por el Presidente cuando a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin
gue sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el citado articulo 15, se procurara que la
documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se entregue con antelacion suficiente.
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Asimismo, de acuerdo con lo establecido con el articulo 23 del Reglamento del Consejo:

- El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido, examinar sus libros, registros,
documentos y demas documentacion. El derecho de informacion se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera posible.
- La peticidn de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quien la hara llegar al Presidente del Consejo de

Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

- El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo

con lo previsto en el presente Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas al
consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

]

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Consejero ejecutivo

Carlos Gallardo Pigqué, Presidente y Consejero Delegado de Almirall,
S.A, tiene una clausula contractual de preaviso en el caso de extincion
del contrato de 1 mes tanto para él como para la compania. Se

prevé una indemnizacion por terminacién de una anualidad de la
remuneracion anual fija sélo en el supuesto de que también deje de
ser Presidente del Consejo de Administracion de Almirall, S.A.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon

Junta general

Organo que autoriza las cladusulas v

Si

No

;Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administraciéon

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ PRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA SECRETARIO Dominical
DONA KARIN DORREPAAL VOCAL Independiente
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% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros

) . DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ
con experiencia

Fecha de nhombramiento

21/02/2020
del presidente en el cargo /02/

COMISION DE DERMATOLOGIA

Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS GALLARDO PIQUE SECRETARIO Ejecutivo

DON SETH J. ORLOW PRESIDENTE Independiente

DONA ALEXANDRA B. KIMBALL VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 33,33
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON TOM MCKILLOP SECRETARIO Otro Externo

DONA EVA-LOTTA COULTER PRESIDENTE Independiente

DON RUUD DOBBER VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

Numero % Numero % Numero % Numero %

COMISION DE
. 1 1 1 1

AUDITORIA 33,00 33,00 33,00 33,00
COMISION DE
DERMATOLOGIA 1 33,00 1 20,00 2 50,00 1 25,00
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,00 2 50,00 1 33,00 1 33,00
Y RETRIBUCIONES
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
. . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes
GRUPO
(1) [CORPORATIVO 17,68|Almirall S.A. 1.895 NO
LANDON, S.L.
(2) [SINKASEN, S.L.U. 0,00|Almirall S.A. 1.931 NO
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
CRUPO Contractual |Arrendamientos y Refacturacion de obras
(1) |CORPORATIVO
LANDON, S.L.
(2) [SINKASEN, S.L.U. Contractual |Arrendamientos y Refacturacion de obras
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la ) ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
Su grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

La sociedad entiende que ya tiene arbitrados los cauces oportunos para la participacion activa del accionista en la Junta, demostrando ademas la
experiencia de los ultimos afios que los mismos (voto y representacion electronica y foro electronico de accionistas), pese a estar disponibles, son
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escasamente utilizados por los accionistas. En cualquier caso, inmediatamente después de la Junta se comunican los acuerdos a CNMV como otra
informacion relevante y la sociedad publica un resumen del desarrollo de la Junta en su web corporativa. En 2022 la sociedad decidié celebrar su
Junta General Ordinaria por medios exclusivamente telematicos.

8.  Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Excepto en relacion al 40% de consejeras antes de finalizar 2022 debido a los cambios habidos en el Consejo durante 2022. Véase el apartado C.1.6
para mas informacion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

No se cumple Unicamente en cuanto a las reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros de la compafia, y
ello por no considerarse necesario atendida la composicidon y miembros que conforman el Consejo. Asimismo de detectarse que la participacion
en otros Consejos puede ir en detrimento del desempefio de sus funciones en la sociedad, la compafia dispone de medios para remover de sus
cargos a los consejeros.

26. Que el consejo de administraciéon se reldina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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29.

30.

31

32.

33.

34,

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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No se cumple Unicamente en cuanto a presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, mantener
contactos con inversores y accionistas, aungue no esta expresamente prohibido, y coordinar el plan de sucesion del presidente.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partirad del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres aios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

En la Junta General de 8 de mayo de 2019 se adoptd el acuerdo de “Aprobar la aplicacién de la férmula de remuneracion de los consejeros
consistente en que una parte de la retribucion fija que los consejeros perciben en su condicion de tales pueda ser abonada, si el Consejo asi lo
acuerda, mediante entrega de acciones propias, de forma que los consejeros, en cada una de las fechas trimestrales de cobro de la retribucion fija,
perciban la cantidad fija que les corresponda parte en dinero y parte en acciones, tomandose a tal efecto como referencia el valor de las acciones
a cierre de mercado de la sesion bursatil inmediatamente anterior a la fecha en que se abone la remuneracion. El pago de la remuneracion fija
dicha mediante acciones propias no podra exceder del 50% de la retribucion individual de cada consejero en cada ejercicio. EIl nUmero maximo
de acciones que podran asignarse en cada ejercicio a este sistema de remuneracion serd de 50.000 y el numero de ejercicios en que podra

remunerarse de este modo es de 5 incluyendo el presente ejercicio (esto es, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023)". No obstante, no se ha realizado
ninguna entrega de acciones a consejeros en 2022 en aplicacion de esta formula remunerativa, ni en principio se prevé que ocurra en 2023.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

En aplicacion del SEUP de la compafia ni se atribuyen acciones, ni opciones ni derechos sobre acciones de la compania. No existe entrega de
ninguno de los indicados instrumentos. El SEUP es un sistema remunerativo referenciado al valor de la accidon, pero nunca se entregan ni acciones,
ni opciones ni derechos sobre las mismas. El plan SEUP supone la identificacion inicial de un nimero de SEUs determinado que, a fin del primer
ejercicio y sujeto al cumplimiento de determinadas condicionesy en un rango o porcentaje derivado precisamente del nivel de cumplimiento

de las mismas, es objeto de evaluacion entre un 75% y un 150% del nimero de SEUs inicialmente concedido, y se consolida en una cantidad
especifica de SEUs, cuya conversién econdmica se realizara al final del tercer aniversario de la evaluacion, abonandose al Consejero Delegado el
importe econédmico correspondiente en funcion del valor de la accidon de la compafiia, segun calculo promedio realizado en un periodo concreto
después de la publicacion de resultados de la compafia correspondientes al Ultimo ejercicio del periodo de consolidacion, dinerariamente o
mediante la entrega parcial o total de acciones de la compania por el valor econémico correspondiente, como pago en especie. Por tanto, la
existencia de un SEUP atribuido al Consejero Delegado puede significar que un porcentaje relevante de su remuneracion variable esté vinculada al
valor de la accion.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]
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En aplicacion del SEUP ni se atribuyen acciones, ni opciones ni derechos sobre acciones de la compafia. No existe entrega de ninguno de los
indicados instrumentos. El SEUP es un sistema remunerativo referenciado al valor de la accion, pero nunca se entregan ni acciones, ni opciones ni
derechos sobre las mismas.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien no existe en el contrato con el consejero delegado una cldusula del tipo previsto en dicha recomendacion, la definiciéon y concrecion de
los elementos y condiciones que permiten la valoracion de las retribuciones variables son establecidas en el momento inicial con la claridad y
objetividad suficiente para poder permitir a la compafiia, en su caso, el ejercicio de la accion judicial de reclamacioén correspondiente.

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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