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=
_^k`l=m^pqloI=pK^K=d^k^=NSQ=jfiilkbp=ab=brolp=abpmr°p=ab=

abpqfk^o=qlal=bi=_bkbcf`fl=abi=`r^oql=qofjbpqob=^=
obpbos^p=

=
J=bä=êÉëìäí~Çç=~åì~ä=êÉÅìêêÉåíÉI=ëáå=ääÉî~ê=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=∫äíáãç=íêáãÉëíêÉ=

~=ìå~=Ççí~Åáµå=Éñíê~çêÇáå~êá~I=ÅêÉÅáµ=ìå=NINOB=Ü~ëí~=äçë=OMQIQ=ãáääçåÉë=J=
=

^=`çêì¥~I=NO=ÇÉ= ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMVKJ= �iç=èìÉ=èìÉÇ~=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=î~=~=ëÉê=ãìó=
Çìêç=é~ê~= ä~=ÉÅçnçã∞~=ãìnÇá~äI=ÇÉÄÉãçë=éêÉîÉê= íçÇ~î∞~=ìn=ÉãéÉçê~ãáÉníç=ÇÉä=
~Åíì~ä= ÅáÅäç= ÉÅçnµãáÅçK= OMMVI= ó= éêçÄ~ÄäÉãÉníÉ= OMNMI= ëçn= ~¥çë= ÇÉ= éêìÇÉnÅá~= ó=
í~ãÄá¨n= ÇÉ= ánÅÉêíáÇìãÄêÉK= bn= bëé~¥~I= ä~= ãçêçëáÇ~Ç= Éëí•= ÅêÉÅáÉnÇç= ó= ëÉÖìáê•=
Ü~Åá¨nÇçäç= Çìê~níÉ= Ä~ëí~níÉë= ãÉëÉëI= éçê= äç= èìÉ= ä~ë= Ççí~ÅáçnÉë= èìÉ= ÜÉãçë=
êÉ~äáò~Çç= ëçn= ìn= äµÖáÅç= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ëÉnë~íÉò= ó= ã~ÇìêÉò= ~níÉ= ä~= ëÉêáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~=
ëáíì~Åáµn=ÉÅçnµãáÅ~Ò=~Ñáêãµ=gçë¨=j~ê∞~=^êá~ëI=éêÉëáÇÉníÉ=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêK=
=

bÑÉÅíáî~ãÉníÉI= Éä= _~nÅç= m~ëíçê= Ü~= Ö~n~Çç= NSQIN= ãáääçnÉë= ÇÉ= Éìêçë= íê~ë=
ÇÉëíán~ê=~=êÉëÉêî~ë=ÖÉn¨êáÅ~ë=äçë=RTIR=ãáääçnÉë=ÇÉä=ÄÉnÉÑáÅáç=çÄíÉnáÇçë=Én=Éä=∫äíáãç=
íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMU=ó=äçë=NNN=ãáääçnÉë=èìÉ=Ö~nµ=Åçn=ä~=îÉní~=ÇÉä=NINQB=ÇÉ=cÉnçë~=Én=
Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMUK= `çn= Éëí~= ãÉÇáÇ~= ëÉ= ÄìëÅ~= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä= Ä~ä~nÅÉI=
~ìnèìÉ=~ë∞=Éä=ÄÉnÉÑáÅáç=~íêáÄìáÇç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=áãéìÉëíçë=ëÉ~=ãÉnçê=Én=ìn=NUIUB=Åçn=
êÉëéÉÅíç=~ä=ÉàÉêÅáÅáç=~níÉêáçêK=
=

pán= ÇÉÇáÅ~ê= äçë= ÄÉnÉÑáÅáçë= ÇÉä= ∫äíáãç= íêáãÉëíêÉ= ~= éêçîáëáçnÉë= ÖÉn¨êáÅ~ë= é~ê~=
ÅìÄêáê=éçëáÄäÉë=áãé~Öçë=ÇÉ=Åê¨ÇáíçëI=Éä=ÄÉnÉÑáÅáç=êÉÅìêêÉníÉ=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ= áãéìÉëíçë= Ü~Äê∞~= êÉéìní~Çç= ìn= NINOBI= Ü~ëí~= äçë= OMQIQ= ãáääçnÉë= ÇÉ= ÉìêçëK= bä=
ã~êÖÉn= ÇÉ= Éñéäçí~ÅáµnI= Éä= ã•ë= êÉéêÉëÉní~íáîç= ÇÉä= nÉÖçÅáç= Ä~nÅ~êáçI= ëÉ= ÉäÉîµ= ~=
RPOIT=ãáääçnÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=ìn=OOINB=ã•ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

m^pqlo=mlkb=NMMM=jfiilkbp=ab=brolp==
^=afpmlpf`fþk=ab=mvjbp=v=^rqþkljlp=

 
_~nÅç= m~ëíçê= Éëí•= êÉÑçêò~nÇç= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ÉãéêÉë~ëI= ÅçãÉêÅáçë= ó=
~ìíµnçãçë=Åçn=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçnÅÉëáµn=~ìíçã•íáÅ~=ó=ÇÉëíán~nÇç=
ÑçnÇçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=~íÉnÇÉê=ä~=ÇÉã~nÇ~=~Åíì~äI=Ä~àç=ìn~=ä∞nÉ~=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=
NKMMM= ãáääçnÉë= ÇÉ= ÉìêçëK= ^ëáãáëãçI= ëÉ= Éëí•= ìäíáã~nÇç= ä~= éìÉëí~= Én= ã~êÅÜ~= ÇÉ=
ìn~= Ö~ã~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ãìäíáéêçÇìÅíç= é~ê~= êÉëéçnÇÉê= ~= ä~ë= nÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
äáèìáÇÉò= ~Åíì~äÉë= ó= ~Ñêçní~ê= äçë= êÉíçë= èìÉ= éä~níÉ~= ä~= ÅçãéäÉà~= ëáíì~Åáµn= ~Åíì~äK=
bëíçë= ëÉêîáÅáçë= ~Üçêê~ê•n= íê•ãáíÉë= ~Çãánáëíê~íáîçë= ~= äçë= ÅäáÉníÉë= ó= äÉë= éÉêãáíáê•=
ÇÉÇáÅ~ê=ã•ë=íáÉãéç=~=ëì=nÉÖçÅáçK=
=
^ÇÉã•ëI= _~nÅç= m~ëíçê= Éëí•= ~ãéäá~nÇç= ëì= çÑÉêí~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ=
íáéçë= ÇÉ= áníÉê¨ëI= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= ó= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= èìÉ= éÉêãáí~n= ÅìÄêáê= äçë=
êáÉëÖçë=~ëçÅá~Ççë=~=Éëí~ë=î~êá~ÄäÉëI=Ñ~Åáäáí~nÇç=ìn~=ãÉàçê=éä~náÑáÅ~Åáµn=ó=ÖÉëíáµn=
Ñán~nÅáÉê~=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=~=Åçêíç=ó=ãÉÇáç=éä~òçK=
=
m~ê~=íçÇç=ÉääçI=_~nÅç=m~ëíçê=Éëí•=~ÇÜÉêáÇç=~=íçÇçë=äçë=`çnîÉnáçë=Åçn=lêÖ~náëãçë=
é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=•ãÄáíç=Éëí~í~äI=~ìíçnµãáÅç=É= ánÅäìëç=ÇÉ=•ãÄáíç= äçÅ~äK=^ëáãáëãçI=ëÉ=
Ü~n= Ñáêã~nÇç= ÅçnîÉnáçë= ó= ~ÅìÉêÇçë= = Åçn=`•ã~ê~ë=ÇÉ=`çãÉêÅáçI=^ëçÅá~ÅáçnÉëI=
`çäÉÖáçë=mêçÑÉëáçn~äÉë, etc. 
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=
bãéìàÉ=ÅçãÉêÅá~ä=
=

i~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= ëÉ= ÇÉãìÉëíê~= ëµäáÇ~= í~níç= Én=
ÄìÉnçë=ãçãÉníçë=Åçãç=Én=äçë=~Åíì~äÉë=ÇÉ=ÅêáëáëK=^ë∞I=Én=OMMU=ëÉ=~äÅ~nòµ=Éä=êÉÅçêÇ=
ÜáëíµêáÅç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉníç= ÇÉ= ÅäáÉníÉëI= Å~éí~nÇç= NMOKQTOI= ìn= NQB= ã•ë= èìÉ= Én= Éä=
ÉàÉêÅáÅáç= ~níÉêáçêK= mÉêç= ánÅäìëç= ã•ë= ëáÖnáÑáÅ~íáîç= Éë= èìÉ= Éä= ánÅêÉãÉníç= ÇÉ= ÅäáÉníÉë=
é~êíáÅìä~êÉë= îánÅìä~Ççë= J= ~èìÉääçë= èìÉ= Ü~n= Åçníê~í~Çç= Åçn= _~nÅç= m~ëíçê= äçë=
éêánÅáé~äÉë=éêçÇìÅíçë=Ä~nÅ~êáçë=J=Ü~=ÅêÉÅáÇç=Én=ìn=PQITBK=
=

bä=Çán•ãáÅç=ÉãéìàÉ=ÅçãÉêÅá~äI= ä~=ÜçäÖ~Ç~=äáèìáÇÉò=JSVITB=J=ó=ä~=ÉÑáÅáÉnÅá~=J
PRIVBJI=ìnáÇçë=~= ä~ë=éêìÇÉnÅá~äÉë=éêçîáëáçnÉëI=éÉêãáíÉn=~=_~nÅç=m~ëíçê=ÉñÜáÄáê=ìn=
qáÉê=N=ÇÉä=TIQSBI=ÇÉ=äçë=ã•ë=ëµäáÇçë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=^ÇÉã•ëI=_~nÅç=m~ëíçê=Éë=ìnç=ÇÉ=
äçë= Ççë= ∫náÅçë= Ä~nÅçë= ÇÉä= é~∞ë= èìÉ= nç= íáÉnÉn= nánÖ∫n= îÉnÅáãáÉníç= ÇÉ= ÇÉìÇ~=
ánëíáíìÅáçn~ä=Çìê~níÉ=íçÇç=Éä=OMMVK=
=

bä= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= _~nÅç= m~ëíçê= Åçn= Éä= íÉàáÇç= ánÇìëíêá~ä= n~Åáçn~ä= èìÉÇ~= ÇÉ=
ã~náÑáÉëíç=~ä=ëáíì~êëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçnëáëíÉníÉI=~¥ç=íê~ë=~¥çI=ÉníêÉ=ä~ë=NO=ÉníáÇ~ÇÉë=èìÉ=
ÅçnÅÉÇÉn= ìn= ã~óçê= îçäìãÉn= ÇÉ= Ñán~nÅá~Åáµn= ~= ä~ë= éóãÉë= Éëé~¥çä~ë= Én=
Åçä~Äçê~Åáµn=Åçn=Éä= f`lI=Åçn=ìn~=Åìçí~=ÇÉ=ÅçnÅÉëáµn=ÇÉ=OINBI= äç=Åì~ä=Éë=ìn=STB=
ëìéÉêáçê= ~= ëì= Åìçí~= n~íìê~ä= ÇÉ= çÑáÅán~ë= ó= éçê= í~níçI= ÇÉ= nÉÖçÅáçK= j•ë=
ÅçnÅêÉí~ãÉníÉI=_~nÅç=m~ëíçê=Ü~=ëáÇç=Én=d~äáÅá~I=Çìê~níÉ=OMMUI=ä~=ÉníáÇ~Ç=ä∞ÇÉê=éçê=
n∫ãÉêç=ÇÉ=Ñçêã~äáò~ÅáçnÉë=ÇÉ=çéÉê~ÅáçnÉë=f`l=móãÉëK=
=

�bëí~= ëáíì~Åáµn= ÇÉ= éêáîáäÉÖáç= ÉëI= ëán= ÇìÇ~= ~äÖìn~I= ìn~= íê~nèìáäáÇ~Ç= é~ê~=
~Ñêçní~ê= äçë= éêµñáãçë= ãÉëÉë= Åçn= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ë~ÄÉê= èìÉ= éçÇÉãçë= ëÉÖìáê=
áãéìäë~nÇç= ä~= ÅçnÅÉëáµn= ÇÉ= Åê¨Çáíçë= ~= nìÉëíêçë= ÅäáÉníÉëÒ= ëÉ¥~äµ= gçêÖÉ= dçëíI=
`çnëÉàÉêç=aÉäÉÖ~Çç=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçêK=
=

dê~Åá~ë= ~= Éääç= ó= ~= äçë= ÅäáÉníÉë= ÇÉ= ä~= ÉníáÇ~ÇI= é~ê~= äçë= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= ìn=
ÉëÑìÉêòç= ~ÇáÅáçn~ä= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= ëì= Ñán~nÅá~ÅáµnI= Éä= nÉÖçÅáç= çêÇán~êáç= ã~níáÉnÉ=
ìn~= Ñ~îçê~ÄäÉ= ÉîçäìÅáµnI= í~ä= ó= Åçãç= ãìÉëíê~= Éä= Åçãéçêí~ãáÉníç= ÇÉä= ã~êÖÉn=
çêÇán~êáç=èìÉ=ÅêÉÅÉ=~=í~ë~ë=ÇÉä=NUIQBK=
=

i~=ánîÉêëáµn=ÅêÉÇáíáÅá~=~=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=ëáÖìáµ=ÅêÉÅáÉnÇç=~=éÉë~ê=ÇÉ=
ä~=ÅêáëáëI=ÅçnÅêÉí~ãÉníÉI=ìn=NIPBI=Ü~ëí~=äçë=OMKTUU=ãáääçnÉë=ÇÉ=Éìêçë= äçë=Åê¨Çáíçë=~=
ÅäáÉníÉë=Én=Ä~ä~nÅÉ=ó= ä~=Å~éí~Åáµn=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ÅêÉÅáµ=ëáÖnáÑáÅ~íáî~ãÉníÉ=Ü~ëí~=äçë=
NQKOON=ãáääçnÉëI=~=ìn~=í~ë~=ÇÉä=UBI=ÇÉëí~Å~nÇç=äçë=ÇÉéµëáíçë=~=éä~òçI=èìÉ=ëìã~n=
TKTMN=ãáääçnÉë=ÇÉ=ÉìêçëI=ìn=ánÅêÉãÉníç=ÇÉä=OSIOBK=bëíçë=ÅêÉÅáãáÉníçë=éÉêãáíÉn=èìÉ=
_~nÅç=m~ëíçê=ÉñÜáÄ~=ìn= ê~íáç=ÇÉ= äáèìáÇÉò=ÇÉä=SVITBI=ìn~=ÇÉ= ä~ë=ãÉàçêÉë=ÇÉä= ëÉÅíçê=
Ñán~nÅáÉêç=Éëé~¥çäK=
=
=
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2008 2007 Var. Abs. Var. %
Cifras en millones de euros

Margen de intermediación 540,2        532,5        7,7            1,4%
Comisiones netas 163,1            161,1            2,0                1,3%

Margen básico 703,3        693,6        9,7            1,4%

Rdos. entidades valoradas por el método de la parti cipación 5,9                8,5                (2,6) (30,9)%

Actividad de seguros 10,4              8,5                1,8                21,5%

Resultados de op. financieras+Diferencias de cambio  (neto) 156,9            29,5              127,3            N/A

Margen ordinario 876,4        740,1        136,3        18,4%
Rdos. por prestación de servicios no financieros (n eto) (4,4) 8,1                (12,5) N/A0,0                

Gastos de personal y administración 325,5            304,0            21,4              7,1%

Amortizaciones 33,5              29,9              3,6                12,1%

Otros productos y cargas de explotación (neto) 19,7              22,1              (2,3) (10,5)%

Margen de explotación 532,7        436,3        96,4          22,1%
Pérdida por deterioro de activos (neto) 313,3            127,0            186,2            146,6%

(+/-) Neto provisiones y otros resultados 1,5                (14,2) 15,6              N/A

Resultado antes de impuestos 220,9        295,2        (74,3) -25,2%
Resultado atribuido al Grupo 164,1        202,1        (38,0) -18,8%
Ratio de eficiencia 35,90% 39,16% -3,27 p.p.

Promemoria:

Resultado "recurrente" atribuido al Grupo (*) 204,4        202,1        2,3            1,1%
(*) Sin dotaciones extraordinarias de € 57,5 Mn. en 4T08.

GRUPO BANCO PASTOR

=
=
bÑáÅáÉåÅá~=
=

i~=ê~íáç=ÇÉ=ÉÑáÅáÉnÅá~=Ó=ä~=ÖÉëíáµn=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉë=J=ÇÉ=_~nÅç=m~ëíçê=ÑìÉI=Åçãç=Én=
~¥çë= ~níÉêáçêÉëI= ìn~= ÇÉ= ä~ë=ãÉàçêÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ó=Én=OMMU=ëÉ= ëáíìµ=Én=ìn=PRIVBI=
POT= éìníçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ= ãÉàçê~I= ã~êÅ~nÇç= ìn= ã∞náãç= ÜáëíµêáÅç= ~nì~ä= Én= Éä= Öêìéç=
_~nÅç=m~ëíçêK=
=

i~=ê~íáç=ÇÉ=ãçêçëáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ánîÉêëáµn=Åçãéìí~ÄäÉ=Éë=ÇÉä=PISBK=
bn= Åì~níç= ~= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= ä~= ÉníáÇ~ÇI= ÅçníÉãéä~nÇç= í~níç= äçë= ÑçnÇçë= ÇÉ=
ÅçÄÉêíìê~= Åçãç= ä~= Ö~ê~ní∞~= êÉ~ä= ~ëçÅá~Ç~= ~= äçë= ~Åíáîçë= ÇìÇçëçëI= ¨ëí~= ëÉ= ëáí∫~= ~ä=
ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMU=Én=Éä=NNTIPBK=
=

mçê=çíêç=ä~ÇçI=äçë=NNN=ãáääçnÉë=ÇÉ=éäìëî~ä∞~ë=çÄíÉnáÇ~ë=éçê=ä~=îÉní~=ÇÉä=NINQB=
ÇÉ=cÉnçë~=í~ãÄá¨n=ëÉ=ÇÉëíán~êçn=~=é¨êÇáÇ~ë=éçê=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=~Åíáîçë=EéêçîáëáçnÉëFK=
=

qçÇçë= ë~ÄÉãçë= èìÉ= OMMU= Ü~= ëáÇç= èìáò•= Éä= ~¥ç= ã•ë= ÅçãéäáÅ~Çç= èìÉ= ëÉ=
êÉÅìÉêÇ~= é~ê~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Ñán~nÅáÉêçëI= ä~= îçä~íáäáÇ~Ç= É= ánëÉÖìêáÇ~Ç= ÑìÉêçn= ä~=
íµnáÅ~=ÖÉnÉê~äK=^níÉ=ÉëíçI=ä~=~ÅÅáµn=_~nÅç=m~ëíçê=nç=Ü~=Éëí~Çç=~ä=ã~êÖÉnI=éÉêç=Ü~=
ãçëíê~Çç=ìn=ãÉàçê=Åçãéçêí~ãáÉníç=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=Ñán~nÅáÉêç=ÉìêçéÉç=ó=ä~=
êÉní~ÄáäáÇ~Ç=éçê=ÇáîáÇÉnÇç=é~ê~=Éä=~ÅÅáçnáëí~=Én=OMMU=Ü~=ëáÇç=ÇÉä=OIMSBI=TU=éìníçë=
Ä•ëáÅçë=ãÉàçê=èìÉ=Éä=~¥ç=~níÉêáçêK=
=
^=`çêì¥~I=~=NO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMVK 


