JORGE MOLINS AMAT, Secretario, no-consejero, del Consejo de Administracién de la
Compaiifa Mercantil "CEMENTOS MOLINS, S.A.", con domicilio social en Sant Viceng
dels Horts, (Barcelona), CN-340, nim. 2 al 38, Km. 1242,300,

CERTIFICO:

Que en relacién con el Consejo de Administracion, vélida y debidamente convocado al
efecto, celebrado en el domicilio social el dia 2 de junio de 2004, se hace constar:

a) Que asistieron personalmente a la reunién, los siguientes miembros del Consejo
de Administracion: don Casimiro Molins Ribot, don Juan Molins Amat, don
Francisco Javier Molins Lépez-Rod6 (representante permanente de la Compaiia
“Inversora Pedralbes, S.A.”), don Pablo Molins Amat (representante permanente
de la Compaiiia “Noumea, S.A.”), dofia Ana M® Molins Lépez-Rodd, don
Miguel del Campo Rodriguez, don Joaquim Molins Amat y don Emilio
Gutiérrez Ferndndez de Liencres. Han excusado su asistencia don Iiligo de Oriol
Ybarra, don Joaquin Molins Gil (representante permanente de la Compaiiia
“Cartera de Inversiones C.M., S.A.) quienes han delegado su asistencia y
representacion en el Presidente, don Jacques Lefevre, quien ha delegado su
asistencia y representacion en el consejero don Miguel del Campo, y don Jean
Carlos Angulo, quien ha delegado su asistencia y representacion en el consejero
don Juan Molins Amat.

b) Que la reunién fue presidida por D. Casimiro Molins Ribot, actuando de
Secretario D. Jorge Molins Amat, titulares ambos del respectivo cargo.

c) Que el acta de la reunion fue redactada a continuacién de su celebracion, siendo
aprobada por unanimidad de todos los asistentes y firmada por el Presidente y el
Secretario.

d) Que se adoptaron, por unanimidad y entre otros, los siguientes acuerdos:

Reglamento del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria vy de la Comision de
Retribuciones y Nombramientos.

El Consejo, tras atender las explicaciones proporcionadas por el Secretario relativas a los
Reglamentos del Consejo de Administracion, de la Comisién de Auditoria y de la Comision de
Retribuciones y Nombramientos, por unanimidad acuerda:

Aprobar el Reglamento del Consejo de Administracién, Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Reglamento de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos, contenidos en
dieciocho, ocho y siete folios de papel comun, respectivamente, que son firmados en la dltima
hoja por el Presidente y el Secretario en sefial de conformidad, facultando al Secretario D. Jorge
Molins Amat para comparecer ante Notario, elevar a piblico el presente acuerdo y cuidar de su
inscripcién en el Registro Mercantil de Barcelona, al propio tiempo que se comunica, como
hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se incorpora a la padgina web
societaria y se pone a disposicién de los sefiores accionistas, junto con los documentos relativos
a la Junta General de Accionistas.

Informe sobre Gobierno Corporativo

El Consejo, tras atender las explicaciones proporcionadas por el Secretario relativas al informe
sobre gobierno corporativo de la Sociedad, y la conveniencia de formular un informe sobre el
mismo, por unanimidad acuerda:



Formular el Informe sobre Gobierno Corporativo de Cementos Molins, S.A., ejercicio 2003,
contenido en cincuenta folios de papel comin, que son firmados en la tltima hoja por el
Presidente y el Secretario en sefial de conformidad.

Comunicar la presente formulacién como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, incorporarlo a la pigina web societaria y ponerlo a disposiciéon de los sefiores

accionistas, junto con los documentos relativos a la Junta General de Accionistas.

Reglamento Junta General de Accionistas

La Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, ha incorporado un titulo X en la
Ley del Mercado de Valores dedicado a éstas, en cuyo articulo 113 se establece la obligacion de
que por parte de las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades anénimas cotizadas se
apruebe un Reglamento especifico para la Junta General. En cumplimiento de dicha prevision
legislativa, el Consejo de Administracién ha formulado el Reglamento de la Junta General de
Accionistas de Cementos Molins, S.A..

El Consejo, tras atender las explicaciones proporcionadas por el Secretario, relativas al
mencionado Reglamento por unanimidad acuerda:

Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de Cementos Molins, S.A. contenido en diez folios de papel comuin, que son
firmados en la ltima hoja por el Presidente y el Secretario en sefial de conformidad.

Comunicar la presente propuesta, como hecho relevante, a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, incorporar la propuesta a la pagina web societaria y ponerla a disposicién de los
seflores accionistas, junto con los documentos relativos a la Junta General de Accionistas.

Suscripcion del Informe justificativo relativo a las modificaciones estatutarias a proponer
a la Junta General de Accionistas.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Anénimas (LSA),
redactar y suscribir el Informe justificativo relativo a las modificaciones estatutarias a proponer
a la Junta General de Accionistas.

El referido Informe se formula por el Consejo de Administracién en los siguientes términos:

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LOS EFECTOS DEL ARTICULO
144.1 a) DEL VIGENTE TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS SOBRE LA PROPUESTA DE ACUERDO A QUE SE REFIERE EL PUNTO
SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIiA:

Séptimo.- Modificaciéon de los articulos 13 (Junta General), 17 (Convocatoria de la
Junta General), 19 (Representacion y voto en las Juntas Generales), 25 (Incompatibilidades,
derechos y obligaciones de los administradores), 26 (Acuerdos del Consejo de
Administracion), 27 ( Remuneracion del Consejo) y 32 (Aplicaciéon del Resultado), asi como
adicion de los articulos 19 bis (Derecho de Informacion de los accionistas), 24 Dbis
(Reglamentos del Consejo de Administracién, Informe Anual de Gobierno Corporativo y
Pagina web corporativa) y 26 bis (Comité de Auditoria) de los Estatutos Sociales.

El Art. 144 1 a) del vigente Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas exige que los
administradores autores de la propuesta de modificacion de Estatutos formulen un informe escrito



con la justificacién de la misma. A dichos efectos, el Consejo de Administracion ha formulado el
siguiente Informe:

La Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas con el fin de reforzar
la trasparencia de las sociedades anénimas cotizadas, ha dispuesto la obligatoriedad de aprobar un
Reglamento especifico para la Junta General donde poder regular todas las materias que atafien a
dicho érgano social.

La misma Ley, en cuanto a los instrumentos de informacion, establece que las sociedades cotizadas
deben cumplir las obligaciones de informacion establecidas en la Ley de Sociedades Andnimas por
cualquier medio técnico, informético, o telemdtico, sin perjuicio del derecho de los accionistas a
solicitar la informacién en forma impresa. En este sentido, las sociedades andnimas cotizadas
deberan disponer de una pagina web para atender el ejercicio de informacién por parte de los
accionistas y para difundir la informacién relevante, de acuerdo con el articulo 82.5 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

La Orden 3722/2003, de 26 de diciembre, también regula esta materia, de forma que el contenido y
estructura del informe anual de gobierno corporativo e instrumentos de informacién de las
sociedades cotizadas y de otras entidades se establecerdn sobre los aspectos y extremos que en la
misma se contienen, que tienen la consideracién de vinculantes, y se exigen con el caricter de
minimos, siendo de obligado cumplimiento por las entidades a que se refiere en cuanto que sujetas
a los deberes de transparencia en la transmisién al mercado, inversores y accionistas de la
informacion sobre las précticas de gobierno.

Como consecuencia de todo ello, se propone a la Junta la modificacién de los siguientes
articulos:

Modificacion del articulo 13°.- Con el fin de incluir una mencién expresa del Reglamento de la
Junta General en este articulo que recoge las disposiciones generales sobre la Junta.

Modificacién del articulo 17°.- Con el fin de recoger los requisitos de convocatoria de la Junta ante
la eventualidad de no reunirse en primera convocatoria en la fecha convocada y no haberse previsto
la celebracion en segunda convocatoria.

Modificacion del articulo 19°.- Contiene las previsiones para la delegacion de la representacion y el
voto a distancia en las Juntas, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que
ejerce su derecho de delegacion o voto.

Modificacién del articulo 25°.- Articulado que se propone por las diversas adaptaciones que la Ley
ha dispuesto en materia de responsabilidad, diligencia, deberes y derechos de los administradores
de la Sociedad.

Modificacién del articulo 26°.- En el presente articulo, relativo al funcionamiento interno del
Consejo de Administracion, se elimina la referencia a la necesidad de quérum reforzado sobre
determinadas materias relativas a disposiciones de activos de Cementos Molins Industrial,
S.A.Esta supresion es coherente con el principio de libertad de accién del Consejo de
Administracion en el &mbito de las competencias que le son propias.

Modificacién del articulo 27°.- Consiste en recoger el derecho a percibir los administradores las
dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién o de las diferentes Comisiones
del Consejo.

Modificacion del articulo 32°.- Se da nueva formulacién al presente articulo con el fin de recoger
las disposiciones legales relativas a la aplicacién del resultado del ejercicio, eliminando las



restricciones a la remuneracion de los administradores, ya que ésta se articula en el articulo 27 de
los propios estatutos.

Se propone a la Junta la adicion de diversos articulos a los estatutos sociales,
Articulo 19°.bis. Regulador de los derechos de informacion de los accionistas.

Articulo 24°.bis.- Con el objeto de regular los Reglamentos del Consejo de Administracién y de sus
Comisiones y de la obligatoriedad de informar de su contenido y modificaciones a la Junta General,
asi como de aprobar un Informe anual de Gobierno Corporativo, y fijar el contenido de la pagina
web corporativa.

Articulo 26°bis.- Regulacion de la Comisién de Auditoria, cuya inclusion en estatutos sociales
deriva de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre de medidas de reforma fiscal, aunque existe creada y
operativa en la Sociedad desde diciembre de 2002.

Por todo ello, el Consejo de Administracién formula, con relacion al punto Séptimo del Orden del
Dia de la Junta, la siguiente,

PROPUESTA DE ACUERDO:

Modificar los articulos 13 (Junta General), 17 (Convocatoria de la Junta General), 19
(Representacion y voto en las Juntas Generales), 25 (Incompatibilidades, derechos y obligaciones
de los administradores), 26 (Acuerdos del Consejo de Administracién), 27 ( Remuneracién del
Consejo) y 32 (Aplicacion del Resultado), asi como adicionar los articulos 19 bis (Derecho de
Informacién de los accionistas), 24 bis (Reglamentos del Consejo de Administracién, Informe
Anual de Gobierno Corporativo y Pdgina web corporativa) y 26 bis (Comité de Auditoria) de los
Estatutos Sociales, que en adelante tendran la siguiente redaccion:

Articulo 13°.- Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran
por mayoria en los asuntos propios de la competencia de la Junta. Todos los socios, incluso los
disidentes y los no asistentes a la reunion, quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General.
Quedan a salvo los derechos de separacién e impugnacion establecidos en la Ley de Sociedades
Anénimas.

Un reglamento especifico de la Junta General de Accionistas regulard, dentro del marco legal y
estatutario, aquellas materias que atafien a la Junta General.

Articulo 17°.- Toda Junta general deberd ser convocada mediante anuncio publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién de la provincia,
por lo menos quince dias antes de la fecha fijada para su celebracién, salvo lo que dispone la Ley
para los casos de fusién y escision. El anuncio expresard la fecha de la reunién en primera
convocatoria y el orden del dia. Podrd también hacerse constar la fecha de la reunién, en su caso,
en segunda convocatoria, transcurridas, por lo menos, 24 horas después de la fijada para la reunién
en primera. No obstante, la Junta se entenderd convocada y quedard vdlidamente constituida para
tratar cualquier asunto siempre que esté presente todo el capital social y los asistentes acepten por
unanimidad la celebracién de la Junta.

Si la junta general debidamente convocada no se celebrara en primera convocatoria, ni se
hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, deberd ésta ser anunciada, con los
mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la fecha
de la junta no celebrada y con ocho de antelacion a la fecha de la reunion.



Articulo 19°.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrad hacerse representar en la
Junta por otra persona. La representacion debera conferirse por escrito y con caricter especial para
cada Junta, en los términos y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Anénimas.

Este ultimo requisito no serd necesario cuando el representante sea cényuge, ascendiente o
descendiente del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en
escritura publica con facultades para administrar todo el patrimonio que el representado tuviere en
territorio nacional.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendrd el
valor de revocacion.

En caso de solicitud publica de representacion, serd de aplicacién el articulo 107 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de
junta general podrd delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal,
electronica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberdn ser tenidos en cuenta a efectos de
constitucion de la junta como presentes.

El Consejo de Administracion determinard, en el acuerdo de convocatoria de cada Junta, el
procedimiento, requisitos, sistema y plazo para el otorgamiento y remision a la Sociedad de las
representaciones o delegaciones de voto emitidas en forma electronica o telemdtica y para su
eventual revocacion, expresdandose dichas circunstancias en los anuncios de convocatoria de la
Junta.

Articulo 25°.- Para ser Consejero no serd necesario ser accionista, salvo en el supuesto del articulo
26° siguiente. Serdn nombrados por la Junta general por un plazo méximo de cinco afios, pudiendo
ser indefinidamente reelegidos por periodos de hasta cinco afios de duracién cada uno. La Junta
podra acordar, en todo tiempo, el cese de los Consejeros, cuando lo estime conveniente a los
intereses sociales. Queda prohibido ocupar cargos en la Sociedad y, en su caso, ejercerlos, a las
personas declaradas incompatibles en la medida y condiciones fijadas por la Ley 12/1995, de 11
de mayo, de incompatibilidades, y cualquier otra que la modifique o amplie.

Los administradores desempeniardn su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de
un representante leal. Cada uno de los administradores deberd informarse diligentemente
sobre la marcha de la sociedad.

Los administradores deberdn cumplir los deberes impuestos por las leyes y los estatutos con
fidelidad al interés social, entendido como interés de la sociedad.

Los administradores no podrdn utilizar el nombre de la sociedad ni invocar su condicion de
administradores de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.

Ningiin administrador podrd realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas,
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la sociedad, de las que haya
tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacion
hubiera sido ofrecida a la sociedad o la sociedad tuviera interés en ella, siempre que la
sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia del
administrador.



Los administradores deberdn comunicar al consejo de administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la sociedad. En caso de
conflicto, el administrador afectado se abstendrd de intervenir en la operacion a que el
conflicto se refiera.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los administradores
de la sociedad serdn objeto de informacion en el informe anual de gobierno corporativo.

Los administradores deberdn comunicar la participacion que tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el
objeto social, asi como los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion
por cuenta propia o ajena, del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social. Dicha informacion se incluird en la memoria.

Los administradores, aun después de cesar en sus funciones, deberdn guardar secreto de las
informaciones de cardcter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio
del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion
cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptiian del deber a que se refiere el pdrrafo anterior los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan
de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion de informacion
deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Cuando el administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaerd sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacion que tengan de informar a
aquélla.

Los administradores responderdn frente a la sociedad, frente a los accionistas y frente a los
acreedores sociales del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los
estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempeiio del cargo.

El que actiie como administrador de hecho de la sociedad responderd personalmente frente a la
sociedad, frente a los accionistas y frente a los acreedores del dafio que cause por actos
contrarios a la Ley o a los estatutos o por los realizados incumpliendo los deberes que esta Ley
impone a quienes formalmente ostenten con arreglo a ésta la condicion de administrador.

Responderdn solidariamente todos los miembros del organo de administracion que realizo el
acto o adopto el acuerdo lesivo, menos los que prueben que, no habiendo intervenido en su
adopcion y ejecucion, desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente
para evitar el daiio o, al menos, se opusieren expresamente a aquél.

En ningiin caso exonerard de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo lesivo
haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la junta general.

Articulo 26°.- El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de seis y un
maximo de dieciséis Consejeros. La eleccidon de los miembros del Consejo de Administracion se
ajustard a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas. Si durante el plazo
para el que fueron nombrados se produjeren vacantes, podrd el Consejo designar entre los
accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta la primera junta general.

El Consejo quedard vélidamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados por otro consejero, la mitad mas uno de sus miembros. La representacion se conferird



por escrito dirigido al Presidente. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los asistentes
-presentes o representados- a la reunidn, que deberd ser convocada por el Presidente o quien haga
sus veces, o siempre que lo soliciten dos de sus miembros.

En caso de empate, decidira el voto personal del Presidente del Consejo de Administracidn, excepto
para el supuesto de delegacion permanente de facultades.

La delegacion permanente de una o mas de sus facultades legalmente delegables en una Comisién
Delegada o Ejecutiva y la designacién de las personas que hayan de ocupar tales cargos, requerird
para su validez el voto favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo, y no
produciran efecto alguno hasta su inscripcién en el Registro Mercantil.

El Consejo de Administracion, con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componentes,
podra nombrar, de entre sus miembros, uno o mas Consejeros-Delegados, con las facultades que
estime oportunas y sean delegables conforme a las disposiciones legales y los presentes Estatutos.

La votacién por escrito y sin sesion serd vélida si ningiin Consejero se opone a ello.

Las discusiones y acuerdos del Consejo y de la Comisién Delegada o Ejecutiva se llevardn a un
libro de actas, que serdn firmadas por los respectivos Presidente y Secretario.

El Consejo elegira a su Presidente y al Secretario y, en su caso, a uno o mas Vicepresidentes y a un
Vicesecretario. Los Vicepresidentes, en su caso, podrédn ser distinguidos entre ellos por su orden de
prelacion o por el cardcter de su designacién ; en el supuesto de nombrarse mds de un
Vicepresidente, el propio Consejo fijard, en el momento del nombramiento, las funciones que
gjercerdn cada uno de ellos de entre las que por Ley o estatutariamente correspondan al
Vicepresidente. El Secretario y el Vicesecretario podran ser o no Consejeros, y en este tltimo caso
tendran voz pero no voto. El Secretario, y, en su caso, el Vicesecretario, tendrd facultades para
certificar las actas y elevar a publicos los acuerdos sociales, sin perjuicio de lo establecido en el
articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil.

Articulo 27°.- Laremuneracién de los Consejeros consistird, en su caso, en una cantidad fija que
determinard anualmente la Junta General de accionistas. Dicha remuneracion se distribuird entre los
miembros de dicho Consejo en la forma que éste determine.

Independientemente de esta asignacidn, los Consejeros percibirdn una retribucién
individual en concepto de dieta, por cada reunién del Consejo, de la Comision Delegada o de
las Comisiones del Consejo a que personalmente asistan, que serd fijada por la Junta General de
accionistas.

Articulo 32°.- La junta general resolverd sobre la aplicacion del resultado del ejercicio de
acuerdo con el balance aprobado.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podrdn repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto contable no es, o a consecuencia del reparto no resulta ser, inferior al capital
social.

Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de
la sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinard a la
compensacion de estas pérdidas.



Articulo 19° bis. El derecho de informacion de los accionistas se hard efectivo en la forma
legalmente establecida y mediante la existencia de una pdgina web de la sociedad, cuyo contenido
serd determinado por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la junta, los accionistas podrdn
solicitar de los administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes. Los accionistas podrdn solicitar informaciones o aclaraciones o formular
preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al piiblico que se hubiera facilitado
por la sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
tltima junta general. Los administradores estardn obligados a facilitar la informacion por
escrito hasta el dia de la celebracion de la junta general.

Durante la celebracion de la junta general, los accionistas de la sociedad podrdn solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del
accionista en ese momento, los administradores estardn obligados a facilitar esa informacion
por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la junta.

Los administradores estardn obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de
los dos apartados anteriores, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de
la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procederd la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Todo ello sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de obtener los documentos de forma
impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley.

Articulo 24 bis. - El Consejo de Administracion aprobard un Reglamento en el que se contendrdn
sus normas de funcionamiento y de régimen interior, asi como las que regulen la Comision de
Auditoria, la Comision de Retribuciones y Nombramientos y las demds Comisiones cuya creacion
se decida por el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion informard sobre el
contenido del Reglamento y de sus modificaciones a la Junta General de Accionistas
inmediatamente posterior al acuerdo adoptado.

El Consejo de Administracion aprobard un Informe Anual de Gobierno Corporativo cuyo
contenido se ajustard a las disposiciones legales y reglamentarias de desarrollo que lo regulen.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracion determinar el contenido de la pdgina web
corporativa de la sociedad, de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias que le sean
de aplicacion. Dicha pdgina constituird uno de los medios para hacer efectivo el derecho de
informacion de los accionistas.

Articulo 26 bis.- Comision de Auditoria.

La Sociedad tendrd una Comision de Auditoria, con la denominacion que el Consejo de
Administracion considere adecuada, integrada por, al menos, tres consejeros externos, es decir
consejeros quienes no tengan competencias ejecutivas en la Sociedad. Los miembros de la
Comision y su Presidente son nombrados por el Consejo de Administracion. El Consejo
nombrard también un Secretario, que no serd miembro de la Comision, cargo que habrd de ser
desemperiado precisamente, por el Secretario o el Vicesecretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad. La duracion del cargo es de dos arios, pudiendo ser reelegidos
a partir de entonces por periodos sucesivos de la misma duracion. El Presidente deberd ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio



desde su cese. Ello no obstante, el Consejo de Administracion podrd acordar, en todo momento,
el cese de cualquier miembro de la Comision cuando asi lo estime conveniente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria tendrd
como minimo, las siguientes competencias:

1. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas del nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

3. Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho organo dentro
de la organizacion empresarial.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de
la sociedad.

5. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

La Comision de Auditoria se reunird, a convocatoria de su Presidente o solicitud de dos de sus
miembros, en funcion de las necesidades y, al menos, dos veces al aiio.

La vdlida constitucion de la Comision requiere que concurran a la reunion, presentes o
representados, dos de sus miembros, salvo en caso de falta de convocatoria que requerird la
asistencia de todos sus miembros.

La representacion de los Consejeros ausentes podrd conferirse a favor de otro vocal de la
Comision por cualquier medio escrito dirigido al Presidente.

Dado que los acuerdos pertinentes corresponde adoptarlos en todo caso al Consejo de
Administracion, el Presidente procurard que las conclusiones de la Comision se obtengan por
consenso, de manera que se trasmitan al Consejo en forma unitaria;, no obstante, cuando
resulte imprescindible una votacion y existiese empate se trasladardn al Consejo las diferentes
propuestas de conclusion o resolucion, pudiendo incorporarse siempre el texto completo de los
votos particulares cuando asi se pida expresamente por quienes los formulen.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a
la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Compaiiia que fuese requerido a tal fin. También podrd requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas.

Esta Comision, sin perjuicio de las restantes disposiciones del Reglamento del Consejo que le
conciernen, contard con un Reglamento especifico, aprobado por el Consejo de
Administracion, que determinard sus funciones, y establecerd los procedimientos que le
permitan cumplir con su cometido.

El presente informe se emite por el Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A. en
cumplimiento del articulo 144 de la Ley de Sociedades An6nimas.

Suscripcion del Informe justificativo relativo a la reduccion de capital social de la
Sociedad mediante adquisicion de acciones propias para su amortizacion y consiguiente
modificacion estatutaria




En cumplimiento de lo establecido en el articulo 144.1(a) de la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA), redactar y suscribir el Informe justificativo relativo a la reduccién de capital social de la
Sociedad que se llevara a cabo, en su caso, mediante la adquisicién de acciones propias para su
amortizacién, de conformidad con los articulos 170 LSA y 9 del Real Decreto 1197/1991, de 26
de julio, sobre régimen de las ofertas publicas de adquisicién (RD 1197/1991), asi como a la
consiguiente modificacién estatutaria. El referido Informe se formula por el Consejo de
Administracién en los siguientes términos:

Informe del Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A.
relativo a la reduccion del capital social con oferta de adquisicion de sus
acciones a la totalidad de sus accionistas

(I) Introduccién y antecedentes

El Consejo de Administracion de Cementos Molins, S.A. (Cementos Molins) suscribe el
presente Informe, por acuerdo undnime de todos sus integrantes, en justificacion de la propuesta
de reduccion de capital sometida a la Junta General de Accionistas de la Sociedad convocada
para celebracion, en primera convocatoria, el préximo dia 22 de junio de 2004.

En fecha 22 de diciembre de 2003, Lafarge Asland, S.A. (Lafarge Asland), propietaria de un
40°90% del capital social de Cementos Molins, y Cementos Molins, junto con diversas
sociedades vinculadas a la Familia Molins propietarias de un 54’61 % del capital social,
suscribieron un acuerdo que establecia los términos y condiciones en base a los cuales se
produciria la compra por parte de Cementos Molins de la participacion que Lafarge Asland
detenta en Cementos Molins.

Dicho acuerdo, que fue oportunamente comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) como hecho relevante, se proponia regular el marco societario, operativo y
temporal con arreglo al cual las partes pretendian llevar a cabo las actuaciones precisas para
hacer efectiva la desinversién, por parte de Lafarge Asland, de su participacion accionarial en
Cementos Molins. Con la descripcién de la operacién propuesta [ver Apartado (II) subsiguiente]
se incluye informacion adicional acerca del contenido del Acuerdo, y en particular de los pactos
alcanzados entre las partes con el objetivo de preservar la estabilidad del nticleo accionarial de
la Sociedad y, por ende, el nivel de cotizacién de sus titulos en el mercado bursatil.

(IT) Descripcion de la operacién propuesta

El Consejo de Administracién de la Sociedad, para la preservacion de los objetivos que se
describen en el presente Informe y del interés social de Cementos Molins y de sus accionistas,
ha estimado que la forma 6ptima para instrumentar esta operacién es la reduccion del capital de
la Sociedad, que se formalizard mediante una oferta publica de adquisicién de acciones (OPA)
de Cementos Molins (la Oferta). Dicha Oferta, que ird dirigida a la totalidad de los accionistas
de la Sociedad al objeto de permitirles enajenar sus acciones en la Sociedad en igualdad de
condiciones con Lafarge Asland, se presentard conjuntamente por parte de la propia Sociedad y
de su filial, integramente participada, Cementos Molins Industrial, S.A. (Cementos Molins
Industrial), con las finalidades que se indican a continuacion:

(a) En cuanto a Cementos Molins, las acciones propias que adquiera en el marco de la Oferta
serdn objeto de amortizacion, a resultas de la correspondiente reduccién de su capital social,
de acuerdo con lo dispuesto al efecto en la normativa aplicable y en particular en el articulo
170 de la Ley de Sociedades Anonimas (LSA).



(b) En cuanto a Cementos Molins Industrial, las acciones que de Cementos Molins adquiera en
el marco de la Oferta se incorporardn a su activo, con cumplimiento y dentro de los limites
establecidos por la normativa aplicable en materia de acciones propias.

La reduccién del capital social que se propone a la Junta General se realizara hasta un importe
maximo de doce millones novecientos setenta y cinco mil euros (12.975.000 euros), mediante la
oferta de compra por la Sociedad de un médximo de 4.325.000 acciones propias, para su
amortizacién. Cementos Molins Industrial adquirird, por su parte, hasta un maximo de 284.000
acciones de Cementos Molins, que registrard como autocartera. En consecuencia, la Oferta
tendria por objeto un total de 4.609.000 acciones, de tres euros (3 euros) de valor nominal cada
una de ellas, representativas del 43’04 % del capital social.

El articulo 6 de los Estatutos Sociales relativo al capital social mantendra su redaccion actual,
modificidndose dnicamente en lo que se refiere a la nueva cifra de capital social y nimero de
acciones resultantes de la reduccion propuesta.

El objetivo de la reduccién de capital propuesta radica, segin se ha apuntado anteriormente, en
establecer un marco ordenado, en interés tanto de Cementos Molins como de sus accionistas,
para la canalizacién de la salida de Grupo Lafarge de su capital social. La conveniencia de
definir e instrumentar un escenario estable para dicha desinversion, particularmente necesaria en
consideracion de la relevancia material del paquete accionarial propiedad de Lafarge Asland, ha
primado, de un lado, la valoracién del interés social, y de otro, una propuesta de formalizacién
basada en la igualdad de trato de todos los accionistas sociales, la garantia del acceso por parte
de los accionistas minoritarios a las condiciones contempladas para Lafarge Asland, y en la
transparencia del proceso. En relacidn a las aceptaciones de la Oferta que los accionistas de la
Sociedad estimen oportuno realizar, la operacién propuesta se estructurard de forma que los
accionistas minoritarios distintos de los que suscribieron el Acuerdo tendrdn derecho, con
caracter preferente a Lafarge Asland, a vender hasta la totalidad de las acciones de Cementos
Molins de que sean propietarios, sin aplicacion de regla de prorrata ninguna.

En el marco del Acuerdo de 22 de diciembre de 2003 citado, Lafarge Asland se comprometié a
aceptar, incondicional e irrevocablemente, la oferta publica de adquisicién mediante la cual se
determinardn las acciones cuya compra se ofrece a los accionistas de Cementos Molins y, en
consecuencia, a no aceptar eventuales ofertas publicas de adquisicion de acciones competidoras
de la misma, ni a disponer de sus acciones en la Sociedad hasta la fecha de formulacién de la
Oferta. Por su parte, Otinix, S.A., Inversora Pedralbes, S.A., Cartera de Inversiones C.M., S.A.,
y Noumea, S.A. se comprometieron a no concurrir a la Oferta, cursando ordenes de
inmovilizacién de las acciones de la Sociedad de su propiedad hasta la completa liquidacion de
dicha Oferta y, en consecuencia, a no aceptarla ni a aceptar tampoco cualesquiera otras que
pudieren concurrir con la misma. Las partes del Acuerdo se comprometieron asimismo a
realizar sus mejores esfuerzos para que las acciones de Cementos Molins propiedad de Lafarge
Asland que no pudieran ser transmitidas en el marco de la Oferta sean amortizadas, o adquiridas
por la propia Sociedad o por un tercero, en el plazo de un afio a contar desde 30 de septiembre
de 2004, por el precio y mediante las operaciones aplicables, en consideracién de sus intereses
respectivos, de los de Cementos Molins, y de sus accionistas minoritarios, todo ello de
conformidad con la normativa aplicable.

(III) Fundamentos juridicos

El presente Informe se formula, especificamente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
144.1(a) LSA, en relacién al articulo 170 de la misma norma y de lo que en relacién al mismo
prescribe el articulo 9 del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre Régimen de las Ofertas
Piblicas de Adquisicion de Valores (el RD 1197/1992).



(IV) Fundamentos empresariales

El Consejo de Administracion de la Sociedad, al suscribir la presente propuesta, ha tomado en
consideracion, particularmente, tanto la preservacion del interés auténomo de Cementos Molins
como la proteccion de los intereses de sus accionistas minoritarios, en relacién a lo cual procede
subrayar las perspectivas siguientes, y considerando Unicamente la adquisicién de la
participacién de Lafarge Asland, S.A.:

(i) Proyecto empresarial

El Consejo de Administracién entiende que esta operacion supondrd para los accionistas un
incremento proporcional de su participacién en un negocio diversificado y con perspectivas de
rentabilidad conocidas, transparentes y estables.

En efecto, tomando como base el resultado del afio anterior, y teniendo Unicamente en cuenta el
coste de los intereses financieros derivados de esta operacion, el beneficio por accién se habria
incrementado en mas del 50 %.

Dada la valoracion de 60’5 euros por accién y teniendo en cuenta los resultados
correspondientes a los ejercicios 2002 y 2003, asi como los estimados para 2004, se
desprenderian rentabilidades medias en beneficio del 12°4%. Estas cifras se comparan
positivamente con un coste de fondos propios que se estima en el rango del 8-9%, derivado de
un tipo sin riesgo en torno al 4’5% (rendimiento del bono a 10 afos), una beta de Cementos
Molins entre 0’8 y 1, y una prima de riesgo para el mercado de acciones actualmente en torno al
4’5%. Sobre la asuncién de lo que antecede, este Consejo de Administracion entiende que la
operacion podria suponer una rentabilidad media superior entre un 38% a un 55% al coste de
fondos propios.

La desinversion de Grupo Lafarge en el capital de Cementos Molins se produce en un entorno
de colaboracién con dicho Grupo respecto de proyectos en curso (proyecto conjunto en
Bangladesh) con el potencial de sinergia industrial y comercial consiguiente. Respecto de la
perspectiva de sus alianzas internacionales, el Consejo de Administracién entiende que deben
significarse igualmente la vigencia de las alianzas accionariales con Grupo Uniland para los
mercados de Argentina y Uruguay, asi como con Buzzi Unicem en Méjico, en una red de
cooperacion que le ha de permitir afrontar con las maximas garantias sus planes de crecimiento
futuro.

(i1) Financiacién

Cementos Molins dispone de una estructura financiera saneada, con posicion excedentaria a
nivel consolidado, que soporta la financiaciéon de la reduccion de capital y de la Oferta en
términos que no comprometen el futuro desarrollo, a corto, medio y largo plazo, de su proyecto
empresarial. Adicionalmente, debe tomarse en consideracion que el negocio de la Sociedad se
caracteriza por ser intensivo en capital y con una fuerte capacidad generadora de flujos de caja,
lo que asegura una alta capacidad de repago del endeudamiento que pudiera tomar. Los ratios de
apalancamiento promedios mds comunes en el sector se cifran en un 40’7%, ratio de deuda
sobre valor empresa, y en un 68’6%, ratio de deuda sobre capitalizacion bursatil. Tras la
gjecucion de la operacion propuesta, el Consejo de Administracién estima que la Sociedad
acreditaria unos ratios del 29 % sobre valor de empresa y del 41 % sobre capitalizacion bursitil,
segtin se describe en el apartado V posterior.

En particular, la financiacién de la operacion se procurard parcialmente a través de un préstamo
a largo plazo, por un importe hasta un maximo previsto de 150.000.000 de euros, a suscribir con
entidades financieras de primer orden en el mercado espafiol, que permitird a la Sociedad



atender a la Oferta de manera que no comprometa el futuro crecimiento del Grupo. A este
respecto, es de sefialar que la capacidad de repago de la deuda se mide por el ratio deuda
financiera neta / Ebitda. El Grupo consolidado se situaria por debajo del ratio 1,2x siendo
claramente inferior a la media del sector, lo que implica que no se genere, en las circunstancias
consideradas, un aumento del riesgo para el accionista.

El recurso a la financiacién ajena en los términos indicados anteriormente sustituiria una fuente
de financiacién mas costosa, a saber, fondos propios, que permitiria reducir el coste promedio
de los fondos empleados por la Sociedad, con la consiguiente incidencia esperada en el valor de
cotizacion bursétil.

(iii)) Impacto en recursos propios

La diferencia entre el precio de adquisicion (60’5 euros) y el valor nominal (3 euros) se cargara
a las cuentas patrimoniales de Cementos Molins disponibles a la fecha de liquidacién de la
Oferta. Por su parte, Cementos Molins Industrial adquirird en el marco de la Oferta, segtin se ha
indicado, un porcentaje de acciones de Cementos Molins no superior, en todo caso, al 5% del
capital social que esta ultima tenga en cada momento.

(V) Justificacion del precio de la oferta piiblica de adquisicion

El Acuerdo de 22 de diciembre de 2003 contempld a los fines de la compraventa de acciones de
Cementos Molins por parte de las sociedades responsables de la Oferta (a saber y segin se ha
indicado, la propia Cementos Molins y Cementos Molins Industrial) un precio por accién de
sesenta euros con cincuenta céntimos (60’5 euros), bajo el entendimiento de que representaba el
valor razonable de Cementos Molins a dicha fecha y que lo representaria igualmente, en el
marco de la previsible evolucion del mercado y de la Sociedad, en el momento de formulacién
de la OPA. Dicho precio por accién arroja un valor de capitalizacidon para la Sociedad de
647.857.171 euros.

El Consejo de Administraciéon de Cementos Molins entiende que las bases de dicha asuncion se
han mantenido hasta la fecha, con perspectivas que le llevan a entender que van a hacerlo
igualmente en el periodo de tiempo que resta hasta la formulacion de la Oferta, por lo que
sustenta el valor indicado. Asi se desprende, adicionalmente y en particular, de la fairness
opinion emitida por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria a peticién de la Sociedad, de fecha 30 de
abril de 2004.

(VD) Conclusiones

El Consejo de Administracién de la Sociedad soporta, sobre la base de las consideraciones
anteriores, la reduccién de capital y la formulacién de una oferta publica de adquisicion de
acciones de Cementos Molins, en los términos que se han descrito, como estructuracién 6ptima
de la compra de la participacién de Lafarge Asland considerando de forma singular tanto los
intereses sociales como los de sus accionistas, y en particular de los minoritarios. El Consejo de
Administracién, sin perjuicio de lo anterior y especificamente de su propdsito de ofrecer a los
accionistas minoritarios una operacién que garantice plenamente, en términos legales y de
relacién societaria, la preservaciéon de su mejor interés, quiere dejar constancia formal del
interés y compromiso de Cementos Molins en cuanto a mantener la cotizacién de sus acciones
en el mercado bursétil.



Convocatoria de la Junta General Ordinaria vy Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad

El Sr. Presidente informa sobre este punto del Orden del Dia, con intervencion del Secretario
sobre los puntos a incluir en la misma, con divisién de los asuntos propios de la Junta Ordinaria
de los de la Extraordinaria.

En primer lugar, respecto de la propia convocatoria y derecho de asistencia a la Junta, existen
dos novedades de importancia: por un lado, en virtud del articulo 114.1 de la Ley de Mercado
de Valores, se ha establecido una limitacién para los administradores de la sociedad que
hubieran formulado solicitud publica de representacion, consistente en no poder ejercitar el
derecho de voto correspondiente a acciones representadas en aquellos puntos del Orden del Dia
en que pueda existir conflicto de intereses con la Sociedad. Ello se soluciona solicitando, de los
accionistas que otorguen representaciones, la autorizacién al apoderado para sustituir el poder
en aquellos casos en que el apoderado esté en conflicto de intereses con la Sociedad.

La segunda novedad se refiere al derecho de los accionistas a ejercitar el voto y otorgar la
representacion de sus acciones mediante procesos electrénicos o telemadticos, tal como se prevé
en el Reglamento de Junta General que se propone y en los estatutos sociales. Dado que dicha
posibilidad estd condicionada a que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce
su derecho de voto, y ello atin hoy no estd efectivamente garantizado con los actuales medios,
siendo facultad del Consejo de Administracién determinar en la convocatoria de cada Junta el
procedimiento, requisitos, sistema y plazo para el otorgamiento de las representaciones o
delegaciones de voto, debiéndose expresar todo ello en los anuncios de convocatoria, es
aconsejable, hasta que no sea desarrollada reglamentariamente dicha posibilidad, continuar con
el vigente sistema de otorgamiento de representacién y delegacion de voto.

Se acuerda convocar Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
para su celebracion, en primera convocatoria, el proximo 22 de junio de 2004, en el domicilio
social (Carretera Nacional 340, nimeros 2 al 38, Km. 1242300, término municipal de Sant
Viceng dels Horts, Barcelona), a las 12:00 horas, y en el mismo lugar y hora del dia siguiente,
23 de junio de 2004, en segunda convocatoria, con el fin de debatir y, en su caso, aprobar los
asuntos incluidos en el Orden del Dia siguiente:

Primero. Examen y aprobacidn, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales, del
Informe referente a negocios sobre acciones propias de la Sociedad, de la
Declaracién sobre informacién medioambiental y de las Cuentas Anuales
consolidadas de Cementos Molins, S.A. y de sus sociedades filiales
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria), del Informe de
Gestidn, individual y consolidado, y de la propuesta de distribucién del
resultado del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2003.

Segundo. Aprobacioén, en su caso, de la gestién del Consejo de Administracion y de
sus Comisiones en el ejercicio 2003.

Tercero. Nombramiento, reeleccion o renovacion estatutaria de consejeros.

Cuarto. Reeleccion y, en su caso, nombramiento, del Auditor de Cuentas de la
Sociedad, tanto para realizar la auditoria de las cuentas individuales como
para las consolidadas.

Quinto. Determinacidn, de conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales,
de la remuneracion fija de los érganos de administracién de la sociedad y de
la cuantia de las dietas por asistencia a las reuniones de dichos érganos.



Sexto. Aprobacion, en su caso, del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Séptimo. Modificacién de los articulos 13 (Junta General), 17 (Convocatoria de la
Junta General), 19 (Representacion y voto en las Juntas Generales), 25
(Incompatibilidades, derechos y obligaciones de los administradores), 26
(Acuerdos del Consejo de Administracion), 27 (Remuneracién del Consejo)
y 32 (Aplicacién del Resultado), asi como adicién de los articulos 19 bis
(Derecho de Informacién de los accionistas), 24 bis (Reglamentos del
Consejo de Administracion, Informe Anual de Gobierno Corporativo y
Péagina Web Corporativa) y 26 bis (Comité de Auditoria) de los Estatutos
Sociales.

Octavo. Reduccién del capital social hasta un importe maximo de doce millones
novecientos setenta y cinco mil euros (12.975.000 €), mediante la oferta de
compra por la Sociedad de un maximo de 4.325.000 acciones propias, para
su amortizacién, compra que serd ofrecida a todos los accionistas de la
Sociedad en el marco de una oferta ptiblica de adquisicién de acciones, (en
adelante, la “Oferta”) todo ello de conformidad con los articulos 170 de la
Ley de Sociedades Anénimas y 9 y concordantes del Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, sobre Régimen de las Ofertas Publicas de
Adquisiciéon de Valores, y con la consiguiente modificacién estatutaria,
formulada la Oferta conjuntamente con la filial Cementos Molins Industrial,
S.A., que adquirird hasta un méaximo de 284.000 acciones de Cementos
Molins, S.A., que registrard como autocartera, de conformidad con los
articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas y 8 y
concordantes del Real Decreto 1197/1991, de 26 de julio, sobre Régimen de
las Ofertas Puablicas de Adquisicién de Valores.

Noveno. Delegacién de facultades en el Consejo de Administracion de la Sociedad y,
en particular, autorizacion a dicho 6rgano para que, directamente o a través
de las personas que expresamente autorice, pueda, junto con Cementos
Molins Industrial, S.A., formular y promover la Oferta y, a la vista del
resultado de la misma, ejecutar la reduccion de capital social proyectada y,
en particular, determinar el importe en el que quedara reducido finalmente
el capital social, asi como redactar el nuevo articulo 6 de los Estatutos
Sociales para reflejar el resultado definitivo de la reduccién de capital social
acordada, realizando las actuaciones complementarias pertinentes a tal fin.

Décimo. Autorizacion de la adquisicién por parte de Cementos Molins Industrial,
S.A. de hasta un maximo de 284.000 acciones de Cementos Molins, S.A. en
el marco de la Oferta, representativas de un porcentaje no superior al 5 por
ciento del capital social de esta ultima tras la reduccién referida, por un
precio de sesenta euros con cincuenta céntimos (60’5 €) por accién y
durante un plazo de dieciocho meses.

Undécimo. Redaccion, lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.
Y para que asi conste, extiendo y firmo la presente Certificacion, con el Visto Bueno del

Presidente, en Sant Viceng dels Horts, Barcelona, a dos de junio de dos mil cuatro.

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
Casimiro Molins Ribot Jorge Molins Amat



