Comisién Nacional
f del Mercado de Valores
REGISTRO DE Entrada

IR Anexo VI i

N8 MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS UK Ut weisc
| CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
VARIAS PERSONAS (VER ANEXO) l:l
DIRECCION 1 NUMERO

[

—_ | ey

[ . . .

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIE/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. 2.040.983.802
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ, ALVARO

I 1 1

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

(s} Primera comunicacidn del sistema retributivo (" Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

¢ Modificacién del sistema retributivo ya comunicado () Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

indfruese sf el sistema retributivo conlleva fa entrega de acciones de la sacledad en fa que la persona obligada a esta comunicacidn ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(e SI. Cumplimentese tanto la informacidn requerida en esta hoja coma la hoja complementaria

() NO. cumplimentese solo Ta informacidn requerida en esta hoja




MAnexo VIII
| MODELOC DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADQOS POR UN EMISOR

GOMISION

PRI CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
‘ ¥ DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:
{En toda caso, se fadlitard informacién adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sisterria, los términos y condiclones para que el
beneficiario del sistema retributiva que se comunica o sea acreedor o participe final en el misto y el parcentaje de su participacicn en el conjunte o total de

dicho sistemna)

El *Plan de Acciones por Desempefio 2016" o "Performance Share Plan 2016" ("PSP 2016™) de INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A. ("IAG") consiste en la concesidn de derechos a recibir acciones de IAG {mediante
opciones a coste cero) cuya consolidacion depende del cumplimiento, total o parcial, de unas condiciones predefinidas de
desempefio. Los beneficiarios no estdn obligados a satisfacer pago alguno con ocasién de la concesidn de los derechos sobre

fas acciones o de su conselidacion.

Las condiciones de desempefio a las que se vincula 1a consolidacién de estos derechos son: fa evolucién del retorno total para
el accionista {Total Shareholder Return (TSR)) de IAG respecto del indice MSCI European Transportation; el beneficio por
accién (Earnings Per Share (EPS)); y el Return on Invested Capital (RoIC). Cada una de estas condiciones de desempefio tiene
un peso de un fercio. Ef plazo de medicién de [as condiciones desempefio es de tres afios. Tras el pericdo de desempefio
existe un periodo de retencidn adicional de las acciones consolidadas de dos afios.

Esta comunicacién se corresponde con fa concesién de derechos a recibir acciones de IAG de 7 de marzo de 2016. Véase el
hecho relevante sobre sistemas retributivos de 8 de marzo de 2016.

E} PSP 2016 vy sus condiciones de desempeiio se describen con mayaor detalle en el informe anual de gobierno cerporativo y en
el infarme anual scbre remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas, ambos correspondientes al
ejercicio 2015 y disponibles en la pagina web de IAG (www.iairgroup.com).

Apellidos y nombre de fa persona que firma esta comunicacion:

ALVARO LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ

En MADRID a 9 de marzo de 2016




Anexo VIII

NI MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

. NACTONAL

: f_g};l\\}gi][‘fz)ulgé\sﬂ(_Jij CUYAS ACCIONES ESTéN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
' 2 DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGC O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

O Warrant
i ® Con voto OTROS valores cuyo ejercicio Valores convertibles/canjeables
Acgggzz:g la _ da acceso o estd vinculado a o . fean)
O Sin voto acciones de la Sociedad  Opciones
(O Otros

1, Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Preclo a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:

(& Determinado Importe; 0
O Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
benefidario del sistema retributivo:

(® Determinado Importe: l 6,99
(O Por determinar

VER ANEXO

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo

(&) Cierto (O Condicionado

4, Descripcion plazo

Periodo de medicién de tas condiciones de desempefio (3 afios): desde 1 de enero de 2016 hasta 31 de diciembre de 2018;
Periodo de retencion de las acciones consolidadas (2 afios): desde 1 de enero de 2019 hasta 31 de diciembre de 2020;
Periodo de ejercicio de las opciones (5 afios): desde 1 de enero de 2021 hasta 31 de diciembre de 2025

5. Descripcidn de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asl como, en su
caso, cualquier garantfa o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacidn con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007)

No aplicable
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+ COMISION ¥ MODELO DE NOTIFICACI(?N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISCR
B MER CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

CDELMERCADRO:

Bodlaii®  DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su niimero estd determinado Cuando su nimero estd por determinar

NO© Estimado NO Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Voto con los )
] NOomero de| % datos % datos %
) derechos | derechos | Marcarloque | disponibles a laj derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Vaior de Voto | de Voto proceda Tipo de Vaior fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES
ORDINARTAS DE JAG
(ver anexo)

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

ALVARO LOPEZ-JORRIN HERNANDEZ

En Madrid a 9 de marzo de 2016




DOCUMENTO ADJUNTO AL MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS
RETRIBUTIVOS ANEXO VIII

Plan de Acciones por Desempeiio (PSP IAG) 2016

Personas obligadas a esta comunicacién

a) Consejeros Ejecutivos:

Willie Walsh

Enrique Dupuy de Lome
Chavarri

b) Directivos:

ombre del Directiv

v RoBeﬁ Boylé

Andrew Crawley

Alex Cruz




Ignacio de Torres Zabala

Luis Gallego Martin

Steve Gunning

Chris Haynes

Stephen Kavanagh

Julia Simpson




Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de
opceion sobre éstas a recibir por el beneficiario del sistema retributivo

A los efectos de este calculo se ha considerado el siguiente valor por cada accion: £5,41

L Acciones
Willie Walsh ordinarias 314.233 1.700.000,53
de IAG

Acciones

Enrique Dupuy de Lome ordinarias 145.647 787.950,27
Chavarri
de IAG

Acciones
Robert Boyle ordinarias 101.811 550.,797,51
de IAG

Acciones
Andrew Crawley ordinarias 75.505 408.482,05
de IAG

Acciones
Alex Cruz ordinarias 116.506 630.297,46
de IAG

‘ Acciones
Ignacio de Torres Zabala ordinarias 95.379 516.000,39
de IAG

) Acciones
Luis Gallego Martin ordinarias 140.698 761.176,18

) Acciones
Steve Gunning ordinarias 81.449 440.639,09
de IAG

Acciones
Stephen Kavanagh ordinarias 116.542 630.492,22
de IAG

. Acciones
Chris Haynes ordinarias 77.634 419.999,94
de IAG




Julia Simpson

Acciones
ordinarias
de IAG

59.046

319.438,86




Niuimero de derechos de voto o de derechos de opcion sobre los mismos a entregar o
ya entregados por la sociedad al beneficiario del sistema:

o Acciones
Willie Walsh ordinarias | 314.233 | 0,015% 0 0%
de IAG

Acciones

Entique Dupuy de ordinarias | 145.647 | 0,007% 0 0%
Lome Chavarri
de IAG

Acciones
Robert Boyle ordinarias | 101.811 | 0,005% 0 0%
de IAG

Acciones
Andrew Crawley ordinarias | 75.505 0,004% 0 0%
de TAG

Acciones
Alex Cruz ordinarias | 116.506 | 0,006% 0 0%
de IAG

Ignacio de Torres Acciones
Zabal ordinarias 95.379 0,005% 0 0%
abala de IAG

- Acciones T -
Luis Gallego Martin ordinarias | 140.698 | 0,007% 0 0%
de IAG

] Acciones
Steve Gunning ordinarias 81.449 0,004% 0 0%
de IAG

Acciones
Stephen Kavanagh ordinarias 116.542 0,006% 0 0%
de IAG

_ Acciones
Chris Haynes ordinarias | 77.634 0,004% 0 0%
de IAG




Julia Stimpson

Acciones

ordinarias
de TAG

0,003%

0%






