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Sintesis de Principales

20/09/98 30/09/97 98/97%

Magnitudes y Ratios

Datos consolidados

{en millones de peactag)

Cuenta de resultados:
Ventas totales a PVP 1.013.661
VA 122,037
Ventas totales (netas de IVA) $96.624
Impuesto especial sobre el tabaco 498.968
Comision de expendedores 75.07¢
Cifra neta de negocio 318.58¢6
Actividad tabaquera 235.929
Digtribucidn productos no tabaqueros 82.597
Flujo de caja de explotacién (Ep1TDAY 34,564
Resultado de explotaciin (51T 24,838
Resultado financiero 2128
Resultados extraordinarios -1.932

Eeneficio neto 16.552

Recandacion fiscal qva+, empecinl); 621.005

Datos bursitiles:
Capitalizacidn burgdri} ¢(millenes ptay 573,525
Valor contable por accién (pta) 736

826.337
08.309

737.828
399.958
63.975

263.895
181.025
82.870

23.033
16.441
2.129
-1.063

12.245
498.467

385.541
G667

23,3
3.9
23,2
24.8
23,6
20,7
30,4

-0,3
50,1
51,1

0,5

-81,7
35,1

24.6

43,8
10,3

Evolucion de los negocios

La evolucién de lag tres grandes lineas de negoein de Tabacalera
durante los mueve primeros meses de 1998, respecto al mismo
periodo del afio anterior, ha sido la signiente:

Cigarrillos. Las ventas de Tabacalera en el mercado espafiol -
excluidas las realizadag en las islas Canarias- fueron superiores
tanto en volumen (+3,6%) como en valor (+15,7%). La
participacién de las marcas de Tabacalera -excluyendo las cedidas
bajo licencia a la empresa filial CITA- ha sido del 47,8% en
volumen y aloo inferior em valor (41,8%). Asi, 1a compafifa
mantiene su posicion de liderazgo tanto en el segmento de rubie,
como ¢n el de cigarrillos negros. Al mismo tiempo, contimia la
marcada tendencia descendents en las cifras de contrabando
dentro del mercado doméstico, uno de los motives para que las
ventas totales de eigarrillos hayan aumentado vn 11,3% en
volumen v un 25,1% en valor. En cuanto a las expottaciones,
éstas han experimentado un conziderable crecimiento en volumen
(+26,8) y en valor (+39,9%), en linea con los objetivos de
expansion internacional de la compafia.

Cigarros. Las unidades vendidas en el conjunto de compaiiias
que conforman el negocio de  cigamos de  Tabacalera
experimentaron un incremento del 0,1% en volumen v del 2.2%
¢n valor. Destaca la pogitiva evolucién de las ventas unitarias de
cigamros tipe “premium”™ (+13,0%) y “little cigars™ (+25,3%),
como consecuencia de la introduccién de nuevas marcas en el
primer caso y de la fuerte presencia en el mercado americano de
los producios de Havatampa en el segmento de “little cigars™. En
cuanto al negocio domeéstico de cigamos, lag vemtas ge han
ralentizado, en lo que va de afio, debido a los efectos de Ia
remodelacion de Ia cartera de productos, que ha supuesto una
reduceion en la prowocion de los mismnos. A este respecto, el
objetivo de Tabacalera es la creacidn de un portafolio vinice de
marcas, formatos, origenes y calidades, que cubra
convenientemente la variada demanda de cigamros existente a
escala mternacional.

Logistica. Junto al incremento de la actividad de distribucién en
lo que se refiere a los productos tabaqueros, donde Tabacalera
mantiene un fuerte liderazgpo en nuestro pais, el 4rea de Logistica
ha abservado un jmportante desarrollo via productos distintos al
tabaco. En concreto, el descenso en la factwracién de tombre y
signos de franqueo resulta compensado por Ia positiva evolucién
de la distribucién de otros documentos (+5,3%) y otros productos
{+54,7%), siendo este ultimo el segmento que presenta un tnayor
potencial de crecinmiento.

Fruto de las mejoras producidaz por estas tres unidades de
negocio ¥y de la politica contionada de coniencion del gasto y
aumento de la competitividad, la cifta consolidada neta de
negocio ha aumentado un 20,7%, mientras que ¢l flujo de caja de
explotacion (EBITDIA) ha mejorado un S5Mh,1%. Por lo que se
refiere al beneficio neto atribuible 2 la Matriz, correspondiente
a estos nueve primaeros meses de 1998, éste ha ascendido a 16.552
millones de pesetas, lo que significa un aumento del 35,1% con
relacién al mismo periodo del afio anterior.




Sintesis de los Ultimos Cinco Ejercicios (1998-1994)

Principales Magnitudes

de Balance y Cta. Resultados

(Cifras en millones de pagerns)

Inmovilizado

Active circulante

Totz] Activo=Total Pasivo
Fondos propios
Acreedores a corto plaze
Endeudamiento financiero neto

Cuenta de Resultados

Ventas brutas (netas de IVA)
Impuesto Especial sobre el tabaco
Cormision de expendedores

Cifra neta de negocio
Amortizaciones

€))

Amortizacion del fondo de comercio de consolidacidon,

Flujo de caja de explotacidn (EBITDA)
Resultado de explotacién (ERIT)
Resultado antes de impuestos
Beneficio neto del periodo

Cash-flow @

(1) Incluye las provisiones parn ricsgos y gastos 4 coro plazo
(2) Incluyc la amortizacldn del fende de¢ somereio de conzolidacién

Indicadores Bursatiles

Cotizacién (pta / aceidn)
Capitalizacién bursitil (millones pta)
Beneficio por accién (pta)
Cash-flow por accion (pta)

Valor contable por accién (pta)
Frecio / Beneficios

Precio / Cash-flow

Precio / Valor Contable
Rentabilidad por dividendo (%)

(™) Anunlizndo
Otros datos de interés

Matriz

Productividad {nenmulada 12 meacs)
Cigarrillos / hora / hombre
Cigarros / hora / hombre

Plantilla ﬁja (sujeta 2 gonvenio colectivo)

Consolidado

Endeudamiento neto/Recursos propios

miatos consolidados

A 30/09/98 | Datos al cierre de cada afio ;
1993 1997 1996 1995 1994
114.461 109.349 75.82¢ 79.489 84.024
150.815 154,133 140.797 155.494 171.241
319.608 312.522 216.891 240,196 261.521
135.500 123.347 113.040 098.132 90.142
144.895 145.079 93,417 128,486 153.827
12.489 34.297 -18.930 -15.986 -24.736
896.624 1.001.119  817.693 779.095 783.101
498 068 540973 417.894 377.768 359.864
79.070 37.887 70,757 66.794 63.617
318.586 363.259 329.044 334.533 350.620
6.889 8.005 6.813 6.834 5.683
2.837 913 73 740 1.005
34.564 33.252 21.831 29.013 26.796
24838 23.429 14.945 21.439 17.108
25.033 24.887 15.570 18.865 17.608
16.552 17.340 11.727 14.031 11.031
26.278 27163 13,613 21.605 20.719

A 30/09/98 |3 Datos 2l cierre de cada aiio ;
1998 1997 1996 1995 1994
3.115 2470 1.118 920 702
573.525 454,769  205.843 169388 129.250
120 94 64 76 a0
190 ) 148 101 117 113
736 670 614 533 490
26,0 ) 26,2 17,6 12,1 11,7
16,4 16,7 11,1 7.8 6.2
4.2 3,7 1,8 1.7 1.4
n.a. 2,1 3,1 3.5 4,1

1996

Datos al cierre de cada ano

1995

- 1 !

12.864 12208 12.095 11.240 10.740
186 174 153 143 126
6.347 6.388 6.443 7.029 7.283
9,2% 27,8%  -16,7% -16,3% -27,4%



Balances de Situacion (1998/1997)

(Cifmus en millones de pesetas)

| Individual E | Consolidado

Estroctora Estrucetura
Activo 30/09/98__ 31/12/97  98/97% 30/09/9% 30/09/98 % 31/12/97 31/12/97 % 98/9T%
Inmovilizado 127.354 128324 -0,8 114.461 35,8 109.349 35,0 4,7
(Gastos de establecimiento - - - 1.020 0,3 1.210 0.4 -15.7
Inmaterial 3z 47 -10,1 10,771 3.4 10.633 3.4 1.3
Material 43,051 48,211 8,8 57.220 17,9 60.527 19,4 5.5
Financiero 83.091 79.766 4,2 45450 14,2 36.979 11,8 22,9
Fondo de comercio de consolidacidn - - - 53.611 16,% 48.539 15,6 9.8
Gastos a distribuir en varios ejerciclos £73 4 14.225,0 722 0,2 201 0,1 2582
Activo circulante 136.710 131,127 4,3 150.815 47,2 154,133 49,3 =22
Existencias 72.394 69.427 5,0 78.483 24.6 73.416 23,5 6,9
Deudores 48.209 55.407 =13,0 51519 16,2 59.48%6 19,0 -13,2
Inversiones financieras temporales 14.692 4284 2430 12,119 3.8 17.400 5.6 =30.4
Tesoreria 907 2.009 -54,9 8351 2,6 3.632 1,2 1299
Ajustes por periodificacién 5 - - 242 0,1 199 0,1 21,6
Total Activo 264.638  259.455 2,0 319608 100,0  312.522  100,0 23
Pasivo
Fondos propios 124.528 114.671 8.6 135.500 42.4 123,347 39,5 2.9
Capital suscrito 18.412 18.412 - 18.412 58 18.412 5.9 -
Prima de emisidn 17.092 17.092 - 17.092 33 17.092 5,5 -
Eeservas de la Sdad. dominante T4.012 G6.811 10,8 74012 23,2 66.811 21,4 10,8
Reserva legal 3.682 3.682 - 3.682 1,2 3682 1.2 -
Rezervas voluntarias 61.435 54,234 13,3 G61.435 19,2 54,234 17,4 13,3
Regerva de revalorizacidn 2.205 2205 - 8.895 2,8 8.805 2,8 -
Reservas en sociedades consolidadas - - - 7.331 2 6.853 2.2 7,0
Diferencias de conversion - - - 2059 0,7 1.111 0.4 88,9
Resultado atribuible a 1a Sdad, domimante 15,011 16.628 -9,7 16.552 52 17.340 3,5 4,5
Dividendo a cucnta - -4.272 - - - -4.272 1,4 -
Socios externos - - - 4112 1,3 3.967 1,3 37
Diferencia negativa de consolidacién - - - 923 0,3 013 0,3 -
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.517 1.942 -32,2 1.352 0,4 1.977 0.6 -31,6
Provisiones para riesgos y gastos 2,438 2.861 -14,8 3027 0,9 3382 1,1 -10,5
Acreedores a largo plazo a0 2.079 -95,7 29,800 9,3 33.847 10,8 -12,0
Deudas con entidades de erédito 27 27 - 29.674 9.3 31.69% 10,1 6,4
Otras deudas a largo 63 2.052 969 126 0,0 2.148 0.7 -94,1
Acreedores a corto plaze 132300  135.911 =2,7 140.929 44,1 140,719 45,0 0.1
Deudas con entidades de crédito 913 20.843 05,6 3285 1,0 23.630 7,6 -6,1
Deudas empresas grupo ¥ asociadas 4.296 4195 2.4 317 1,0 3.245 1,0 -2,3
Acreedotes comerciales 27.759 23.178 19,8 31.733 0,9 26.656 2.5 19,0
Otrag deudas a corto 97.783 §7.695 11,5 101,092 31,6 87.10% 27,9 16,1
Ajustes por periodificacién 1.577 - - 1.647 0,5 79 0,0 158438
-Provisiones para riespos y gastos a cp. 3.966 1.991 99,2 3.966 1,2 4.360 14 0.0

Total Pasivo 264.638  259.455 2,0 319608 100,0 312.522 100,0 2.3



Cucentas de Pérdidas y Ganancias (1998/1997)

{Cifras an millopes de pesetas)

| Individual E Consolidado B

Estructora Estruciura
30/09/98 _ 30/09/97  95/97% 30/09/98 30/08/98 v 30/09/97  30/09/97 v 98/97%
1. Ventas de tabaeo, timbre
¥ 0tros producros (netas de IVA) 865.961  713.317 21,4 396,624 - 727.828 - 23,2
De la actividad tabaquera 780,755  627.815 24,4 £10.986 - 642.161 - 26,3
Del timbre y otros productos 83.206 B5.502 -0,3 B5.638 - 25.667 - Q.0
2. Impucsto Especial sobre el tabaco 498,968 399,958 24,8 408 963 - 300058 - 248
3. Comigiones Expendedores
(Tabaco y Timbre) 79.070 63.975 236 79.070 - 63.973 - 23,6
4. Cifra neta de nepoeio (1-2-3) 287.923 249.384 15,5 318.586 100,0 263,895 100,0 20,7
5. Otros ingresos de explotacién 1.410 1.304 £,0 1.311 0.4 1.454 0.6 -11,7
6. Ingrosos netos totales (445) 289,333 250.690 15,4 319.890 100,4 265,379 100,6 20,5
7. Gastos de explotacidn 265.648 231.398 14,8 291.476 91,5 245.293 93.0 18,8
Coste de ventay 183,792 162.447 13,1 198.966 62,5 171969 65,2 13,7
Pergonal 30.262 29,124 3,9 36.558 11.5 31.369 12,1 14,7
Publicidad v promocién 13.183 10.273 28,3 14.017 4.4 10.636 4,0 31,8
Owos gastos de explotacidn 38411 20,544 30,0 41.935 13,2 30.819 11,7 36.1
8. Resultados de compaiiiag
puestas en equivalencia - - - 6.144 1,9 2.947 1,1 108,5
9. Flujo de cnja de explotacidn
(EBITDA) (5-7+8) 23.685 19.192 22,8 34.564 10,8 23.033 8,7 50,1
10. Amortizaciones 5.002 5218 =24 6.889 2,2 6.021 23 14.4
11, Amortizacidn del fondo
de comercio de consolidacidn - - - 2.837 0.9 571 0,2 96,8
12. Resultado de éxplotacién
(EEIT) (9-10-11) 18.593 14.074 32,1 24,838 7.8 16.441 6,2 51.1
13. Resultados financieras 4,167 3.983 4.6 2,128 0,7 2.139 0.8 =05
14. Beneficio de actividades
ordinarias (12+13) 22.760 18.057 26,0 26.955 8.5 15.580 7.0 45,1
15, Resultados extragrdinarios -1.913 -0035 -111.4 -1.932 0,6 -1.063 0.4 -81,7
16, Resultado antes de impuestos (14+15) 20.847 17,152 21,5 15.032 79 17.517 6,6 42.9
17. Impuesto de Saciedades 5,836 4394 32,8 3413 2.6 5.319 2,0 58,2
18. Resultndo del ejercicio (16-17) 15.011 12.756 17.7 16.620 5.2 12.198 4.6 36,3
19. Regultado atribunidoe a socios externos - - - 68 0,40 =51 0,0 2333
20, Resultado dol ejercicio atribuide
# Ia sociedad dominante (15.19) - - - 16.552 5,2 12.249 4,6 5,1



Comentarios a los Estados Financieros (1998/1997)

Balance

El Activo total del Grupe consolidade al cierre de los nueve
Jprimeros meses de 1998 es de 319.608 millones de pesetas, 7.086
millones mas que el existente a 31 de diciembre de 1997 (312.522
millones).

Las variaciones més significativas han sido las signientes: el
inmovilizado y el fondo de comercio de consolidacion auméntan
en 5,112 y 4.772 millones de pesetas respectivamente, fruto,
principalmente, de lag adquisiciones realizadas en el presentc afio.
Por el contrario, €l activo circulante disminuye en 3.318 millones
de pesetas, a pesat el aumento puntual de la tesoreria como
consecuencie del alto flujo de caja generade durante los primeros
nueve meses del gjercieio.

En cuanto a la estructura del Pasivo del Grupo consolidado, las
diferencias en las partidas que componen los fondos propios son
la consecuencia de la distribucién de los resultades de ciermre del
gjercicio 1997, compensada con los resultados del tereer trimestre
de 1998,

Las dendas con entidades de erédito o corto plazo dismitiyen en
20.345 millones (-86,1%), con lo que la cifra de endeudamiento
neto -resultante de la suma de las deudas con entidades de erédito
& corto v largo plazo menos las inversiones financierss temporales
y la tegorerfa- se reduce en 21.808% millones, sighificande
tinicamente el 9,2% de los recursos propios.

Desde el punto de vista de la pmestidn del circulante, lag
Necesidades Operativas de Financiacién, medidas como fondo de
maniobra menos cuentas f{inancieras, se¢ han reducide desde
11.652 millones de pesetas al cierre de 1997 2 =11.265 millones a
finales de septiembre de 1998, resultado, fundamentalmente, de
una buena evolueidn de las ventas de cigarmlles v cigamros en
estos primeros nueve meses de 1998 y de la permanente ateneion
prestada a la gestion del circulante. En este =entido, son
especialmente sipnificativas las mejoras experimentadas cn Ia
rotacion de existencias y cuentas a cobrar, que pasan de 24,4 2
20,8 dias, y de 14,9 a 13,7 dias de ventas a PVP, respectivamente.

Cuenta de Resultados
Las ventas consolidadas, netas de [VA, ascendieron ¢n los nueve
primeros meses de 1998 a 896.624 millones de peseras (+23,2%),

de los que 810.986 millones correspondieron a la actividad
tabaquera (+26,3%) y $5.638 millones & ventas de timbre,
signos de franqueo v a la distribucién de otros documentos y
produclos.

La cifra neta de negocio del Grupo ha sido de 318.586 millones
de pesetas (+20,7%), una vez deducidos de las ventas
consolidadas 498.968 millones correspondientes al Impuesto
Especial sobre el tabaco (+24,8%) y 79.070 millones de
comisiones de expendedores (+23,6%).

La suma de otros ingresos de explotacién por valor de 1.311
millones, sivian los ingresos netos totales en 319.896 mjllones
de pesetag (+20.5%).

El conjunto de gastos de explotacién experimentd un avance del
18,8% v ello a pesar de los fuertes incrementos de las inversiones
realizadas en publicidad ¥ promocién (+31,8%) de las marcas de
Tabacalera, $.A. Por su parte, la positiva contribucién, en estos
nueye primeros meses de 1998, de las filiales que consolidan por
puesta en equivalencia, elevan el flujo de caja de explotacién
(EBITDA) hasta los 34.564 millones de pesetas (+50,1%).

Como c¢onsecuencia del fondo de comercio generado por las
importantes adquisiciones efectiadas en 1997 y 1998, la dotacién
para la amortizacién del mismo se eleva a 2837 millones de
pesetas que, junto a los G.889 millones destinados a Ias
amortizaciones del inmovilizado material, sinian el resultado
neto de explotacion (EBIT) en 24.838 millones de pesetas
(+51,1%).

Los resultados financieros netos fueron positivos en 2.128
millones de pesctas, cifra similar a la de un afio antes. Por el
contrario, log resultados extraordinarios netos fueron negatives
en 1.932 millones de pesetas, frente & los 1.063 millones de
pesetas del ejercicio anterior. No obstante, el resnltado antes de
impuestos del Grupo c¢onsolidado se eleva hasta los 25.033
millones de pesetas, lo que significa un aumento del 42,9%.

La dotacion conservadora del 34% para el Jmpuesto sobre
Sociedades, frente al 30% realizada un afio antes, y la imputacién
de los resultados atribuidos a socios externos, sitdan el resultado
consolidado atribuible a Tabacalera cn 16.552 millones de
pesetag, un 35,1% superior al obtenide en el mismo periodo
de 1997.

Evolucion del precio de 1a Accion

pta/accién
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Informacion al Accionista

Capital social

Emitido: 18.411.716.000 pesetas
Nimeroe de acciones

Emitidas: 184.117.160

Valor nominal de 1a accidn

100 pesgetas
Ponderacion de Tabacalera, por capitalizacion bursatil, a 30/09/98:
-IBEX: 1,84%
- IGBM: 1,53%
del Dividend
1007 1996 1995 1904 1003

(en pesetas por accién)
A cuenta 23,2 qenmg 15,6 ¢oiemn 14,0 cziime) 12,8 (enms) 10,4 qrme
Complementario 28,0 (iams 19,6 (7 18,0 (wime 16,2 as7ms) 12,0 (erves)
Dividendo total 51,2 35,2 32,0 29.0 22.4

Informacion Bursatil

Cotizacién en 1a Bolsa de Madrid

(en peseras por accidn)

Aflo Mixima Minima Media Ultima Volumen
1993 892 672 771 800 £5.568
1994 890 561 749 702 62.290
1995 1.006 700 866 920 57.693
1996 1.340 g19 1.075 L.118 139.391
1997 2.540 1.096 1.613 2.470 349.206
1998 (ueve primeros meses) 4,200 2.472 3.260 - 3115 973.379

(1) Contratacidn efectiva total en millones de pesetas

La cotizacién de las acciones de Tabacalera finalizé log venta, a finales de abril, de la participacién que mantenia el
nueve primeros meses de 1998 con una revalorizacién del  Estado espafiol en Tabacalera - que ha ascendido a 973.379
26,1%, mientras que los indices de la Bolsa de Madrid e millones de pesetas frente a 257,561 del mismo periodo del
IBEX registraron un avance del 58% y 87%, afio anterior (+277,9%). Para los mismos periodos, las
respectivamente. acciones que componen el Indice General de la Bolsa de
Esta evolucidn se ha visto acompafiada de un incremento  Madrid registraron un aumento del volumen de contratacién
del volumen contratado - en parte como consecuenciadela  del 74,6% y las del indice IBEX del 74,3%.



Mercado doméstico espafiol: Peninsula, Balparca, Ceuta y Melilla

Ventas de Cigarrillos
| Volumen | |_ : Valor® ﬂ
30/09/98 30/M5/97 9H/97 % 30/09/98 30/09/97 Q8147 %
Tabacalera
Mergado demdstico espailol 1.564.0 1.509,7 3.4 355517 307.144 15,7
Exportisiones 53,7 433 26,8 2,506 1.791 359
Total Tabacalera 1.617.7 1.552,0 4,2 358,023 308.935 15,0
Total mercado doméstico espaiiol
Cigarvillos Rubigy 2.333.,9 2.005,2 16,0 472007 521.207 25,0
Gama Alte 1.024,7 8356 3.6 33z.s12 250,501 326
Gama Media 756.4 7116 6,3 200,242 168.448 13,2
Gamn Baju 5578 458,1 21,8 139232 101,058 36,6
Clgarrillos Wegros 934,7 9220 1. 177.600 158.041 12,4
Total Mercado 32734 2.927.2 11,4 B49.697 679.247 25,1
Ranking de Marcas @ | | Cuotas de Mercado de Empresas Tabaqueras © i
Be incluye wdn In gunn de enda producty, Bn nagrita [xs marcas de Tabacalers. 5.4, Datos por volunen, Tabaenlera no elvye lag mmveas cedidng bajo leencin o CITA
Murcis Ventas Cuota CITA TE;&.;:
(miil, calelites) de moveado AT Seh
Ducados 96,1 213 i :
Fortuna 654.4 20.0 R, ;’:gggold:
Murlboro 3983 12,2 ! Tabaalera
L&M 316.3 0.7 47,8%
Chesterfield 203,2 6,2
Winzwon 1232 38
Lueky Stike 21,9 3,7
Nabel 87,9 3.0
Cumel 90,7 23
Phillp Morls
Gold Coast 79.3 2.4 2R.2%
(1) Millones de eajelillas de veine unidades, habigndose wamatormade a ezta inidad l1as eajolilla: de distins nimees de unidades
(2) Millones de pesems
(3) Penfnsulp, Bolearee, Courn y Melliln
Ventas de Cigarros
| Volumen ﬂ l Valor® !
30/09/938 30/09/97 9B/97 % 30/00/98 20/09/97 98/97 %
Empresa/Mercado
Tabacaleri, 5.A. (doméstico + expormcionas) 261,46 2747 =48 13.323 13.365 -0,3
Tabacalera Cipars International (TCI) 749,7 7356 1,9 15.835 15.156 45
Cigarros (Lags Cigats) 586,8 G05,6 5,1 15.260 14.716 37
Cigarritos (Linls Cigars) 1629 130,0 183 575 440 07
Total Grupo Tabacalera 1.011,3 1.010.3 0,1 15.15% 28.521 1.2
Total mercade doméstico espailo] 604,0 £67.9 6.4 38.708 35.247 10,1
Portafolio de productos de Tabacalera ™ Cuotas de productos. 30/09/98
Datas por velumen
Litte Fremium
Fremivim 12,2 10,8 13,0 Clgars 12%

16,1%

Warnral 2568 263,68 -4,5
Papulares 579,24 600,7 -3,3
Little Cigora 162,92 1300 153
Total Grupe Tabacalera 1.0611,3 1.010.3 0,1
{1) Millaties de unidades MNatural
(2) Millanes de pesetns, Combie: 159 puds 25.4% Populires

57,2%



Distribucion de Productos no Tabaqueros

TABACALERA, S.A.

(Facturacién consolidada, neta de IVA, en millones de pesetas)

30/09/98 30/09/97 98/97 %

Timbre 28225 30.398 =71

Eatatal 25,797 27.911 -7.6

Autondmico 2.428 2.487 -2.4
Signos de Franqueo 17.964 18.417 2.5
Otros Documentos (*) 37382 35,514 5.3
Otros Productos 2.067 1.336 54,7
Total Productos no
Tabaquerns 85.638 85.667 G0

(*) Tarjetas de abono mensual, Tarjeta telefénica, Bono bus, etc.

Noticias de Tabacaler;

217 solicitudes para acogersc al cxpediente de regulacién de
empleo. Durante los tres primeros meses de vigencia del expediente de
tegulacidn de empleo se han recibido un total de 217 aplicitudes para
acogerse &l migma, de las que 179 corresponden a prejubilaciones y las 33
restantes a bajas voluntarias incentivadas. Este expediente, que se mantendra
ahierto hasta &l 30 de junio de 1999, es de caricter voluntarip y va dirigido a
todos los trabajadores, independientemente del 4drea de actividad y del ceniro
donde se ubiquen. Su puesta en marcha responde a la exipencia de mantener
una pelitica de ahorra de cosles ¥ de mejora de la productividad y de la
organizacion, de forma que permita seguir incrementando la competitvidad
de Tabaealera,

Logista, una filial para Ia actividad de distribucién, Tabacalera ha
iniciado los trdmites necesarios para filializar su rama de actividad de
Digtribucién a través de una segregacién patrimonial, en virtud de la cual s¢
geparard del Balance de 1a Compadia y se aportard dicha actividad a una
sociedad de nueva creacidn filial al 100%, que se denominard Logista, Es
intencién de Tabacalera que esta sociedad filial solicite su admisidm a
cotizacién en las Bolsas de Valores, previo cumplimiento de los requisitog
procedentes, en el momento én que se consldere opormno, con el fin de
potenciar su actividad. Los objetivos perseguidos con csta operacién de
filializacidn son:

* Reforzar la posicidn de la compafila en la actividad de distribucidén de
labgores de tabaco, incrementando la gatisfaccidn de la totalidad de
fabricantes ¢ importadores en cuanto a los servieios prestados.

¢ Dotar de una mayor flexibilidad a la actividad pars gestionhar su propio
negocio autdnonmamente.

«  Facilitar el crecimiento future de la actividad logfstice mediants la
captacidn de nuevos clientes, de acuerdo con una estrategia basada en Ia
especializacidon en nichos rentables ¥ en la aporwmcién de valor a la
cadena de distribucidn.

Lanzamiento de la tarjeta Formul{@ Red. Tabacalera se ha
ineorporado al mercado de los medios de pago electrénicos con el
lanzamiento, conjuntamente con Argentaria, de la primera taxjeta que permite
su utilizacion en estancos. Se trata de 1a tarjeta Formul@ Fed, que incorpora
funciones de monedero, tavjeta telefdnica, de ocrédite vy débito.
Adicionalmenie, la arjeta Formul@ Red incluye grandes descuentos en una
variada oferta de ocio (cines, restaurantes, teatros,.. ), un catdlopo de puntos -
para canjéar por vepalos, por la compra en eatancos de productoz de
Tabacalera- y una amplia oferta de servicios adicipnales en condiciones muy
ventajosas (agencia de vigjes, compra protegida, extonsidn de garantia de
artfculos o gestidn y reeursos de multas),

Con el lanzamicnto de Formul@@ Red, Tabacalera realiza una importante
apuesta recnolégica, con ¢l objetive de situarse a la cabeza de las compafiias
emisoras de tedios de pago. Ademds, ze adelanta a la implantacidén efectiva
del Buro, facilitande el cambio a clientes finales v expendedores, ¥
contribuye a la modemizacidn de los estancos,

El programa Formul@ Red se ird implantando progresivaments por toda la
reografia nacional, con una previsiom de sleanzar, 2 finales de marzo de
1999, unos ocho mil Terminales Funto de Venta (TPV) instalados.

Acuerdo sobre Cita. Tabacalera v Aprupacion Tabaquera Insular Canaria
{Atic), accionistas al 50% de la compefila canaria Cita, Tabacos de Canarias,
han alcanzado un acuerde que ha puesto fin a gus diferencias en torno a esta
tltima compafita. En viriud de dicho acuerdo, Tabacaleta y Abic han
decidido unir sus fucrzas para la potenciacidn y obtencidn de sinergias en la
industria Tabaquera canaria. A partir de ahora, el Grupo Cita centrard sus
actividades en el nepocio del tabaco, pasando las no relacionadas con el
tabaco a ger desarrolladas por la familia Zamorano Sienz, propietaria de
Atic. El acuerdo signta las baser para la expansion de los negocios del tabaco
del Grupo Cita en Canarias, en la Peninsula ¥ en el exterior, y ratifica el
compromiso de ambas partes con el desarrolle industrial y comercial de las
Islas.

Se pone en marcha la Oficina de Atencion al Accionista. Tabacalera
ha crendo la Oficing de Atencién al Accionista con ¢l fin de mejorar el
servicio de informacion y atencidn al accignista, tras la eolocacidn en Bolsa
de la participacién que el Estado ostentaba en Tabacalera v amplierse, de
forma congiderable, ct nimero de accionistaz particulares estables de la
Compafiia.

El objerivo principal de la Oficina de Atencidn al Accionista de Tabacalera
s¢ centra én conSeguir 1o mayor base accionarial posible, incrementando la
¢omunicacién vy cl conocimiento mutuo éntre la Compaiiia v el accionista
particular. 5u pucsta en marcha incluye 1a creacidn del Club de Aeciomstas y
Ia edicién de la revista “Aromas”, dirigida y discfiada cepecificamente para
las aeeionistas de Tabacalera.

Aumenta la familia Farias. Farias, la centenarig marca de cigarros de
Tabacalera y lder indiscutible del tmercado, ha ampliado su gama de
productos con el lanzamiento de los nuevos cigarros Farias Coronas, ¢l
Farias de 1as ocagiones especiales. Al igual que Farias Superiores, pero de
mayor mmafio, se elabora sobre 12 base de una ligada de los mejores tabacos
cubanos, de Brasil ¢ Indonesia, envuelto con capas de las mejores hojas de
tabaco de Indongsiz. Con una anilla y preseniacion digna de las mejores
categorias de puros, en cajas de I35 unidades, los Farias Coronas, cien por
cien tabaco, salen a la venta al precio de 150 pesetas vnidad. Este nuevo
cigarro se presenta en un formato avalado por las exquisitas cualidades de [a
marca Farias, ofreciendo el mismo sabor y ¢calidad de siempre.




