BARON DE LEY, S.A.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BARON DE LEY, S.A.

NUEVO REGLAMENTO

(Aprobado por el Consejo de administracion con fecha 5 de noviembre de 2015)

CAPITULO I. Normas de aplicacién. Caracter Reglamentario. Interpretacion. Modificacion.

Articulo 12.- Normas de aplicacion.

El Consejo de administracion, y sus miembros, se sujetaran la Ley que regule las Sociedades de
Capital, y demds disposiciones legales aplicables, vigentes en cada momento.

Ademads los principios y recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno serdn bases de su
actuacion y funcionamiento. Consecuentemente, se procuraran respetar los principios vy
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, y cuando no se sigan, total o parcialmente, se
explicaran adecuadamente los motivos y razones que justifican tal proceder, ya sea por razones de
tamano de capitalizacion, por resultar poco apropiadas o excesivamente onerosas, por la
naturaleza de la Sociedad, u otras, al objeto de que los accionistas, los inversores y los mercados
en general puedan juzgarlo. Y por ello, explicando debidamente las razones y las opciones
elegidas, salvaguardando la libertad y autonomia de organizacién.

Articulo 22.- Caracter reglamentario.
El presente Reglamento del Consejo, para cumplir su finalidad, desarrolla y completa lo relativo al

Consejo de administracién, dentro de los limites marcados por la Ley y los Estatutos Sociales,
desarrollando o completando sus preceptos, y extremos no regulados por dichas normas.

Articulo 32.- Interpretacion del Reglamento.



El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion, atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad, en el marco del interés
social.

Con caracter general, corresponde al Secretario del Consejo de Administracion, previa consulta
cuando lo estime necesario al Presidente, resolver las dudas que suscite la aplicacién de este
Reglamento. No obstante, los Consejeros podrdn someter sus consultas al parecer del Consejo de
Administracién, cuya opinién prevalecerd en todo caso.

Articulo 4.- Modificacion

La aprobacidn de cualquier modificacion del Reglamento corresponde al Consejo de
Administracién, a propuesta de: (a) su Presidente; (b) el Consejero coordinador; (c) tres
consejeros; o (d) cualquiera de las Comisiones.

Las propuestas de modificacion deben acompafiarse de la correspondiente memoria justificativa, y
ser informadas con cardacter previo por las Comisiones afectadas.

CAPITUL O Il. Finalidad. Ambito subjetivo y aplicacion al grupo. Categorias de Consejeros. Otras
definiciones. Difusidn.

Articulo 52.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto las normas de régimen interno y funcionamiento del
propio consejo, de acuerdo con la ley y los estatutos, que contiene las medidas concretas
tendentes a garantizar la mejor administracion de la sociedad.

Articulo 62.- Ambito subjetivo de aplicacion del reglamento.

Las normas contenidas en este Reglamento seran de aplicacién a los Consejeros de la Sociedad, y a
las personas fisicas representantes de consejeros persona juridica.

Ademds, los Consejeros promoverdn que los integrantes de la Alta Direccion de la Sociedad,
asuman las normas del presente Reglamento, en la medida en que su aplicacién resulte adecuada
a su especifica naturaleza; y sin perjuicio de promover su extension a personas distintas de las
anteriores cuando asi se determine expresamente por el propio Consejo.

Articulo 72.- Aplicacién al grupo.
Los administradores que lo sean de sociedades del grupo respetardn los criterios, principios y

normas del presente Reglamento, en la medida que puedan ser de aplicacion “mutatis mutandi”.

Articulo 82.- Categorias de consejeros.



Para determinar las categorias de Consejeros, su naturaleza, calificacion, denominacion,
incompatibilidades, y demas extremos y definiciones que sean referencia para lo anterior, se
estara a lo dispuesto, en cada momento, por la Ley.

Articulo 92.- Otras definiciones.

Para cualquier otra definicion de sujetos o personas se estard también a lo dispuesto en cada
momento en la Ley, o normas de desarrollo, salvo que especificamente se establezca otra a
efectos de este Reglamento.

En otro caso se interpretaran segun el sentido propio de sus palabras, en relacién con el contexto,
los antecedentes historicos y legislativos y la realidad social del tiempo en que han de ser
aplicadas, atendiendo fundamentalmente al espiritu y finalidad de aquellas.

Articulo 1092.- Difusion del Reglamento.

Las personas a las que resulta de aplicacion el presente Reglamento tienen la obligacién de
conocerlo y cumplirlo. A tal efecto, el Secretario del Consejo les facilitard un ejemplar en el
momento en que acepten sus respectivos nombramientos.

El Consejo de Administracion de la Sociedad adoptard las medidas oportunas para que el
contenido del Reglamento alcance difusion a través de los medios de publicidad establecidos en la
Leyes, Estatutos Sociales y otras normas reglamentarias o acuerdos de la sociedad.

CAPITULO Illl. Competencias y funciones del Consejo.

Articulo 112°.- Competencias y funciones del Consejo.

Es competencia del Consejo de Administracidn la gestidn y la representacion de la sociedad, en
juicio o fuera de él, que se extendera a todos los actos comprendidos en el objeto social
delimitado en los estatutos, en los términos establecidos en la ley, con las excepciones de las
competencias reservadas a la Junta general o a otros drganos sociales.

Por ello, el consejo de administracién asume, colectiva y unitariamente, la responsabilidad directa
sobre la administracién social y la supervisién de la direccion de la sociedad, con el propdsito
comun de promover el interés social.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién se configura esencialmente como un
organo de direccidn, supervision y control, velando por el adecuado funcionamiento de los
drganos de gobierno y administracion de la Sociedad, para su mayor competitividad, la generacion
de confianza y transparencia para los accionistas e inversores nacionales y extranjeros, la mejora



del control interno, y la responsabilidad corporativa, asegurando la adecuada segregacion de
funciones, deberes y responsabilidades, desde una perspectiva de maxima profesionalidad y rigor.

CAPITULO IV. Composicion. Cargos. Funcionamiento.
Articulo 122.- Composicion cuantitativa y cualitativa.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administraciéon estara
formado por un minimo de cuatro (4) y un maximo de once (11) miembros, con la composicién
cuantitativa y cualitativa concreta que resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

El consejo de administracion tendra la dimensidn precisa para favorecer su eficaz funcionamiento,
la participacién de todos los consejeros, la agilidad en la toma de decisiones. La politica de
seleccién de consejeros promovera la diversidad de conocimientos, experiencias y género en su
composicion.

Cada consejero solo podra serlo de otras Sociedades si no superan el nimero de 2 si son cotizadas,
o de 5 si no lo son y requieren dedicacidn relevante. A estos efectos no computaran las sociedades
del grupo de la Sociedad, ni las de otros grupos de naturaleza familiar del consejero, ni las
meramente patrimoniales.

Articulo 132.- Cargos en el Consejo.

Conforme a la Ley y Estatutos Sociales el Consejo designara de su seno al Presidente, en su caso, a
uno o mas Vicepresidentes, y al Secretario, con las facultades y atribuciones propias de dichos
cargos, establecidas en la Ley y Estatutos Sociales.

Articulo 142.- Orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracion.

El orden del dia de las sesiones indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracidon deberd adoptar una decisidn o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion
del consejo de administracidon decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera

preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes O
representados, del que se dejara debida constancia en el acta.

Articulo 15¢2.- Desarrollo de las sesiones.



El Presidente planificard y organizard la reunidn, y el debate, procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones.

El presidente del Consejo de Administracién, o el propio Consejo por mayoria, podra admitir en la
reunion a todas aquellas personas que puedan contribuir a tratar adecuadamente algun punto del
orden del dia, o a mejorar la informacidn de los Consejeros.

Las ausencias de Consejeros producidas una vez constituido el Consejo no afectaran a la validez de
su celebracion.

El Consejero que tenga algln conflicto de interés que pueda afectar o ser relevante al tratar algin
punto del orden del dia, o se manifieste durante su consideracidon, debera comunicarlo con
caracter previo o inmediato.

Articulo 162.- Objetividad y secreto de las deliberaciones y votaciones.

Los Consejeros ejerceran su funcién y voto con objetividad, en defensa del interés social,
entendido como interés de la sociedad, guardando secreto de las deliberaciones y votaciones,
consten o no en el acta, y a salvo los supuestos de obligacion legal de publicidad.

CAPITULO V. Organos delegados, y Comisiones especializadas.
Articulo 172.- Organos delegados.

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracion podra designar de entre sus miembros a uno o varios consejeros delegados o
comisiones ejecutivas, estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de las facultades
objeto de delegacidon, conforme a la Ley y Estatutos Sociales.

Las comisiones ejecutivas tendra entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros,
y se regirdn por las siguientes reglas de funcionamiento:

a) Toda comisidon ejecutiva se reunird a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime
oportuno.

c¢) La Comisidén Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, la mayoria
de sus miembros, presentes o representados. Los miembros de la comisién ejecutiva, cuando no
puedan asistir personalmente a la reunién, podran delegar su representacién, en otro de los
miembros asistentes.

b) Presidird las reuniones el Presidente del Consejo de Administracién, y desempefard la
Secretaria el Secretario del Consejo. En ausencia del Presidente, sus funciones seran ejercidas por
el Vicepresidente si pertenece a la Comisiéon y, en su defecto, por el Consejero que la Comision
designe.



c) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes a la sesién.

d) En todo lo demas, la Comisidn Ejecutiva se regira, en cuanto sean de aplicacion, por las reglas
establecidas respecto del Consejo de Administracién en la Ley, los Estatutos Sociales, y en el
presente Reglamento.

De sus reuniones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

Articulo 182.- Comisiones especializadas.

El consejo de administracion podra constituir en su seno comisiones especializadas, conforme a la
Ley y los estatutos sociales, que tendran entre un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
miembros, determinando su composicion cualitativa conforme a la Ley, con designacion de sus
miembros, y estableciendo las funciones que asuma cada una de ellas.

En todo caso, el consejo de administracion debera constituir, al menos, una Comision de Auditoria
y una Comision de Nombramientos y Retribuciones, con la composicién, competencias, y las
funciones minimas que establezca la Ley.

Desempefiara la Secretaria de las Comisiones el Secretario del Consejo de Administracion, o uno
de los miembros del Comité o de la Comisidn, segun se establezca en cada caso.

Los miembros de estas Comisiones seran designados teniendo en cuenta los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision.

Las Comisiones se reuniran cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre
que lo solicite el Consejo de Administracién, el Presidente de éste o cualquiera de los
componentes del Comité, y, en cualquier caso, cuando resulte conveniente para el buen ejercicio
de sus funciones.

El Presidente de cada Comisidn presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones.

Las comisiones se entenderan validamente constituidas cuando concurran a la reunidn, presentes
o debidamente representados, la mayoria de sus miembros.

Las comisiones, en los asuntos de su competencia, podran requerir la asistencia del personal de la
Sociedad o de su grupo, los auditores de cuentas externos, y cualquier otra persona que estimen

oportuna para el cumplimiento de sus funciones.

En lo no previsto en la Ley, los Estatutos Sociales, y el presente Reglamento, las comisiones
regularan su propio funcionamiento.

Sin perjuicio de lo anterior, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas para las
reuniones del Consejo de Administracion respecto de la convocatoria, constitucién y adopcion de
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acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funciéon de la Comision
afectada.

De sus reuniones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.

CAPITULO VI. Asesoramiento externo y medios.

Articulo 192.- Asesoramiento externo y medios.

En todo caso, los Consejeros para sus funciones en el Consejo, o en las comisiones a las que
pertenezcan, podran recabar asesoramiento externo, cuando excepcionalmente sea menester por
la transcendencia o el caracter controvertido de la decisién a adoptar.

La peticién del citado asesoramiento se dirigira al Presidente del Consejo de administracion, quien
valorara la peticion en todos sus extremos, autorizdndola o no, motivadamente. En caso de
denegacidn, la misma se podra someter a la decisién del Consejo, quien decidira finalmente.

De igual forma, los Consejeros contaran con los medios necesarios para el adecuado desempefio
de sus funciones, favoreciendo asi la independencia en su funcionamiento.

CAPITULO VII. Dimision de los consejeros.

Articulo 202.- Dimision de los consejeros.

Los Consejeros deberan informar, y poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion v,
en su caso, formalizar la correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos
en disposiciones de caracter general o en el presente Reglamento del Consejo de Administracién.

b) Cuando por razones de edad no estén en plena aptitud para realizar sus funciones.
c) Cuando se produzcan supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad

d) Cuando se desarrollen causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como ante sus
posteriores vicisitudes procesales.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses de la
Compaiiia.

d) Cuando se encuentre en un supuesto que puedan afectar de forma negativa y relevante al
propio funcionamiento del Consejo.

Conocido o informado del supuesto, el Consejo de administracién examinara el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decidird si procede o no que el
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consejero continde en su cargo, Y, en su caso, aceptar la dimisiéon, o promover su revocacion del
Consejo o de érganos en los que participe.

En particular, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion
examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo, y, en su caso, aceptar la dimision, o
promover su revocacion del Consejo o de érganos en los que participe.

De todo ello el consejo de administracion dara cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

CAPITULO VIII. Relaciones del Consejo de administracién, y de sus miembros.
Articulo 219.- Relaciones del Consejo de administracion, y de sus miembros.

Las relaciones del Consejo y sus miembros con la sociedad en general, se basaran en la
prosecucion de una adecuada responsabilidad social corporativa, mas alla del cumplimiento de las
leyes, y demas normas, con una administracién y gestidén cuyo conjunto de practicas, estrategias y
sistemas de gestidn empresariales persigan un adecuado equilibrio entre las dimensiones
econdmica, social y ambiental de la Sociedad y su grupo.

Las relaciones del Consejo y sus miembros con los accionistas, con los mercados, auditores de
cuentas, otros expertos, y cualquier tercero, se basaran en arbitrar los medios para conocer sus
intereses e inquietudes que puedan afectar a la Sociedad o su grupo o a los mismos en asuntos
sociales, adoptado las medidas necesarias para dar satisfaccion a los mismos conforme a la ley y
las normas de gobierno corporativo, y el interés social, si fueran relevantes.

CAPITULO IX. Excepciones del cumplimiento

Articulo 222.- Excepcion del cumplimiento del presente Reglamente.

Sin contravenir normas imperativas, sean legales o estatutarias, el Consejo y las Comisiones
podran, por razones excepcionales, y motivadas, no cumplir en sus términos literales lo
establecido en este Reglamento, informando, en su caso, adecuadamente.

Disposicién Adicional Unica. Desarrollo del Reglamento del Consejo.

Se faculta al Consejo de Administracion para dictar cuantos acuerdos e instrucciones sean

necesarias para el desarrollo y ejecucién de este Reglamento.

Disposicion Final Unica. Entrada en vigor.



El presente Reglamento y, en su caso sus modificaciones, entraran en vigor tras su aprobacion, y
estard en vigor mientras la Sociedad sea una sociedad cotizada

Madrid, 5 de noviembre de 2015.

Nota: Arts. 142 y 202 subsanados por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 25 de
febrero de 2016.



