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EEEEEEEE————
PRINCIPALES INVERSIONES 2005

1.137 M€ invertidos en el capital de proyectos / empresas en 2005

FECHA IMPORTE
33% adicional de Tube Lines  Enero 139
Chicago Skyway Enero 375
Webber Agosto 179
Swissport Agosto 336

Coherencia estratégica

Apalancamiento y gran capacidad de inversion



FERROVIAL: INVERSION Y CRECIMIENTO 1997 - 2005

Inversion (equity): > 4.900 M€

Inversion bruta Desglose por negocios Area geografica
(excluido compra de suelo) 1.137
862 Recurrentes Internacional

543 541 80% 58%
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ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION POR NEGOCIOS

2002 2004 2006 (e)
16% 4204 47%
VENTAS
w W w
5.040 M€ 7.254 M€ >0 5 bn€
A7% 57% 63%
EBIT
w w w
485 M€ 719 M€ »1 bne

No recurrente Recurrente




ESTRATEGIA: DIVERSIFICACION INTERNACIONAL

2002 2004 2006 (€)

48%

VENTAS v
5.040 M€ 7.254 M€ >9.5 bn€
42% 42% 46%
EBIT

485 M€ 719 M€ »1bn€

B Nacional Internacional
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COMPRA WEBBER GROUP

(Houston - Texas)




EEEEEEEE————
DESCRIPCION DE LA OPERACION

Ferrovial adquiere por 220 M US$ (179 M€) el 100% de Webber Group, una de
las empresas lideres en Texas en construccion de infraestructuras

Principales parametros (afio completo - M US$):
INCN EBITDA EBIT CARTERA FP

2005 » 400 » 40 » 28 » 500 » 46
e) 10.0%  7.0%

El grupo incluye dos actividades principales:
construccion de obra civil

producciéon y suministro de aridos reciclados: negocio estable, recurrente y con
elevados margenes

Aprobado por autoridades americanas de competencia y cerrada la transaccion



_________________________________________________________
VENTAJAS ESTRATEGICAS DE LA TRANSACCION

Conocimiento de mercado y estructura propia: ventaja para el
desarrollo de los potenciales proyectos a realizar por la division de
construccion para Cintra

Oportunidad para seguir creciendo en un mercado clave en el
desarrollo estratégico del Grupo Ferrovial: USA

Texas: perspectivas de crecimiento en el mercado de las
infraestructuras crecimiento organico elevado

Buen track-record, balance saneado y organizacion eficiente



DESCRIPCION DEL MERCADO

B S Texas: 2° mayor estado de USA (22 millones
«Aailiceng Lo de habitantes)

|(a?nF3{| 17?
u‘i 3 de las 10 mayores ciudades de USA

G S (Houston, Dallas y S. Antonio)
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Inversion en construccidén en Texas por unos 75 bn US$, de los que, aprox. , 10 bn
US$ corresponden a Transporte y Medio Ambiente

Principal inversor en carreteras: TxDOT (Texas Department of Transport) cuya
inversion se financia en una 49% con fondos federales



EEEEEEEE————
DESCRIPCION DEL GRUPO | - CONSTRUCCION

Una de las empresas lideres en Texas en construccion de
infraestructuras

1.200 empleados (5% asalariados y 95% por horas trabajadas)

Relevante flota de maquinaria y equipos (esencial en EE.UU)

Equipo directivo con mucha experiencia

90% INCN Sector Publico

Buena politica de control de costes



EEEEEEEE————
DESCRIPCION DEL GRUPO Il - ARIDOS

Lider del mercado de aridos reciclados en Houston

Explota 12 centros de produccion de aridos reciclados

200 empleados (10% asalariados y 90% por horas
trabajadas)

80% ventas fuera del Grupo y con escasa
concentracion por clientes

Negocio de bajo riesgo: estable, recurrente y con
elevados margenes



_________________________________________________________
OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO A MEDIO PLAZO

Ampliacion mercado actual

Contratos de Cintra

“...'y para conseguirlo...”

Dimensionar las empresas para afrontar el crecimiento

Introduccion de practicas Ferrovial




-
ANALISIS ECONOMICO (en USS$)

Integracion global a partir de Septiembre de 2005

Precio pagado: 220 M US$

Importe Amort. contable Anos
v Mayor valor activos materiales 51 M US$ Sl 5
v/ Valor contratos en cartera 15 M US$ Sl segun vcto.

v Fondo de comercio 108 M US$ NO -




EEEEEEEE————
IMPACTO EN LA DIVISION DE CONSTRUCCION - 2006(e)

Millones de €

Resto

. +8% de incremento de INCN por
Internacional Texas

compra de Webber

149  Polonia Incremento de EBITDA > al 10%

12% 7%

+10% de crecimiento en Resultado
Neto a medio plazo

Domeéstico

VENTAS (e)

>4.300
3583
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ADQUISICION DE SWISSPORT




EEEEEEEE————
DESCRIPCION DE LA OPERACION

Ferrovial adquiere Swissport y valora la compaiiia en 1002 M CHF (646 M€)

Pagara 520,8 M CHF por las acciones (336 M£)

Asumira la deuda a fecha de cierre de la transaccion, que a 31/12/04
ascendia a 481,2 M CHF (310 M€£)

Principales magnitudes (afio completo - MCHF):

INCN EBITDA EBIT FP DEUDA
2005 (e) »1.450 » 110 » 40 »-70 » 481
(euros) » 955 » 70 » 25 » -45 » 310

Primer operador global e independiente, desarrolla actividades de handling de
pasajeros y carga

Pendiente autorizaciones de competencia de USA y Alemania. Estimado cierre: 12
semana de octubre



_________________________________________________________
VENTAJAS ESTRATEGICAS DE LA TRANSACCION

Posiciona a Ferrovial en un negocio con alto potencial de crecimiento

Crecimiento de mercado esperado: 4-6%

Liberalizacion y externalizacion

Profundiza en la estrategia de internacionalizacion del Grupo

Fortalece el negocio recurrente

Swisport es lider en el sector, con gran potencial de crecimiento:

Por crecimiento de mercado accesible

Por aumento de cuota (actualmente < 10%)



TAMANO Y EVOLUCION DEL MERCADO

2001 2003 2010
Mercado total 25,5 bn€ 26,3 bn€ > 33 bn€
Mercado accesible 6,1 bn€ 9,5bn€ >16 bn€

Independientes

24%
36%

50%

Aerolineas,
eropuertos \ aeropuertos
(mercado cerrado)
Tendencias _ )
* Mercado dominado por * Aerolineas de US « Independientes lideran
aerolineas presionadas a externalizar consolidacion
* Situacion financiera » Desarrollo de Latamy
obliga al outsourcing AMEA

* Mercado Europeo inicia
liberalizacién (Suiza,
Alemania, Bélgica)
Fuentes: Data monitor, Goldman Sachsy webs de empresas de handling

18



e
DESCRIPCION DE LA COMPANIA

Area de actividad:

Handling: pasajeros y rampa
Gestion de carga

Otros: repostaje, seguridad, aviacion ejecutiva, etc.
Compaiiia independiente lider en el sector
Cobertura global
Empleados: aprox. 19.000
Presencia en 40 paises y mas de 170 aeropuertos
70 MM de pasajeros atendidos

Candidato a liderar consolidacion sectorial

Equipo consolidado, que se mantiene en la gestion



_________________________________________________________
PRINCIPALES MAGNITUDES OPERATIVAS

Ventas area geografica 2004 Ventas por actividad 2004

EE Europa

B Norte América

=1 Africa /Asia/ Oriente Medio
B2 América Latina

== Handling: pasajeros y rampa
B Carga/ Correo
3 Otros Servicios

Total ventas: 836 M€



_________________________________________________________
PRINCIPALES MAGNITUDES OPERATIVAS

Toneladas de carga gestionada (millones) Aerolineas clientes

2004 . 32 2001 | ———] 650
2003 ey, 30 2009 | ] 650
22— 2,5 2002 | — 600

Presencia en aeropuertos (estaciones)

2005 b 0 ., ] 177
0 166
2003 b 163

2002 153
000 B 130
2000 B 127
1999 101
1998 ] 44
1997 O 3




POSICIONAMIENTO COMERCIAL: 2004

Concentracion por cliente Concentracion por estacion

Clientes %Clientes % Ventas Estaciones % Estaciones % Ventas

Top 5 1% 36% Top 5 3% 45%
0 0,

Top 10 206 44% Top 10 6% 61%
0 0,

Top 20 3% o6% Top 20 13% 78%

» Alta concentracion e Alta concentracion

« Mayor margen EBITDA en el

e Crecimiento reciente en aerolineas
Top 20 (12-13%)

de bajo coste



e
CONCENTRACION POR ESTACION

20 estaciones
concentran el 78% de

las ventas )
40 estaciones

concentran el 90%

100% -

80% A

40% -
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% Ventas 60% |
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|
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|

20% |
|

O% —me-mmmemmﬂTerm

0% % 19% 28% 38% 47% 57% 66% 76% 85% 95%

% Estaciones



PRINCIPALES AEROPUERTOS

Europa

Madrid
Barcelona
Palma de Mallorca
Malaga
Amsterdam
Ankara
Athens
Basdl

Berlin (2)
Birmingham
Brussels
Budapest
Cologne

Atlanta
Austin
Boston
Chicago
BEIES
Denver
Honolulu
Houston
Islip-Long Island
Kansas City
Las Vegas

Dusseldorf
Florence
Frankfurt
Geneva
Glasgow
Hamburg
Hanover

| stanbul
Lille
London (4)
L uxembourg
Lyon
Manchester

LosAngeles
Miami
Montreal-Dorval
Nashville

New Orleans
New York (3)
Oakland
Oklahoma City
Orlando (2)
Philadel phia
Phoenix
Portland

Milano (2)
Munich

Nice
Nuremberg
Paris

Rome - Fiumicino
St. Petersburg
Stuttgart
Vienna
Warsaw
Zurich

Reno

Salt Lake City

San Antonio

San Diego

San Francisco
Serttle

St. Louis
Toronto-Pearson Intl.
Vancouver
Washington-Dulles
Wilegije

Swissport tiene presencia también en América del Sur, Asia y Africa




PRINCIPALES COMPETIDORES GLOBALES

2004, M€
N° Pasajeros
Ventas .
estaciones (M)
Swissport 836 177 70
Globe Grouqd/ 290 150 36
Penauille
Fraport 608 20 o1
BBA 600 82 N/A
Vinci 500 100 15
Menzies 389 90 NA
Aviapartner 267 32 20

Carga
(000 T)

3.200
1.400
460
N/A
1.000
NA

183

Alcance

Global

Global

Europa

Europa / America

Global

Global

Europa

Fuentes: propias empresas



EEEEEEEE————
ANALISIS ECONOMICO (CHF)

Integracion global esperada desde octubre 2005

Precio pagado por las acciones: 520,8 M CHF

Importe Amort. contable Afos

Asignable a contratos 265 Sl 10 afios

Fondo de comercio 404 NO




IMPACTO EN LA DIVISION DE SERVICIOS

VENTAS

>3.700

340

2002 2006 (€)

EBIT
>260
18
2002 2006 (€)

Millones de €

Internacional

71%

29%

Nacional

Aportacion al Grupo Ferrovial

2002 2006e
VENTAS 7% >35%

EBIT 4% >25%




