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ENTORNO

La slvacion econémica en el primer semestre del afio ha seguido siendo de Incertidumbre sobre la recuperacién ante
la falta de una mejora cansislente en fa evoluclén de los Indicadores macroeconémicos. A esta falta de visibilidad se
ha unido las creclentes dudas sobre la estabilidad financiera de los palses Integrantes del 4rea Euro. El elevado
endeudamienio derivado de la crisis y de los planes de estimulo lanzados en los dos Gltimos afios estan obligando a
la Unidn Europea y ol FMI a anlicipar planes de rescate de la economlas con mayores niveles de deuda y a forzar la
aprobacitn en dichos pafses de planes de contencién del déficit ptblico y de reformas estructurales que en algunos
casos se estan vienrdo como insuficientes ante la magnitud de! problema.

En este entorno, los diferenciales de la deuda publica en la eurozona han mantenido una tendencia alcista en el
semaestre y soportado una depreclacion def suro. En cuanto al crecimiento global, los tiltimos dalos ponen en duda la
solidez dei crecimiento de Estados Unidos y muestran clerta desaceleracion de la economla china. Ambos factores,
unidos al impacto de los planes de ajuste que se estdn implantando, astdn aumeniando 1os temores a un mayor
retraso en la recuperacion econdmica, estimandose un crecimiento global del 4% para 2010 y 2011.

Si bien fa debilidad del entorno macroeconémico sigue teniendo un impacto en el consumo de papel, el mercado de
la celulosa ha mostrado un comportamiento muy positive en el semestre; confirmando la tendencia alcista iniciada en
el segundo semestre de 2009. E} colapso de la demanda a finales de 2008 y principios de 2009 tuvo como
consecuencia la reduccion de los niveles de Inventarios de productores y cansumidores hasta niveles minimos, asl
como el cierre permanente de capacidad mundial no elficiente cercano al 6% y la paralizacién de los proyectos de
nueva capacidad (principalmente en Latinoamérica) dada la incertidumbre y las graves lensicnes que surgieron en
fos mercados financleros.

Este luerle ajuste de la oferta ha permilido, junlo con un elevado y sostenido crecimiento de la demanda china, la
recuperacion de la demanda en palses desarrollados y subidas de precios conlinuadas en cslulosa de fibra corta
hasta méximos histéricos de 9203 en junlo de este afo. Esta excepclonal fortaleza ha sido soportada por una
climatologla adversa en el primer trimesire del aflo que dificultd el acceso a las masas foresiales, la huelgas
realizadas en palses nérdicos (que habrian afectado bisn a la produccion 6 a su distribucién a clienles) y ef terremoto
acaecido en Chile el pasado marzo, que paré temporalmente un 8% de la capacidad global de mercado. El hecho de
que estos sucesos hayan tenido lugar en un momento de inventarios en minimos, ha facilitado Incrementar los
precios ininterrumpidamente pese a la crisis econémica y el lodavia débil consumo de papel. A medio plazo, no se
espera nueva capacidad hasta 2013 dado el fiempo necesario para el desarrollo ¥ construccidn de nuevas plantas, lo
que permilira afrontar los préximos anos desde una perspecliva optimista.

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y ACTIVIDAD

Respecio al negocio basico del Grupo ENCE, la fabricacion de celulosa de eucalipto, destacan los siguientes
parémetros; el volumen de foneladas de celulosa vendidas en el periodo de seis meses lerminado et 30 de junio de
2010, 541.980 loneladas, ha sido superior en un 12% respecto al mismo periodo de 2009. Por su parte, la produccitn
de celulosa en el periodo de seis meses terminado el 30 ds junio de 2010, 543.231 toneladas ha sido un 27%
superior respecto al mismo periodo de 2009, una vez alcanzada la capacidad nominal de praduccién de la fabrica de
Navia, cuya ampliacién se completd durante el primer semesire de 2009.

En lo relativo a la aclividad energétics, la produccion de energla eléclrica ha sido de 6598.835 Mwh en el pericdo de
seis meses lerminado el 30 de junio de 2010, un 2 % superior respecto al mismo periodo de 2009. Por su parie, la
venta de electricidad en ef periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010, 647.129 Mwh, se han siluado un



21% por encima de las venlas realizadas en el mismo periodo de 2009, debido principalmente al cambio de esquema
energético en el centro produclivo ds Huslva.

Por lo que se refiere a la aclividad forestal-maderera en el perlodo de sels meses terminado el 30 de junio de 2010,
las ventas totales de madera en rolio, astillas y elaboradas de las fillales forestales ascienden a 2.071.000 m®.

La cifra ds ventas consolidadas totales, 378 millones de euros, se ha incrementado un 67% en relacién con sl
ejerclclo 2009, como consecuencia de los incrementos en produccion y el favorabls comportamlento de los preclos
internacionales de la celulosa. Por su parte, el beneficio de explotacién consolidado recurrents (EBIT) al 30 de junio
de 2010 ha sido de 57 miltones de suros.

Et patdimonio neto consolidado del Grupo al finalizar al 30 de junlo de 2010 asclends a 724 millones de euros, (677
millones de euros al cierre del ejercicio 2009) equivalente al 62% de los aclivos totsles.

Las inversiones de Grupo ENCE en el periodo de sels meses terminado el 30 de junio de 2010, sin considerar los
derechos de emisién obtenidos, han ascendido a 41 millones de euros, representando las forestales el 26% del toial.
Las inversiones Industriales efeciuadas en las fabricas de Ponlevedra, Huelva y Navia se han ascendido a 3.703
miles de euros, 14.744 miles de euros, y 9.508 miles de euros, respectivamente. Asimismo, conlinta desarrollandose
un importante esfusrzo de inversién en la reforestacién y conservacion del patrimonio forestal, asf como la ampliacién
del mismo para asegurar la disponibilidad de madera para el futuro desarrollo Industrial.

En el desarrollo de actividades de Investigacion, Innovacién y Tecnologla se han seguido desarrollando los
programas dirigidos a la mejora genélica y sllvicola del eucalipto, a la innovacién y mejora de los procesos y
productos de celulosa, transformacién mecénica de ta madera y a la ingenierfa de los nuevos proyectos,
debidamente especificada en la memoria consolidada denlro del Inmovilizado Intangible.

MEDIO AMBIENTE

El Grupo realiza conlroles anallticos periédicos de los parametros contaminantes de los vertidos que realiza, y lleva a
cabo inversiones encaminadas a ta reduccldn de emisiones a la atmdsfers, ruidos y olores. Adicionalmente, el Grupo
emplea en sus procasos productivos sistemas de blanqueado de la pasta de papel que no requleren la utllizacién de
cloro elemental, lo que minimiza que se puedan generar residuos 6rganoclorados.

Los complejos industriales de Huelva, Navla y Ponlevedra cuenlan desde abril de 2009 con las Autorizaciones
Amblentales Integradas preceplivas. Asimismo, los citados complejos induslriales cuentan con Autorizaclon de
Emision de Gases Efecto Invernadero (CO2), y han obtenido la asignacion de 657.970 derechos de emisién anuales
para el perfodo 2008-2012. Las emisiones generadas en el primer semesire de 2010 no superan fa asignacién de
derechos, generandose un excedente.

En cuanto a la gestién global de los procesos y actividades, el Grupo cuenta en sus fabricas de Pontevedra, Navia y
Huelva con un Sistema de Geslién Inlegrada que contempla los espectos ambientales, de calidad y seguridad y
salud. Dicho sistema, que cumple con la finalidad de reducir el impacto medioambiental de las instalaciones, esta
cerdificado por AENOR conforme a la Norma UNE-EN 1SO 14001:2004 y se halla regislrado en el Sistema de
Ecogestién y Ecoauditoria (EMAS) de acuerdo con el Reglamento 761/2001 de la Unidn Europea en las fabricas de
Pontevedra y Huelva, y certificado por Lloyd's Register (LRQA) en la fabrica de Navia. Los aspectos ambientales se
hallan integrados en un Gnico Sistema de Geslidn Inlegrada, que lambién esta cerlificado conforme a la Norma UNE-
EN-1SO 9001:2007.

En relacién a la gestion de la Prevencidn de Riesgos Laborales, la fabrica de Huelva ha logrado en 2009 la
certificaciéon de dicho sistema conforme a las exigencias del esldndar de referencia OHSAS 18001. La fabrica de
Pontevedra, que ha revalidado en 2009 por un nuevo periodo de 3 aflos dicha certificacion, y la fabrica de Navia
mantienen asimismo su certificado. Las 3 fabricas han realizado la auditoria de seguimiento OHSAS y la auditoria
legal de PRL, sin hallazgos pongan en riesgo la certificacién, astando pendientes de recidir los informes preceptivos.

La reduccion del impacto ambiental de las instalaciones del Grupo se centra en inversiones destinadas a la reduccién
de consumo de agua, consolidacién del tratamiento de aguas, asf como las encaminadas a la reduccién de las
emisiones a Ia aimdsfera.



Para el Complejo Industrial de Pontevedra, ! afto 2010 se conlinua con la Implementacién del proyecto para la
mejora de reduccién del efecto oloroso, en colaboracién con la Universidad de Santiago de Compostela. Las
propuestas estan ya planificadas para la ejecucion durante los préximos 2 afos.

También se continua con la reducclén del consumo de agua medlante recuperaclén de aguas limplas qua son
raconducidas a proceso, asl como ofras inversiones con la finalidad de prevenir la contaminacién.

En el complejo industral de Huelva se contindan las Inverslones para la mejora y optimizacién del aprovechamiento
energético de blomasa y la consiguiente reduccitn del consumo de combuslibles fésiles. Asimismo, se mantisnen
accionses para la reduccion del consumo de agua.

La fabrica de Navia , tras la obtencibn de la AAl correspondlente a las nuevas Instalaclones, continua con fa
oplimizacién de las mismas lras la puesla en maicha de la ampliacion de la fabrica a 500.000 ADt,

Sa maniiene el Plan de Inversiones medioamblentales dirigidas fundamentalmente optimizacién y reduccién del
consumo de agua en la fabrica, estudio de soluciones para mejorar el Impacto acustico de las nuevas Instalaciones,
esludio de soluciones para la minimizacion del impacto oloroso mediante la captacién de los gases olorosos diluidos
para su tratamiento térmico final en la caldera de Recuperacién, asl como de mejoras para ef conirol del sfluente
liquido.

En enero de 2010, el Grupo ha completado Iz auditoria de mantenimiento de la certificacion de la gestlén de Cadena
de Custodia de Ja madera, que cubre la fase entre la recepcion de madera certificada en fabricas y la entrega de
pasta certificada a clientes segiin el estandar FSG. Tras la audilornia oficlal realizada por Bureau Verilas a las fabricas
de Pontevedra, Navia, Oficinas Cenlrales y Ventas (Madrid), se verificd e! cumplimiento de todos los requisitos
técnicos y documantales, que a tal efecto, exige el Sistema de Certificacion Forestal FSC. El periodo de vigencia de
este certificado alcanza desde abril de 2010, hasta abril de 2016. Durante 2010, se mantiene Ja actividad forestal
de las sociedades del Grupo, que incluyen inversiones en mantenimiento y ampliacién del patrimonio forestal.
Medioambientatmente, la preservacion y premocién de las masas forestales implica mejoras en la conservacién de
suelo, y un efecto global en fa miligacién del cambio climatico, debido a la capacidad ds fijacién de casbono. Las
diferentes sociedades del Grupo que realizan aclividades predominantemente forestales, con la finalidad de proteger
el medio ambiente, sosteniblidad y eficlencla, han obtenido, y mantienen, las certificaciones que demuestran la
geslién sostenible de los bosques, realizadas por empresas debidamente acreditadas, 1o que contribuya a aumentar
la confianza en el consumo ds progductos forestates.

Las sociedades Silvasur Agroforestal, Norte Forestal, Ibersilva y Eufores mantienen la cerlificacion de su Sistema de
Gesllién de acuerdo a la Norma internacional 1ISO 14001:2004. Norte Forestal y Silvasur Agroforestal han sido los
primetos gestores forestales en la Peninsula lbérica en obtener la cedificacibn PEFC (Programme for the
Endorsment of Forest Certificalion Schemes) de gestidn foreslal sostenible, y adicionalmente han obtenido Ia
certificacién de su cadena de custodia asegurando la trazabilidad del origen de la madera a Jo largo del praceso, y
que no proviene de fuentes conflictivas.

En relacién a la gestion forestal sostenible y la cadena de cuslodia, se manlienen las sigulentes certificaciones en
nueslras filiales en Espaia conforme a Geslion Forestal Sostenible y Cadena de Custodia segin el asqueme PEFC
para Siivasur Agroforestat y Norte Forestal. Asimismo, Norle Foreslal ha obtenido la certificacion FSC de la gestion
de las masas forestales que gestiona. En relacion a fa certificacién de la gestion de Cadena de Custodia de la
madera conforme a FSC, tanlto Las Pléyades (Uruguay}, como loerflorestal (Portugal}, mantienen su correspondiente
certificado. En 2009, la nueva fitial forestal Sierras Calmas (Uruguay), ha obtenido la correspondiente cerlificacién de
CdcC.

FACTORES DE RIESGO ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DEL GRUPO

Los faclores de riesgo identificados que afectan af Grupo ENCE y su actividad son:
1. Clgclleldad de la actividad de venta de celulosa

La actividad del Grupo abarca, ademés de la venta de celulosa de eucalipto a terceros, la generacién y venta de
energla. La venta de celulosa, como aclividad tradicionsl de ta Socledad, supone un porcentaje mayoritario de



las venlas (un 75% sobre ventas en el periodo de sefs meses lerminado el 30 de junio de 2010}, lo que provoca
una elevada sensibilidad de los resultados a las variaciones de precios de la celulosa.

El precio de la celulosa tiene un carécter ciclico. La diferencia enlre el precio maximo y el preclo méas bajo de
los Ullimos ciclos ha venldo acorténdose, aprecidndoss una tendencla a la existencia de cicles con diferencias de
preclos cada vez menos acusadas.

Al margen de la clclicidad del mercado de la celulosa, el negocio de produccién y venta de celulosa desarrollada
por el Grupo esté sujeta & los riesgos induslriales y comerclates proplos de esle sector de actividad, y al plazo
concesional de la fabrica ubicada en Ponlevedsa.

2. Rlesgo por tipo de camblo

Los ingresos provenientes de las ventas de celulosa se ven afectados por el tipo de cambio USD/Euro al estar
denominado el precio de venta de referencia de la celulosa en el mercado internacional en USD por tonelada.
Aun cuando fas ventas mayoritarias de Grupo ENCE se realizan en 6l mercado suropeo, el precio denominado
en suros por fonelada es un reflejo del referido precio en USDAtonslada.

3. Rlesgos derlvados del suminisiro ¥ coste de la madera

El principal input de costes de la aclividad celuldsica corresponde a la adquisicién de madera en rollo de
terceros, o madera de mercado, en las zonas de implantacion de las filiales forestales del Grupo {Peninsula
Ibérica y Uruguay).

Las filiales foreslales disponen de una extensa red de captacién de madera de terceros, a sumar a su propia
produccidn, que permiten asegurar las cantidades de materia prima necesarias para la fabricacién de fa celulosa,
estando influidos los precios de esta adquisicion por las leyes de oferta y demanda en los diferentes mercados
locales.

4. Rilsagos medloamblentales

Las Instataciones de Grupo ENCE estén consiruidas y operan en todos sus aspeclos sustanciales conforme a la
normaliva medioamblental aplicable en cada caso. Dichas exigencias legislativas son las establecidas por las
adminislraciones europea, estatal, autondmica y local aplicables a vectores de impaclo ambiental tales como
efluentes liquidos, emisiones almosféricas, residuos y ruldos. Cada fabrica tlene su sistema de control y
evaluacién diario de los pardmelros ambientales de sus efiuentes Ifquidos, emisiones atmosféricas, ruidos,
residuos, etc. establecidos y racogidos en los distintos procedimientos, instrucciones y normas de su Sistema de
Geslién Ambiental, que en los tres casos esta registrado en sl Registro Europeo de Ecogestién y Eccauditoria
(EMAS). Este control en continuo permite reducir a minimos el riesgo mediocambiental.

6. Mercado eléctrlco regulado

La actividad de producciéon y venta de energla eléctrica esta sujeta a la regulacion del mercado en lo relativo al
preclo de venta, y a ta construccién y explotacién de este tipo de instalaciones (enire otras normas relativas a la
adquisicién y uso de terrenos, necesidades de oblencién de aulorizaciones administrativas, normas sobre
conservacién del paisaje, proteccién det medic ambiente, congestidn de redes de transporte y dislribucién de
energla, elc.).

INFORMACION DE ACUERDO CON EL ART. 116 DE LA LEY DEL MERCADC DE VALORES
a. Estructura del Capltal
El capital social de ta Sociedad Dominanie, al 30 de junio de 2010, asciende a 232.211.601 euros. Esta dividido en

258.012.890 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,9 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscrilas y desembolsadas y pertenecientes a una misma clase y serle.



b. Cualquler restricclén a Ja transmisiblildad de acclones
No existen restricciones legales, ni eslalularias a la ransmisibilidad de las acciones representativas del capital social.

c. Participaclones signlificativas en el capital

30/06/2010 | 317122009

Accionistas % %

Retos Operativos XX1, S.L. 22,2 22,2
Alcor Holding, sAl 20,4 20,4
Atalaya de Inversiones, S.R.L. 5,0 5,0
Caja de Ahorros de Asturias 5,0 5,0
Fidalser, S.L. 5,0 5,0
Free {loat 42,4 42,4
Total 100 100

' En ia parficipacién de Alcor Holding, S.A. se compula un 8,4% de! que dicha entidad es filular indireclo a través de Imverlin
Patrimonio, S.L.

d. Cualquler restriccion al derecho de voto

No existe ninguna limitacion al ejercicio del derecho de voto.

8, Pactos parasaciales

La Sociedad po tiene constancia de la existencias de pactos parasociales.

f. Normas aplicables al nombramlento y sustituclén de los mlembros del organo de adminlsiraclén y a Ia
modificactén de los estatutos de la Socledad

1. Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Adminislracién
Nombramiento de Consejeros:

Los consejeros serén designados por la Junta General o por ¢l Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas. Las propuestas de nombramiento de consejeros que
someta el Consejo de Adminisiracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramisnto que
adopte dicho 6rgano en virlud de las facullades de cooptacién deberén estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribucionss. Cuando el Consgjo se aparte de las recomendaciones
de dicha Comision, habré de motivar [as razones de su proceder y dejar constancia en acla de sus razones.

En relacion a los Consejeros Exlemos, el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramisntos y
Retribuclones, dentro del 4mbito de sus competencias, procuraran que la elecelon de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar e} rigor en relacién a aquéllas
llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente. El Consejo de Administracién no podra proponer o
designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas cuya siluacién o sus relaciones presentes o
pasadas con la compaiifa puedan mermar su independencia, para lo cual el Consejo oira previamente a la Comisién
de Nombramientos y Reltibuciones.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General
habrén de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido



por fa Comislon de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicaclén al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Cese de fos Conseferos:

Los conseferos cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ef perfodo para el qus fusron nombrados y cuando lo
decidan la Junta General o el Consejo de Adminisiracién en uso de las atribuciones que tlenen conferldas.

Los Conseleros que alcancen la edad de 70 afios continuaran hasla el final de su mandato, pero no podran ser
propuestos por el Consejo para su resleccion.

El Presidente y los Consejeros Ejecutivos qua alcancen la edad de 85 afios cesaran en los cargos respeclivos al
finallzar su mandalo, a menos que el Consejo, por mayorla de dos tercios, proponga o aprusbe su reeleccién como
Presidente o como Consejeros Ejecutivos, en cuyo caso deberd procederse a ia ralificacion en el cargo
correspondlente que desempene en el seno del Consejo con la Indicada mayoria con caracter anual.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposiclén del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera convenlente, la correspondiente dimision, en los sigulentes casos:

a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohiblcién aplicables;

b} cuando resullen procesados o se dicle conira ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, de to que se dara cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporalivo, o sean sancionados en un expediente disciplinario por faita
grave o muy grave Instruido por las autoridades supervisoras;

¢) cuando resullen gravemente amonestados por sl Comité de Auditorfa por haber infringido sus
obligaciones como consejeros;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo gravemente los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados; o

e) cuando, traldndose de consejeros dominicales, el acclonista al que reprasentsn o que hubiera propuesto
su nombramiento lransmita Integramente su participacion accionarial, o rebaje su parlicipacion
acclonarial hasta un nivel que exija la reduccion proporcional del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ninglin consejsro independiente antes del cumplimiento del
periodo aestatulario para el que hubiera sido nombrado. Podra, no obstante, proponerse dicho cese cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo previo inferme de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
panicular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero (i) hubiere Incumplido los deberes inherentes a
su cargo; (i} se encuentre en alguna de las situaciones descritas en los apariados a) a ) precedentes; o (iil} incurra
en alguna de las circunstancias descritas en el artlculo 8 bis.3 del Reglamento del Consejo de Adminisicacién merced
a las cuales no pueda ser calificado como independiente.

También podra proponerse €l cese de un consejero independiente de resullas de ofertas piblicas de adquisicién,
fusiones u olras operaciones societarias similares que conlleven un cambio en la estructura de capital de la
Scciedad, en la medida en que resuite preciso para establecer un equilibrio razonable entre los consejeros
dominicales y los consejeros Independientes en funcion de fa relacién enire el capital estable y el capital fiolante de la
Saciedad.

2. Modificacién de los Estatutos Sociales
Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la emisién de obligacionss, el

aumento o fa disminucién del capital, fa transformacion, fusion, escision o disolucién de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Soclales, serd necesaria, en primera convocatorla, la concurrencia de



accionislas presentes o representados que posean, al menos, el cincusnta por clento del capital suscrito con derecho
avolo. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencla del veinticinco por ciento de dicho capital.

Cuando concurran acclonlstas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
volo, los acuerdos a que se refiere 6l parralo anterior sdlo podran adoptarse vélidamente con el voto favorable de os
dos terclos del capital, presenle o representado, an la Junta.

g. Los poderes de los mlemhros del Consejo de Adminlstracién y, en particular, los relativos a Ia poslbiidad
de emifir y comprar acclones,

Facullades def Prosidente

Poder otorgado en Madrid, con fecha 7 de marzo de 2007, mediante acuerdo del Consejo de Administracién de 24 de
enero de 2007, incluyendo enlre olras facultades la de comprar y vender toda clase de blenes y participaciones
sociales, cuando dichas operaciones hayan sido aprobadas por el Consejo de Administracién

Facultades del Consejero Delegado

Se delegan de manera permanente todas las facultades del Consejo de Administracién en orden a la representacion
de la Sociedad, gestién de sus negocios y direccién de sus aclividades y sin limitacién alguna, salvo las Indelegables
por Ley, Estalutos y las previsias en el Reglamento del Consejo de Adminisiracién

Delegacién para emilir acciones:

La Junta General de Accionistas de ENCE, de 22 de junio de 2010, acordé facuitar al Consejo de Administracion
para que pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento y denteo del plazo de cinco
afios, en la canlidad méaxima de 116.105.800 suros, cifra que es inferior en 50 cénlimos de euro a la mitad del aclual
capital de la Socledad,

Dalegsciones para comprar acciones:

La Junta General de Acclonistas de 22 de junio de 2010 delegé en el Consejo de Adminisiracién la facultad de
adquirir en cualquier momento y cuantas veces lo considers aportuno, por parte de Grupo Empresarial ENCE, S.A. —
bien directamente, bien a través de cualesquiera sociedades filiales de las que ésla sea sociedad dominante- de
acciones propias, por compraventa o por cualquier ofro titulo juridico oneroso.

El precio o contraprestacion de adquisicién minimo serd el equivalente al valor nominal de las acclones propias
adquiridas, y el precio o contraprestacién de adquisicion maximo seré el equivalente al valor de colizacion de las
acciones propias adquitidas en un mercado secundario oficial en sl momento de la adquisicién.

Dicha autorizacion se concede por un plazo de cinco afos a contar desde la fecha de celebracion de la presente
Junta, y esta expresamente suleta a la limilacién de que en ning(in momento el valar nominaf de las acciones propias
adquindas en uso de esta aulorizacién, sumado al de las que ya posean Grupe Empresarial Ence, SA. y
cualesquiera de sus sociedades fillalas dominadas, pueda exceder de la cifra mé&xima permitida por la ley en cada
momento.

h. Acuerdos significativos que haya celebrado la Socledad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de control de la socledad a rafz de una oferta piblica de adqulsiclén, y sus efectos,
excepto cuando su divulgaclén resuite sertamsnte perjudiclal para la Bocledad. Esta excepclén no se
aplicera cuando ia socledad esté obligada legalmenta a dar publicidad a esta Informacion.

La Sociedad no tiene acuerdos tomados en caso de control de la sociedad a ralz de una oferta pUblica de
adquisicién.



I. Los acusrdos entre la Socledad y sus cargos de administracién y dirccclén o empleados que dispongan de
Indemnizaclones cuando estos dimitan o sean despedides de forma improcedente o s la relaclén laboral
llega a su fln con motlvo de una oferia plibiica de adgqulsicién,

Consefero Delegado

De acuerdo con lo eslipulado en su conirato, el Conssjero Dslegado llene derecho a percibir una indemnizacion en
caso de cese por acuerdo del Consgjo de Administraclén y en caso de renuncia bajo determinadas circunstancias
{incluyendo un cambio significalivo en la estructura de control de la Socledad). Ef importe de la Indemnizacién
equivale a una anualidad ds relrbucién fija més la remuneraclén variable percibida el afio anterior 0 a dos
anualidades de relribucién fija, segun los casos. Ei Consslero Delegado no tiene derecho a indsmnizacion cuando su
cese se deba a infraccién legal o estatutaria o al incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones contractuales.

Derachos regulados en el Plan de Retribucién Variable

El Pian de Relribuci6n Variable Especlal del grupo Empresarial Ence S.A. 2007-2011, aprobado por ef Consejo de
Administracion en sus reuniones de 21y 27 de Febrero de 2007 y por la Junta Ganeral Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad de 30 de marzo de 2007, en su apartado 8.2, prevé que los bensficiarios puedan solicitar Ia liguldacion
anlicipada de la relribucion variable en los casos de camble de conirof en la Compaffa en cualquier momento
duranle la vigencia del Plan. Se entiende que hay camblo de conlrol cuando un inversor adquiere, directa o
Indirectamente, un porcentaje superior al 50% de los derechos de volo de la Gompafila y a consecuencia de ello
liene lugar una oferta ptiblica de adquisicién de acciones dirigida a ta totalidad de! capital sacial de la Companla. £n
ese caso, el direclivo tendré el derecho de solicitar la liquidacion anticipada en el plazo de tres meses a contar desde
que el inversar haya comunicado a la Compabla la adquisicién de la participacién accionarial que determine el
cambio de control. El valor final de la accién a efectos del clculo de la relribucion del Plan ser4 iguat al precio por
accion pagado por el inversor para adquiric la parlicipacion accionarial que haya producido el cambio de conlrol.

Con fecha 22 de junio de 2010, la Junla General Ordinaria de Accionistas aprob6 en su apartado 8, la modificacion
del actuval Plan de Retibucion Variable 2007-2011, y en particular facultar al Consejo de Administracion para realizar
cuantas acluaciones sean necesarias para el buen fin de la implementacién del Plan incluido 1a facultad de aprobar
un nuevo Plan de Retribucion Variable que sustituya al actual en las condlciones establecidas en el propio acuerdo.

En la fecha de formulacion de las presenles cuentas semeslrales, no se habia firmado ningun acuerdo respecto a
este punto.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS
Durante el primer semeslre del ejercicio 2010, Grupo Empresarial ENGE, S.A. ha llevado a cabo delerminadas
operaciones de compraventa de acciones propias. El efeclo de dichas operaciones en reservas por los beneficios o

pérdidas obtenidas, asf como los gaslos de correlaje asociados ha ascendido 125 miles de euros. Al 30 de junio de
2010 Ia Sociedad Dominante no mantenla en su poder acciones propias.

HECHOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE

No hay hechos importantes después del clerre que afecten al Grupo.

GOBIERNO CORPORATIVO

Grupo ENCE incluye en su pagina web www.ence.es toda ta documentacién relativa al informe anual de Gobierno
Corporalivo conforme a lo dispuesto en la Ley de Transparencia, ORDEN ECO0/3722/2003 ds 26 Diciembre sobre el

informe anual do Gobiernc Gorporativo y otros instrumentes de informacién de las socledades andnimas colizadas y
alras entidades.



Los estados financieros consolidados semestrales resumidos e informe de gestion intermedio correspondientes al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010 conforme a NIIF adoptadas por la Unién Europea, han sido
formulados por los Administradores de la Sociedad Dominante el 29 de Julio de 2010 de conforrmdad con lo
solicitado por la CNMV al amparo de la NIC 8-42 y se identifican por ir extendidas en 29 hojas de pa rdinario,
(numeradas de la 1 a la 5 los estados financieros y de la 1 a la 24 la memoria consolidada explicati hojas el
informe de gestion (nupiéradas de la 1 a la 8) todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, an o en esta
ultima hoja todos los née eros que son: /
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