














SEGTECH VENTURES SCR, S.A.U.

SEGTECH VENTURES SCR, S.A.U.
(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

Cuentas Anuales e Informe de Gestién correspondientes al gjercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022






. BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

{Expresado en miles de euros)

ACTIVO Clave Nota 2022 2021
A) ACTIVO CORRIENTE 10 1.163 2.950
I. Efectivo y otros activoes liquidos equivalentes 20 6 40 88
1.Tesoreria 40 88
Nll. Inversiones financieras a corto plazo 40 5.2 965 860
2. Préstamos y créditos a empresas 60 965 860
Ip\:l'élzr;versmnes en empresas del grupo y asociadas a corto 100 5.2y 12 ) 2.002
2. Préstamos y créditos a empresas - 1.770
5. Otros activos financieros - 232
V. Deudores 110 52 158 -
Deudores varios 158 -
B) ACTIVO NO CORRIENTE 130 16.894 10.146
l. Activos por impuesto diferido 140 10 58 17
Il. Inversiones financieras a largo plazo 150 16.836 10,129
1. Instrumentos de patrimenio (Activos financieros disponibles 160 5.1 16.448 9.741
para la venta)
2. Préstamos y créditos a empresas 5.2 388 388
TOTAL ACTIVO (A+B) 340 18.057 13.096

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales det gjercicio
2022















IV. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en miles de euros)

Nota 2022 2021
Resultado del ejercicio antes de impuestos {1.702) 3.732
Ajustes del resultado 1.148 (4.231)
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.963 796
Variacion de provisiones {(+/-) 62 7
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+5) (590) (5.070)
Ingresos financieros (-) (478) (189)
Gastos financieros (+) 11 189 225
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 7 - -
Cambios en el capital corriente 106 1.681
Deudores y ofras cuentas a cobrar (+/-) ) 1.142 {18)
Otros activos corrientes (+/-) (1.125) 33
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 88 {159)
Otros actives y pasivos no coirientes (+/-) 1 1.825
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 377
Cobros de intereses (+) 476 34
Otros pagos (cobros) (+/-) (99) (34)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (71} 1.182
Pagos por inversiones {-) (7.598) (2.046)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 5.1 (7.598) (2.0486)
Cobros por desinversiones {+) 2.002 3.549
Empresas del grupo y asociadas 5.2 2.002 327
Activos no corrientes mantenidos para la venta 5.1 - 3.222
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (5.596) 1.503
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 5.619 {2.754)
Emision 6.118 15
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) By 12 6.118 15
Devolucion y amortizacion de  : (499} (2.769)
Deudas con empresas del grupo y asociadas {-) (42) (1.775)
Otras deudas (-} 8 (457) (994)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - 90
Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (-} - a0
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 5.619 (2.664)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (48) 21
Efectivo o equivalentes al inic;:io del ejercicio 6 88 67
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6 40 88

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman pare integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio
2022












v) Cambios en los criterios contables

Tras la inscripcién de la Sociedad con fecha 21 de febrero de 2020 con el nimero 311 en el Registro Administrativo de
Sociedades de Capital Riesgo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, resultan de aplicacién los criterios de
valoracion establecidos en la Circular 11/2008 y sus posteriores modificaciones, como se explica en el apartado iv)
anterior.

vi} Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros salvo que se indigue lo contrario, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad.

vil}  Informacién cuantitativa y cualitativa de la gestion continuada

A 31 de diciembre de 2022, el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe de 6.148 miles de euros (fondo
de maniobra positivo por importe de 1.960 miles de euros en el ejercicio 2021), como consecuencia, principalimente, del
vencimiento a corto plazo de determinados pasivos financieros, entre los que se encuentran 6.197 miles de euros con
empresas del grupo, correspondiendo al contrato de gestion de tesoreria (cash pooling) con Prosegur Compafiia de
Seguridad, S.A., por importe de 6.143 miles de euros, y el cual devenga un tipo de interés anual del 0,75% y unos
intereses financieros devengados pendientes de pago de 4 miles de euros.(Véase nota 12).

Teniendo en cuenta lo expuesto previamente, los Administradores de la Sociedad consideran que, de acuerdo a la
informacion previamente descrita y siguiendo el principio de gestion continuada baséndose en el apoyo financiero de la
Saciedad dominante y del Grupo Prosegur en su totalidad, que es con quien mantiene la préactica totalidad de su pasivo
corriente, razén por la cual, han formulado las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en
funcionamiento.
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demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada
o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.

b) Planes de incentivos a empleados

Los planes de incentivos a empleados estan ligados, con caracter general, ala creacion de valor y contempla la entrega
de incentivos referenciados al valor de la cotizacion de la accion y/o en mefélico a la Direccién de la Sociedad.

El valor razonable de los incentivos referenciados al precic de cotizacion de la accion ha sido estimado en base al precio
de la cotizacion de la accion de Prosegur a cierre del periodo.

La cuantificacion del incentivo total dependera del grado de consecucion de los objetivos que han sido establecidos en
linea con el plan estratégico o grade de consecucion de los objetivos.

5. Activos financieros por categorias

La clasificacion de activos financieros por categoria y clases en el ejercicio 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros

2022
Créditos, Instrumentos
derivados de Total
y otros patrimonio
Activos financieros a largo plazo
Activos disponibles para la venta (Nota 5.1)
Valorados a coste 5.701 5.701
Valorados a valor razonable - 10.747 10.747
Préslamos y partidas a cobrar (Nota 5.2) 388 - 388
388 16.448 16.836
Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 5.2) 1123 - 1.123
Total 1.511 16.448 17.959
Miles de euros
2021
Créditos, Instrumentos
derivados de Total
y otros patrimonio
Activos financieros a largo plazo
Inversiones en empresas del grupo y asociadas (Nota 5.3)
Activos disponibles para 1a venta (Nota 5.1)
Valorados a coste - 2234 2,234
Valorados a valor razonable - 7.507 7.507
Préstamos y partidas a cobrar {(Nota 5.2) 388 - 388
388 8.741 10.129
Activos financieros a corto plazo
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 5.2) 2.862 - 2,862
3.250 9.741 12.991

To_tal
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Pantera Blockchain Fund, L.P. es un fondo de inversidn en activos digitales / criptoactivos. Pantera es uno de los mayores
fondos por volumen y numero de operaciones en el ecosistema Crypto. El fondo basado en Estados Unidos invierte
directamente en compafiias que basan sus soluciones en la tecnologia Blockchain.

(8) Ten Eleven Fund I, L.P.

Con fecha 5 de julic de 2022 |a Sociedad ha realizado una inversion en la sociedad Ten Eleven Fund 1ll, L.P. mediante
un desembolso dinerario de 46 miles de euros.

Con fecha 5 de octubre de 2022 |a Sociedad ha realizade una aportacion de capital por imparte de 98 miles de euros.

Adicionalmente, la Sociedad tiene un compromiso de inversion en la mencicnada sociedad por importe de 697 miles de
euros a realizar en los proximos afios.

Ten Efeven Fund ill, L.P. es un fondo de Venture Capital especializado en el sector de la Ciberseguridad. TenEleven, con
HQ en Estades Unidos, invierte en startups en early-stage que ofrecen soluciones que garanticen la seguiidad de la red
y los activos conectados.

(9) Pervasid LTD

Con fecha 21 de abril de 2022, la Sociedad ha realizado una inversion en la sociedad Pervasid LTD, por importe de
3.376 miles de euros.

Pervasid LTD es una startup con sede en Reinc Unido especializada en el disefic y desariollo de sistemas de lectura
RFID. Los lectores desarrollades por PervasiD son utilizados para mejorar los procesos de inventario y gestién de
activos, realizando un seguimiento de los activos.

{10) Talking Things

Con fecha 12 de abril de 2022, |la Sociedad ha realizado una aportacién en la sociedad Talking Things. por importe de
992 miles de euros.

Talking Things es una shtartup polaca que disefia y fabrica etiquetas / tags RFID que se implementan en distintos
productos para poder llevar un seguimiento / monitorizacion de los mismos.

Bajas
Las bajas del ejercicio de 2022 y 2021 son las siguientes;

Miles de euros

2022 2021
Sociedad
Globant (1) - (569)
Hdiv Security (2) (1.300) -
Re'flekt Gmbh (3) : (118) -
Total : : (1.418) (569)
(1) Globant

E! 24 de noviembre de 2021 la Sociedad vendié las 3.087 acciones que mantenia en la sociedad Globant por un importe
de 747 miles de euros, generando un heneficio en la cuenta de pérdidas y ganancias por un imperte de 178 miles de
euros.

(2) HDIV Security

t
Con fecha 20 de junio de 2022, [a Sociedad ha vendido la participacion que mantenia en HDIV Security por importe de
1.303 miles de euros. generando un beneficio de 4 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los cambios
producidos en el valor razonable de la inversidn reconocidos en el patrimonio neto hasta la fecha de la venta, han sido
imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias bajo el epigrafe Resultados por enajenaciones por importe de 590 mil
euros.

A 31 de diciembre de 2022, bajo el epigrafe del balance "Deudores varios” se encuentra recogido el importe pendiente
de cobro por la venta de la inversion por importe de 156 miles de euros (Nota 5.2).
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b) Vencimiento de los pasivos

El vencimiento de los pasivos financieros en los ejercicios 2022 y 2021 se detalla a continuacion:

Miles de euros

2023 2024 2025 2026 Total

Deudas
Otras deudas a corio plazo y largo plazo 906 320 168 156 1.550
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 6.197 - - - 6.197
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores varios 45 - - - 45
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 22 - - - 22
Total 7.169 320 168 156 7.814
Miles de euros

2022 2023 2024 2025 Total
Deudas
Otras deudas a corto plazo y largo plazo 788 1.150 - - 1.938
1D;)udas con empresas del grupo y asociadas {Nota 79 8 7 i 94
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores varios 7 - - - 7
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 12 - - - 12
Total 886 1.158 7 - 2.051

¢) Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julic
(modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucion del ICAC de 29 de enero de 20186, sobre 1a informacién a incorporar en la Memoria de las cuentas anuales
en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

La informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores se representa a continuacion:

Dias
2022 2021
Pericdo medio de page a proveedores 94 110
Ratio de operaciones pagadas 98 113
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 55

Miles de euros

Total pagos realizados 99 76
Total pagos pendientes 10 4
Nlmero de facturas pagadas antes de los 60 dias 10
Volumen {Miles de euros) 22,52
% que se supone sobre el total de operaciones 23%
% que supone sobre el total de facturas 18%

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el calculo de} periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta
las operaciones comerciales correspondientes a |a entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde |a
fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entendera por “Periodo medio de pago a proveedores” la expresion del tiempo de pago o retraso en e! pago de la

deuda comercial. Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se calcula como el cociente formado en el numerador
por el sumatorio de la ratioc de operaciones pagadas por el importe total de los pagos realizados mas la ratio de
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En 2021 el epigrafe “Otros gastos de explotacion”, recogia principalmente los gastos repercutidos que tiene la Sociedad
con Prosegur Gestion de Activos, S.L.U. por importe de 108 miles de euros. (Nota 11.d).

13. Contingencias
A 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad no tiene pasivos contingentes.

14. Compromisos
A 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad no tiene compromisos adicionales a los asociados a las inversiones
mencionados en la Nota 5.

156. Retribucidn al Consejo de Administracién y Alta Direccién

1. Remuneraciones al Consejo de Administracion.
Los administraderes de la Sociedad no han percibido ninguna remuneracién en el ejercicio de esta funcién.
No han existido pagos por prima de seguros civiles al Administradores en el ejercicio 2022 y 2021.

2. Remuneraciones af personal de Alta Direccidn
Se entiende por personal de Alta Direccion, aquelias personas que desarrollen en la Sociedad de hecho o de derecho
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa de su érgano de administracion o comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma, incluidos los apoderados que no restrinjan el ambito de su representacion en areas

0 materias especificas 0 ajenas a la actividad que constituyen el objeto de la entidad.

Sobre esta base, la Sociedad considera que no tiene ninguna persona que pudiera identificarse como Alta Direccion.
Dichas funciones son asumidas por la Alta Direccién de Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

3. Informacion sobre el cumplimiento del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital
En relacion con {o establecido en el articulo 228, 229 y 230 del Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio y medificado por la Ley 31/2014 para la mejora del

Gobierne Corporative, durante los ejercicios 2022 y 2021, no ha habido situaciones en las que los Administradores haya
tenido conflicto directo o indirecto con el interés de la Sociedad.

16. Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio desglosados por categorias es como sigue:

2022 2021
Personal indirecto . 3 3
Total 3 3
La distribucién por sexos al final del ejercicio es como sigue:
2022 2021
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Personal indirecto 1 2 1 1
Total 1 2 1 1

No hay empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual al 33%.
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18. Medioambiente

La Sociedad considera que cumple sustancialmente con las leyes relativas a la proteccién del medio ambiente.
Durante [os ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no ha invertido en acciones medicambientales.

Asimismo, la Sociedad, al cieire de los ejercicios ejercicio 2022 y 2021, no tiene contingencias medioambientales, ni

reclamaciones judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.

19. Honorarios de auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad Ernst & Young S.L. en el ejercicio 2022 y 2021 en el gjercicio
anterior han facturado honorarios y gastos por servicios profesionales segln el siguiente detalle;

Miles de euros
2022 2021
Por servicios de auditoria 22 20
Total 22 20

Los importes indicados, incluyen |a totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante el ejercicio
2022 y 2021, con independencia del momento de su facturacion.

20. Hechos postericres al cierre

Con fecha 2 de marzo de 2023, la Sociedad ha recibido una oferta de venta de su participacién en la sociedad Blumeran
Technology por un importe de 1.970 miles de euros. El ajuste a valor razonable de esta participacién ha generado una
revalorizacién de su participacién por importe de 976 miles de euros, |a cual se ha reconocido a 31 de diciembre de
2022 en el epigrafe de "Ajustes por cambio de valor” del Patrimonio Neto, de acuerdo a las normas de valoracién
aplicables a esta inversion.

Adicionalmente a lo mencionado con antericridad, con posterioridad al cierre del ejercicico anual terminado a 31 de

diciembre de 2022 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no han acontecido hechos significativos
objeto de mencidn en esta memoria.
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tesoreria de la Sociedad se envian a la sociedad matriz, o bien se formaliza un préstamo, normalmente a corto plazo,
referenciado igualmente al Euribor.

El riesgo de tipo de interés surgiria principaimente de los compromisos de pagos futuros de las inversiones que tiene la
Sociedad {Nota 5}

{iii) Riesgo de credito

l.a Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de créditc puesto que la actividad principal de la Sociedad
se corresponde con compafias del grupo.

(iv) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad
para liguidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de
Tesoreria de la Sociedad tiene come ohjetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de
lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liguidez de la Sociedad, que comprende las
disponibilidades de crédito (Nota 5) y ef efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6), en funcion de los flujos de efectivo
esperados.

Finalmente cabe sefialar que se realizan previsiones de manera sistematicasobre la generacion y necesidades de caja
previstas que permiten determinar y seguir de forma continuada la posicidn de liquidez de la Sociedad.

La Sociedad dispone del compromiso del Accionista en el caso de necesidades de financiacion.

(v) Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero pueda fluctuar por
variaciones de los precios de mercado. La Sociedad estd expuesta a varios tipos de riesgos de mercado que pueden
afectar a |os resultados.

La Sociedad supervisa su exposicidn al riesgo de mercado mediante un andlisis de sensibilidad continua.

4. Personal

L.a plantilla de la compafiia cerrd el ejercicio 2022 con 3 personas.

Una de las herramientas fundamentales de la compariia es la seleccion de personal. La indole de especial confianza y
responsabilidad que debe caracterizar a las personas que desarrollan sus servicios en las instalaciones de! cliente,
obliga a garantizar no sélo la eficacia de los profesionales de la compania, sino también su honestidad, responsabilidad,
equilibrio emocional y madurez psicolégica. ‘
Por estas razones, la mejora continua de los procesos de seleccidon que nos permitan discriminar con el mayor detalle
posible la idoneidad de una persona hacia un puesto de trabajo dentro de la Sociedad ha sido desde siempre una
constante de la Direccién de Recursos Humanos.

5. Acciones Propias

A 31 de diciembre de 2022 la sociedad no posee acciones propias.

6. Medioambiente

La Sodedad considera que cumple sustancialmente con las leyes relativas a la proleccién del medio ambiente.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no ha invertido en acciones medioambientales.

Asimismo, la Sociedad, al cierre de los ejercicios ejercicio 2022 y 2021, no tiene contingencias medioambientales, ni
reclamaciones judiciales, ni ingresos ni gastos por este concepto.

7. Investigacion y desarrollo e Innovacién Tecnoldgica

La Sociedad no ha efectuado inversiones en investigacion, desarrollo e innavacion tecnolégica durante el ejercicio.
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8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 2 de marzo de 2023, la Sociedad ha recibido una oferta de venta de su participacion en la sociedad Blumeran
Technology por un importe de 1.970 miles de euros. El ajuste a valor razonable de esta participacién ha generado una
revalorizacion de su participacion por importe de 976 miles de euros, la cual se ha reconocido a 31 de diciembre de
2022 en el epigrafe de “Ajustes por cambio de valor” del Patrimonio Neto, de acuerdo a las normas de valoracion
aplicables a esta inversion.

Adicionalmente a lo mencionado con anterioridad, con posterioridad al cierre del ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2022 y hasla la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no han acontecido hechos significativos
objeto de mencion en esta memoria,

9. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores.

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
{modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a ia
Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2017, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Dias
2022 2021
Periodo medio de pago a proveedores 94 110
Ratio de operaciones pagadas 98 113
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 55

Miles de euros

Total pagos realizados 99 76
Total pagos pendientes 10 4
Numero de facturas pagadas antes de los 60 dias 10
Volumen (Miles de euros) 22,52
% que se supone sobre el total de operaciones 23%
% que supone sohre el total de facturas 18%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta
las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la
fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 2 de diciembre.

Se entendera por "Periodo medio de pago a proveedores” la expresion del tiempo de pago o retraso en el pago de la
deuda comercial. Dicho "Periodo medio de pago a proveedores” se calcula como el cociente formado en el numerador
por el sumatorio de la ratio de operaciones pagadas por el importe total de los pages realizados més la ratio de
operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientes y, en el denominador, por el importe total de
pagos realizados y los pagos pendientes.

La ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los productos
correspondientes a los importes pagados, por el nimero de dias de pago (diferencia entre los dias naturales
transcurridos desde el final del plazo maximo legal de pago hasla el pago material de operacion) y, en el denominador,
el importe total de pagos realizados. ’

Asimismo, la ratic de.operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado en el numerador por el
sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago, por el nimero de dias pendiente de
pago (diferencia entre los dias naturales transcurridos desde el final del plazo maximo legal de pago hasta el dia de
cierre de las cuentas anuales) y, en el denominador, el importe total de pagos pendientes.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2022 segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias hasta la publicacién de la Ley
11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la publicacion de la mencionada Ley y hasta la actualidad (a menos que
se cumplan |as condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo méaximo de pago hasta los 60
dias).
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La Sociedad ha puesto en marcha las medidas necesarias para asegurar que el ratio de pago se reduce por debajo del
maximo fegal establecido.
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