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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
Al Accionista Unico de One to One Asset Management, S.G.E.I.C., S.A. (Sociedad Unipersonal):
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales One to One Asset Management, S.G.E.L.C., S.A. (Sociedad
Unipersonal) (la Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica
en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segun lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria
de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos
una opinién por separado sobre esos riesgos.

Ingresos por comisiones

Tal y como se indica en la nota 1 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas, la Sociedad tiene como
objeto principal la administracion y gestion de Fondos de Capital-Riesgo y de activos de Sociedades de
Capital-Riesgo. Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene encargada la gestion de dos fondos de
inversion colectiva de tipo cerrado.
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Identificamos esta drea como el aspecto mas relevante de nuestra auditoria debido a la significatividad
de los ingresos por comisiones recibidas dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y su
correcta imputacion en el periodo correcto, con su correspondiente riesgo de incorreccion material. Véase
nota 3.g y nota 10 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas.

En lo relativo a las comisiones recibidas, nuestro trabajo se ha centrado en la realizacion en el
entendimiento y evaluacion del sistema de control interno implementado por la Sociedad y en la
realizacion de pruebas de detalle, todo ello referido al reconocimiento de los ingresos por comisiones, a
través de los siguientes procedimientos:

» Evaluar las politicas contables aplicadas para el reconocimiento de ingresos por parte de la Sociedad.

e Obtencion de la documentacién soporte de los ingresos por comisiones registrados en el gjercicio
para evaluar la exactitud de los importes registrados en el ejercicio, recalculo de los importes
registrados en el ejercicio y verificando el cobro de los mismos mediante extracto bancario.

¢ Verificacion del correcto registro y periodificacion de las comisiones.

» Verificacién de que la memoria incluye los desgloses de informacion relacionados que requiere el
marco de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya formulacion
es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las cuentas
anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe
de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del
informe de gestidn son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que contiene
el informe de gestidén concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espana, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

 Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o |a elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funciéon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

« Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el

transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Grant Thornton, S.L.

J\UDITORZS

INSTITUTO DE CENSORES JURADDS
DE CUENTAS DE ESPARA

GRANT THORNTON, S.L.

ernandez Fernandez

AC n° 22876 2026 NOm. 01/26/04426

SELLO CORPORATIVO: 96.00 ELR

24dejuniode 2026 000 tiseceessreesensissesens

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditorfa de cuentas
espafiola ¢ intemacional



ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.

Cuentas anuales e Informe de gestion correspondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2025 junto con el informe de auditoria de cuentas anuales emitido por
un auditor independiente.



ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2025 (Expresado en euros)

ACTIVO Notas

31/12/2025

31/12/2024

1. Tesoreria
1.1. Caja
1.2. Bancos
2. Créditos a intermediarios financieros o particulares
2.1. Depositos a la vista Nota 5.1
2.2. Depositos a plazo
2.3. Adquisicion temporal de activos
2.4. Deudores por comisiones pendientes Nota 5.1
2.5. Deudores por operaciones de valores
2.6. Deudores empresas del grupo
2.7. Deudores depositos de garantia
2.8. Otros deudores Nota 5.1
2.9. Activos dudosos
2.10. Ajustes por valoracion
3. Valores representativos de deuda
3.1. Deuda Publica cartera interior
3.2. Deuda Publica cartera exterior
3.3. Valores de renta fija cartera interior
3.4. Valores de renta fija cartera exterior
3.5. Activos financieros hibridos
3.6. Activos dudosos
3.7. Ajustes por valoracion
4. Inversiones vencidas pendientes de cobro
5. Acciones y participaciones Nota 5.2
5.1. Acciones y participaciones en cartera interior
5.2. Acciones y participaciones en cartera exterior
5.3. Participaciones
5.4. Activos financieros a VR con cambios en patrimonio neto
5.5 Provisiones por deterioro de valor de acciones y participaciones (-)
6. Derivados
6.1. Opciones compradas
6.2. Otros instrumentos
7. Contratos de seguros vinculados a pensiones
8. Inmovilizado material
8.1. De uso propio
8.2. Inmuebles de inversion
8.3. Inmovilizado material mantenido para la venta
8.4. Prov. por deterioro de valor de los activos mat. (-)
9. Activos intangibles
9.1. Fondo de Comercio
9.2. Aplicaciones informaticas
9.3. Otros activos intangibles
9.4. Prov. por deterioro de valor de los activos intan. (-)
10. Activos fiscales
10.1. Corrientes
10.2. Diferidos
11. Periodificaciones
11.1. Gastos anticipados
11.2. Otras periodificaciones
12. Otros activos Nota 6
12.1. Anticipos y créditos al personal
12.2. Accionistas por desembolsos no exigidos
12.3. Fianzas en garantia de arrendamientos
12.4. Otros activos

303,72
303,72
170.265,97
64.896,62

59.980,00
45.389,35

534.143,07
534.000,31
142,76

2.676,69
2.676,69

303,72
303,72
211.008,76
3.619,66

175.318,62

32.070,48

311.330,95
311.239,75
91,20

944,60
944,60
17.344,41
17.344,41

TOTAL ACTIVO

707.389,45

540.932,44

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de balance al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2025 (Expresado en euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas

31/12/2025

31/12/2024

1. Deudas con intermediarios financieros o particulares Nota 7

1.1. Préstamos y créditos

1.2. Comisiones a pagar

1.3. Acreedores por prestaciones de servicios Nota 7

1.4. Acreedores por operaciones de valores

1.5. Acreedores empresas del grupo

1.6. Remuneraciones pendientes de pago al personal

1.7. Otros acreedores

Nota 7

1.8. Ajustes por valoracion: intereses devengados no vencidos (+)

2. Derivados
2.1. Opciones
2.2. Otros contratos

3. Pasivos subordinados

3.1. Préstamos participativos

3.2. Otros pasivos

4. Provisiones para riesgos

4.1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares

4.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales

4.3. Provisiones para otros riesgos

5. Pasivos fiscales
5.1. Corrientes

5.2. Diferidos

Nota 9

6. Pasivos asociados con activos no corrientes mantenidos para la venta

7. Periodificaciones

7.1. Comisiones y otros productos cobrados no devengados

7.2. Gastos devengados no vencidos

7.3. Otras periodificaciones

8. Otros pasivos

Nota 6

8.1. Administraciones Publicas

8.2. Saldos por operaciones de arrendamiento financiero

8.3. Desembolsos pendientes en suscripcion de valores

8.4. Otros pasivos

47.423,21

37.413,06

10.000,00
10,15

39.884,62
39.884,62

34.795,75
34.795,75

56.282,54

55.996,98

46.876,87
45.590,76
1.286,11

32.506,00
32.506,00

TOTAL PASIVO

122.103,58

135.665,41

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de balance al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2025 (Expresado en euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31/12/2025 31/12/2024
9. Ajustes por valoracion en patrimonio neto - 3.788,37
9.1. Activos financieros con cambios en patrimonio neto - 3.788,37
9.2. Coberturas de flujos de efectivo - -
9.3. Coberturas de inversiones netas en el extranjero - -
9.4. Diferencias de cambio - -
9.5. Resto de ajustes - -
10. Capital Nota 8 125.000,00 125.000,00
10.1. Emitido y suscrito 125.000,00 125.000,00
10.2. Capital pendiente de desembolso no exigido (-) - -
11. Prima de emision Nota 8 50.000,00 50.000,00
12. Reservas 223.123,04 81.391,13
12.1. Reserva legal 25.000,00 17.262,68
12.2. Reservas voluntarias 198.123,04 64.128,45
12.3. Otras reservas - -
13. Resultados de ejercicios anteriores - -
13.1. Remanente - -
13.2. Resultados negativos de ejercicios anteriores (-) - -
14. Otras aportaciones de socios - -
15. Resultado del ejercicio Nota 4 187.162,83 145.087,53
16. Otros instrumentos de patrimonio neto - -
17. Acciones y participaciones en patrimonio propias (-) - -
18. Dividendos a cuenta y aprobados (-) - -
19. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
TOTAL PATRIMONIO NETO 585.285,87 405.267,03
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 707.389,45 540.932,44

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de balance al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2025 (Expresado en euros)

CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO

Notas 31/12/2025

31/12/2024

1. Avales y garantias concedidas

1.1. Activos afectos a garantias propias o de terceros

1.2. Otros

2. Otros pasivos contingentes

3. Compromisos de compraventa de valores a plazo
3.1. Compromisos de compras de valores
3.2. Compromisos de ventas de valores

4. Derivados financieros
4.1. Compromisos por operaciones largas de derivados
4.2. Compromisos por operaciones cortas de derivados

5. Otras cuentas de riesgo y compromiso

TOTAL CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO

1. Disponible no condicionado a la vista en entidades de crédito
2. Patrimonio gestionado de ECR

2.1. Fondos de capital riesgo y FCR-Pyme

2.2. FICC, FCRE y FESE y otros Fondos de tipo cerrado

2.3 Sociedades de Capital Riesgo y SCR-Pyme

2.4 SIIC

2.5 Fondos de pensiones
3. Patrimonio en gestion de carteras

3.1. Deuda Publica y valores cotizados

3.2. Participaciones y acciones de vehiculos de inversion nacionales y extranjeros

3.3. Valores no cotizados
3.4. Productos estructurados y derivados
3.5. Vehiculos de inversion de tipo cerrado, ECR
3.6. Otros
4. Patrimonio comercializado
4.1. IIC nacionales gestionadas
4.2. IIC nacionales no gestionadas
4.3. 1IC extranjeras gestionadas
4.4. 1IC extranjeras no gestionadas
6. Patrimonio asesorado
6.1. Deuda Publica y valores cotizados
6.2. Participaciones y acciones de vehiculos de inversion nacionales y extranjeros
6.3. Valores no cotizados
6.4. Productos estructurados y derivados
6.5. Vehiculos de inversion de tipo cerrado, ECR
6.6. Otros
7. Productos vencidos y no cobrados de activos dudosos

8. Otras cuentas de orden

18.835.868,89

18.835.868,89

8.750.000,00
8.750.000,00

11.268.641,17

11.268.641,17

3.500.000,00
3.500.000,00

TOTAL OTRAS CUENTAS DE ORDEN

27.585.868,89

14.768.641,17

TOTAL CUENTAS DE ORDEN

27.585.868,89

14.768.641,17

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de balance al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado al
31 de diciembre de 2025 (Expresada en euros)

DEBE Notas 31/12/2025 31/12/2024

1. Intereses y cargas asimiladas de los pasivos financieros - -
1.1. Intereses - -
1.2. Pasivos subordinados - -
1.3. Rectificaciones de los costes por intereses por operaciones de cobertura - -
1.4. Remuneraciones de capital con caracteristicas de pasivo financiero - -

2. Comisiones y corretajes satisfechos - -
2.1. Comisiones de comercializacion - -
2.2. Servicios vinculados con la gestion de IIC inmobiliarias - -
2.3. Operaciones con valores - -
2.4. Operaciones con instrumentos derivados - -
2.5. Comisiones pagadas por delegacion de gestion - -
2.6. Comisiones pagadas por asesoramiento - -
2.7. Comisiones retrocedidas - -
2.8. Comisiones pagadas a representantes/agentes - -

3. Pérdidas por operaciones financieras - -
3.1. Deuda publica interior - -
3.2. Deuda publica exterior - -
3.3. Valores de renta fija interior - -
3.4. Valores de renta fija exterior - -
3.5. Acciones y participaciones cartera interior - -
3.6. Acciones y participaciones cartera exterior - -
3.7. Derivados - -

4. Pérdidas por diferencias de cambio - -

5. Gastos de personal Nota 11 (397.819,20) (423.561,86)

5.1. Sueldos y cargas sociales (397.819,20) (423.561,86)
5.1.1 Gasto Variable de personal (cumple art. 100.b) RD 1082/2012 (10.000,00) -
5.1.2 Gastos fijos de personal y cargas sociales (387.819,20) (423.561,86)

5.2. Dotaciones y aportaciones a fondos de pensiones

5.3. Indemnizaciones por despidos - -
5.4. Gastos de formacion - -
5.5. Retribuciones a los empleados basadas en instrumentos de capital - -
5.6. Otros gastos de personal - -

6. Gastos generales Nota 12 (99.282,42) (113.576,22)
6.1. Inmuebles e instalaciones (27.405,24) (27.233,47)
6.2. Sistemas informaticos (24,90) (142,32)
6.3. Publicidad y representacion - -
6.4. Servicios de profesionales independientes (61.772,00) (74.770,84)
6.5. Servicios administrativos subcontratados - -
6.6. Otros gastos (10.080,28) (11.429,59)

7. Contribuciones e impuestos - -
8. Amortizaciones - -
8.1. Inmovilizado material de uso propio - -
8.2. Inversiones inmobiliarias - -
8.3. Activos intangibles - -
9. Otras cargas de explotacion (2.289,34) (6.920,69)
9.1. Tasas en registros oficiales (2.289,34) (6.920,69)
10. Pérdidas por deterioro de valor de los activos -
10.1. Créditos y otros activos financieros de renta fija -
10.2. Instrumentos de capital - -
10.3. Inmovilizado material - -
10.4. Activos intangibles - -
11. Dotaciones a provisiones para riesgos - -
11.1. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales - -
11.2. Otras provisiones - -
12. Otras pérdidas (21.047,46) -
12.1. En activos no corrientes mantenidos para la venta -
12.2. Por venta de activos no financieros - -
12.3. Por venta de participaciones GAM - -

12.4. Otras pérdidas (21.047,46) -
13. Impuesto sobre el beneficio de periodo (63.097,81) (48.366,25)
14. Resultado de actividades interrumpidas (beneficios) - -
15. Resultado neto del periodo. Beneficios (187.162,83) (145.087,53)
TOTAL DEBE (770.699,06) (737.512,55)

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2025




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado al

31 de diciembre de 2025 (Expresada en euros)

.HABER Notas 31/12/2025 31/12/2024
1. Intereses, dividendos y rendimientos asimilados de los activos financieros 1.753,51 -
1.1. Intermediarios financieros 1.753,51 -
1.2. Deuda publica interior - -
1.1. Deuda publica exterior - -
1.2. Valores de renta fija interior - -
1.3. Valores de renta fija exterior - -
1.4. Dividendos de acciones y participaciones - -
1.7. Rectificacion de los productos financieros por operaciones de cobertura - -
1.8. Otros intereses y rendimientos - -
2. Comisiones recibidas Nota 10 732.938,72 726.167,17
2.1. Comisiones de gestion de Fondos de Inversion financieros - -
2.2. Comisiones de suscripcion y reembolso de Fondos de Inversion financieros - -
2.3. Comisiones de gestion de Sociedades de Inversion de Capital Variable - -
2.4. Comisiones de gestion de IIC inmobiliarias - -
2.5. Comisiones de suscripcion y reembolso de IIC inmobiliarias - -
2.6. Comisiones de gestion de 1IC de inversion libre - -
2.7. Comisiones de suscripcion y reembolso de IIC de inversion libre - -
2.8. Comisiones de gestion de IIC de IIC de inversion libre - -
2.9. Comisiones de suscripcion y reembolsos de IIC de IIC de inversion libre - -
2.10. Comisiones de gestion de IIC extranjeras - -
2.11. Comisiones de gestion de entidades de capital riesgo 700.000,00 700.000,00
2.12. Comisiones de gestion discrecional de carteras - -
2.13. Servicios de asesoramiento 32.938,72 26.167,17
2.14. Servicios de custodia y administracion de participaciones y acciones - -
2.15. Servicios de comercializacion de participaciones y acciones - -
2.16. Otras comisiones - -
2.17. Servicios de RTO - -
3. Ganancias por operaciones financieras 20.760,56 -
3.1. Deuda publica interior - -
3.2. Deuda publica exterior - -
3.3. Valores de renta fija interior - -
3.4. Valores de renta fija exterior - -
3.5. Acciones y participaciones cartera interior Nota 5.2 20.760,56 -
3.6. Acciones y participaciones cartera exterior - -
3.7. Derivados - -
3.8. Rectificaciones de ganancias por operaciones de cobertura - -
3.9. Otras ganancias - -
4. Ganancias por diferencia de cambio - -
5. Otros productos de explotacion Nota 10 13.722,69 11.335,20
5.1. Ingresos por alquiler de edificios en propiedad - -
5.2. Ingresos por alquiler de equipos informaticos y software - -
5.3. Otros productos de explotacion 13.722,69 11.335,20
6. Recuperaciones de valor de los activos deteriorados - -
6.1. Créditos y otros activos financieros de renta fija - -
6.2. Instrumentos de capital - -
6.3. Inmovilizado material - -
6.4. Activos intangibles - -
6.5. Resto - -
7. Recuperacion de provisiones para riesgos 1.519,26 -
7.1. Provisiones por actas fiscales y similares - -
7.2. Otras provisiones 1.519,26 -
8. Otras ganancias 4,32 10,18
8.1. En activos no corrientes mantenidos para la venta - -
8.2. Por venta de activos no financieros - -
8.3. Por venta de participaciones GAM - -
8.4. Diferencia negativa en combinaciones de negocios - -
8.5. Otras ganancias 4,32 10,18
9. Resultado de actividades interrumpidas (pérdidas) - -
10. Resultado neto del periodo. Pérdidas - -
TOTAL HABER 770.699,06 737.512,55

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de

diciembre de 2025 (Expresado en euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.

Nota 31/12/2025

31/12/2024

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
- Otros ingresos / gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Por activos no corrientes y pasivos vinculados con cambios directos en el patrimonio neto
Diferencias de conversion
Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto
- Otros ingresos / gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Por activos no corrientes y pasivos vinculados con cambios directos en el patrimonio neto
Diferencias de conversion
Efecto impositivo
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

187.162,83
(5.051,16)
(5.051,16)

1.262,79
(3.788,37)

183.374,46

145.087,53
5.051,16
5.051,16

(1.262,79)
3.788,37

148.875,90

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio a 31 de diciembre de 2025

. Otras . Otros Menos: Menos: . Total
q Prima . Rdos negativos de Rdo. Del - Ajustes q q
Capital e er Reservas aportaciones e tyet] . Instrumentos  Valores N Dividendo iy Patrimonio
emision q ejercicios anteriores q . . ejercicio valoracién
de socios de patrimonio  propios a cuenta Neto
SALDO INICIAL EN 2025 125.000,00 50.000,00 81.391,13 - - - - 145.087,53 - 3.788,37 405.267,03
Total ingresos / (gastos) reconocidos - - - - - - - 187.162,83 - (3.788,37) 183.374,46
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - - - - - - -
Aumento de capital - - - - - - - - - - -
Reducciones de capital - - - - - - - - - - -
Conversion de pasivos financieros en capital - - - - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - - - - - - - - - - -
Operaciones con acciones o participaciones ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
propias (netas)
Incremento (reduccion) de patrimonio neto } } } ) ) ) ) ) ) ) )
resultante de una combinacion de negocio
Otras operaciones con socios o propietarios - - 141.731,91 - - - - (145.087,53) - - (3.355,62)
SALDO FINAL EN 2025 125.000,00 50.000,00 223.123,04 - - - - 187.162,83 - - 585.285,87

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el reconocidos al 31 de diciembre de 2025.




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

Estado total de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2024

Otros Menos:  Resultado M TOTAL
. . enos: .
Capital Pr‘l ma Reservas Otra}s Res‘ult&?d.os negatl'vos Instrumentos Valores  del ejercicio  Dividendo Al “St(?s, PATRIMONIO
emision aportaciones  de ejercicios anteriores 2 cuenta valoracion
de socios de patrimonio propios NETO
SALDO INICIAL EN 2024 125.000 50.000,00 - - (96.080,98) 542,11 172.626,77 - - 252.087,90
Total ingresos / (gastos) reconocidos - - - - - - 145.087,53 - 3.788,37 148.875,90
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - - - - - -
Aumento de capital - - - - - - - - - -
Reducciones de capital - - - - - R - - - -
Conversion de pasivos financieros en capital - - - - - - - - - -
Distribucion de dividendos - - - - - - - - - -
Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) - - - - - - - - - -
Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante
de una combinacion de negocio - - - - - - - - - -
Otras operaciones con socios o propietarios - - 81.391,13 - 96.080,98 (542,11) (172.626,77) - - 4.303,23
SALDO FINAL EN 2024 125.000,00 50.000,00 81.391,13 - - = = 145.087,53 - 3.387,37 485.267,83

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el reconocidos al 31 de diciembre de 2025




ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025 (Expresado en euros)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 |

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 263.328,52 185.089,94
Resultado del ejercicio antes de impuestos 250.260,64 193.453,78
Ajustes del resultado - -
Cambios en el capital corriente - -
Aumento (disminucién) neta en los activos de explotacion (+/-) 2.293,45 (23.737,90)
Inversiones crediticias - -
Otros activos de explotacion 2.293,45 (23.737,90)
Aumento (disminucién) neta en los pasivos de explotacién (+/-) (13.561,83) 11.070,83
Pasivos financieros a coste amortizado (8.859,33) 30.763,75
Otros pasivos de explotacion (4.702,50) (19.692,92)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 24.336,26 4.303,23
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 24.336,26 4.303,23
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (202.051,56) (196.758,96)
Pagos por inversiones Nota 5.2 (202.051,56) (196.758,96)
Cobros por desinversiones - -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE Nota 8

FINANCIACION ota - .
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio ) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero . B
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio ) )
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion . B

| EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - - |

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES 61.276,96 (11.669,02)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio Nota 5 3.923,38 15.592,40
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio Nota 5 65.200,34 3.923.38

Las notas 1 a 21 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo al 31 de

respectivamente.

diciembre de 2025



ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el31 de diciembre de
2025 (Expresado en euros)

1. Informacion general

ONE to ONE Asset Management SGEIC, S.A, Sociedad Gestora de Entidades de Inversion de Tipo Cerrado,
S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Espafia como sociedad andénima por un periodo de tiempo
indefinido, el 6 de julio de 2022. La Sociedad fue inscrita en el Registro Administrativo de Sociedades Gestoras
de Capital Riesgo de la Comision Nacional del Mercado de Valores con el numero 193. La Sociedad desarrolla
toda su actividad en el territorio nacional. El objeto social de la Sociedad es la gestion de las inversiones y el
control y gestion de riesgos de una o varias Entidades de inversion Colectiva de Tipo Cerrado (ElcCs), Entidades
de Capital Riesgo (ECRs) asi como Fondos de Capital Riesgo Europeos (FCREs). La Sociedad gestiona dos
vehiculos. ONE to ONE Great Searchers Fund FCRE y ONE to ONE Great Searchers FCRE, S.A, cuyos
patrimonios comprometidos a 31 de diciembre de 2025 es de 23.019.000 y 11.981.000, respectivamente.

La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid, en la calle Zurbaran 7, planta 1%, Oficina 1 y su C.LF es
A10897890.

Las Sociedades Gestoras de Entidades de Inversion Colectiva de Tipo Cerrado se regulan por la Ley 22/2014, de
12 de noviembre, por la que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de
tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado, y por la que se modifica
la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones de Inversion Colectiva, y en su defecto, por las circulares de
la Comision Nacional del Mercado de Valores y en su defecto por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital. Esta normativa establece, entre otros aspectos:

- Un capital social minimo de 125.000 euros, integramente desembolsado.

- Las acciones representativas de su capital social podran representarse mediante titulos nominativos o
mediante anotaciones en cuenta.

- Requerimientos de recursos propios adicionales en base al valor total de las carteras gestionadas.

- Contar con una buena organizacion administrativa y contable, asi como los medios humanos y técnicos y
procedimientos de control interno y de gestion, control de riesgos, procedimientos y organos para la
prevencion del blanqueo de capitales y normas de conducta, adecuados a las caracteristicas y volumen de
su actividad.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales de la Sociedad, que se han preparado a partir de sus registros contables, han sido formuladas
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- El Cdédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- La Circular 1/2021, de 25 de marzo, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, y posteriores
actualizaciones, sobre normas contables, cuentas anuales y estados financieros de las Empresas de
Servicios de Inversion y sus grupos consolidables, Sociedades Gestoras de Instituciones de Inversion
Colectiva y Sociedades Gestoras de Entidades de tipo cerrado y otras normas de obligado cumplimiento
aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores y, en lo no previsto en éstas, el Plan General
de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, el Real Decreto
602/2016, de 2 de diciembre y el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2021, y sus adaptaciones sectoriales y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas como Reglamentos de la Comision Europea en vigor, siempre que no
sean contrarias a las normas anteriores.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.



ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 (Expresado en euros)

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se formulan de
acuerdo con lo establecido por la Circular 1/2021 de 25 de marzo de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, y posteriores actualizaciones, asi como el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025.

Las cuentas anuales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, que han sido formuladas por los
Administradores de la sociedad en su reunion celebrada el 24 de marzo de 2026, se someteran a la aprobacion
de su Socio Unico, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2024 fueron aprobadas por el Socio Unico el 27 de junio de 2025.

c) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las mismas.

No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de los Administradores de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evaliian continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias. Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracion se indican en la Nota

3.

e) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil las cuentas anuales se presentan, a efectos comparativos, para cada
una de las partidas del Balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras a 31 de diciembre de 2025 las correspondientes al
ejercicio 2024.

f) Principio de empresa en funcionamiento

Las presentes cuentas anuales han sido elaboradas bajo el principio de empresa en funcionamiento al considerar
los Administradores de la Sociedad que su actividad continuara en el futuro previsible. Por tanto, la aplicacion
de las normas contables no estd encaminada a determinar el valor del Patrimonio Neto a efectos de su
transmision global o parcial ni el importe resultante en caso de liquidacion.

g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujo de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en
la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagrupada en las correspondientes notas de
la memoria.

3. Normas de registro y valoracion

Los principios y criterios de contabilidad mas significativos se resumen a continuacion:

a) Activos financieros

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se incluiran en alguna de las siguientes categorias:

i) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
i)  Activos financieros a coste amortizado.
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ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

ii)

iv)

2025 (Expresado en euros)

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.
Activos financieros a coste.

1) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Para los instrumentos de patrimonio que no se mantengan para negociar, ni deban valorarse al coste, la
empresa puede realizar la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar
los cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, una empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo
financiero de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria, si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracion o asimetria contable que surgiria en otro caso de la
valoracion de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se
reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Valoracion posterior

Después del reconocimiento inicial la empresa valorara los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad si mantiene instrumentos financieros en esta cartera por importe
de 534.000,31 euros (a 31 de diciembre del 2024 no mantenia instrumentos financieros en esta cartera).

ii) Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluird en esta categoria, incluso cuando esté¢ admitido a negociacion en un
mercado organizado, si la empresa mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son unicamente cobros de principal e interés sobre el importe
del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Asi, seria consustancial con tal acuerdo un bono con una fecha de vencimiento determinada y por el que
se cobra un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar sujeto a un limite. Por el contrario, no
cumplirian esta condicion los instrumentos convertibles en instrumentos de patrimonio

neto del emisor; préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una
relacion inversa con los tipos de interés del mercado); o aquellos en los que el emisor puede diferir el
pago de intereses si con dicho pago se viera afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos
devenguen intereses adicionales.

La gestion de un grupo de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que la
empresa haya de mantener todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los
activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la empresa debera considerar la frecuencia, el importe y el
calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacion
con la actividad de ventas futuras.
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ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2025 (Expresado en euros)

La gestion que realiza la empresa de estas inversiones es una cuestion de hecho y no depende de sus
intenciones para un instrumento individual. Una empresa podra tener mas de una politica para gestionar
sus instrumentos financieros, pudiendo ser apropiado, en algunas circunstancias, separar una cartera de
activos financieros en carteras

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de
bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la
empresa.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros
con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros seré la diferencia entre su valor en libros
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion
de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se empleara el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas
anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un
grupo de activos financieros se podran utilizar modelos basados en formulas o métodos estadisticos.
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Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconoceran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene instrumentos financieros en cartera.

iii)  Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Un activo financiero se incluira en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantenga para negociar ni proceda
clasificarlo en la categoria “Activos financieros a coste amortizado”. También se incluirdn en esta
categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las se haya ejercitado la opcion irrevocable
para su clasificacion como “Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto”

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Formara
parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en
su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el
valor razonable se registraran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause
baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido, se imputara a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

No obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten
por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, de acuerdo con la
norma relativa a esta ultima, se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

También se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segtin
el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicara el método
del valor medio ponderado por grupos homogéneos.

En el supuesto excepcional de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio dejase de ser
fiable, los ajustes previos reconocidos directamente en el patrimonio neto se trataran de la misma forma
dispuesta para el deterioro de los Activos financieros a coste.En el caso de venta de derechos preferentes
de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos
disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Dicho importe correspondera al valor razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con la
valoracion de los activos financieros asociados, y se determinaré aplicando alguna formula valorativa
de general aceptacion.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros incluidos
en esta categoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que
ocasionen:
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a) En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor; o

b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad del valor en
libros del activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable. En todo caso, se presumira que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y
medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su
valor, sin perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya
transcurrido dicho plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccién valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros sera la diferencia entre su
coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectlie
la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconoceran en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revertird con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante,
en el caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio,
la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertird con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias y se registrara el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio
neto

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene instrumentos financieros en esta cartera.

iv)  Activos financieros a coste

En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal como estas
quedan definidas en la norma 13% de elaboracion de las cuentas anuales.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que
se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un
tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable
de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en relacion con las empresas del grupo, el criterio incluido
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en el apartado 2 de la norma relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los criterios para
determinar el coste de la combinacion establecidos en la norma sobre combinaciones de negocios.

No obstante, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Formara parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares
que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicara el método
del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por estos los valores que tienen
iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos activos.
Dicho coste se determinara aplicando alguna féormula valorativa de general aceptacion.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares
se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,

respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplicard este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un
interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este ultimo se contabilizard como un ingreso
financiero en funcion de su devengo. Los costes de transaccion se imputaran a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera recuperable. El importe de
la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se
calcularan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en
la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su
enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calculara en funcién del patrimonio
neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del
efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido
a su vez en otra, debera tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas
elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y sus normas de desarrollo.
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Cuando la empresa participada tuviere su domicilio fuera del territorio espaiiol, el patrimonio neto a
tomar en consideracion vendrd expresado en las normas contenidas en la presente disposicion. No
obstante, si mediaran altas tasas de inflacion, los valores a considerar seran los resultantes de los estados
financieros ajustados en el sentido expuesto en la norma relativa a moneda extranjera.

Con caracter general, el método indirecto de estimacion a partir del patrimonio neto se podra utilizar en
aquellos casos en que puede servir para demostrar un valor recuperable minimo sin la necesidad de
realizar un analisis mas complejo cuando de aquel se deduce que no hay deterioro.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversion en la empresa, previa a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion, se hubieran
realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion,
dichos ajustes se mantendran tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversién, momento
en el que se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se produzcan las siguientes
circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos
previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registrara en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el
patrimonio neto no revertira.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable sea superior al valor contable de las inversiones, este ultimo se incrementara, hasta el limite
de la indicada reduccion de valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos previos y
a partir de ese momento el nuevo importe surgido se considerara coste de la inversion. Sin embargo,
cuando exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas
directamente en el patrimonio neto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantiene instrumentos financieros en esta cartera.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluiran en alguna de las siguientes categorias:

i) Pasivos financieros a coste amortizado:

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos
por operaciones no comerciales:

3 Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la

compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

. Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también

se incluiran en esta categoria sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.
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Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantiene instrumentos financieros en esta cartera.

ii) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:

En esta categoria se incluirdn los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

a) Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando:

- Se emita o asuma principalmente con el propdsito de readquirirlo en el corto plazo (por ejemplo,
obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda comprar en el corto
plazo en funcion de los cambios de valor).

- Sea una obligacion que un vendedor en corto tiene de entregar activos financieros que le han sido
prestados (es decir, una empresa que vende activos financieros que habia recibido en préstamo y que
todavia no posee).

- Forme parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo, o

- Sea un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.

b) Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado por la entidad para contabilizarlo al
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Esta designacion, que sera
irrevocable, solo se podra realizar si resulta en una informacion mas relevante, debido a que:

- Se elimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

- Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su rendimiento se
evalue sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de gestion del riesgo o de
inversion documentada y se facilite informacion del grupo también sobre la base del valor razonable al
personal clave de la direccion, segun se define en la norma 15* de elaboracién de las cuentas anuales.

c¢) Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos regulados en el apartado 5.1, siempre que se cumplan los requisitos alli
establecidos.
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Valoracion inicial y posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se
reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valorara los pasivos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo
aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza como un
pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidaciéon en el momento de su conversion o
vencimiento. El resto de los ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversion que se reconoce en
el patrimonio neto.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgo el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas
de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese
mismo método.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantiene instrumentos financieros en esta cartera.
c) Instrumentos de patrimonio propio

Un instrumento de patrimonio es cualquier negocio juridico que evidencia, o refleja, una participacion residual
en los activos de la empresa que los emite una vez deducidos todos sus pasivos.

En el caso de que la empresa realice cualquier tipo de transaccion con sus propios instrumentos de patrimonio,
el importe de estos instrumentos se registrara en el patrimonio neto, como una variacion de los fondos propios,
y en ningun caso podran ser reconocidos como activos financieros de la empresa ni se registrara resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos derivados de estas transacciones, incluidos los gastos de emision de estos instrumentos, tales como
honorarios de letrados, notarios, y registradores; impresion de memorias, boletines y titulos; tributos;
publicidad; comisiones y otros gastos de colocacion, se registraran directamente contra el patrimonio neto
COMO menores reservas.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio propio, de la que se haya desistido o se haya
abandonado, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Compensacion de saldos

Los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan en el balance por
su importe neto.

La moneda funcional de la Sociedad es el Euro. En consecuencia, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al Euro se consideran denominados en moneda extranjera.

e) Valoracion de las cuentas en moneda extranjera

Al cierre del ejercicio se valoraran aplicando el tipo de cambio de cierre, entendido como el tipo de cambio
medio de contado, existente en esa fecha.

Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que
se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en el que surjan.

21



ONE TO ONE ASSET MANAGEMENT, SGEIC, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 (Expresado en euros)

En el caso particular de los activos financieros de caracter monetario clasificados en la categoria de valor
razonable con cambios en el patrimonio neto, la determinacion de las diferencias de cambio producidas por la
variacion del tipo de cambio entre la fecha de la transaccion y la fecha del cierre del ejercicio, se realizara como
si dichos activos se valorasen al coste amortizado en la moneda extranjera, de forma que las diferencias de
cambio seran las resultantes de las variaciones en dicho coste amortizado como consecuencia de las variaciones
en los tipos de cambio, independientemente de su valor razonable. Las diferencias de cambio asi calculadas se
reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan, mientras que los otros cambios
en el importe en libros de estos activos financieros se reconoceran directamente en el patrimonio neto.

f) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se presentan en funcion del fondo econdémico de la operacion con
independencia de su forma juridica y se clasifican desde el inicio como arrendamientos financieros u
operativos.

- Arrendamiento financiero

Un arrendamiento se considera como arrendamiento financiero cuando se transfieren sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no mantiene este tipo de arrendamiento.
- Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

g) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se registran contablemente, en general, en
funcién de su periodo de devengo y por aplicacion del método del tipo de interés efectivo. Los dividendos
percibidos de otras entidades se reconocen como ingreso en el momento en que nace el derecho a percibirlos
Los ingresos se reconocen cuando la Sociedad transfiere el control de los bienes o servicios a los clientes. En
ese momento los ingresos se registran por el importe del valor razonable de la contraprestacion a la que la
Sociedad espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes y servicios comprometidos derivados
de contratos con clientes, asi como otros ingresos no derivados de contratos con clientes que constituyan la
actividad ordinaria de la Sociedad. El importe a registrar se determina deduciendo del importe de la
contraprestacion por la transferencia de los bienes o servicios comprometidos con clientes u otros ingresos
correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad, el importe de los descuentos, devoluciones,
reducciones de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el impuesto sobre el valor anadido
y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que deban ser objeto de repercusion.

Las comisiones pagadas o cobradas por servicios financieros, con independencia de la denominaciéon que
reciban contractualmente, se clasifican en las siguientes categorias, que determinan su imputacion en la cuenta
de pérdidas y ganancias:

- Comisiones financieras

Son aquéllas que forman parte integral del rendimiento o coste efectivo de una operacién financiera y
se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo de la vida esperada de la operacién como un
ajuste al coste o rendimiento efectivo de la misma.

- Comisiones no financieras

Son aquéllas derivadas de las prestaciones de servicios y pueden surgir en la ejecucion de un servicio
que se realiza durante un periodo de tiempo y en la prestacion de un servicio que se ejecuta en un acto
singular.
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Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, en general, de acuerdo a los siguientes criterios:

- Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias se registran en el momento de su cobro.

- Los que corresponden a transacciones o servicios que se realizan durante un periodo de
tiempo se registran durante el periodo de tales transacciones o servicios.

- Los que corresponden a una transaccion o servicio que se ejecuta en un acto singular se
registran cuando se produce el acto que los origina.

Los ingresos y gastos no financieros se registran contablemente en funciéon del principio del devengo. Los
cobros y pagos diferidos en el tiempo se registran contablemente por el importe resultante de actualizar
financieramente los flujos de efectivo previstos a tasas de mercado.

h) Reconocimiento de gastos financieros

Los gastos financieros son los intereses y otros costes en que incurre una sociedad en relacion con la
financiacion recibida.

Los gastos financieros se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias como gastos del periodo en que
se devengan. No obstante, las sociedades capitalizaran los gastos financieros que se hayan devengado antes de
la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado, que sean directamente atribuibles a la
adquisicion construccion o produccion de activos cualificados, formando parte de su valor en libros, siempre
que sea probable que generen beneficios futuros y puedan valorarse con suficiente fiabilidad.

i) Gastos de personal
- Retribuciones de corto plazo

Son las remuneraciones cuyo pago debe ser atendido en el plazo de los doce meses siguientes al cierre
del ejercicio en el cual los empleados han prestado sus servicios.

Se valoraran por el importe que se ha de pagar por los servicios recibidos, registrandose en las cuentas
anuales como un pasivo por el gasto devengado, después de deducir cualquier importe ya satisfecho y
como un gasto del periodo en el que los empleados hayan prestado sus servicios.

- Indemnizaciones por cese

Se reconoceran como un pasivo y como un gasto, s6lo cuando la Sociedad esté comprometida de forma
demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados antes de la fecha
formal de retiro o bien a pagar indemnizaciones por cese como resultado de una oferta realizada para
incentivar la rescision voluntaria del contrato laboral por parte de los empleados.

De acuerdo a la legislacion vigente, la Sociedad no estd obligada a indemnizar a aquellos empleados
que sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccion de personal en la Sociedad
que haga necesaria una provision por este concepto.

1)) Patrimonio neto

El capital social estd representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.
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k) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es
probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede
estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del
arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion
futura. Las provisiones asociadas a ventas con derecho a devolucion se registran cuando existe un pasivo por
reembolso estimado en base al importe de las devoluciones esperadas. La Sociedad actualiza la valoracion del
pasivo por reembolso al cierre de cada ejercicio por los cambios en las expectativas sobre el importe de las
devoluciones y reconoce los ajustes que correspondan como un mayor o menor importe de la cifra de negocios.

Las provisiones se valoran en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor actual de los desembolsos que se
espera que sean necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los
ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero,
el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.

Las provisiones pueden venir determinadas por una disposicion legal, contractual o por una obligacion
implicita o tacita. En este tltimo caso, su nacimiento se sitia en la expectativa valida creada por la empresa
frente a terceros, de asuncion de una obligacion por parte de aquélla. Se debera informar sobre las contingencias
que tenga la empresa, relacionadas con obligaciones distintas a las mencionadas.

1) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre beneficios se considera como un gasto y se registra en el epigrafe de Impuesto sobre
beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias excepto cuando es consecuencia de una transaccion registrada
directamente en el Patrimonio neto, en cuyo supuesto se registra directamente en el Patrimonio neto, y de una
combinacion de negocios, en la que el impuesto diferido se registra como un elemento patrimonial mas de la
misma.

El gasto del epigrafe de Impuesto sobre beneficios viene determinado por el impuesto a pagar calculado
respecto a la base imponible del ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante dicho ejercicio
derivadas de las diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y bonificaciones y de bases
imponibles negativas. La base imponible del ejercicio puede diferir del Resultado neto del ejercicio presentado
en la cuenta de pérdidas y ganancias ya que excluye las partidas de ingresos o gastos que son gravables o
deducibles en otros ejercicios y las partidas que nunca lo son.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos corresponden a aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados financieros
y las bases imponibles correspondientes, se contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance y se
cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperar o liquidar.

Un activo por impuesto diferido, tal como un impuesto anticipado, un crédito por deducciones y bonificaciones
y un crédito por bases imponibles negativas, se reconoce siempre que sea probable que la Sociedad obtenga en
el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que pueda hacerlo efectivo. Se considera probable que la
Sociedad obtendra en el futuro suficientes ganancias fiscales, entre otros supuestos, cuando:
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- Existen pasivos por impuestos diferidos cancelables en el mismo ejercicio que el de la realizacion del
activo por impuesto diferido o en otro posterior en el que pueda compensar la base imponible negativa
existente o producida por el importe anticipado.

- Las bases imponibles negativas han sido producidas por causas identificadas que es improbable que se
repitan.

Los pasivos por impuestos diferidos se contabilizan siempre, salvo cuando se reconozca un fondo de comercio,
si la Sociedad es capaz de controlar el momento de reversion de la diferencia temporaria y, ademas, es probable
que ésta no revierta en un futuro previsible. Tampoco se reconoce un pasivo por impuesto diferido cuando
inicialmente se registra un elemento patrimonial, que no sea una combinacion de negocios, que en el momento
del reconocimiento no haya afectado al resultado contable ni al fiscal.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con el objeto
de comprobar que se mantienen vigentes y efectuandose las oportunas correcciones en los mismos.

m)  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante, lo anterior, en las operaciones de fusidn, escisiéon o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de
la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido
por la sociedad absorbente se registra en reservas.

n) Patrimonios gestionados

Los patrimonios gestionados por la Sociedad, que son propiedad de terceros, no se incluyen en el balance. La
Sociedad recibe comisiones por la actividad de gestion. Las comisiones recibidas son generadas por la actividad
de gestion de los vehiculos y se incluyen en el saldo del capitulo “Comisiones recibidas” de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

4. Aplicacion del resultado
Se incluye a continuacion la distribucion del resultado a 31 de diciembre de 2025, que el Consejo de

Administracion propondra al Accionista Unico para su aprobacion, junto con la distribucion del ejercicio 2024,
aprobada por el Socio Unico el 27 de junio de 2025.

2025 2024
A resultados negativos de ejercicios anteriores - -
A reserva legal - 7.737,32
A reserva voluntaria 87.162,83 137.350,21
A compensar resultados negativos de ejercicios anteriores -
A dividendos 100.000,00
Beneficio/ Pérdida neto de la Sociedad 187.162,83 145.087,53
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La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2025, por importe de 187.162,83 euros, contempla la
distribucion de un dividendo de 100.000,00 euros al Accionista Unico y el destino del importe restante,
87.162,83 euros, a reservas voluntarias.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la reserva legal alcanza ya el 20% del capital social, por lo que no procede
dotacion adicional conforme al articulo 274 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

5. Créditos a intermediarios financieros o particulares y acciones y participaciones

5.1 Créditos a intermediarios financieros o particulares:

El detalle de los créditos a intermediarios financieros durante2025 y 2024, es el siguiente:

2025 2024
Depositos a la vista 64.896,62 3.619,66
Deudores por comisiones pendientes 59.980,00 175.318,62
Otros deudores 45.389,35 32.070,48
170.265,97 211.008,76

Depésitos a la vista

El saldo recogido en “depdsitos a la vista” corresponde con el saldo mantenido por la Sociedad en cuenta a la
vista con Bankinter, entidad de crédito, la cual ha devengado un tipo de interés fijo del 0%. Al 31 de diciembre
de 2025, dicho saldo incluye un importe de 59.858,64 euros, correspondiente a un reembolso de participaciones
del fondo Bankinter Capital 3, FI.

Deudores por comisiones pendientes

El epigrafe “Deudores por comisiones pendientes”, que asciende al 31 de diciembre de 2025 a 59.980,00 euros
(175.318,62 euros al 31 de diciembre de 2024), recoge los importes pendientes de cobro correspondientes a
comisiones de gestion devengadas y no cobradas al cierre del ejercicio. Estos saldos se derivan de los servicios
de gestion prestados por la Sociedad a los fondos bajo gestion, y han sido facturados conforme a lo establecido
en sus respectivos reglamentos. Con caracter general, dichas cantidades han sido cobradas en los primeros dias
del mes de febrero del 2026.

Otros deudores
El saldo del epigrafe “Otros deudores” asciende a 45.389,35 euros al 31 de diciembre de 2025 (32.070,48 euros
al 31 de diciembre de 2024) e incluye principalmente los importes pendientes de cobro por los servicios de

asesoramiento que realiza la Sociedad Gestora. Adicionalmente, este epigrafe recoge anticipos a proveedores,
saldos pendientes con terceros y ajustes por periodificacion de ingresos, entre otros conceptos.

5.2 Acciones y participaciones en cartera interior

El detalle de las “Acciones y participaciones en cartera interior” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:

2025 2024
Bankinter Capital 3, FI 322.784,04 311.239,75
Azvalor Internacional, FI 105.910,99 -
Cobas Seleccion, FI 105.305,28 -
ONE to ONE Great Searchers Fund FCRE 24,90 34,80
ONE to ONE Great Searchers FCRE, S.A. 117,86 56,40
534.143,07 561.578,72
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Por la actualizaciéon del valor razonable de estos titulos se ha registrado en el epigrafe “Ganancias por
operaciones financieras - Acciones y participaciones cartera interior” 20.760,56 euros al 31 de diciembre de
2025.

6. Otros activos y otros pasivos

La composicion del saldo de este capitulo del balance a31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

2025 2024
Otros pasivos
Administraciones Publicas 34.795,75 32.506,00
Otros activos
Anticipos y créditos al personal - 17.344,41
34.795,75 49.850,41

La composicion del saldo acreedor con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2025 y 2023
mostrado en el cuadro anterior es la siguiente:

2025 2024

Hacienda Publica — Seguridad Social 5.824,21 5.029,99
Hacienda Publica — Retenciones empleados 27.895,71 26.429,49
Hacienda Publica — Retenciones alquiler 1.075,83 1.046,52
Hacienda Publica — Impuesto Sociedades - 12.317,43
34.795,75 32.506,00

El importe recogido en el epigrafe “Anticipos y créditos al personal” del ejercicio 2024, recoge, principalmente
anticipos de nomina del personal de la sociedad.

7. Deudas con intermediarios financieros o particulares

El detalle de este capitulo del balance de situacion es el siguiente:

2025 2024

Acreedores por prestaciones de servicios 37.413,06 55.996,98
Remuneraciones pendientes de pago al personal 10.000,00 -
Otros acreedores 10,15 285,56
47.423,21 56.282,54

El importe recogido en el epigrafe “Acreedores por prestacion de servicios” del ejercicio 2025 y 2024, recoge,
principalmente las facturas de los acreedores, JMS Innovacion y Gestion Financiera, Sdenz de Valluerca y
Asociados y Sadenz de Valluerca y Control, con los que la Sociedad tiene contratado los servicios de
contabilidad y control interno de la Sociedad.

8. Patrimonio Neto
a) Movimiento:

El movimiento del Patrimonio neto de la Sociedad durante el ejercicio 2025 y 2024, se encuentra reflejado en
el Estado de cambios en el Patrimonio neto del ejercicio correspondiente.

b) Capital

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Capital Social de la Sociedad estd compuesto por 125.000 acciones
nominativas de 1 euros de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente de la nimero 1 a la
125.000 ambas inclusive, acciones que se emitieron con una prima de emision por cada accidon de cuarenta
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céntimos de euros (0,40 euros), por lo que el total de la prima de emision asciende a cincuenta mil euros
(50.000,00 euros), que son integramente suscritas y desembolsadas en cuanto a su totalidad de valor nominal
y prima de emision, mediante aportacion dineraria por el unico socio fundador, de tal forma que la mercantil
“ONE TO ONE CORPORATE FINANCE, S.L” suscribe las 125.000 acciones, de un euro de valor nominal
y la prima de emision, lo que hace un total de ciento setenta y cinco mil euros (175.000,00 euros)

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos politicos y econémicos, no
existiendo restricciones estatutarias para su transmisibilidad y, asimismo, no cotizando en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los accionistas de la Sociedad eran los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
o, o,
N° Acciones A’ . de oz N° Acciones A’ . de o
participacion participacion
ONE to ONE Corporate Finance SL 125.000,00 100% 125.000,00 100%
125.000,00 100% 125.000,00 100%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen acciones propias en poder de la Sociedad o de un tercero que
opere por cuenta de ésta. Las acciones de la Sociedad no estan admitidas a cotizacion en Bolsa.

De acuerdo con el texto Refundido de la Ley de sociedades de Capital, las sociedades anonimas que obtengan
beneficios en el ejercicio deberan destinar un 10% del mismo a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social, excepto cuando existan pérdidas acumuladas que hicieran que el patrimonio neto de
la Sociedad fuera inferior a la cifra de capital social, en cuyo caso el beneficio se destinara a la compensacion
de dichas pérdidas, destinandose el 10% del beneficio a dotar, en su caso, la correspondiente reserva legal.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10% del capital
social ya aumentado. Salvo ara esta finalidad, mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin. Dicha reserva se encuentra totalmente constituida al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

d) Prima de emision

Al 31 de diciembre de 2025 la prima de emision asciende a 50.000,00 euros. (50.000,00 euros a 31 de diciembre
de 2024). Esta reserva es de libre disposicion.

e) Situacion Patrimonial

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales a 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad se
encuentra en equilibrio patrimonial, situdndose el capital social en 125.000 euros (125.000 euros acciones de
1 euro de valor nominal).

e) Requerimientos de recursos propios

Las sociedades gestoras de entidades de capital riesgo, seglin establece la Ley 22/2014, de 12 de noviembre,
debe mantener los siguientes recursos propios minimos:

f.1) Un capital social minimo de 125.000 euros integramente desembolsado, incrementado:

1. Este Capital debera ser incrementado, en una proporcion del 0,02 por ciento del valor efectivo del
patrimonio de las IIC y las entidades reguladas en la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, que administren
y/o gestionen, incluidas las carteras cuya gestion haya delegado, pero no las carteras que esté
administrando y/o gestionando por delegacion, en la parte que dicho patrimonio exceda de 250.000.000
de euros. En ninglin caso la suma exigible del capital inicial y de la cantidad adicional debera sobrepasar
los 10.000.000 de euros.

2. La cuantia adicional de recursos propios a la que se refiere el parrafo anterior podré ser cubierta hasta

en un 50 por ciento, con una garantia por el mismo importe de una entidad de crédito o de una entidad
aseguradora.
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f.2) El 25% de los gastos de estructura cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
precedente. Los gastos de estructura comprenderan: los gastos de personal, los gastos generales,
contribuciones e impuestos, amortizaciones y otras cargas de explotacion.

£.3) A fin de cubrir los posibles riesgos derivados de la responsabilidad profesional en relacién con las
actividades que puedan realizar las SGEIC que gestionan o ECR o EICC, éstas deberan disponer de
recursos propios adicionales adecuados para cubrir los posibles riesgos derivados de la anterior
responsabilidad en un porcentaje del 0,01 por ciento del patrimonio gestionado o suscribir un seguro de
responsabilidad civil profesional para hacer frente a la responsabilidad por negligencia profesional. A estos
efectos, las SGEIC deberan ajustarse a lo previsto en el Reglamento delegado (UE) n° 231/2013 de la
Comision, de 19 de diciembre de 2012.

Los recursos propios minimos exigibles de acuerdo con el articulo 48, se invertiran en activos liquidos o
facilmente convertibles en efectivo a corto plazo y no incluiran posiciones especulativas. A 31 de diciembre
de 2025, los recursos propios computables de la Sociedad alcanzan el importe de 412.906,69 euros (258.095,89
al 31 de diciembre de 2024), cumpliendo los requisitos establecidos por la Ley 22/2014.

9. Situacion fiscal.
a) Impuesto sobre beneficios

El tipo de gravamen a efectos del Impuesto sobre beneficios es del 25% (Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
por la que se modifican la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas, el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no Residentes, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, y otras normas tributarias).

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables para la
determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podra ser compensado en ejercicios
inmediatos y sucesivos a aquél en que se origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcion que se
estime conveniente. La Sociedad puede compensar las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion, con las rentas positivas de los periodos impositivos siguientes con el limite del 70% de 1a base
imponible. No obstante, en todo caso, se pueden compensar en el periodo impositivo bases imponibles
negativas hasta el importe de 1 millon de euros.

b) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2025, y a 31 de diciembre de 2024, la Sociedad
tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los ultimos tres ejercicios respecto de los impuestos
principales que le son aplicables desde su constitucion. Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, en caso de que
surjan discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a estas
cuentas anuales. El calculo de la cuota impositiva y gasto del Impuesto de Sociedades que se espera declarar
tras la oportuna aprobacion de las cuentas anuales de 2024 es como sigue:

2025 2024

Resultado del ejercicio antes de impuestos 250.260,64 193.453,78
Diferencias permanentes 2.130,59 -
Diferencias temporales - -
Base imponible 252.391,23 193.453,78
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Cuota del 25% 63.097,81 48.366,25
Deducciones - -
Retenciones e ingresos a cuenta (558,35)
Retenciones y pagos a cuenta (23.213,19) (2.217,14)
Cuota pendiente de pago 39.884,62 45.590,76
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10. Comisiones
a) Comisiones recibidas

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias, correspondiente al ejercicio 2025
es el siguiente:

2025 2024
Comision de gestion 700.000,00 700.000,00
700.000,00 700.000,00

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 en el epigrafe “Comision de Gestion” se incluyen las comisiones cobradas
a los vehiculos por la gestion de los mismos:

31.12.2025 31.12.2024
Capital . Comision Capital . Comisiéon
comprometido comprometido
ONE TO ONE GREAT SEARCHERS FUND FCRE 23.019.000,00 460.380,00 23.019.000,00 460.380,00
ONE TO ONE GREAT SEARCHERS FCRE, S.A. 11.981.000,00 239.620,00 11.981.000,00 239.620,00

Como establece el Reglamento de Gestion del Fondo, la Sociedad Gestora sera remunerada por el Fondo con
una comision de Gestion que ascendera, durante el periodo de inversion, a una cantidad anual del dos por ciento
(2%) sobre el Patrimonio Comprometido Total. Finalizado el periodo de Inversion y hasta la fecha de
liquidacion del Fondo, la Comision de Gestion ascendera a una cantidad anual del dos por ciento (2%) del
Capital Invertido Neto a principio de cada ejercicio.

La comision de gestion cubre los sueldos y salarios de los Ejecutivos clave y el personal de la Sociedad, los
gastos generales de la oficina (alquileres, equipos informaticos, suministros) y los gastos generales de

representacion (viajes, conferencias, etc).

Adicionalmente la Sociedad ha registrado 32.938,72 euros en el ejercicio 2025 y 26.167,17 euros en el ejercicio
correspondiente a honorarios de asesoramiento.

11. Gastos de personal
a) Composicion

La composicion de los gastos de personal de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

2025 2024

Sueldos y salarios 330.976,57 358.157,91
Salario bruto variable 10.000,00 4.200,00
Cargas sociales 56.842,63 61.203,95
397.819,20 423.561,86

b) Numero de empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante los ejercicios 2025 y 2024 detallado por categorias
profesionales es el siguiente:

Numero de empleados

2025 2024

Altos Directivos 2 2
Técnicos 2 1
Administrativos - -
4 3
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Asimismo, la distribucion por sexos del personal de la Sociedad al cierre del ejercicio 2025 es la siguiente:

2025 2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 2 - 2 2 - 2
Técnicos 1 1 2 - 1 1
Administrativos - - - - - -
3 1 4 2 1 3

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, 1a Sociedad no tiene empleados con discapacidad mayor o igual al 33%.
12. Gastos generales
a) Desglose

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios
2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Inmuebles e instalaciones 27.405,24 27.233.47
Sistemas informaticos 24,90 142,32
Servicios de profesionales independientes 61.772,00 74.770,84
- Delegacion/apoyo funciones de control interno Circular 6/2009 CNMV 20.559,66 24.814,76

- Servicios juridicos 6.981,96 7.430,02

- Otros 33.061,30 42.526,06
Otros 10.080,28 11.429,59

99.282,42 113.576,22

Los gastos correspondientes al arrendamiento de la Oficina que constituye el domicilio social de la Sociedad
se incluyen en la cuenta “Inmuebles e Instalaciones”

Dentro del saldo de la cuenta “Servicios profesionales independientes” se recogen, principalmente, los gastos
por servicios de apoyo a gestion de riesgos, auditoria externa, Contabilidad, Seguro, etc.

Dentro de la cuenta “Delegacion/apoyo funciones de control interno Circular 6/2009 CNMV” se recogen
fundamentalmente los gastos de control Interno.

b) Arrendamientos operativos:
Al cierre del ejercicio 2025 y desde la fecha de constitucion de la Sociedad, la Sociedad tiene arrendada una

oficina en la calle Zurbaran 7, Madrid. Una descripcion del contrato de arrendamiento vigente a3 1 de diciembre
de 2025 y 2024 es como sigue:

Arrendamiento Vencimiento Renovacion

Calle Zurbaran 7, planta primera, oficina 1 31/12/2027 2 aflos mas

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en el ejercicio 2025 ha sido de
27.405,24 euros. Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2025 2024

Hasta un afio 27.405,24 26.658,72
Entre uno y cinco aflos 27.405,24 53.317,44
Mas de 5 afios - -
54.810,48 79.976,16
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13. Partes Vinculadas

La totalidad de los saldos y transacciones que presenta la Sociedad con partes vinculadas corresponden a
accionistas y miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y han sido realizadas en condiciones de
mercado.

a) Operaciones con miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion

La informacion sobre los diferentes conceptos retribuidos devengados por el Consejo de Administracion y la
Alta Direccion de la Sociedad y el saldo de las operaciones de riesgo directo concertados con el Consejo de
Administracion y la Alta Direccion de la Sociedad se detalla en la Nota 15.

b) Operaciones con otras partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2025 no existen personas fisicas y juridicas, que entran dentro del concepto de partes
vinculadas y que realizan con la Sociedad operaciones propias de una relacion comercial normal con una
entidad financiera, por importes no significativos, en condiciones de mercado o de empleado, segin proceda.

14. Informacion sobre medioambiente

Las operaciones globales de la Sociedad se rigen por leyes relativas a la proteccion del medioambiente (leyes
medioambientales) y la seguridad y salud del trabajador (leyes sobre seguridad laboral). Los Administradores
de la Sociedad consideran que cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disefiados
para fomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio ambiente y
la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto.
Durante el ejercicio 2025 y 2024 no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacion para riesgos y
cargas de caracter medioambiental al no existir contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

15. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccion

a) Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2025 y 2024 los miembros del Consejo de Administraciéon no han percibido sueldos o
remuneraciones por su funcién como Consejeros.

b) Retribucion y préstamos al personal de Alta Direccion
Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2025 y 2024 por determinados miembros del Consejo de

Administracion (que coinciden con la Alta Direccion de la Sociedad) en calidad de empleados, clasificadas por
conceptos, han sido las siguientes:

2025 2024

Retribuciones a corto plazo 157.590 153.000
Otras retribuciones - -
Dietas - -
157.590 153.000
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c) Anticipos y créditos a los miembros del Consejo de Administracion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tenia concedidos anticipos, ni otros compromisos por
pensiones, seguros de vida ni compromisos en garantia, ni se han concedido créditos por la Sociedad a
miembros anteriores y/o actuales de su Consejo de Administracion y de la Alta Direccion, distintos de los
mencionados anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad esta formado por 3 hombres.
d) Compromisos con partes vinculadas

No existen anticipos ni créditos concedidos a partes vinculadas, asi como otros compromisos por pensiones,
seguros, créditos, avales u otros conceptos durante los ejercicios 2025 y 2024.

e) Situaciones de conflictos de interés de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, al cierre del ejercicio
2025 los Administradores de la Sociedad, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, no han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener (ellos o sus personas vinculadas) con el interés de la Sociedad.

16. Honorarios de auditoria

El importe de los honorarios devengados por Grant Thornton Corporacion S.L.P. por los servicios de auditoria
de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y 2024 de la Sociedad ascienden a 5.000 euros y 4.000 euros
respectivamente.

17. Departamento de atencién al cliente

En virtud de la Orden del Ministerio de Economia 734/2004 (de 11 de marzo) sobre departamentos y servicios
de atencion al cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras que desarrolla la Ley 35/2002 (de
22 de noviembre) de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, la Sociedad ha creado el Departamento de
Atencion al Cliente, y ha establecido un reglamento que regula de forma sistematica y completa el
funcionamiento de dicho Departamento, asegurando el facil acceso por parte de los clientes al sistema de
reclamacion, asi como una agil tramitacion y resolucion de las quejas o reclamaciones interpuestas por
aquéllos.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, 1a Sociedad no ha recibido quejas o reclamaciones por parte de clientes.

18. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera, “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de Julio, modificada por el apartado 2 del
articulo 9 de la Ley 18/2023, de 28 de septiembre.

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada por
el apartado 2 del articulo 9 de la Ley 18/2023, de 28 de septiembre, y de conformidad con la Resolucion de
29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacion un detalle
con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones
pendientes de pago, el total de pagos realizados y el total de pagos pendientes:

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de
informacion” de la Ley 18/2023, de 28 de septiembre.

La Sociedad informa que el periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 y 2024, ha sido el
siguiente:
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Dias
2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 12,08 56
Ratio de operaciones pagadas 14,40 21,55
Ratio de operaciones pendientes de pago 2,92 78,24
Euros
Total pagos realizados 55.655,66 10.881,50
Total pagos pendientes 14.067,11 39.675,54

Segtin se indica en la Ley 18/2023, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas, la cual
tiene como fin la reduccion de la morosidad comercial y el apoyo financiero, la Sociedad detalla a
continuacion el volumen monetario y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el niimero total de facturas y
sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores:

2025 2024
Numero de facturas pagadas en el plazo inferior al maximo legal 64 125
Porcentaje sobre el numero total de facturas pagadas 81,01% 93,28%

Importe (Euros)

Importe de facturas pagadas en plazo inferior al maximo legal 47.290,67 77.202,83

Porcentaje sobre el niimero total de facturas pagadas 90,14% 53,77%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servidos
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Deudas
con empresas del grupo y asociadas a corto plazo" y "Acreedores y cuentas a pagar - Acreedores varios" del
pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores" el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servidos a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

19. Gestion del riesgo y capital

Gestién del riesgo

Al 31 de diciembre de 2025 dada la composicion de sus estados financieros, la Sociedad considera que su
exposicion al riesgo de mercado, crédito y tipo de interés no es significativa.

La Sociedad no mantiene al 31 de diciembre de 2025 activos o pasivos significativos con plazo de vencimiento
esperado superior a un afo, distintos de los indicados en las presentes cuentas anuales.

Gestién de capital

La Sociedad mantiene sistemas de gestion y control de riesgos que se consideran adecuados a su perfil de
riesgos. El objetivo de recursos propios de la Sociedad se establece en términos de nivel de recursos propios
computables y de composicion de los mismos.
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20. Cuentas de Orden

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Patrimonio gestionado de la Sociedad asciende a 18.835.868,89 euros
(2024: 13.500.000 euros), que es la suma de los Patrimonios Netos de los vehiculos gestionados: ONE to ONE
Great Searchers Fund FCRE por importe de 12.418.192,04 euros (7.427.308,74 euros en 2024) y ONE to ONE
Great Searchers FCRE, S.A. 6.417.676,85 euros (3.841.332,43 euros en 2024).

21. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025, como consecuencia de la escalada de la tensién geopolitica en
la region de Oriente Medio, que ha afectado de forma significativa a determinadas infraestructuras relacionadas
con el suministro de crudo y gas en paises del Golfo Pérsico y a su logistica en general, principalmente al
transporte maritimo por el estrecho de Ormuz, a partir del dia 28 de febrero de 2026 se ha producido un
incremento significativo de los precios internacionales del crudo, sus productos derivados y gas natural,
alcanzando en determinados momentos niveles superiores a 100 USD/barril para el crudo Brent, y variaciones
atn mas significativas de algunos de sus productos por su mas acusada escasez.

La Sociedad se encuentra monitorizando de forma continua la evolucion de estos acontecimientos y evaluando
el posible impacto sobre sus actividades y necesidades de liquidez durante el ejercicio 2026. A la fecha, estos
acontecimientos no implican ajustes relevantes en las presentes cuentas anuales abreviadas.

En el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales no ha ocurrido ningtin acontecimiento significativo adicional al mencionado, que deba ser incluido en
las cuentas anuales adjuntas para que éstas muestren adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el patrimonio neto de la Entidad.
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE ALEJERCICIO 2025

ONE to ONE Asset Management SGEIC, S.A (el adelante “la Sociedad”) es una sociedad gestora de entidades
de inversion colectiva cuyo objeto social de la Sociedad es la gestion de las inversiones y el control y gestion
de riesgos de una o varias Entidades de inversion Colectiva de Tipo Cerrado (EIcCs), Entidades de Capital
Riesgo (ECRs) asi como Fondos de Capital Riesgo Europeos (FCREs). La Sociedad gestiona dos vehiculos.
ONE to ONE Great Searchers Fund FCRE y ONE to ONE Great Searchers FCRE, S.A

La Sociedad Gestora fue constituida en 2023 y durante el ejercicio 2025 su actividad principal se ha centrado
en la gestion de activos de las FCRE, ONEtoONE Great Searchers Fund FCRE y ONEtoONE Great Searchers
FCRE, SA.

A continuacion, se detalla el patrimonio comprometido y la comision de gestion de las ECRs gestionadas por
la Sociedad Gestora:

Patrimonio Comision de
comprometido (€) gestion anual (%)
ONE to ONE Great Searchers Fund FCRE 23.019.000,00 2%
ONE to ONE Great Searchers FCRE, S. A. 11.981.000,00 2%
Total 35.000.000,00

2. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD

La evolucion del negocio y de la rentabilidad de la Sociedad estd condicionada por una serie de factores de
riesgo inherentes a las empresas de servicios de inversion. A continuacion, se enumeran los diferentes perfiles
de riesgo a los que se encuentran expuestos:

O Riesgo operacional

O Riesgo de liquidez

O Riesgo de incumplimiento normativo
[0 Riesgo operativo

[0 Riesgo reputacional

Sistema de control de riesgos

La Sociedad dispone de estrategias y procedimientos eficaces para evaluar y mantener los importes y la
distribucion del capital de manera adecuada. Para ello la Sociedad cuenta con el Consejo de Administracion de
la Sociedad, representado por 3 consejeros, quienes son los maximos responsables del control y supervision de
los riesgos.

De manera adicional, la Sociedad cuenta con un érgano de Control interno, quien con caracter trimestral se
reune, evalia posibles riesgos y propone las soluciones necesarias para solventarlos.

3. EXPOSICION FIEL DEL NEGOCIO Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

La Sociedad tiene como objeto social y actividad principal la gestion de las inversiones y el control y gestion
de riesgos de los vehiculos, ONE to ONE Great Searchers Fund FCRE y ONE to ONE Great Searchers FCRE,
S.A.

Las actividades que desarrolla la Sociedad Gestora con respecto a las ECRs que gestiona se puede dividir en
las siguientes “fases”:
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° Fase inicial de busqueda: Es la fase de toma de contacto con los Searchers, donde se estudia, analiza
y se toma la decision de inversion relativa a financiar al searcher en el proceso de busqueda de la
empresa. Este proceso puede durar hasta 24 meses.

. Fase de adquisicién: Una vez el Searcher encuentra empresa, los inversores tienen el derecho, pero
no la obligacion de financiar la compra de la compaiiia. Fase de estudio de viabilidad, la toma de
decision y el control y seguimiento durante el proceso de negociacion de la adquisicion.

Se ha establecido, de manera aproximada una inversion del 80% en Europa y un 20% en el resto de
Europa

. Tras la realizacion de la inversion: control y seguimiento de la misma y finalmente, como objetivo
ultimo, la materializacion de la desinversion

Para alcanzar los objetivos previstos por la empresa participada, la Sociedad Gestora vela por el
cumplimiento de los requisitos necesarios a través de diferentes actividades, entre las que desctacan:

- Participacion en Consejos de Administracion
- Asistencia a cuantas reuniones se consideren oportunas

- Revisiones del plan de negocios
- Seguimiento de informes periodicos

4. LIQUIDEZ DE LA SOCIEDAD

Los recursos liquidos de la Sociedad Gestora a 31 de diciembre de 2025 son de 5.037,98 euros disponibles
para las actividades de la Sociedad

5. SITUACION DE LA SOCIEDAD Y EVOLUCION PREVISIBLE

Al cierre de 2025 podemos decir que el desarrollo del tercer afio del fondo ha sido muy positivo, por el
reconocimiento creciente de ONE to ONE Great Searchers en el mercado, por las distintas geografias en las
que estamos presentes y por el nimero de oportunidades que nos llegan en términos de nuevos search funds 'y

equity gaps (1).

A medida que los search funds en los que el Fondo esta invertido en fase de blisqueda van identificando
empresas objetivo, se prevé un incremento en el nimero de operaciones en fase de adquisicion durante los
proximos ejercicios, en las que el Fondo participara desde las fases iniciales del proceso. La Sociedad Gestora
considera que la evolucion de los proximos afios sera positiva, manteniendo la disciplina inversora y los
criterios de selectividad establecidos en la politica de inversion.

El mercado esta evolucionando muy rapido, con las dindmicas siguientes:

En Espaiia, el nimero de searchers levantando capital se ha duplicado respecto a un afo atras. El modelo
es muy conocido y reconocido por inversores, cada vez mas jovenes ejecutivos deciden crear un search fund.

Han aparecido nuevos fondos, tanto en Espafia como en otros paises de Europa, con capacidad de acometer
operaciones mas grandes. Los inversores privados estan perdiendo protagonismo, y muchos estan llegando a
su limite en capacidad de inversion

Debido a un cierto desinterés de los fondos americanos en Europa hoy en dia, y la capacidad de inversion

limitada de inversores privados, hay oportunidades de invertir en equity gaps, origen de dos de nuestras
participadas. Esto permite acelerar el ritmo de inversion del fondo.
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6. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Ver periodo medio de pago a proveedores en la Nota 18 de esta Memoria.

7. GASTOS DE I+D Y MEDIOAMBIENTE

La Sociedad dada su naturaleza y objeto social, no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo
durante el ejercicio 2025, ni tiene prevision de realizarlas durante los proximos ejercicios.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad Gestora no contrata instrumentos financieros derivados, ni ningin otro tipo de instrumento
financiero. La tesoreria de la Sociedad Gestora se mantiene en cuentas corrientes a la vista en una entidad
bancaria, las cual no tiene coste alguno ni devenga comisiones, o en el fondo de la entidad bancaria, la cual
genera una rentabilidad que la propia cuenta corriente no genera.

9. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERREAL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025, como consecuencia de la escalada de la tension geopolitica en
la region de Oriente Medio, que ha afectado de forma significativa a determinadas infraestructuras relacionadas
con el suministro de crudo y gas en paises del Golfo Pérsico y a su logistica en general, principalmente al
transporte maritimo por el estrecho de Ormuz, a partir del dia 28 de febrero de 2026 se ha producido un
incremento significativo de los precios internacionales del crudo, sus productos derivados y gas natural,
alcanzando en determinados momentos niveles superiores a 100 USD/barril para el crudo Brent, y variaciones
atn mas significativas de algunos de sus productos por su mas acusada escasez.

La Sociedad se encuentra monitorizando de forma continua la evolucion de estos acontecimientos y evaluando
el posible impacto sobre sus actividades y necesidades de liquidez durante el ejercicio 2026. A la fecha, estos
acontecimientos no implican ajustes relevantes en las presentes cuentas anuales abreviadas.

En el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales no ha ocurrido ninglin acontecimiento significativo adicional al mencionado, que deba ser incluido en
las cuentas anuales adjuntas para que éstas muestren adecuadamente la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el patrimonio neto de la Entidad.
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