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$1(;26�+(&+26�6,*1,),&$7,926�
�
����$GTXLVLFLRQHV� R� WUDQVPLVLRQHV� GH� SDUWLFLSDFLRQHV� HQ� HO� FDSLWDO� GH� VRFLHGDGHV� FRWL]DGDV� HQ�
%ROVD�GHWHUPLQDQWHV�GH�OD�REOLJDFLyQ�GH�FRPXQLFDU�HQ�HO�DUW�����GH�OD�/09��
�
9HQWD�GH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�7RUUHDO��6�$��\�FRPXQLFDFLyQ�GH�SDUWLFLSDFLyQ�VLJQLILFDWLYD�GH�+LVXVD��
�
6HJ~Q�+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������GLIXQGLGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH�������HQ�GLFKD�IHFKD�VH�VXVFULELy�XQ�
FRQWUDWR�GH�FRPSUDYHQWD�GH�DFFLRQHV�HQWUH�+LVXVD�+ROGLQJ�GH�,QIUDHVWUXFWXUDV�\�6HUYLFLRV�8UEDQRV��6�$��
�+LVXVD��� 6XH]� (QYLURQQHPHQW�� 6�$��� 6XH]� (QYLURQQHPHQW� (VSDxD�� 6�/�8��� &ULWHULD� &DL[D&RUS�� 6�$�� \�
7RUUHDO��6�$��SRU�HO�TXH�7RUUHDO�YHQGH�D�+LVXVD�\�D�&ULWHULD�&DL[D&RUS������������DFFLRQHV�GH�6RFLHGDG�
*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$���6*$%��GH�ODV�TXH�HUD�SURSLHWDULD��HQ�OD�VLJXLHQWH�SURSRUFLyQ���
�
�������������DFFLRQHV�GH�6*$%�KDQ�VLGR�DGTXLULGDV�SRU�&ULWHULD�&DL[D�&RUS�
�������������DFFLRQHV�GH�6*$%�KDQ�VLGR�DGTXLULGDV�SRU�+LVXVD�
�
�(O�SUHFLR�WRWDO�SDJDGR�HV�GH����������������HXURV��HVWR�HV�������HXURV�SRU�DFFLyQ��
�
7UDV�HVWD�DGTXLVLFLyQ�ORV�2IHUHQWHV�SDVDQ�D�FRQWURODU�HO��������GHO�FDSLWDO�VRFLDO�GH�6*$%�UHSDUWLGR�GH�
OD�VLJXLHQWH�IRUPD��
�
+LVXVD���������������������������������� �
6XH]�(QY��(VSDxD����������������
&ULWHULD�&DL[D&RUS����������������
7RWDO������������������������������������� �

�
�

6HJ~Q�FRPXQLFDFLyQ�GH�SDUWLFLSDFLRQHV�VLJQLILFDWLYDV�FRQ�UHJLVWUR�GH�HQWUDGD�HQ�OD�&109�GH�IHFKD����GH�
GLFLHPEUH� GH� ������ +LVXVD� +ROGLQJ� GH� ,QIUDHVWUXFWXUDV� \� 6HUYLFLRV� 8UEDQRV�� 6�$�� FRPXQLFy� XQD�
SDUWLFLSDFLyQ� GLUHFWD� GHO� ��������� \� XQD� SDUWLFLSDFLyQ� WRWDO� GHO� ������� �������� +LVXVD�� ������ 6XH]�
(QYLURQQHPHQW� (VSDxD� \� ������ &ULWHULD� &DL[D&RUS��� (Q� GLFKD� FRPXQLFDFLyQ� FRQVWDED� TXH� 6XH]�
(QYLURQQHPHQW� (VSDxD�� 6�/�X�� \� &ULWHULD� &DL[D&RUS�� 6�$��� HQ� VX� FRQGLFLyQ� GH� DFFLRQLVWDV� GLUHFWRV� GH�
+LVXVD�+ROGLQJ� GH� ,QIUDHVWUXFWXUDV� \�6HUYLFLRV�8UEDQRV��6�$��� FRQMXQWDPHQWH� FRQ� ODV� HQWLGDGHV�6XH]��
6�$���&DMD�GH�$KRUURV�\�3HQVLRQHV�GH�%DUFHORQD�\�6XH]�(QYLURQQHPHQW��6�$��FRQYLQLHURQ�HQ�JHVWLRQDU�\�
HMHUFHU�GH� IRUPD�FRQMXQWD�HO�FRQWURO�VREUH�6*$%�GH� IRUPD�FRQFHUWDGD��D� ILQ�GH�HVWDEOHFHU�XQD�SROtWLFD�
FRP~Q�HQ�OD�JHVWLyQ�GH�6*$%���
�
�
+HFKRV�SRVWHULRUHV���
�
5HVXOWDGR�GH�OD�23$�VREUH�$JEDU�
(Q�UHODFLyQ�FRQ�OD�23$�VREUH�$JEDU�LQIRUPDGD�PHGLDQWH�+HFKRV�UHOHYDQWHV�FRPXQLFDGRV�D�OD�&109�\�
GHWDOODGRV� HQ� HO�$SDUWDGR����¶2WURV�+HFKRV�6LJQLILFDWLYRV¶�� VHJ~Q� FRPXQLFDFLyQ� � GH� SDUWLFLSDFLRQHV�
VLJQLILFDWLYDV�GH�IHFKD����GH�HQHUR�GH�������FRQ�UHJLVWUR�GH�HQWUDGD�HQ�OD�&109�GH�HVD�PLVPD�IHFKD��
+LVXVD� +ROGLQJ� GH� ,QIUDHVWUXFWXUDV� \� 6HUYLFLRV� 8UEDQRV�� 6�$��� &ULWHULD� &DL[D&RUS�� 6�$�� �� 6XH]�
(QYLURQQHPHQW�� 6�$��� 6XH]� (QYLURQQHPHQW� (VSDxD�� 6�/�X�� �� ODV� �6RFLHGDGHV� 2IHUHQWHV�� ��� MXQWR� FRQ�
6XH]��6�$��\�&DMD�GH�$KRUURV�\�3HQVLRQHV�GH�%DUFHORQD���OD�&DL[D���SUHVHQWDQ�XQD�QRWLILFDFLyQ�FRP~Q�
FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�2IHUWD�3~EOLFD�GH�$GTXLVLFLyQ��GH�DFFLRQHV�GH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�
%DUFHORQD��6�$����6*$%�����
�
(Q� GLFKD� QRWLILFDFLyQ� FRQVWD� TXH� ODV�6RFLHGDGHV�2IHUHQWHV�� TXH� MXQWR� FRQ�6XH]� \� OD�&DL[D� HMHUFHQ� HO�
FRQWURO� FRQMXQWR� \� GH� IRUPD� FRQFHUWDGD� HQ�6*$%�HQ� YLUWXG� GHO� SDFWR� GH� DFFLRQLVWDV� FRPXQLFDGR� D� OD�
&109��KDQ�DGTXLULGR�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�2IHUWD�XQ�WRWDO�GH������������DFFLRQHV��UHSUHVHQWDWLYDV�
GHO��������GHO�FDSLWDO�VRFLDO�GH�6*$%��OR�TXH�HOHYD�VX�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�HO�FDSLWDO�VRFLDO�GH�6*$%�D�XQ�
WRWDO�GHO�����������������
�
�
�
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6HJ~Q�FRQVWD�HQ�OD�UHIHULGD�FRPXQLFDFLyQ��OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�SDUWtFLSHV�HV���

�
� +LVXVD�+ROGLQJ�GH�,QIUDHVWUXFWXUDV�\�6HUYLFLRV�8UEDQRV��6�$�� � ��������
� &ULWHULD�&DL[D&RUS��6�$�� � � � � � ��������
� 6XH]�(QYLURQQHPHQW��6�$�� � � � � � ��������
� 6XH]�(QYLURQQHPHQW�(VSDxD��6�/�X�� � � � � ��������
� 6XH]��6�$�� � � � � � � � ��������
� &DMD�GH�$KRUURV�\�3HQVLRQHV�GH�%DUFHORQD���/D�&DL[D���� � ��������
�
�
3DUD�PiV�LQIRUPDFLyQ�YHU�ORV�VLJXLHQWHV�+HFKRV�UHOHYDQWHV���

�����+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�HQHUR�GH������
&109�FRPXQLFD�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$���
�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�HQHUR�GH������
/DV� ³VRFLHGDGHV� RIHUHQWHV´� GH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH� %DUFHORQD�� 6�$��
FRPXQLFDQ�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�23$��
�
�
����2WURV�DXPHQWRV�R�GLVPLQXFLRQHV�SDWULPRQLDOHV�
�
'XUDQWH�HO�HMHUFLFLR������ ODV�SULQFLSDOHV�YDULDFLRQHV�HQ�HO�SHUtPHWUR�GH�FRQVROLGDFLyQ�GHO�*UXSR�$JEDU�
VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��
�

�� �� &2167,78&,21(6
�� ��$GTXLVLFLyQ� ��SDUWLFLSDFLyQ
6RFLHGDG� �6GDG��DGTXLUHQWH�� $JEDU�D���������
6HFWRU�$JXD�\�6DQHDPLHQWR� �
$JXDV�GH�/XFHQD��6�/�� ����$TXDJHVW�6XU��6�$� ���
(PSUHVD�'HSXUDGRUD�GH�$JXDV�6HUYLGDV��('$6�� ����$JEDU�&RQR6XU�/LPLWDGD� ���

�
�

�� �� $'48,6,&,21(6
�� ��$GTXLVLFLyQ ��SDUWLFLSDFLyQ
6RFLHGDG� �6GDG��DGTXLUHQWH� $JEDU�D���������
6HFWRU�$JXD�\�6DQHDPLHQWR�
$TXDSODQ��6�$��

�����6RUHD��6RFLHGDG�5HJLRQDO�GH�$EDVWHFLPLHQWR�
GH�$JXDV��6�$� ����

�
-LDQJVX�:DWHU�&RPSDQ\�/LPLWHG� ����$JEDU ���
�

�
�

�� � 9(17$6�
�� ��9HQGLGR ��SDUWLFLSDFLyQ�
6RFLHGDG� ������������������������������������������������������6GDG��SDUWtFLSH�� $JEDU�D����������
6HFWRU�$JXD�\�6DQHDPLHQWR� � �
+LGURVHU��6HUYLFLRV�,QWHJUDOHV�GHO�$JXD��6�$�� ����$JEDU ���
6RFLHGDG�(VSDxROD�GH�$JXDV�)LOWUDGDV��6�$��� ����$JEDU ���
6�&��,QWHUPRGDO��OD�&LVWHUQD� ����$JEDU�&KLOH� ���
6HFWRU�,QVSHFFLyQ�\�&HUWLILFDFLyQ� �
$SSOXV�6HUYLFLRV�7HFQROyJLFRV��6�/��\�ILOLDOHV� ������$JEDU ���
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23(5$&,21(6
� 9DULDFLyQ���SDUWLFLSDFLyQ�$JEDU� �SDUWLFLSDFLyQ
6RFLHGDG� �������$JEDU�D����������
�
6HFWRU�$JXD�\�6DQHDPLHQWR�
� ��
6RFLHGDG�GH�([SORWDFLyQ�GH�$JXDV�5HVLGXDOHV��6�$���
��
� ����� ����
$LJXD�GH�5LJDW��6�$���

��
� ����� ���
6HFWRU�6DOXG�� � �
/LQFH�6HUYLFLRV�6DQLWDULRV��6�$���


�� ����&RPSDxtD�GH�6HJXURV�$GHVODV��6�$�� ���
$OLDQ]D�0pGLFD�/HULGDQD��6�$���



�� ����������������������������������
,JXDODWRULR�0pGLFR�4XLU~UJLFR�GH�%LOEDR��6�$���
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�
��$JEDU�KD�DGTXLULGR�HO�����UHVWDQWH�GH�6RFLHGDG�GH�([SORWDFLyQ�GH�$JXDV�5HVLGXDOHV��6�$���SRU�OR�TXH�SDVD�
D�GHWHQWDU�HO������GH�OD�VRFLHGDG���
�
�

��$LJ�HV�GH�&DEUHUD��6�/�� �SDUWLFLSDGD� LQGLUHFWDPHQWH�SRU�$JEDU� HQ�XQ�������KD�DGTXLULGR�XQ��������GH�
$LJXD�GH�5LJDW��6�$���SRU�OR�TXH�SDVD�D�GHWHQWDU�HO��������GH�OD�VRFLHGDG���
�
�


��&RPSDxtD�GH�6HJXURV�$GHVODV��6�$���SDUWLFLSDGD�GLUHFWDPHQWH�SRU�$JEDU�HQ��������KD�DGTXLULGR�XQ�����
DGLFLRQDO�GH�/LQFH�6HUYLFLRV�6DQLWDULRV��6�$���SRU�OR�TXH�SDVD�D�GHWHQWDU�HO�����GH�OD�VRFLHGDG���
�
�



��805��6�/���SDUWLFLSDGD�LQGLUHFWDPHQWH�SRU�$JEDU�HQ��������KD�DGTXLULGR�XQ�������DGLFLRQDO�GH�$OLDQ]D�
0pGLFD�/HULGDQD��6�$���SRU�OR�TXH�SDVD�D�GHWHQWDU�HO��������GH�OD�VRFLHGDG���
�
�




��*UXSR�,TXLPHVD��6�/���SDUWLFLSDGD�LQGLUHFWDPHQWH�SRU�$JEDU�HQ�XQ���������KD�DGTXLULGR�XQ�����DGLFLRQDO�
GH�,JXDODWRULR�0pGLFR�4XLU~UJLFR�GH�%LOEDR��6�$��KDVWD�DOFDQ]DU�HO������
�

�
�

����$XPHQWRV�\�UHGXFFLRQHV�GHO�FDSLWDO�VRFLDO�R�GHO�QRPLQDO�GH�ODV�DFFLRQHV�
�+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH��������
�
,QVFULSFLyQ�HQ�HO�5HJLVWUR�0HUFDQWLO�GH�%DUFHORQD�GH�OD�HVFULWXUD�GH�UHGXFFLyQ�GH�FDSLWDO�VRFLDO�RWRUJDGD�
SRU�OD�6RFLHGDG�DQWH�1RWDULR�GH�%DUFHORQD�'RxD�,VDEHO�*DEDUUy�0LTXHO�HQ�IHFKD����GH�DJRVWR�GH�������
HQ�HMHFXFLyQ�GHO�DFXHUGR�DGRSWDGR�SRU�OD�-XQWD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�GH����GH�MXQLR�GH������UHODWLYR�D�
OD�UHGXFFLyQ�GHO�FDSLWDO�HQ���������HXURV��SDUD�OD�DPRUWL]DFLyQ�GH���������DFFLRQHV��GH�XQ�HXUR�GH�YDORU�
QRPLQDO�FDGD�XQD��TXH�VH�KDOODEDQ�HQ�DXWRFDUWHUD�GH�OD�6RFLHGDG��DO�UHVXOWDU�VREUDQWHV�SDUD�OD�FREHUWXUD�
GHO�3ODQ�GH�2SFLRQHV�0D\R������\D�ILQDOL]DGR��
�
8QD�YH]�HMHFXWDGD�OD�UHIHULGD�UHGXFFLyQ��HO�FDSLWDO�VRFLDO�TXHGy�ILMDGR�HQ�������������HXURV��

�
�

����&DPELR�GH�ORV�$GPLQLVWUDGRUHV�R�GHO�&RQVHMR�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�
�+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXQLR�GH��������
�
1XHYD�&RPSDxtD�GH� ,QYHUVLRQHV��6�$�� �SHUVRQD� ItVLFD� UHSUHVHQWDQWH�'��-XDQ�$EHOOy�*DOOR��FHVy�HQ�VX�
FDUJR�GH�FRQVHMHUR�HQ�OD�-XQWD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�FHOHEUDGD�HO�GtD����GH�MXQLR�GH�������(Q�GLFKD�
-XQWD�VH�ILMy�HO�Q~PHUR�GH�FRQVHMHURV�HQ�GRFH�������

�
�
�
�
�
�
�
�
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�
����0RGLILFDFLRQHV�GH�ORV�(VWDWXWRV�6RFLDOHV�
�+HFKRV�UHOHYDQWHV�Q���������������\�������&RPXQLFDGRV�HO���GH�PD\R��HO����GH�PD\R�\�HO����GH�
MXQLR�GH�������
�
(Q�OD�-XQWD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�FHOHEUDGD�HO�GtD����GH�MXQLR�GH������VH�DFRUGy�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�ORV�
DUWtFXORV���\���GH�ORV�(VWDWXWRV�6RFLDOHV�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�UHGXFFLyQ�GH�FDSLWDO�PHQFLRQDGD�HQ�HO�
DSDUWDGR�����
�
�
����7UDVIRUPDFLRQHV��IXVLRQHV�R�HVFLVLRQHV�
�
'XUDQWH�HO�HMHUFLFLR������VH�KDQ�SURGXFLGR�ODV�VLJXLHQWHV�IXVLRQHV�SRU�DEVRUFLyQ��
�
�� $GHVODV�'HQWDO��6�$��DEVRUEH�D�$GHVODV�'HQWDO�%DUFHORQD��6�$���
�� &OtQLFD�6DQWD�&DWDOLQD��6�$��DEVRUEH�D�&OtQLFD�6DQWD�&UX]�GH�7HQHULIH��6�$��
�� $JXDV�&RUGLOOHUD��6�$��DEVRUEH�D�&RPHUFLDO�2UEL�,,��6�$���DPEDV�HPSUHVDV�FKLOHQDV��
�� 6RFLHGDG�5HJLRQDO�GH�$EDVWHFLPLHQWRV�GH�$JXD��6�$���DEVRUEH�D�$LJ�HV�GH�&DEUHUD��6�/�8���

�
�

�����2WURV�KHFKRV�VLJQLILFDWLYRV�
�
$�FRQWLQXDFLyQ�VH�LQFOX\HQ�ORV�KHFKRV�UHOHYDQWHV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�GLVSRQLEOHV�SDUD�VX�FRQVXOWD�
HQ�OD�SiJLQD�ZHE��³ZZZ�DJEDU�HV´�
�
+HFKRV�5HOHYDQWHV��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������
3XEOLFDFLyQ�5HVXOWDGRV�6HJXQGR�6HPHVWUH�������
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�DEULO�GH������
,QIRUPH�$QXDO�GH�*RELHUQR�&RUSRUDWLYR�HMHUFLFLR�������

�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������'LIXQGLGR�HO����GH�DEULO�GH������
6XVSHQVLyQ�FDXWHODU�GH�OD�FRWL]DFLyQ��
�
+HFKRV�UHOHYDQWHV�Q��������\��������'LIXQGLGRV�HO����GH�DEULO�GH��������
(O� *UXSR� 6XH]� \� HO� *UXSR� OD� &DL[D� DQXQFLDQ� XQD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH�
%DUFHORQD��6�$���
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������'LIXQGLGR�HO����GH�DEULO�GH������
/HYDQWDPLHQWR�GH�OD�VXVSHQVLyQ�FDXWHODU�GH�OD�FRWL]DFLyQ��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������'LIXQGLGR�HO����GH�DEULO�GH���������
1RWD�GH�SUHQVD�GH�6XH]�H[SOLFDWLYD�GHO�DQXQFLR�GH�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�$JXDV�GH�%DUFHORQD��
6�$��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������'LIXQGLGR�HO����GH�DEULO�GH��������
&RPSOHPHQWR�GHO�KHFKR�UHOHYDQWH�SXEOLFDGR�HO�GtD����GH�DEULO�GH������UHODWLYR�DO�DQXQFLR��SRU�SDUWH�GHO�
*UXSR�6XH]�\�HO�*UXSR�OD�&DL[D��GH�OD�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO���GH�PD\R�GH��������
&RQYRFDWRULD�-XQWD�*HQHUDO�2UGLQDULD�GH�$FFLRQLVWDV�GH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��
\�3URSXHVWD�GH�GLVWULEXFLyQ�GH�XQ�GLYLGHQGR�FRPSOHPHQWDULR��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO���GH�PD\R�GH������
3XEOLFDFLyQ�5HVXOWDGRV�3ULPHU�7ULPHVWUH��������
�
�
�



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+++HHHFFFKKKRRRVVV ���VVV LLLJJJQQQLLL III LLL FFFDDD WWW LLL YYYRRRVVV���
�

��� ���
�

�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO����GH�PD\R�GH��������
0RGLILFDFLyQ� GH� OD� KRUD�� LQLFLDOPHQWH� ILMDGD�� SDUD� OD� FHOHEUDFLyQ� GH� OD� -XQWD� *HQHUDO� 2UGLQDULD� GH�
$FFLRQLVWDV��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO����GH�PD\R�GH��������
3URSXHVWD� GH� DFXHUGRV� DGRSWDGRV� SRU� HO� &RQVHMR� GH� $GPLQLVWUDFLyQ� GH� �� GH�PD\R� GH� ����� D�
VRPHWHU�D�OD�-XQWD�*HQHUDO�2UGLQDULD�GH�$FFLRQLVWDV�FRQYRFDGD�SDUD�HO�GtD����GH�MXQLR�GH�������
�

���+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO����GH�PD\R�GH��������
3URSXHVWD�GH�DFXHUGR�UHIHUHQWH�DO�SXQWR� WHUFHUR�GHO�RUGHQ�GHO�GLD�D�VRPHWHU�D� OD�-XQWD�*HQHUDO�
2UGLQDULD�GH�$FFLRQLVWDV�FRQYRFDGD�SDUD�HO�GtD����GH�MXQLR�GH�������
�

���+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXQLR�GH��������
$SUREDFLyQ� GH� WRGDV� ODV� SURSXHVWDV� GH� DFXHUGRV� HQ� OD� -XQWD� *HQHUDO� 2UGLQDULD� GH� $FFLRQLVWDV� GH�
6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��FHOHEUDGD�HO�GtD����GH�MXQLR�GH�������
�

��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXOLR�GH�������
6XVFULSFLyQ� FRQWUDWR� FRPSUDYHQWD� GHO� ����� GH� $SSOXV� 6HUYLFLRV� 7HFQROyJLFRV�� 6�/�� SRU� SDUWH� GH�
6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH� %DUFHORQD�� 6�$��� 8QLyQ� )(126$�� 6�$�� \� 6RFLHGDG� GH� 3URPRFLyQ� \�
3DUWLFLSDFLyQ�(PSUHVDULDO�&DMD�GH�0DGULG��6�$���FRQ�XQD�VRFLHGDG�GHO�JUXSR�GH�JHVWLyQ�GH� IRQGRV�7KH�
&DUO\OH�*URXS��/D�HIHFWLYLGDG�GH�GLFKD�FRPSUDYHQWD�HVWi�VXMHWD�D� OD�REWHQFLyQ�GH�ODV�FRUUHVSRQGLHQWHV�
DXWRUL]DFLRQHV�DGPLQLVWUDWLYDV��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q���������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXOLR�GH������
3XEOLFDFLyQ�5HVXOWDGRV�3ULPHU�6HPHVWUH��������
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH������
,QVFULSFLyQ�HQ�HO�5HJLVWUR�PHUFDQWLO�GH�OD�HVFULWXUD�GH�UHGXFFLyQ�GH�FDSLWDO�VRFLDO�HQ���������HXURV��SDUD�
OD�DPRUWL]DFLyQ�GH��������DFFLRQHV�TXH�VH�KDOODEDQ�HQ�DXWRFDUWHUD��
�

��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�VHSWLHPEUH�GH������
��&DPELR�GH�SUHVLGHQFLD�HQ�OD�&RPLVLyQ�GH�$XGLWRUtD�\�&RQWURO�SRU�FXPSOLPLHQWR�GHO�SOD]R�GH���DxRV��
�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������
��6XVSHQVLyQ�FDXWHODU�GH�OD�FRWL]DFLyQ��
�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������
��6ROLFLWXG�GH�DXWRUL]DFLyQ�GH�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��IRUPXODGD�

� ��SRU�+LVXVD�+ROGLQJ�GH�,QIUDHVWUXFWXUDV�\�6HUYLFLRV�8UEDQRV��6�$���6XH]�(QYLURQQHPHQW��6�$���6XH]�
� ��(QYLURQQHPHQW�(VSDxD��6�/�8�\�&ULWHULD�&DL[D&RUS��6�$��

�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO���GH�RFWXEUH�GH������
��&ULWHULD� &DL[D� &RUS�� 6�$�� UHPLWH� LQIRUPDFLyQ� GH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH����������
%DUFHORQD��6�$��

�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�RFWXEUH�GH������
/D� &109� LQIRUPD� TXH� KD� DGPLWLGR� D� WUiPLWH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH�
%DUFHORQD��6�$���

�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�RFWXEUH�GH������

��������������&DPELRV�HQ�OD�FRPSRVLFLyQ�GH�ORV�PLHPEURV�GH�OD�&RPLVLyQ�GH�$XGLWRUtD�\�&RQWURO��
�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH������
3XEOLFDFLyQ�5HVXOWDGRV�7HUFHU�7ULPHVWUH�������

�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH������
6XVFULSFLyQ�GH�DFXHUGR�GH�MRLQW�YHQWXUH�HQWUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��\�*ROGHQ�
6WDWH�:DWHU�*URXS�SDUD�OD�JHVWLyQ�FRQMXQWD�GH�SUR\HFWRV�HQ�ODV�iUHDV�GH�VXPLQLVWUR�GH�DJXD�SRWDEOH�\�
WUDWDPLHQWR�GH�DJXDV�UHVLGXDOHV�HQ�OD�SURYLQFLD�GH�-LDQJVX��&KLQD��D�WUDYpV�GH�XQD�ILOLDO�FRP~Q��
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�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH������
� 6XVFULSFLyQ�HQ�IHFKD����GH�QRYLHPEUH�GH������GH�XQ�FRQWUDWR�GH�FRPSUDYHQWD�GH�DFFLRQHV�HQWUH�
+LVXVD�+ROGLQJ�GH�,QIUDHVWUXFWXUDV�\�6HUYLFLRV�8UEDQRV��6�$���+LVXVD���6XH]�(QYLURQQHPHQW��6�$���
6XH]�(QYLURQQHPHQW�(VSDxD��6�/�8���&ULWHULD�&DL[D&RUS��6�$�� \�7RUUHDO��6�$��SRU�HO�TXH�7RUUHDO�
YHQGH� D�+LVXVD� \� D�&ULWHULD�&DL[D&RUS�� ���������� DFFLRQHV� GH�6RFLHGDG�*HQHUDO� GH�$JXDV� GH�
%DUFHORQD��6�$�����
�
6XVFULSFLyQ�GH�SULPHUD�DGHQGD�DO�DFXHUGR�GH�DFFLRQLVWDV�GH�+LVXVD�GH����GH�MXOLR�GH�������HQ�VX�
FRQGLFLyQ�GH�SDFWR�3DUDVRFLDO�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH������
2WRUJDPLHQWR� GH� HVFULWXUD� S~EOLFD� GH� WUDQVPLVLyQ� GHO� ����� GH� ODV� SDUWLFLSDFLRQHV� GH� $SSOXV�
6HUYLFLRV�7HFQROyJLFRV��6�/��SRU�SDUWH�GH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$���8QLyQ�
)(126$��6�$��\�6RFLHGDG�GH�3URPRFLyQ�\�3DUWLFLSDFLyQ�(PSUHVDULDO�&DMD�GH�0DGULG��6�$��D�IDYRU�
GH�/LEHUW\7RZQ��6�/���VRFLHGDG�GHO�JUXSR�GH�JHVWLyQ�GH�IRQGRV�7KH�&DUO\OH�*URXS���HQ�ORV�PLVPRV�
WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�TXH�\D�IXHURQ�FRPXQLFDGRV�HQ�+HFKR�UHOHYDQWH�GH����GH�MXOLR�GH�������
�

��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������
��6XVFULSFLyQ�GH�VHJXQGD�DGHQGD�DO�DFXHUGR�GH�DFFLRQLVWDV�GH�+LVXVD�GH����GH�MXOLR�GH�������HQ�VX�
FRQGLFLyQ�GH�SDFWR�3DUDVRFLDO�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��

�
��+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������
/D� &109� LQIRUPD� TXH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH� %DUFHORQD�� 6�$�� KD� VLGR�
DXWRUL]DGD��

����
���+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������
&ULWHULD�&DL[D�&RUS��6�$��FRPXQLFD� OD�DXWRUL]DFLyQ�GH� OD�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV����������������
%DUFHORQD��6�$���
�
+HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������
/D� &109� LQIRUPD� GHO� SOD]R� GH� DFHSWDFLyQ� GH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH��������
%DUFHORQD��6�$��
�

�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�IHEUHUR�GH������
/D�DJHQFLD�6WDQGDUG�	�3RRU¶V�KD�UHEDMDGR�OD�FDOLILFDFLyQ�FUHGLWLFLD�GH�OD�GHXGD�GH�6RFLHGDG�*HQHUDO�
GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$��GH�$���&UHGLW�:DWFK�QHJDWLYR��D�$��RXWORRN�HVWDEOH���
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�IHEUHUR�GH������
3UHVHQWDFLyQ�GH�OD�VRFLHGDG����
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������
3UHVHQWDFLyQ� GH� UHVXOWDGRV� DQXDOHV� ������ &RQYRFDWRULD� HQFXHQWURV� FRQ� DQDOLVWDV� H� LQYHUVRUHV��
FRQIHUHQFLD�WHOHIyQLFD��
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�IHEUHUR�GH������
1RWD�GH�SUHQVD�UHVXOWDGRV�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�PDU]R�GH������
$YDQFH�GH�UHVXOWDGRV�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�PDU]R�GH������
(O�&RQVHMR�GH�$GPLQLVWUDFLyQ�KD�DFRUGDGR�SURSRQHU�HQ�OD�-XQWD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�HO�UHSDUWR�
GH� XQ� GLYLGHQGR� FRPSOHPHQWDULR� GHO� HMHUFLFLR� ������ SRU� XQ� LPSRUWH� EUXWR� GH� ������� HXURV� SRU�
DFFLyQ��
�
�
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�
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�PD\R�GH������
$QXQFLR�GH�OD�FHOHEUDFLyQ�GH�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�DQXDOHV������DQWH�DQDOLVWDV�H�LQYHUVRUHV�
HQ�%ROVD�GH�0DGULG���������\�HQ�%ROVD�GH�%DUFHORQD�����������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO���GH�PD\R�GH������
1RWD�GH�SUHQVD�UHVXOWDGRV�SULPHU�WULPHVWUH�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�PD\R�GH������
3UHVHQWDFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�DQXDOHV�������%ROVD�GH�0DGULG��
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXQLR�GH������
1RWD�GH�SUHQVD�-XQWD�*HQHUDO�GH�$FFLRQLVWDV�GH����GH�MXQLR�GH�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXQLR�GH������
/D� -XQWD� *HQHUDO� GH� $FFLRQLVWDV� GH� ��� GH� MXQLR� GH� ����� KD� DFRUGDGR� GLVWULEXLU� XQ� GLYLGHQGR�
FRPSOHPHQWDULR� FRQ� FDUJR� D� ORV� EHQHILFLRV� GHO� HMHUFLFLR� ������ SRU� XQ� LPSRUWH� EUXWR� GH� ��������
(XURV�SRU�DFFLyQ��
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�MXOLR�GH������
1RWD�GH�SUHQVD�UHVXOWDGRV�SULPHU�VHPHVWUH�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�QRYLHPEUH�GH������
1RWD�GH�SUHQVD�UHVXOWDGRV�WHUFHU�WULPHVWUH�������
�
2WUDV�FRPXQLFDFLRQHV��Q��������&RPXQLFDGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������
(O� &RQVHMR� GH� $GPLQLVWUDFLyQ� KD� DFRUGDGR� GLVWULEXLU� XQ� GLYLGHQGR� D� FXHQWD� FRQ� FDUJR� D� ORV�
EHQHILFLRV�GHO�HMHUFLFLR�������SRU�XQ�LPSRUWH�EUXWR�GH��������(XURV�SRU�DFFLyQ��
�
�
2WURV�KHFKRV�UHOHYDQWHV�SRVWHULRUHV�DO�FLHUUH�
�

������������+HFKRV�UHOHYDQWHV�Q��������\�������&RPXQLFDGRV�HO���GH�HQHUR�GH������
,QIRUPH�TXH� IRUPXOD� HO�&RQVHMR� GH�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�6RFLHGDG�*HQHUDO� GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��
6�$��VREUH�OD�23$���
��

� +HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�HQHUR�GH������
/D�&109�FRPXQLFD�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�23$�VREUH�6RFLHGDG�*HQHUDO�GH�$JXDV�GH�%DUFHORQD��6�$���

�
� +HFKR�UHOHYDQWH�Q��������'LIXQGLGR�HO����GH�HQHUR�GH������

/DV� ³VRFLHGDGHV� RIHUHQWHV´� GH� OD� 23$� VREUH� 6RFLHGDG� *HQHUDO� GH� $JXDV� GH� %DUFHORQD�� 6�$��
FRPXQLFDQ�HO�UHVXOWDGR�GH�OD�23$��

�
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�
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�


