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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de NuUmero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

25/06/2021 37.338.062,00 18.669.031 18.669.031

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . = - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
INVERSIONES
AGRICOLAS
742 0,00 0,00 0,00 742
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.
DONA CARMEN
. 376 2,25 0,00 0,00 6,01
PUMAR MARINO
DON LUIS
ALARCON DE 0,00 505 0,00 0,00 505
FRANCISCO
DONA GLORIA
N 119 2,25 0,00 0,00 344
PUMAR MARINO
MENEZPLA, S.L. 5,09 0,00 0,00 0,00 5,09
INCRECISA, S.L. 8,74 0,00 0,00 0,00 8,74
INVERFASUR, S.L. 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00
DON FERNANDO
217 0,84 0,00 0,00 3,01
PUMAR LOPEZ
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Detalle de la part

icipacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
o : S : L , ) % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DONA GLORIA
N YOYITA, S.L. 2,25 0,00 2,25
PUMAR MARINO
DONA CARMEN EXPLOTACIONES EL
N 2,25 0,00 2,25
PUMAR MARINO CERRO, S A.
DON LUIS ALARCON
BON NATURA, S.A. 505 0,00 5,05
DE FRANCISCO
DON FERNANDO SBES INVERSIONES
0,29 0,00 0,29
PUMAR LOPEZ 2004, S.L.U.
DPYA
DON FERNANDO ARQUITECTURA 0,55 0,00 0,55
PUMAR LOPEZ SLp ' ' ' '

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Durante el ejercicio 2021 el hasta entonces accionista significativo Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. realiza una reduccion de
capital mediante devolucion de aportaciones a sus socios consistente en las acciones que la citada sociedad titulaba de Inmobiliaria del Sur, SA..
Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. tras esta reduccion de capital titula 1385.384 acciones de Inmobiliaria del Sur, S.A.. El resto
de las acciones que titulaba Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. antes de la reduccion de capital (632.160 acciones) han sido
asignadas a personas fisicas pertenecientes a la familia Pumar Lopez.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de %6 derechos de que pueden ser
Nombre o L voto a través de " i
. o voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
) ) a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros : .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON RICARDO PUMAR
0,55 0,31 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00
LOPEZ
DONA CANDELAS 110 0,04 0,00 0,00 114 0,00 0,00
ARRANZ PUMAR ' ' ' ' ' ' '
DON SALVADOR 0,70 0,01 0,00 0,00 0,7 0,00 0,00
GRANELL BALEN ' ' ' ' ' ' '
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% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " ,
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacion i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JOSE MANUEL
0,43 0,15 0,00 0,00 0,58 0,00 0,00
PUMAR LOPEZ
DON AUGUSTO
0,56 0,00 0,00 0,00 0,56 0,00 0,00
SEQUEIROS PUMAR
DON ANDRES
CLAUDIO FERNANDEZ 0,34 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00
ROMERO
DON ALBERTO 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
HOYOS-LIMON PUMAR ' ' ' ' ' ' '
DON JORGE SECURA
RODRIGUEZ 0,12 0,00 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00
DON JOSE LUIS GALAN
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GONZALEZ ' ' ’ ' ' ' '
DONA BRITA HEKTOEN
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WERGELAND
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 3122
Los consejeros Don José Luis Galan Gonzalez y Dofa Brita Hektoen Wergeland tienen acciones que representan el 0,0000011% vy el
0,0000047%del capital, Garum Gestion, S.L. ostenta acciones que representan el 0,0000091% del capital.

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nomb %d hos d t pued
NN om. re (.), % derechos de 6 derec o}s e voto que ue en
) . denominacioén W voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
. ) social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON RICARDO HIGUER 2000
0,31 0,00 0,31 0,00
PUMAR LOPEZ INVEST, S.L.U.
. DON SONSOLES
DONA MARTIN DE
CANDELAS 0,04 0,00 0,04 0,00
CABIEDES
ARRANZ PUMAR
ARRANZ
BALENCO
DON SALVADOR ,
B GESTION Y 0,01 0,00 0,01 0,00
GRANELL BALEN .
LOGISTICA, S.L.U.
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% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) ., % derechos de ° , 9 .
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
i . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
PUMOINVER,
MANUEL SLU 0,15 0,00 015 0,00
PUMAR LOPEZ T
DON AUGUSTO
SEQUEIROS CARUM 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTION, S.L. ’ ’ ' '
PUMAR

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 64,43

En este porcentaje se incluye la participacion significativa del 7,42% de Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. que en su dia propuso
el nombramiento de Don José Manuel Pumar Lopez, la participacion significativa del 6,01% que titula Dofla Carmen Pumar Marifo, que en su dia
propuso el nombramiento, junto a Explotaciones El Cerro, S.A, de la consejera DoAa Candelas Arranz Pumar; la participacion significativa del 3,44%
que titula Dofa Gloria Pumar Marifio, que en su dia propuso el nombramiento, junto a Explotaciones El Cerro, S.A, del consejero D. Prudencio
Hoyos-Limdn Pumar; la participacion del 4,37% del resto de los hermanos Granell Balén que en su dia propusieron el nombramiento del consejero
Don Salvador Granell Balén; y la participacion del 2,72% del resto de la familia Fernandez Romero que en su dia propusieron el nombramiento de
Don Andrés Claudio Fernandez Romero.

Adicionalmente, otros accionistas vinculados familiarmente a determinados consejeros mantienen una participacion global del 9,25%.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JOSE MANUEL
PUMAR LOPEZ

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

Don José Manuel Pumar
es secretario y consejero

de Inversiones Agricolas,
Industriales y Comerciales,
S.L.y posee el 16,66% de las
participaciones sociales.

DON RICARDO PUMAR
LOPEZ

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

INVERSIONES AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

Don Ricardo Pumar es
presidente y consejero
delegado de Inversiones
Agricolas, Industriales

y Comerciales, S.L.y
posee el 16,66% de las
participaciones sociales.

DONA CANDELAS ARRANZ
PUMAR

DONA CARMEN PUMAR
MARINO

DONA CARMEN PUMAR
MARINO

Dofia Candelas Arranz
es hija de Dofla Carmen
Pumar Marifo.

DON ALBERTO HOYOS-
LIMON PUMAR

DONA GLORIA PUMAR
MARINO

DONA GLORIA PUMAR
MARINO

Don Alberto Hoyos-Limdn
Pumar es hijo de DonRa
Gloria Pumar Marifio.

DON ESTEBAN JIMENEZ
PLANAS

MENEZPLA, S.L.

MENEZPLA, S.L.

D. Esteban Jiménez Planas
es presidente y consejero
delegado de Menezpla, S.L.
y posee el 17,02% de las
participaciones sociales.

DON IGNACIO YBARRA
OSBORNE

INCRECISA, S.L.

INCRECISA S.L.

D. Ignacio Ybarra Osborne
es consejero de Increcisa,
S.L.y posee el 17,28% de las
participaciones sociales.
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

D. Antonio Roman Lozano
es consejero delegado

DON ANTONIO ROMAN
de Inverfasur, S.L.y

INVERFASUR, S.L. INVERFASUR, S.L.

LOZANO
posee el 14,29% de las
participaciones sociales.
A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
[ ] Si
[V] No
A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:
Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
83169 0,45
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

No se han producido variaciones significativas en la autocartera de la sociedad. Las Unicas variaciones habidas son las correspondientes a

la ampliacion de capital con cargo a reservas voluntarias realizada en el ejercicio asignadas a la autocartera (7.458 acciones recibidas), a los
movimientos del contrato de liquidez que mantiene la Sociedad desde el ejercicio 2019 (compras netas de 984 acciones) y a la entrega de acciones
del Plan de retribucion variable excepcional a largo plazo 2016-2020 de directivos (68.061 acciones entregadas).

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria del Sur, S.A. de fecha 29 de octubre de 2020, autorizé al Consejo de Administracion
por un plazo de 5 afios para la adquisicién derivativa de acciones propias directamente o a través de las sociedades del grupo, en las siguientes
condiciones:

Modalidad de adquisicion: compraventa

Numero maximo de acciones: 1250.000

Importe minimo: 2 euros por accion

Importe maximo: 20 euros por accion

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 5146

El capital flotante que figura en este apartado (51,46%) incluye 3.049.978 acciones pertenecientes a accionistas no significativos que han propuesto
el nombramiento de consejeros dominicales. Sin tener en cuenta estas acciones, el capital flotante es del 35,12%.

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de qudérum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quoérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quaorum eX|g|d? 0,00 75,00
en 1 convocatoria

Qu?rum eX|g|d9 0,00 50,00
en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

El quérum de constitucion de la Junta General de Accionistas es el mismo que el establecido en la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (arts. 193 y 194), excepto por lo estipulado en el parrafo segundo del articulo 25° de los Estatutos
Sociales, que establece para que la Junta pueda acordar validamente la adopcion de los acuerdos que a continuacion se enumeran, la
concurrencia necesaria en primera convocatoria de accionistas presentes o representados, que posean , al menos el setenta y cinco por ciento
(75%) del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del cincuenta por ciento (50%) de dicho
capital. El quérum reforzado anterior se requerird para la adopciéon de los siguientes acuerdos:

a) el aumento o reduccion de capital asi como cualquier otra modificacién de los estatutos sociales.

b) la emision de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una participacion en las ganancias
sociales.
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c) la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones.
d) la transformacion, la fusion, la escisién o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No

Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

66,67 0,00

Segun lo establecido en el articulo 28 de los Estatutos Sociales, los acuerdos sociales se adoptaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta General, entendiéndose como adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en
contra del capital presente o representado.

Si bien, para la adopcion de los acuerdos que requieren para la valida constitucion de la Junta General un quérum reforzado conforme a lo
dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales (véase apartado B.1 anterior de este informe), si el capital presente o representado supera el 75%
bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta del capital presente o representado. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que represente el 50%
o mas del capital suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 75%.

Por tanto las diferencias con el régimen previsto en el articulo 201.2 LSC para los supuestos del articulo 194.1 LSC tienen su origen en la exigencia del
quorum minimo que establecen los Estatutos para la constitucion vélida de la Junta y para la aprobacién de estos acuerdos.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Dichas normas estan contenidas en los arts. 25, 27 y 28 de los Estatutos Sociales y los arts. 23 y 28 del Reglamento de la Junta
General, con la mayoria reforzada antes expuesta conforme a lo que posibilitan los preceptos de la Ley de Sociedades de Capital que
regulan esta materia.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e . voen ., % voto adistancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
05/04/2019 21,88 58,52 0,00 0,00 80,40
De los que Capital flotante 720 9,92 0,00 0,00 1712
03/04/2020 20,10 58,26 0,00 0,00 78,36
De los que Capital flotante 4,99 13,74 0,00 0,00 18,73
2910/2020 21,23 62,00 0,00 0,00 8323
De los que Capital flotante 514 14,62 0,00 0,00 19,76
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Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fISICa representaCIOh Voto electréonico Otros
09/04/2021 19,38 59,38 0,00 0,00 78,76
De los que Capital flotante m 24,16 0,00 0,00 2527

B.5.

B.6.

B.7.

Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

[ El articulo 14 n) de los Estatutos Sociales establece como decision de la Junta General el otorgamiento de avales o garantias a terceros.

[ En la pagina web de la Sociedad (www.grupoinsur.com) en el apartado "Accionistas e inversores” y en el subapartado “Gobierno Corporativo’.

B.8.

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON JOSE JSIEIJTA ©
IF\)/ISI\:l;JELLOPEZ Dominical CONSEJERO 26/06/2010 05/04/2019 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON AUGCUSTO ACUERDO
. JUNTA
SEQUEIROS Dominical CONSEJERO 27/03/2002 09/04/2021
GENERAL DE
PUMAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RICARDO . . JUNTA
PUMAR LOPEZ Ejecutivo PRESIDENTE 02/12/2005 03/04/2020 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
SALVADOR JUNTA
Dominical CONSEJERO 26/06/2010 05/04/2019
GRANELL GENERAL DE
BALEN ACCIONISTAS
DON ANDRES ACUERDO
CLAUDIO . JUNTA
FERNANDEZ Dominical CONSEJERO 16/06/2004 05/04/2019 GENERAL DE
ROMERO ACCIONISTAS
DON JORGE JAS;IJ_FEDO
SEGCURA Independiente |CONSEJERO 15/11/2012 28/04/2018
GENERAL DE
RODRIGUEZ
ACCIONISTAS
DONA . ACUERDO
Dominical CONSEJERO 05/04/2019 05/04/2019
CANDELAS JUNTA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ARRANZ GENERAL DE
PUMAR ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSE
LUIS GALAN Independiente |CONSEJERO 07/06/2014 28/04/2018 JUNTA
P GENERAL DE
GONZALEZ
ACCIONISTAS
ACUERD
BON NATURA DONLUIS JSIEIJTA ?
SA " |ALARCON DE  |Dominical CONSEJERO 07/06/2014 28/04/2018 GENERAL DE
FRANCISCO ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
. JUNTA
INCRECISA, S.L. |YBARRA Dominical CONSEJERO 25/01/2002 09/04/2021
OSBORNE GENERAL DE
ACCIONISTAS
A
DON ANTONIO CUERDO
INVERFASUR, - JUNTA
sL ROMAN Dominical CONSEJERO 21/09/2007 28/04/2018 GENERAL DE
LOZANO ACCIONISTAS
DON ESTEBAN ?S;JTEEDO
MENEZPLA, S.L. |JIMENEZ Dominical VICEPRESIDENTE 28/01/2005 05/04/2019
GENERAL DE
PLANAS
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA BRITA CONSEJERO
. JUNTA
HEKTOEN Independiente |COORDINADOR| 28/04/2018 28/04/2018 GENERAL DE
WERGELAND INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUNTA
FERNANDO Dominical CONSEJERO 09/04/2021 09/04/2021
GENERAL DE
PUMAR LOPEZ
ACCIONISTAS
DON ALBERTO
HOYOS-LIMON Dominical CONSEJERO 30/12/2021 30/12/2021 COOPTACION
PUMAR
Numero total de consejeros 15
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. 5 Categoria del L . :
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON RICARDO
PUMAR LOPEZ

PRESIDENTE

TIPOLOGIA Consejero ejecutivo y Presidente del Consejo de
Administracion. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de

la Comision de Estrategia e Inversiones y Presidente de la misma.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION 2 de diciembre de
2005, 28 de mayo de 2011, 9 de abril de 2016 y 3 de abril de 2020.

Con anterioridad, desde octubre de 2001y hasta el 1 de diciembre de
2005 como persona fisica que representaba al consejero Inversiones
Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L.. PARTICIPACION EN EL CAPITAL
SOCIAL Es titular de 159.689 acciones, que representan un 0,855%

del capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E3). Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE E3). Diplomado en Programa de Ata Direccion ADEL
del Instituto Internacional San Telmo de Sevilla. OTROS CARGOS QUE
OCUPA EN LA ACTUALIDAD Presidente del Consejo de Administracion
de Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L., accionista
significativo de Inmobiliaria del Sur, S.A. Es Presidente de los Consejos
de Administracion de Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L., IDS
Palmera Residencial, S.A, IDS Madrid Manzanares, S.A, IDS Residencial
Los Monteros, S.A., IDS Boadilla Garden Residencial S.A., IDS Medina
Azahara Residencial, S.A, IDS Montevilla Residencial, S.A, IDS Parque
Aljarafe Residencial, S.A, IDS Pacifico Patrimonial, S.A. y Hacienda

La Cartuja, S.L, Vicepresidente de los Consejos de Administracion

de Urbanismo Concertado S.A. y Consejero de Mosaico Desarrollos
Inmobiliarios, S.A,, todas ellas sociedades participadas por Inmobiliaria
del Sur, SAA. Miembro de la Junta Directiva y Comision Ejecutiva del
Circulo de Empresarios del Sur de Espafia (Cesur). Miembro del Consejo
Asesor de Andalucia Inmobiliaria, revista especializada del sector
inmobiliario. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA
ACTUALIDAD Ninguna. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO

Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

octubre de 2001. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ejercié como
abogado en las ramas de Derecho Civil y Mercantil durante 16 afos.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JOSE MANUEL
PUMAR LOPEZ

INVERSIONES
AGRICOLAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES, S.L.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comisién de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue nombrado consejero
el 31 de marzo de 2000. Cesd como tal el 2 de diciembre de 2005,
fecha en que fue designado persona fisica representante del Consejero
INVERSIONES AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. Fue
designado nuevamente consejero de la sociedad el 26 de junio de
2010y ha sido reelegido sucesivamente, siendo la ultima reeleccién

el 5 de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular
de 108.296 acciones, que representan un 0,58% del capital social.
FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho por la Universidad de
Sevilla. Master en Direccion y Administracion de Empresas por ESADE.
Curso superior de Derecho Urbanistico por el Instituto de Estudios
Juridicos y Empresariales El Monte. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA
ACTUALIDAD Secretario del Consejo de Administracién de Inversiones
Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L., accionista significativo de
Inmobiliaria del Sur, S.A, Socio y director de la oficina de Sevilla de
Andersen Tax&Legal lberia, S.L.P ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Abogado, especialista en Derecho
fiscal, actividad que desarrolla desde 1986. En la actualidad, desde mayo
de 2018, en la firma Andersen Tax&Legal lberia, S.L.P,, en la que ostenta
la condicién de socio y director de la oficina de Sevilla. EXPERIENCIA
EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion
de Inmobiliaria del Sur desde mayo de 2000. EXPERIENCIA EN

OTROS SECTORES Fue profesor asociado de la Facultad de Derecho,
Universidad de Sevilla (Departamento de Derecho Constitucional y
Financiero) desde 1994 a 2005.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON AUGUSTO
SEQUEIROS
PUMAR

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Auditoria. FECHAS DE
NOMBRAMIENTO Y REELECCION 27 de febrero de 2002, 23 de

junio de 2007, 5 de mayo de 2012, 1 de abril de 2017 y 9 de abril de
2021. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 105.213
acciones, que representan un 0,564% del capital social. FORMACION
ACADEMICA Licenciado en Derecho y Antropologia Social y Cultural
por la Universidad de Granada. Master en Direcciéon Comercial por la
ICADE —Universidad Pontificia de Comillas— de Madrid Diplomado en
Programa de Ata Direccion AD-1 del Instituto Internacional San Telmo
de Sevilla. OTROS CARCOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Ninguno.
ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
Asesor de empresas. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde
octubre de 2002. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Docente de
formacion empresarial en instituciones educativas y empresariales.
Empresario en el sector de las telecomunicaciones. Directivo en el
sector de aridos y hormigones.

DON SALVADOR
GRANELL BALEN

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Salvador fue nombrado
consejero el 26 de junio de 2010 y ha sido reelegido sucesivamente,
siendo la Ultima reeleccidn el 5 de abril de 2019. PARTICIPACION EN

EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 133.151 acciones, que representan un
0,713% del capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla
OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Administrador

unico de Balenco Gestion y Logistica, S.L.U. Administrador concursal

de varias sociedades. Miembro del consejo de administracion de IDS
Montevilla Residencial, S.A, sociedad del Grupo INSUR. ACTIVIDADES
PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Ejercicio libre
de la profesion de Economista, perteneciente al Colegio de Economistas
de Cadiz. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Administrador
unico de Balenco Gestion y Logistica, S.L.U. desde junio de 2005,
dedicada, entre otras actividades, a actividades inmobiliarias desde julio
de 2005. Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del
Sur desde junio de 2010. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Jefe de
Administracion de concesionario de automoviles entre 1988 y 1989 (1
ano). Director Financiero de la Cooperativa Farmacéutica de Jerez entre
1989 y 2001 (12 anos). Miembro del Claustro de Profesores de la Escuela
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Negocios de Jerez hasta su extincion. Ejercicio libre de la profesion
de Economista en las ramas de Contabilidad, Derecho Financieroy
Tributario, Derecho Concursal y perito judicial durante 16 anos.

DON ANDRES
CLAUDIO
FERNANDEZ
ROMERO

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Comision de Auditoria. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y
REELECCION D. Andrés Claudio fue nombrado consejero el 16 de julio
de 2004 y ha sido reelegido sucesivamente, siendo la Ultima reeleccion
el 5 de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular
de 63.796 acciones, representativas del 0,342% del capital social.
FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho / Master en Direccion
de Empresas por el Instituto de Empresa / Curso Superior de Direccién
Administrativo-Contable. Centro de Estudios Financieros de Madrid /
Master en Tributacion & Asesoria Fiscal. Centro de Estudios Financieros
de Madrid. / Técnico Nivel Basico Prevencion de Riesgos Laborales.
Mutua Universal de Barcelona. OTROS CARGOS EN SOCIEDADES QUE
OCUPA EN LA ACTUALIDAD Consejero de la Sociedad “Mediacion
Bursatil SVB, S.A." desde junio de 2016. ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Area de Tesoreria de la empresa
Abengoa Abenewco 1, S A EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S A.
desde julio de 2014. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ademas de
las actividades profesionales que desarrolla en la actualidad, cuenta
con experiencia en las areas de contabilidad, reporting corporativo,
auditoria interna, gestion de sistemas de informacion, administracion y
finanzas, desarrollada fundamentalmente en sociedades de Abengoa
(S.A. de Instalaciones de Control, Telvent Sistemas y Redes, Telvent
Interactiva, Abeinsa Ingenieria y Construccion Industrial, SA, .), y

en el servicio corporativo de Control de Grupo de Abengoa, S.A. Ha

sido miembro del Consejo de Administracion de varias sociedades
filiales de Abeinsa Ingenieria y Construccion Industrial (Abeinsa

Asset Management, S.L. Cogeneracién Villaricos, S.A, Iniciativas
Hidroeléctricas de Aragén y Catalufia, S.L., Procesos Ecoldgicos Vilches,
S.A),y apoderado mancomunado de la Sociedad Cogeneracion

Motril, S.A. (filial de Torraspapel, S.A). Director de Administraciony
Financiero de Abentel Telecomunicaciones, S A, Abengoa Seapower,
S.A. Abeinsa Asset Management, S.L. Cogeneracién Villaricos, SA,
Iniciativas Hidroeléctricas de Aragdn y Catalufa, S.L., Procesos Ecoldgicos
Vilches, S.A. Interlocutor de Prevencién de Riesgos Laborales de Abeinsa
Ingenieria y Construccion Industrial, S.A, y ASA Iberoamérica SA.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA CANDELAS
ARRANZ PUMAR

DONA CARMEN
PUMAR MARINO

TIPOLOGIA Consejera externa dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Comision de Nombramientos y Retribuciones FECHA

DE NOMBRAMIENTO Dofa Candelas fue nombrada consejera el 5

de abril de 2019. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular,
directa e indirectamente, de 212.014 acciones que representan un 1136%
del capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciada en Derecho

por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E3). Licenciada en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia

de Comillas (ICADE E3). Funcionaria del Cuerpo Superior de Sistemas

y Tecnologias de la Informacion de la Administracion del Estado.
OTROS CARGCOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Hasta julio de

2019, Subdirectora General Adjunta de Planificacion y Coordinacion
Informatica en la Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Jubilada
actualmente. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA
ACTUALIDAD Proyecto Esperanza Adoratrices para atencion integral a
mujeres victimas de trata. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Consejera de Insur desde el 30 de marzo de 1995 al 29 de enero de
2004. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Funcionaria del Cuerpo de
Gestion de Hacienda Publica desde 1987 a 1999.

BON NATURA, SA.

DON LUIS ALARCON
DE FRANCISCO

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comisidon de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Luis Alarcén de
Francisco es la persona fisica que representa, desde el 7 de junio

de 2017, a Bon Natura, S.A. Fue reelegido por la Junta General de
Accionistas de fecha 28 de abril de 2018. PARTICIPACION EN EL CAPITAL
SOCIAL Bon Natura, S.A. es titular de 942.810 acciones, que representan
un 5,05% del capital social. FORMACION ACADEMICA Licenciado en
ICADE E3 (Derecho por la Universidad de Deusto y Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas). OTROS
CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Administrador Unico de

Bon Natura, S.A. Consejero Delegado de PLN Distribucion, S.A. Vocal

de IDS Residencial Los Monteros, S.A. Vocal de IDS Manzanares, S.A.
Vicepresidente de IDS Boadilla Garden Residencial, S.A. ACTIVIDADES
PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Empresariales
en el sector de la alimentacién y distribucion. EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion de
Inmobiliaria del Sur desde 2014. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES
Empresario del sector de la distribucion alimentaria.

INCRECISA, S.L.

INCRECISA, S.L

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comisidon de Estrategia e Inversiones.

18/ 80



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Ignacio Ybarra Osborne
es la persona fisica que representa a INCRECISA, S.L, que fue nombrada
consejero el 25 de enero de 2002 y reelegida sucesivamente, siendo

la Ultima reeleccion el 9 de abril de 2021. Fue nombrado persona

fisica representante del consejero INCRECISA, S.L. el 23 de marzo

de 2009, continuando en esta representacion hasta la actualidad.
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 7.132 acciones, que
representa un 0,042% del capital social. Su representada INCRECISA,
S.L. titula 1.632.086 acciones, representativas del 8,742% del capital
social. FORMACION ACADEMICA Licenciatura de Arquitectura

Superior por la Universidad de Sevilla. Especialidad de Edificacion en
1999. Diplomado en Programa de Perfeccionamiento Directivo del
Instituto Internacional San Telmo de Sevilla en 20T11. Titulado como
Passivhaus Designer desde Dic 2017. OTROS CARGCOS QUE OCUPA EN
LA ACTUALIDAD Miembro en los consejos de administracion de FIPFA,
S.L, e INCRECISA, S.L. Gerente de la sociedad FIPFA, S.L,y Gerente de la
sociedad Reeb LLC, sociedad de inversion en inmuebles comerciales en
Estados Unidos. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN
LA ACTUALIDAD Trabajo a tiempo completo en AZEVREC, S.A, sociedad
familiar dedicada a la explotacion de activos inmobiliarios, industriales,
residenciales y comerciales y fincas agricolas de su propiedad. En

la actualidad esta redactando un proyecto residencial en Portugal,
eficiente energéticamente, bajo el concepto estandar Passivhaus
(edificio con consumo energético casi nulo). EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO Socio colaborador desde 2000 a 2013 en el
estudio de arquitectura DEPYYA ARQUITECTURA'Y GESTION, S.L.P,
redactando numerosos proyectos tanto residenciales como terciarios.
En la actualidad sdlo es socio de dicho estudio. Direccion integral y
gerente de una promocién de 12 viviendas en Sevilla. Gestidon de varias
sociedades dedicadas a la inversion inmobiliaria, especialmente dos
afos trabajando y residiendo como gerente de una de ellas en Estados
Unidos. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Cuatro aflos de consejero
en UTILBOX, S. A, empresa dedicada a la fabricacion de moldeados de
poliestireno expandido para alimentacion y construccion.

INVERFASUR, S.L.

INVERFASUR, S.L.

TIPOLOGIA. Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE. Miembro de la Comisién de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION. D. Antonio Roman
Lozano es la persona fisica que representa a INVERFASUR, S.L,

que fue reelegido por la Junta General de Accionistas de 28 Abril
2018. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL. A titulo personal es
propietario de 769 acciones, que representan el 0,004% del capital
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Perfil

social. Su representada, INVERFASUR, S.L. titula 933.491 acciones, que
representan el 5,000% del capital social. FORMACION ACADEMICA.
Licenciado en empresariales por Saint Louis University MO. OTROS
CARGCOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD. Consejero y secretario

de INVERFASUR, S.L. Consejero de SODAGIL1962, S.L. Miembro del
consejo de administracion de Hacienda La Cartuja, S.L., sociedad del
Grupo INSUR. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA

EN LA ACTUALIDAD. Profesional libre de marketing y publicidad.
EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO. Desde Septiembre 1994
hasta 2010 ha trabajado en el departamento comercial del grupo DTM
(revista y portal inmobiliario tucasa.com). Miembro del consejo de
administracion de Inmobiliaria del Sur desde febrero de 2010. Socio
fundador QUINTAPLANTA, S.L. Septiembre 2017. EXPERIENCIA EN
OTROS SECTORES. Trabajé en la Caja de ahorros de Granada durante
los aflos 1993 y 1994. Socio fundador en 1997 de la empresa de servicios
IMASUR, S.L. Socio fundador en 2007 la de la sociedad FIGURASUR, S.L.

MENEZPLA, S.L.

MENEZPLA, S.L.

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. Vicepresidente del Consejo.
COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la Comision

de Estrategia e Inversiones y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION D. Esteban
Jiménez Planas es la persona fisica que representa a MENEZPLA, S.L.
gue fue nombrada Consejero dominical de la sociedad, por cooptacion
el 28 de enero de 2005, ratificado por la Junta General el 18 de junio

de 2005. Desde esa fecha ha sido reelegida sucesivamente, siendo

la Ultima reeleccioén el 5 de abril de 2019. Con anterioridad, desde el

27 de junio de 1992, D. Esteban Jiménez Planas desempefo el cargo

de consejero dominical. PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL
MENEZPLA, S.L. es titular de 950.497 acciones, que representan

un 5,091% del capital social. FORMACION ACADEMICA Ingeniero
Industrial por la Universidad de Sevilla. 1988. Master en Direccién

de Empresas por el Instituto de Emypresa. 1989. Diplomado en Alta
Direccion por el Instituto Internacional San Telmo. 1996. Diplomado

en Programa de Desarrollo Académico. Instituto Internacional San
Telmo. 2010. Diplomado en Alta Direccion de Empresas de la Cadena
Alimentaria (ADECA) por el Instituto Internacional San Telmo. 2016.
OTROS CARGOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Presidente del
Consejo de Administracion de MENEZPLA, S.L. Miembro de los Consejos
de Administracion de Mosaico Desarrollos Inmobiliarios, S.A., IDS Parque
Aljarafe Residencial, S.A. y Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L.,
sociedades participadas por Inmobiliaria del Sur, S.A. Es Socio Director
de Actisur, Actuaciones Empresariales S.L. Es miembro del Claustro
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de Profesores del Instituto Internacional San Telmo. Es miembro

del Consejo Consultivo del Centro PYMEX (Centro de Excelencia

de la PYME) del Instituto Internacional San Telmo. Es vocal de la
Delegacion en Andalucia del Instituto Espafnol de Analistas Financieros
(IEAF). A través de su actividad profesional, suele participar en varios
comités de direccion y de estrategia. ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Desde 2003 es Asesor

Externo de Empresas, especializado en el Analisis Estratégicoy en
Analisis Financiero. En sus mas de 25 anos de experiencia en gestion
empresarial ha participado en mas de 40 proyectos empresariales. Ha
contribuido en mas de 10 empresas en su planificacion estratégica

de internacionalizaciéon y en mas de 20 en su gestién para resolver
problemas financieros. Ha participado en la creacion o en el desarrollo
del comité de direccion o consejo de administracion en unas 20
empresas. Desde el afilo 2006 es miembro del claustro de profesores del
Instituto Internacional San Telmo, siendo Profesor del Area de Finanzas y
de Internacionalizacion de Empresas, impartiendo sesiones de Finanzas
Operativas, de Finanzas Internacionales y de Internacionalizacién. Es
autor de varios Casos Practicos y Notas Técnicas. Es autor del Libro
“¢Como conquistar el mundo desde mi empresa?’. EXPERIENCIA EN
EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion de
Inmobiliaria del Sur desde octubre de 1992. Fue miembro del Consejo
de Administracion de Aljarafe, S A, empresa familiar de alquiler de
inmuebles desde 1982 hasta 1992. Participe de dos sociedades del
sector de la promocidén inmobiliaria hasta 1990. En la actualidad es
accionista y administrador de una sociedad familiar de alquiler de
inmuebles. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Desde 1989 hasta
2003 ha sido Gerente de varias empresas en sectores Industrial,
Agroalimentario y Distribucién, con responsabilidades Financieras,
Comerciales e Industriales. Desarrollo de redes comerciales en Espafia,
Francia, Alemania. Desarrollo de instalaciones Industriales en Espafay
Francia. Miembro del Consejo de Administracién/Comité de Direccion.

DON FERNANDO
PUMAR LOPEZ

DON FERNANDO
PUMAR LOPEZ

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.
FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue designado consejero
por la Junta General de Accionistas el dia 9 de abril de 2021. Con
anterioridad, desde el 20 de febrero de 2013 y hasta el 9 de abril de
2021, representd, como persona fisica, al consejero INVERSIONES
AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES S.L. PARTICIPACION EN
EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 561.913 acciones que representan

un 3,010% del capital social. FORMACION ACADEMICA Arquitecto
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Superior por la Universidad de Sevilla. Programa MBA 1990. Instituto
Internacional San Telmo. Diplomado en Gestién Inmobiliaria por el
Instituto EI Monte. Diplomado Experto en Urbanismo y Desarrollos
Inmobiliarios por el Instituto de Practicas Empresarial. Diplomado

en Alta Direccién de Empresas. Instituto Internacional San Telmo de
Sevilla. Asociado Breeam. Certificacion de Construccion Sostenible.
OTROS CARGCOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Fundador. Presidente
y Consejero Delegado de DPYA ARQUITECTURA SLP (1987-2021)
Consejero de INVERSIONES AGRICOLAS BUENAVISTA, S.L. ACTIVIDADES
PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD Arquitecto

y Direccion General en DPYA ARQUITECTURA, S.L.P. EXPERIENCIA

EN EL SECTOR INMOBILIARIO Presidente y Consejero Delegado de

las promotoras y gestoras de suelo INICIATIVAS INMOBILIARIAS SAN
LUIS, S.A.y URBANORIETAS, S.L.U. (1997-2013). Miembro del Consejo

de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde Febrero de 2013

hasta el 9 de abril de 2021, como persona fisica representando al
consejero INVERSIONES AGRICOLAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES,
S.L. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Consejero Delegado
mancomunado de la sociedad holding INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L. (Enero 2013 - Febrero 2021).
Cofundador y Consejero de INARECO S, A (1987-1995) en el sector de la
hosteleria y restauracion. Cofundador. Presidente y Consejero Delegado
de INGENIERIA'Y PROYECTOS DE ARQUITECTURA, S.L. (1989-1995)

DON ALBERTO
HOYOS-LIMON
PUMAR

OTROS ACCIONISTAS
DE LA SOCIEDAD

TIPOLOGIA Consejero externo dominical. COMISIONES A LAS

QUE PERTENECE Comision de Estrategia e Inversiones. FECHA

DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Fue hombrado consejero

por cooptacion por acuerdo del consejo de administracion de 30

de diciembre de 2021. PARTIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es
titular de 3.816 acciones, representativas del 0,020% del capital
social. FORMACION ACADEMICA Ingeniero Técnico Agricola por la
Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola de Sevilla (EUITA).
OTROS CARGOS EN SOCIEDADES QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD
Ninguno. OTROS CARGCOS QUE OCUPA EN LA ACTUALIDAD Jefe

de Planta, responsable en Sevilla, de Prebetong Hormigones S.A,

del grupo Votorantin Cimientos Espana. EXPERIENCIA EN EL
SECTOR INMOBILIARIO Desde 2012 hasta 2020, consejero delegado
mancomunado de Explotaciones El Cerro, S.A,, accionista significativo
de Inmobiliaria del Sur, S A. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Jefe
de Obras en empresa de construccion y ayudante de ingenieria en
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Perfil

empresa consultora. OTRAS ACTIVIDADES Miembro del Comité de
Voluntariado de Votorantin Cimientos Espana.

Numero total de consejeros dominicales n

% sobre el total del consejo 73,33

Los siguientes consejeros han sido nombrados por los siguientes accionistas:

1) Don José Manuel Pumar Lopez: este consejero ha sido propuesto por Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. y Hnos. Pumar Lopez.
2) Don Augusto Sequeiros Pumar: este consejero fue propuesto por Explotaciones El Cerro, S.A. y Agusma 2005, S.L. Tras la pérdida del caracter de
accionista significativo de Explotaciones El Cerro, S.A. (véase apartado A2) este consejero es apoyado por Hnos. Sequeiros Pumar.

3) Don Salvador Granell Balén: este consejero ha sido propuesto por Dofia Maria Victoria Balén Bejarano, Dofa Maria Jesus Granell Balén, Don José
Maria Granell Balén, Dofia Maria Victoria Granell Balén, Don Jaime Granell Balén, Don Ignacio Granell Balén y Dofa Fatima Granell Balén.

4) Don Andrés Claudio Fernandez Romero: este consejero ha sido propuesto por Don Carlos Fernandez Gonzélez, Don Claudio Fernandez Romero,
Dofa Blanca Fernandez Romero, Don Javier Fernandez Romero, Don Carlos Ferndndez Romero y Mediacion Bursatil, SV.B, SA.

5) Dofla Candelas Arranz Pumar: esta consejera fue propuesta por Explotaciones El Cerro, S.A. y Dofla Carmen Pumar Marifo. Tras la pérdida del
caracter de accionista significativo de Explotaciones El Cerro, S.A. (véase apartado A2) este consejera es apoyada por Dofla Carmen Pumar Marifio y
Hnos. Arranz Pumar.

6) Don Fernando Pumar Lopez: este consejero ha sido propuesto por Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. y por Hnos. Pumar Lopez.

7) Don Alberto Hoyos-Limdn Pumar: este consejero ha sido nombrado por cooptacion en sustitucion por fallecimiento de D. Prudencio Hoyos-Limén
Pumar a propuesta de Dofa Gloria Pumar Marifio y Hnos. Hoyos-Limdn Pumar.

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

TIPOLOGIA Consejero independiente. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la
Comision de Auditoria y Presidente de la misma. Miembro de la Comisiéon de Nombramiento
y Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombramiento por cooptacion
el 15 de noviembre de 2012 ratificado por la Junta General de Accionistas de 24 de abril de
2013 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 28 de abril de 2018. PARTICIPACION

EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 22.000 acciones, que representan un 0,118% del capital
social. FORMACION ACADEMICA Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Rama
de Empresa por la Universidad Complutense de Madrid (1976). Auditor de Cuentas: Miembro

DON JORGE
SEGURA del Registro Oficial de Auditores de Cuentas- R.O.A.C. (no ejerciente), Miembro del Instituto
RODRIGUEZ de Censores Jurados de Cuentas de Espana, Miembro del Registro de Economistas Auditores-

R.E.A. Diplomado en los Programas de Alta Direccidn AD 1y Alta Direccién de Empresas Lideres
ADEL del Instituto Internacional San Telmo de Sevilla. Ha realizado numerosos cursos de
especializacion en diversas instituciones como INSEAD, etc. OTROS CARGOS QUE OCUPA EN
LA ACTUALIDAD Miembro del consejo de administracion de IDS Residencial Los Monteros, S.A,
sociedad del Grupo INSUR. Presidente del Consejo de Administracion de Seghersa Proyectos,
S.L., sociedad familiar de arrendamiento de inmuebles y con participaciones en proyectos

de promocidn; Persona fisica representante de Seghersa Proyectos, S.L., en el Consejo de
Administracion de Abu Cadiz Tower, S.L. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN
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Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

LA ACTUALIDAD Miembro del Consejo Asesor de Andalucia Inmobiliaria, revista especializada
del sector inmobiliario. Asesor del Consejo de Administracion de Ayesa Inversiones, sociedad
cabecera operativa del Grupo Ayesa, que desarrolla sus actividades en los sectores de Ingenieria
y Tecnologia; Asesor del consejo de administracion Martin Casillas Grupo, S.L., cabecera de un
grupo de sociedades que operan en el sector de construccion, de concesiones e inmobiliario;
Asesor del consejo de administracion de Hayler Berry Invest, S.L., sociedad cabecera de un
grupo con inversiones inmobiliarias y financieras. EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur, S.A. desde noviembre de 2012.
Especializacion en el Sector Inmobiliario en su ejercicio profesional como auditor y consultor
durante 33 afos. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Ejercio su carrera profesional en Deloitte
(antes Arthur Andersen) durante 33 afos, siendo nombrado Gerente de la Firma en 1982, y Socio
en 1988, habiendo sido Socio-Director de Arthur Andersen y Deloitte en Andalucia 'y Extremadura
desde 1996 a 2009, ambos inclusive

TIPOLOGIA Consejero Independiente. COMISIONES A LAS QUE PERTENECE Miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y presidente de la misma. Miembro de la Comisidn
de Auditoria. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombrado Consejero Independiente
el 7 de junio de 2014, y reelegido por la Junta General de Accionista de fecha 28 de abril de 2018.
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 22 acciones. FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. Doctor en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla. OTROS CARGOS QUE OCUPA
EN LA ACTUALIDAD Patrono de la Fundacién RES y Patrono de la Real Fundacion Patronato

de la Vivienda de Sevilla. Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de EMASESA.
Miembro del Consejo de Administracion de IDS Boadilla Garden Residencial, S.A,, sociedad
participada por Inmobiliaria del Sur, S A. ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA

EN LA ACTUALIDAD Catedratico de la Universidad de Sevilla EXPERIENCIA EN EL SECTOR
INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde octubre
de 2014. Fue consejero de la empresa Alcald Innova, S.A., que entre otras actividades realizaba

la promocion y venta de naves industriales. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Presidente

de Parqgue Isla Mégica, S.A, dedicada al sector de los parques tematicos, desde 2003 a 2010.
Consejero de Alestis, empresa del sector aeronautico, desde 2009 a 2013.

DON JOSE LUIS
GCALAN GONZALEZ

TIPOLOGIA Consejera Independiente. Consejera Coordinadora. COMISIONES A LAS QUE
PERTENECE Miembro de la Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones. FECHAS DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION Nombrada Consejera
Independiente por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2018. PARTICIPACION
EN EL CAPITAL SOCIAL Es titular de 88 acciones. FORMACION ACADEMICA Doctora en

DONA BRITA Ciencias Econdmicas y Empresariales (con mencion internacional) por la Universidad de Sevilla
HEKTOEN (2012-2016). MBA - Master of Business Administration por IESE Business School, Universidad
WERGELAND de Navarra, Barcelona (1989-1991). BBA - Diploma en Marketing Internacional de la Escuela

Alemana de Comercio Internacional en Bremen, y por Bl- The Norwegian Business School,
Oslo, Norway (1983-1985) BBA - Bachelor of Business Administration - Trondheim Business
School, NTNU University, Trondheim, Norway, (1981-1983). OTROS CARGOS QUE OCUPA EN
LA ACTUALIDAD Coénsul Honorario de Noruega para Sevilla, Huelva, Cérdoba, Jaén, Badajoz y
Céceres. Administradora Unica de Marco Divino CB (2006-actualidad). Miembro del Consejo
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de Administracion de IDS Medina Azahara Residencial, S.A,, sociedad del Grupo INSUR. Vocal

en el Consejo de la Ruta del Vino, La Ruta del Vino y el Brandy de Jerez, Jerez de la Frontera.
EXPERIENCIA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Miembro del Consejo de Administracion de
Inmobiliaria del Sur desde abril de 2018. EXPERIENCIA EN OTROS SECTORES Docente en el
Instituto Internacional San Telmo, Sevilla (2002-2019). Profesora invitada en Timoney Leadership
Institute, Dublin, Irlanda, y Profesora invitada en Elis Corporate School, Roma, Italia. Fundadora

y Directora Académica y Ejecutiva de la Catedra Mujer, Empresa y Sociedad del Instituto
Internacional San Telmo, Sevilla (2016-2019), y Responsable de Proyectos Internacionales
(2008-2019). Miembro del Steering Committee for Executive Education, EFMD - European
Foundation for management development, Bélgica (2012-2019), y Miembro del Jurado del
Concurso de Escritura de Casos EiP, Excelence in Practice Awards, EFMD, Bélgica (2012-2016).
Co-fundadora, empresaria y administradora general de MARCO DIVINO (2006-2019), HAMA
IBERIA, (2003-2008) y FORMAKTIVA (1995-2002). Representante del IESE, en GMAC - Craduate
Management Admission Council, en EE.UU. (2000-2002). Directora del Departamento del Master
en Direccion de Empresas, MBA, reportando al Vocal del Consejo de Direccion de los Programas
Masters del |ESE, del IESE Business School, Universidad de Navarra, Barcelona (1998-2002).
Miembro del Consejo de la Fundacion y Co-responsable de dirigir su Programa “MBA para el
desarrollo”, de la Fundacion CODESPA, Barcelona (1992-1998). Representante de EADA, IESE

y IIST, en AEEDE - Asociacion Espanola de Escuelas de Economia y Direccidn de Empresas
(1992-2004). Profesora full-time de Direccidon de Personas en EADA - Escuela de Alta Direccion

y Administracion, Barcelona (1992-1998) y Profesora part-time de Direccion de Personas en la
Universidad de Girona, Girona (1992-1998). Directora de los Programas Master y Direccion General
reportando al Director General de EADA, Escuela de Alta Direccidon y Administracion, Barcelona
(1992-1998). Responsable de Acogida, Alojamiento y Protocolo (Familia Paralimpica), en el Comitée
Organizador Olimpico BCN 92, COOB 92, Barcelona (1991-1992). Proyecto de investigacion en
Fundacion Carvajal (ONG), Cali, Colombia (1990). Responsable del desarrollo del departamento
dedicado a la captacién de empresas del mercado de EEUU, en The Norwegian Tourist Board,
New York (Organizacion Estatal), EE.UU. (1988). Directora de Marketing en Scandinavian Travel
Gallery, empresa de turismo en Noruega (1986-1988).

Numero total de consejeros independientes 3

% sobre el total del consejo 20,00
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén Descripcion de la relacion Declaracion motivada

social del consejero
DON JORGE

SEGURA Nada que sefalar. Nada que sefalar.
RODRIGUEZ

DON JOSE LUIS
CALAN GONZALEZ

Nada que senalar. Nada que sefalar.

DONA BRITA
HEKTOEN Nada que sefalar. Nada que senalar.

WERGELAND

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Sin datos
NuUmero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 9,09 9,09 9,09 0,00
Independientes 1 1 1 1 33,30 33,30 33,33 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 1 13,33 13,33 13,33 6,67
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[ ] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha efectuado un profundo estudio sobre la dimensién del consejo, su composicion, edad y
antigledad en el cargo, formacion y experiencia de sus miembros, composicion de las comisiones, a fin de que se tengan en cuenta en la eleccion
de los Consejeros. Entre ellas, especialmente, las politicas de diversidad. La Comision insto al Presidente del Consejo a comunicar a los accionistas
significativos que tuvieran presente en las renovaciones o designaciones de Consejeros la diversidad de género.

En el ejercicio 2019, como continuacioén de acciones impulsadas por la Comisidon y asumidas por el Consejo, se informo favorablemente la
designacién de una nueva Consejera dominical, con una formacién y experiencia distinta a la de los miembros del Consejo de ese momento, que
fue nombrada en la Junta General de la Sociedad celebrada el 5 de abril de 2019.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

En el ejercicio 2021 el Consejo de Administracion ha estado formado por 15 consejeros, 13 hombres y 2 mujeres, de ellos 11 dominicales (diez
hombres y una mujer) y 3 independientes (dos hombres y una mujer). Respecto a los 11 consejeros dominicales, nombrados por accionistas con
participaciones significativas en el capital social, la Comisién de Nombramientos se viene dirigiendo todos los afios desde 2015 al Presidente
del Consejo de Administracion para que traslade a los accionistas significativos que en la eleccién de la persona que lo represente no exista
sesgo alguno que dificulte u obstaculice la eleccion de consejeras. La Junta General de Accionistas celebrada el 5 de albril de 2019 nombrd a
una consejera dominical. En ocasiones han formado parte del Consejo tres consejeras dominicales. En cuanto a los consejeros independientes
(actualmente 3), la Comision, ante la vacante de un consejero independiente en el ejercicio 2018 restringid la busqueda de candidatos para

su sustitucion al género femenino. El procedimiento de seleccion de consejeros independientes no adolece de sesgo alguno que dificulte u
obstaculice la seleccidon de consejeras.

Tradicionalmente el Grupo ha venido considerando exclusivamente como Alta Direccion al Director General, no obstante contar desde el afio
2012 con un Comité de Direccion, seis de cuyos miembros, ademas del Director General estaban incluidos en el Plan de Retribucion Variable
en acciones a largo plazo para el periodo 2016/2020. Este Comité se ha venido ampliando y enriqueciendo en su composicién en los ultimos
afos ante el incremento del volumen y complejidad de las operaciones del Grupo, consecuencia, entre otros, de los acuerdos con terceros para
desarrollar proyectos de promocion a través de JV'S, es decir sociedades consideradas negocios conjuntos que gestiona el Grupo. En la actualidad,
el Comité de Direccion esta integrado por el Director General y otros 9 Directores, de los que un tercio de sus componentes, es decir 3 son del
género femenino.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

[ No hay obligacion de cumplimentar este apartado al no cumplirse la recomendacion 14. ]

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

[ No hay obligacion de cumplimentar este apartado al no cumplirse la recomendacion 14. ]

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No
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C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

El Presidente tiene delegadas unas concretas facultades, conforme acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 13 de abril de 2020, inscrito en el Registro
Mercantil, que en sintesis son las siguientes: - Facultades de representacion
general ante organismos y juzgados y tribunales. - Facultades de administracion
general de los bienes, derechos y negocios de la Sociedad. - Facultades de
disposicion. - Facultades de representacion bancaria y bursatil. - Facultades en
materia de personal. - Facultades de gestion asociativa. - Quedan reservadas al
Consejo las de enajenacion de los inmuebles y nuevas inversiones o desinversiones
en activos fijos y endeudamiento con garantias, por importe todas ellas superiores
a 1 millon de euros, el endeudamiento sin garantias por importe superior a 6
millones de euros; creacion de nuevas ramas de actividad. Y a la Junta General
guedan reservadas cualquier operacion de aval o afianzamiento a terceros.

RICARDO PUMAR LOPEZ

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
: : : Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
VICEPRESIDENTE
DON RICARDO PUMAR URBANISMO CONCERTADO,
DEL CONSEJO DE NO
LOPEZ SA .
ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS PALMERA RESIDENCIAL, | PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ SA DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS RESIDENCIAL LOS PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ MONTEROS, S A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MADRID MANZANARES, |PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ SA. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS BOADILLA GARDEN PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL S.A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MEDINA AZAHARA PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S.A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR IDS MONTEVILLA PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S A. DE ADMINISTRACION
DON RICARDO PUMAR MOSAICO DESARROLLOS
CONSEIJERO NO
LOPEZ INMOBILIARIOS, S.A.
DON RICARDO PUMAR DESARROLLOS PRESIDENTE DEL CONSEJO
METROPOLITANOS DEL . NO
LOPEZ SUR SL DE ADMINISTRACION
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Nombre o denominacion Denominacion social ) ) : :
: : ; Cargo ¢Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON RICARDO PUMAR PRESIDENTE DEL CONSEJO
HACIENDA LA CARTUJA, S.L. . NO
LOPEZ DE ADMINISTRACION
DON SALVADOR GRANELL |IDS MONTEVILLA
. CONSEJERO NO
BALEN RESIDENCIAL, S.A.
DON JORGE SEGURA IDS RESIDENCIAL LOS
CONSEJERO NO
RODRIGUEZ MONTERQOS, S A.
DON JOSE LUIS GALAN IDS BOADILLA CARDEN
CONSEJERO NO
GONZALEZ RESIDENCIAL, S.A.
BON NATURA, S A DS RESIDENCIAL LOS CONSEJERO NO
T MONTEROQOS, S A.
IDS MADRID MANZANARES,
BON NATURA, S A SA CONSEJERO NO
BON NATURA, SA DS BOADILLA GARDEN CONSEJERO NO
T RESIDENCIAL, S.A.
MOSAICO DESARROLLOS
MENEZPLA, S.L. INMOBILIARIOS, SA. CONSEJERO NO
DESARROLLOS
MENEZPLA, S.L. METROPOLITANOS DEL CONSEJERO NO
SUR, S.L
DONA BRITA HEKTOEN IDS MEDINA AZAHARA
CONSEJERA NO
WERGELAND RESIDENCIAL, S A.
DON RICARDO PUMAR IDS PARQUE ALJARAFE PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ RESIDENCIAL, S.A. DE ADMINISTRACION
IDS PARQUE ALJARAFE
MENEZPLA, S.L. CONSEJERO NO
RESIDENCIAL, S.A.
DON RICARDO PUMAR IDS PACIFICO PATRIMONIAL, | PRESIDENTE DEL CONSEJO NO
LOPEZ SA DE ADMINISTRACION

cin

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del

Denominacion social de

Cargo

la entidad, cotizada o no

INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L.

HIGUER 2000 INVEST, S.L.U.
MENEZPLA, SA.
ESMAGO, S.L.

consejero o representante

DON RICARDO PUMAR LOPEZ PRESIDENTE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ
DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS
DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS

ADMINISTRADOR UNICO
PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO
ADMINISTRADOR UNICO
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Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS

ACTISUR ACTUACIONES
EMPRESARIALES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON IGNACIO YBARRA OSBORNE INCRECISA, S.L. CONSEJERO
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE INVERRENT SA, SICAB PRESIDENTE
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE FIFPA, S.L. CONSEJERO

DON IGNACIO YBARRA OSBORNE

IGYBOS INVERSIONES, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

AGRICOLA EXPAL 2017, S.LU.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

ANINA ZUFRE, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, S A

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

CASABELEN, SA.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

FINCA CASABUENA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

FINCA LA SANCHITA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

HACIENDA SAN ANDRES, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

PAGO LA PALMOSA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

PLN DISTRIBUCION, S A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, LDA

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

CASABELEN, S A

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, SARL

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALARCON DE FRANCISCO

BON NATURA, SRL

ADMINISTRADOR UNICO

DON ANTONIO ROMAN LOZANO

INVERFASUR, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

INVERSIONES AGRICOLAS,
INDUSTRIALES Y COMERCIALES, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

EXPLOTACIONES AGRICOLAS
BUENAVISTA, S.L.

CONSEJERO

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ

PUMOINVER, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA CANDELAS ARRANZ PUMAR

EXPLOTACIONES EL CERRO, SA.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ
ROMERO

MEDIACION BURSATIL, SVB, SA

CONSEJERO

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ
ROMERO

HERMANOS FERNANDEZ GCONZALEZ
COMUNIDAD DE BIENES

ADMINISTRADOR UNICO

DON SALVADOR GRANELL BALEN

BALENCO GESTION Y LOGISTICA, S.L.U.

ADMINISTRADOR UNICO

DON SALVADOR GRANELL BALEN

INFIN LA FLORIDA, S.L. (en liquidacion)

ADMINISTRADOR CONCURSAL

DON SALVADOR GRANELL BALEN

COMERCIAL BAITONG, S.L. (en
liguidacion)

ADMINISTRADOR CONCURSAL

DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ

SEGHERSA PROYECTOS, S.L.

PRESIDENTE

DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ

ABU CADIZ TOWER, S.L.

CONSEJERO
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Identificacion del Denominacion social de
q . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ DPYA ARQUITECTURA, S.L.P. CONSEJERO
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ SBES INVERSIONES 2004, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
. MARCO DIVINO COMUNIDAD DE
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND BIENES ADMINISTRADOR UNICO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas
DON IGNACIO YBARRA OSBORNE Gerente de Azevrec, S.L. Arquitecto colegiado en Sevilla.
DON ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR Jefe de planta de Prebetong Hormigones, S.A.

Relacion laboral con la mercantil Abengoa Abenewco 1,

DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO SA

Abogado en la firma Andersen Tax&Legal Iberia, S.L.P,

DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ . ) - .
socio de cuota y director de la oficina de Sevilla.

Asesor del Consejo de Administracion de Marin Casillas
Grupo, S.L. Asesor del Consejo de Administracion de Alia
Bidco, S.L.U. matriz de Ayesa Inversiones, S.L. Asesor del
Consejo de Administracion de Hayler Berry Invest, S.L.

DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ

DON FERNANDO PUMAR LOPEZ Servicios profesionales.

DON SALVADOR GRANELL BALEN Economista

Asesor del Consejo de Administracion de Grupo Torrent.

DON ESTEBAN JIMENEZ PLANAS B , .
Asesor del Consejo de Grupo Barragan Espinar.

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nuUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 26 del Reglamento del Consejo indica "Los consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida al cargo. Cada consejero no podra pertenecer a mas de
cinco Consejos de Administracion, excluidos los de sociedades del propio grupo y sociedades patrimoniales del consejero o de sus familiares
cercanos.’

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 990

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

32/80  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

La remuneracion que aparece recogida en el apartado “Remuneracion del Consejo de Administracion” por importe de 990 miles de euros se
corresponde a:

(i) La remuneracion por importe de 271 miles de euros correspondiente al Presidente del Consejo por el desempefo de sus funciones como
Consejero Ejecutivo.

(i) La valoracion de las acciones entregadas en 2021 en relacién al Plan de retribucion a largo plazo del Presidente del Consejo y primer ejecutivo
por importe de 129 miles de euros.

(iii) La remuneracion fija de los consejeros en su condicion de tales por importe de 268 miles de euros, conforme a lo establecido en el articulo 51 de
los Estatutos Sociales.

(iii) La retribucion fija a determinados consejeros por su mayor dedicacion y responsabilidad y ostentar algun cargo en el seno del Consejo o

en alguna de sus Comisiones (Vicepresidente, Presidentes de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones y Consejero
Coordinador) por importe de 52 miles de euros.

(iv) Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y Comisiones de Inmobiliaria del Sur, S Ay a los Consejos de
Administracion de las sociedades del Grupo por importe de 270 miles de euros.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON FRANCISCO PUMAR LOPEZ DIRECTOR GENERAL

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 227

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Las modificaciones efectuadas forman parte del proceso de armonizacién de la normativa interna de la Sociedad con las modificaciones del
Codigo de Buen Gobierno para las Sociedades Cotizadas introducidas en junio de 2020, asi como las modificaciones efectuadas en el texto de los
Estatutos Sociales. En concreto se han modificado los siguientes articulos:

art. 8.- Facultades: modificaciones gramaticales para favorecer la descripcién de las competencias

art. 10.- Clases de consejeros: correccion de errata en el nombre de una comision.

art. 11- Nombramiento de consejeros: se identifican los aspectos en los que favorecer la diversidad: conocimientos, experiencias, edad y género de
los consejeros.

art. 17.- Cese de consejeros: se sustituye el término "imputados" por "investigados".

art. 23.- Desarrollo de las sesiones: se establece la posibilidad de asistencia por métodos telematicos.

art. 26.- Deberes de los administradores: modificacion gramatical.

art. 30.- Remuneracion de los consejeros: se afade la indemnizacion en caso de cese involuntario del consejero ejecutivo.

art. 33.- La Comision de Auditoria: se modifica la descripcion de algunas de sus competencias.

art. 34.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones: se afiade la funcion de informar en las politicas y estrategias de sostenibilidad , en especial
en materias medioambientales y sociales.
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La seleccion de consejeros dominicales se hace a propuesta del accionista significativo al que representa y en el caso de consejeros independientes
a propuesta presentada a la Comision de Nombramientos y Retribuciones por cualquier accionista o consejero, dicha Comision valora los
candidatos presentados en funcion de su perfil, experiencia y requerimientos para el cargo y propone al que considera mas idoneo para el mismo.

El nombramiento de consejeros se aprueba por el Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de dicha Comision en caso de los restantes consejeros y se eleva por el Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas.

La reeleccion de consejeros se aprueba por el Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de dicha Comisidon en caso de los restantes consejeros y se eleva por el Consejo de Administracion a la Junta
General de Accionistas.

El Consejo en pleno efectua una vez al aflo una evaluacion de la eficacia de la actuacion del propio Consejo y de sus Comisiones, previo informe
que éstas le elevan y asimismo, el desempefio del Presidente y primer ejecutivo de la compafiia, del Vicepresidente, de los Presidentes de las
comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones y de la Consejera Coordinadora, previo informes de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

A la propuesta de reeleccion de cualquier consejero se acompafa un informe justificativo del Consejo en el que se valora la competencia,
experiencia y méritos del candidato cuya reeleccidn se propone a la Junta General. Asimismo, la propuesta de reeleccion de cualquier consejero no
independiente va precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto al cese o remocidn de los consejeros estd regulado en el art. 17 del Reglamento del Consejo, cuyo texto literal se incluye en el Apartado
C.119 siguiente.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El Consejo en pleno efectlUa una vez al afio una evaluacién de la eficacia de la actuacién del propio Consejo y de sus Comisiones, previo informe
que éstas le eleven y asimismo, el desempeno del Presidente y primer ejecutivo de la companiia, del Vicepresidente y del Secretario, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Como resultado de las evaluaciones realizadas en los ejercicios anteriores sobre el funcionamiento y la actividad desarrollada por el Consejo y sus
comisiones, asi como el desempefio del Presidente del Consejo, en su condicién de tal, del Vicepresidente, del Secretario y de los presidentes de
las comisiones de auditoria y nombramientos y retribuciones y de la Consejera Coordinadora, durante el ejercicio 2021 se han puesto en practica las
siguientes acciones, en aras de mejorar el desarrollo de las actividades del Consejo:

1° Aprobaciéon de un Plan de Accidn para corregir las deficiencias detectadas en su funcionamiento.

2° Realizacidn de sesiones monograficas o con un orden del dia reducido para tratar decisiones sobre asuntos de gran relevancia para la Sociedad.
3° Se ha seguido mejorando el contenido del Informe al Consejo que se pone a disposicion de los consejeros con una antelacion minima de siete
dias a la reunion del Consejo y que se actualiza hasta la celebracion del mismo.

4° Se ha puesto a disposicion de los Consejeros el resto de documentacidon con mayor antelacion.

5° Las sesiones del Consejo se han desarrollado de forma mas estructurada y eficaz, gracias a la anticipacién de la informacién y propuestas

sobre algunos temas a tratar, dedicandose cada vez mas al seguimiento y analisis de la situacion de las operaciones, asi como en el estudio de
inversiones.

6° Seguimiento del Plan de Comunicacion Corporativa aprobado a principios de 2021.
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Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Las areas evaluadas por el Consejo de Administracion respecto de su funcionamiento han sido:
1. Composicidn y organizacion del Consejo.

2. Reuniones del Consejo y desarrollo de las mismas.

3. Actuaciones llevadas a cabo en el gjercicio de las funciones que le corresponden:
a) Aprobacion y seguimiento del Plan Estratégico o de Negocio y del Presupuesto.
b) Politica de inversién y financiacién de la Sociedad.

c) Estrategia del grupo de sociedades.

d) Organizacién interna de la sociedad.

e) Gobierno corporativo.

f) Control y supervisiéon de los Altos Directivos y su retribucion.

g) Politica de control y gestion de riesgos.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No hay obligacion de cumplimentar esta apartado al no cumplirse la recomendacion 36. W
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Se encuentran especificados en el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo texto integro es el siguiente:

ARTICULO 17. CESE DE CONSEJEROS

La separacion de los Consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General de Accionistas. Los consejeros cesaran en su cargo
cuando alcancen la edad de 70 afos, cese que se hara efectivo en la primera reunion que celebre el Consejo de Administracién.

En cualquier caso, el nombramiento de los administradores caducara cuando vencido el plazo para el que hayan sido nombrados, se haya
celebrado Junta General o haya transcurrido el plazo para la celebracién de la Junta que ha de resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
ejercicio anterior.

Los Consejeros deberdn cesar en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) En los supuestos en que su permanencia en el Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento del mismo o al crédito y reputaciéon de
la Sociedad en el mercado, o pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los casos
siguientes:

a) Cuando, en caso de tratarse de Consejeros Ejecutivos, cesen en los puestos a los que estuviese asociado su nombramiento como Consejero.

b) En el caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial, o en el nimero
que corresponda cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

Los consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos seflalados en el art. 2131 de

la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y a la vista de sus circunstancias concretas, decidira

si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y de todo ello el Consejo de Administracion debera dar cuenta en el informe anual de
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las funciones propias del cargo de consejero, hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo, incurrido en alguna de las circunstancias que le impiden tener la condicién de independiente. También podra proponerse la
separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras operaciones corporativas similares
gue supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo de Administracion vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad entre los consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos.
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C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ 1] No
Edad limite
Presidente N.A.
Consejero delegado N.A.
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Segun lo establecido en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion los consejeros podran delegar su representacion por escrito a
favor de otro consejero, pudiendo un mismo consejero ostentar varias representaciones. El consejero representado debera otorgar la representacion
con instrucciones. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo a favor de otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE 10
ESTRATEGIA E INVERSIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 4
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de

. . 13
COMISION DE AUDITORIA

En el ejercicio de sus funciones la consejera coordinadora se ha reunido con diferentes miembros del Consejo de Administracion sin la presencia
del Consejero Ejecutivo.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 14
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

especificas, de todos los consejeros 14
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Las Cuentas Anuales tanto individuales como consolidadas que se presentan para su formulacion al Consejo de Administracion no se encuentran

certificadas por ninguna persona.

No obstante, la Comision de Auditoria tiene la funcion de supervisar el proceso de elaboraciony la integridad de la informacion financiera 'y no
financiera relacionada, asi como supervisar que las Cuentas Anuales que se formulan, obtenidas de los registros contables de la Sociedad, se
elaboran de conformidad con la normativa contable aplicable, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion

de los criterios contables.

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Esta funcion se lleva a cabo por la Comision de Auditoria. Entre las funciones de esta Comision, ademas de las indicadas en el Apartado inmediato
anterior, se encuentra la de analizar y evaluar las discrepancias entre la Direccion de la Sociedad y los Auditores en relacion con los principios y
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normas contables aplicados en la elaboracion de los estados ?nancieros, a ?n de obtener una conclusion y evitar que tanto las Cuentas Anuales
individuales como consolidadas se presenten con salvedades en el informe de auditoria.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON RICARDO ASTORGA MORANO

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Articulo 46 de los Estatutos Sociales, el 33 del Reglamento del Consejo , y los Articulos 6,16 y 17 del Reglamento de la Comisién de Auditoria,
definen que la Comision de Auditoria debe establecer las oportunas relaciones con el auditor externo, que deben ser fluidas, pero respetuosas
sobre las cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, y cualquier otra relacionada con el proceso de desarrollo de

la auditoria de cuentas, y cuando proceda la autorizacion de los servicios adicionales a la auditoria de cuentas, distintos de los prohibidos.
Anualmente la Comisidén recibird de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con las entidades del Grupo. La
Comision de Auditoria emitird anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que expresara
una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida.

Los Articulos 46 de los Estatutos Sociales, 33 del Reglamento del Consejo y 6 del Reglamento de la Comision de Auditoria establecen entre sus
funciones las de:

(i) Definir un procedimiento de seleccion del auditor en el que se especifiquen los criterios y pardmetros a valorar;

(i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccidn, de conformidad con lo previsto en los articulos 16, apartados 2, 3y 5,y 17.5 del Reglamento (UE) n.°
537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones de su contratacion;

(iii) Supervisar que la Sociedad comunique como informacion relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(iv) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;

(v) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia;

Al finalizar la auditoria, la Comisién debe revisar con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo asi como el contenido del
informe de auditoria y del informe adicional para la Comision a que se refiere el articulo 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas. En esta revisién la
Comision debera: a) revisar con el auditor las principales incidencias detectadas durante de la auditoria, contrastarlas con la opinidn de la direccion,
verificando que se han solventado y, en su defecto, comprender por qué no, y realizar un seguimiento de las recomendaciones del auditor; b)
verificar el cumplimiento del plan de auditoria y, en su defecto, obtener explicaciéon de los cambios habidos; c) obtener explicacion del auditor
sobre como ha abordado los riesgos encontrados; d) analizar la opinién del auditor a la luz de las evidencias de que se dispone sobre cada area
relevante del negocio; y e) evaluar si han sido adecuadas las relaciones y colaboracion de la alta direccion y el departamento financiero con el
auditor de cuentas.

Igualmente, se mantienen unas relaciones de caracter objetivo, profesionales y de independencia con analistas financieros, bancos de inversiony
agencias de calificacion, en su caso. La contratacion de estos profesionales se realiza siguiendo un procedimiento que garantiza su independencia y
autonomia.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O Su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedadles Total
del grupo
| te d t trabajos distint
mporte de otros trabajos distintos o 5 5

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,00 2,77 2,77
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 23 23

Individuales{Consolidadasg

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de
. . . . 60,53 60,53
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indigquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

La convocatoria del Consejo se incorpora a la intranet, por indicacion del Presidente, previa comunicaciéon por correo electréonico a todos los
consejeros, con una antelacion minima de 5 dias de la fecha de reunién, expresando en la misma los asuntos que componen el orden del dia

(articulo 38 de los Estatutos Sociales).
Junto con la convocatoria de la reunion se pone a disposicion de cada consejero la documentacion necesaria sobre los puntos a tratar en el orden

del dia.
Todos los consejeros, a través de la intranet, aungue no formen parte de una Comisiéon tienen acceso a la totalidad de la informacion de que

disponen los miembros de las Comisiones.
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El consejero, aparte de la informacién que reciba en el desarrollo de las sesiones, tendra en todo momento derecho a informarse sobre cualquier
aspecto de la sociedad, a examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y a inspeccionar sus
instalaciones (articulo 24 del Reglamento del Consejo).

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, aquella informacion la canalizara a través del Presidente y, en su caso, del Secretario
del Consejo, que le facilitardn directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados y adoptando medidas que puedan facilitar in
situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas (articulo 24 del Reglamento del Consejo).

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros deberan cesar en su cargo en los supuestos en que su permanencia en el Consejo pueda afectar negativamente al funcionamiento
del mismo o al crédito y reputacién de la Sociedad en el mercado, o pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad (articulo 17 del Reglamento
del Consejo). Los consejeros deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como investigados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunos de los delitos
sefalados en el art. 2131 de la Ley Sociedades de Capital, el Consejo examinara si procede o no gque el consejero continde en el cargo. Y de todo ello
el Consejo de Administracion debera dar cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

( Nada que sefialar. W

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Para los casos de cese o despido improcedente tanto del Presidente
Ejecutivo como del Director General, los respectivos contratos incluyen
clausulas de indemnizacion que se establecen entre una anualidad
Presidente Ejecutivo y Director General y dos anualidades en funcion del periodo de permanencia previo

al cese o despido improcedente. Esta anualidad se calculara por
promedio de la retribucién de los tres afios anteriores al cese o
despido improcedente.
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Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL PUMAR LOPEZ VOCAL Dominical
DON RICARDO PUMAR LOPEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON SALVADOR GRANELL BALEN VOCAL Dominical
BON NATURA, SA. VOCAL Dominical
INCRECISA, S.L. VOCAL Dominical
INVERFASUR, S.L. VOCAL Dominical
MENEZPLA, S.L. VOCAL Dominical
DON ALBERTO HOYOS-LIMON PUMAR VOCAL Dominical
DON FERNANDO PUMAR LOPEZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos nn
% de consejeros dominicales 88,89
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

Segun establece el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion esta Comision, de caracter consultivo e informativo, tendrd como
funcién emitir informes y propuestas al Consejo de Administracion sobre todas aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones que
sean de relevancia para la Sociedad o para el grupo, valorando su adecuacion al presupuesto y planes estratégicos.

Las reglas de funcionamiento de la Comision de Estrategia e Inversiones aparecen en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion.
El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S A. (www.grupoinsur.com).
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En cumplimiento de las funciones que tiene encomendadas por el Reglamento del Consejo de Administracion, las actuaciones mas importantes
realizadas por la Comision de Estrategia e Inversiones durante el ejercicio 2020 han sido las siguientes:

1°.- Andlisis y evaluacién del presupuesto del ejercicio 2021y seguimiento del grado de cumplimiento del ejercicio corriente, proponiendo las
medidas correctoras correspondientes.

2°.- Andlisis y evaluacion de los distintos proyectos de inversion presentados por la Direccidn, informando al Consejo sobre su idoneidad y
adecuacion al Plan Estratégico.

3°.- Andlisis y evaluacion de las distintas propuestas de constitucién de negocios conjuntos con terceros, informando al Consejo sobre su idoneidad
y adecuacion al Plan Estratégico.

Una vez concluido el Plan Estratégico 2016/2020, a la fecha actual esta pendiente de cierre y conclusion el Plan para el periodo 2021/2025, dado
que se esta reevaluando el mismo ante la situacion econémica derivada de la actual crisis sanitaria.

Las principales actuaciones de la Comision en el ejercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comision de Estrategia e
Inversiones. El citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE SEGURA RODRIGUEZ VOCAL Independiente
DONA CANDELAS ARRANZ PUMAR VOCAL Dominical
DON JOSE LUIS GALAN GONZALEZ PRESIDENTE Independiente
MENEZPLA, S.L. VOCAL Dominical
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Segun establecen los articulos 47 de los Estatutos Sociales, 34 del Reglamento del Consejo de Administracion y 6 del Reglamento de la Comisiéon
de Nombramientos y Retribuciones,constituyen las competencias minimas de esta Comision:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, todo ello en aras a favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes y la de consejero coordinador, para su
designacioén por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de
dichos consejeros por la Junta General.

c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General.

d) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

e) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada atendiendo a una progresiva
renovacion del consejo en atencién, entre otros, a los objetivos de diversidad de conocimientos, experiencia, edad y genero, asi como informar la
propuesta de nombramiento, reeleccion y separacién del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribuciéon
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad. Revisar la politica de remuneraciones aplicadas a los Consejeros
y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

h) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

i) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe sobre remuneraciones de los Consejeros.

j) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa.
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k) Supervisar la estrategia de comunicacion y relacion con los accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.
Las reglas de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones figuran en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracion. El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com). El 28 de junio de
2019 se aprobd el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ajustado a la guia técnica que sobre el funcionamiento de las
mismas ha publicado la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El citado Reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del
Sur, SA. (www.grupoinsur.com)
Las principales actuaciones de la Comision en el ejercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).
COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON AUGUSTO SEQUEIROS PUMAR VOCAL Dominical
DON ANDRES CLAUDIO FERNANDEZ ROMERO VOCAL Dominical
DON JORGE SEGCURA RODRICUEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE LUIS GALAN CONZALEZ VOCAL Independiente
DONA BRITA HEKTOEN WERGELAND VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Segun establecen los articulos 4,5,6 y 7 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, constituye el @ambito de las funciones de la Comision:

1. Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de modo que quede asegurada, por un lado, la
correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros de la Sociedad y de su Grupo contenidos en las cuentas anuales y en todas las
informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores;

2. Vigilar el cumplimiento de la normativa aplicable en asuntos relacionados con la prevencion de delitos y el blanqueo de capitales, conductas en
los mercados de valores, proteccion de datos y alcance de las actuaciones del Grupo en materia de competencia, asi como que los requerimientos
de informaciéon o actuacion que hicieren los organismos reguladores sobre esas materias son atendidos adecuadamente en tiempo y forma, y por
otro lado que la informacién financiera de la Sociedad y del Grupo se elabora conforme a la normativa contable aplicable;

3. Asegurarse de que los Cédigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados de valores, y las reglas de gobierno corporativo, cumplen las
exigencias normativas y son adecuados para la Sociedad, asi como velar por su cumplimento.

4. Supervisar directamente el cumplimiento de la politica de control y gestién de riesgos de la Sociedad, financieros y no financieros, a los que se
enfrenta la misma.

Las funciones de la Comisién seran ejercidas por ésta respecto a la Sociedad, y a las sociedades participadas de la misma que integran su Grupo de
sociedades, de conformidad con lo previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Por parte del Presidente de la Comision se planifica al inicio de cada ejercicio y se comunica a los miembros de la Comision las fechas de las
reuniones a celebrar, asi como los temas de caracter recurrente a analizar en cada sesion, con independencia de incorporar posteriormente
cualqguier tema y/o celebrar las reuniones adicionales que se consideren necesarios. Asi, en el ejercicio 2021, adicionalmente a los temas de caracter
recurrente la Comision ha analizado, entre otros, durante en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico 2021/2025 los riesgos asociados al
mismo, y posteriormente los riesgos asociados a la emision de un bono, entre otros.

Las normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria estan incluidas en el capitulo IV “Normas de Funcionamiento” del Reglamento de la
Comision de Auditoria. El citado reglamento se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).

Las principales actuaciones de la Comision en el ejercicio 2020 se encuentran resumidas en el Informe de Actuacion de la Comision de Auditoria. El
citado informe se puede consultar en la pagina web de Inmobiliaria del Sur, S.A. (www.grupoinsur.com).
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON AUGUSTO SEQUEIROS

PUMAR / DON ANDRES CLAUDIO

Nombres de los consejeros FERNANDEZ ROMERO / DON JORGE
con experiencia SEGURA RODRIGUEZ / DON JOSE

LUIS GALAN GONZALEZ / DONA

BRITA HEKTOEN WERGELAND

Fecha de nombramiento

04/05/2018
del presidente en el cargo /05/

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NuUmero % NuUmero % NuUmero % Numero %
COMISION DE
ESTRATEGIA E 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
INVERSIONES
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 2 40,00 2 40,00 1 20,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
. 1 20,00 1 20,00 1 20,00 0] 0,00
AUDITORIA

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Las funciones y reglas de funcionamiento de esta comisién aparecen en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion.

No existe un reglamento especifico de esta comision.

Anualmente se realiza una evaluacién de su funcionamiento por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la propia Comision sobre
sus actividades.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Las funciones y reglas de funcionamiento de esta comisién aparecen reguladas en:

- El articulo 47 de los Estatutos Sociales.

- El articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2019 se aprobd un reglamento especifico de esta comision que puede consultarse en la pagina web de la Sociedad
(Wwww.grupoinsur.com).

Anualmente se realiza una evaluacién de su funcionamiento por parte del Consejo de Administracion, previo informe de la propia Comision sobre
sus actividades.

COMISION DE AUDITORIA

Con independencia de las disposiciones de caracter general que afectan a esta Comision, sus funciones y reglas de funcionamiento aparecen
reguladas en:

- El articulo 46 de los Estatutos Sociales.

- El articulo 33 del Reglamento del Consejo.

- El Reglamento del Comité de Auditoria aprobado por el Consejo de Administracion.

El contenido de estas normas puede consultarse en la pagina web de la Sociedad (www.grupoinsur.com).
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El Consejo de Administracion evalta anualmente el funcionamiento de la Comisiéon de Auditoria, previo informe de la propia Comisién sobre las
actividades desarrolladas en el ejercicio.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacion de operaciones con

partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen

las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Conforme establece el articulo 26.e) del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 5 (vi) d) del Reglamento de la Comision de
Auditoria, se establece un deber de los administradores de abstencion en operaciones en las que exista un conflicto de interés y se establece que
todas y cada una de las operaciones deben ser analizadas y aprobadas, en su caso, por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision

de Auditoria.

En la sesion del Consejo de fecha 26 de mayo de 2017 se aprobd el Reglamento de Control y Publicidad de las Operaciones Vinculadas y otras

situaciones de Conflicto de Interés.

El Consejo de Administracion de fecha 24 de febrero de 2022, ha aprobado un nuevo Reglamento de Operaciones Vinculadas y Conflictos de

Interés, con objeto de adaptarlo a las modificaciones introducidas por la Ley 5/2021.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social

Nombre o

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

RESIDENCIAL, SA.

o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la o o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes . )
independientes
IDS PACIFICO COMISION DE
BON NATURA, SA. 5,05 5.750 . NO
PATRIMONIAL, S.A. AUDITORIA
DPYA .
IDS PACIFICO
) |JARQUITECTURA, 3,01 838 NO
PATRIMONIAL, S.A.
S.LP.
IDS PARQUE .
COMISION DE
(3) [AZEVREC, S.L. 8,74|ALJARAFE 1755 . NO
AUDITORIA
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Nombre o Naturaleza Tipo de la operacidn y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
BON NATURA, SA.  |Societaria En el ejercicio 2021 Bon Natura, S.A, sociedad controlada por un accionista significativo y
consejero, ha desembolsado en una ampliacion de capital realizada en la sociedad asociada
IDS Pacifico Patrimonial, S.A, en la que participa en un 50%, un importe de 2,25 millones de
euros y ha realizado préstamos a esta sociedad por importe de 3,5 millones de euros.

DPYA Contractual |Dpya Arquitectura, S.L.P. es una sociedad controlada por un accionista significativo y consejero,
(2) ARQUITECTURA, en el ejercicio 2021 ha formalizado un contrato con la sociedad asociada IDS Pacifico

S.L.P. Patrimonial, S.A. para la prestacion de servicios de arquitectura.

IAZEVREC, S.L. Societaria En el ejercicio 2021 Azevrec, S.L, sociedad vinculada a un accionista significativo y consejero,

ha desembolsado en una ampliacién de capital realizada en la sociedad asociada IDS Parque

Aljarafe Residencial, S.A, en la que participa en un 13,5%, un importe de 0,405 millones de

euros y ha realizado préstamos a esta sociedad por importe de 1,35 millones de euros

Todas las operaciones indicadas fueron formalizadas con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 5/2021.
La operacion con Dpya Arquitectura, S.L.P. tiene el caracter de operaciéon ordinaria dentro de la actividad del Grupo y se ha realizado conforme a las
condiciones contractuales y econdmicas estandar que tiene establecidas Grupo Insur para estos servicios.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ) ]
bajo control independientes
conjunto
Sin datos

47 /80




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
IDS PALMERA Ingresos contratg/de construc.ci.o'n: 3.,.’837 miles Qe euros. Ingresos
contrato de gestion y comercializacion: 1.046 miles de euros. Gastos 4876
RESIDENCIAL, SA. . . , .
financieros préstamos: 7 miles de euros.
IDS RESIDENCIAL Ingresos contrato de construcciéon: 60 miles de euros. Ingresos
LOS MONTEROS, contrato de gestion y comercializacion: 489 miles de euros. Ingresos 610
SA financieros préstamos: 61 miles de euros.
Ingresos contrato de construccion: 282 miles de euros. Ingresos
DS BOADILLA contrato de gestion y comercializacion: 192 miles de euros. Ingresos 483
RESIDENCIAL SA | [onratoaegestiony , ' N9
financieros préstamos: 9 miles de euros. .
IDS PACIFICO
Ingresos financieros préstamos: 35 miles de euros. 35
PATRIMONIAL, S.A. d P
IDS PARQUE
ALJARAFE Ingresos financieros préstamos: 127 miles de euros. 127
RESIDENCIAL, SA.
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido

informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacién necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

Los mecanismos establecidos se encuentran recogidos en el articulo 6.4 del Cédigo Etico de Conducta. Para el caso de administradores es de
especial importancia el articulo 26.e) del Reglamento del Consejo de Administracién. La regulacion detallada aparece en el Reglamento de
Control y Publicidad de las operaciones vinculadas y otras situaciones de conflictos de interés aprobado por el Consejo de Administracion de 26

de mayo de 2017 y actualizado el 24 de febrero de 2022.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Se cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos y un Sistema de Gestion de Riesgos basado en la metodologia COSO-ERM cuya
herramienta principal es el Mapa de Riesgos, que clasifica los riesgos identificados en: 1. Estratégicos. 2. De cumplimiento. 3. Operativos. 4.
Financieros.

Para la identificacion de los riesgos se han analizado las actividades y los procesos contemplados en el Mapa de Procesos, con sus correspondientes
flujogramas, desarrollados en coherencia con los objetivos estratégicos de la compafiia.

En el Mapa de Riesgos se han analizado los riesgos con sus causas y consecuencias, evaluandose con los criterios de probabilidad e impacto
establecidos, y se han definido los planes de respuesta y las actividades y responsables de control necesarios para garantizar que los planes de
respuesta se llevan a cabo.

Riesgos estratégicos: pueden impedir el cumplimiento total o parcial de los objetivos estratégicos, gran parte de ellos relacionados con aspectos
macroecomicos y los procesos de inversiéon y compra de suelos.

Riesgos de cumplimiento: relacionados con la normativa que afecta a la compafia, como la prevencion del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo, prevencion de delitos penales, materias relativas a los mercados de valores, proteccion de datos y seguridad informatica. En relacion
con los delitos penales, el Sistema de Gestion de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601 ha sido auditado internamente y por AENOR
en 2021.

Riesgos operativos: identifica los riesgos especificos de cada una de las actividades y los riesgos operativos relacionados con otros procesos de apoyo
de la sociedad, como gestion de personas o gestion de la calidad.

Riesgos financieros: en 2021 se ha revisado la documentacion del SCIIF y al cierre del ejercicio 2021 esté en proceso de desarrollo el procedimiento
de Gestion de Riesgos de la Informacion Financiera, que define la sistematica para identificacion y evaluacion de los riesgos de la informacion
financiera, asi como la evaluacion de los controles destinados a la mitigaciéon de los mismos. Asi mismo, estd en proceso de revision el mapa de

los riesgos financieros, identificandose la actividad en la que se produce el riesgo, el evento de riesgo, el acto desencadenante, el responsable, asi
como el sistema de informacién que impacta en el riesgo. Se han establecido los criterios de evaluacion de dichos riesgos, y se estan revisando los
controles existentes para la mitigacion de los mismos.

Para el control de los riesgos la Sociedad tiene establecidas diversas herramientas y actividades de control basadas principalmente en la
segregacion de funciones y la politica de apoderamientos. Se ha realizado un Plan de Evaluacion de Controles donde se han incluido los controles
asociados a los riesgos mas importantes, que seran evaluados y comprobados con la periodicidad indicada en el Plan.

Las herramientas y actividades de control mas significativas son:

Funciones en exclusiva del Consejo:

- Fijacion de las politicas generales de la Sociedad y particulares de cada actividad.

- Aprobacion del Plan Estratégico, con vigencia de cinco afios, que establece los objetivos de crecimiento de la compafiia en todas sus actividades.

- Aprobacion del Presupuesto Anual, ajustado al Plan Estratégico, y su seguimiento mes a mes para evitar desviaciones y, si las hay, conocer las
causas que las motivan y adoptar a tiempo las medidas correctoras que procedan.

- Aprobacion de todas las posibles operaciones de compra de bienes inmuebles, especialmente suelos y solares, cuyo precio o valor exceda de

un millén de euros, previo informe de la Comision de Estrategia e Inversiones, excepto para el supuesto en el que se trate de un activo esencial
conforme a lo establecido en el articulo 160, f) de la Ley de Sociedades de Capital en cuyo caso debera ser acordada la operacion por la Junta
General.

- Aprobacion de la venta y gravamen de los bienes inmuebles que constituyen las inversiones inmobiliarias, cuya cuantia exceda de un millén de
euros, excepto para el supuesto en el que se trate de un activo esencial en cuyo caso la enajenacion debera ser acordada por la Junta General.

- Autorizacion de todas las operaciones de crédito o préstamo, cuya cuantia exceda de un millén de euros.

- Vigilancia periddica de la situacion financiera.

Estas facultades que el Consejo ejerce directamente y que, hasta la fecha, no ha delegado, permiten al érgano de administracion controlar y vigilar
todos los riesgos estratégicos en cuanto a Planificacion estratégica, Inversiones, Rotacion de activos, Sistemas de informacion y reporting, Aspectos
clave en la gestidon de promociones, Confidencialidad de las operaciones y Situacién financiera.

Funciones de la Comision de Estrategia e Inversiones en el control y evaluaciéon de riesgos: conocer e informar al Consejo, previamente a los
acuerdos que éste pueda adoptar, de aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad o

para el grupo, su adecuacion al Presupuesto y Planes Estratégicos. Funciones de la Comision de Auditoria: revisa la adecuacion e integridad de

los sistemas de control interno, incluido el Sistema de Gestion de Compliance Penal, que tratan de mitigar los riesgos a que estd sometida la
Sociedad. Sus funciones comprenden las de analisis, control y seguimiento de los riesgos del negocio, incluidos los riesgos fiscales. Revisa los planes
estratégicos y presupuestos anuales para evaluar los riesgos de naturaleza financiera a que pueden verse sometidos.

Funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: analiza el riesgo en materia de retribuciones de los consejeros, presidente ejecutivo y
primer nivel directivo.

Por ultimo, indicar que en 2021 se ha iniciado la clasificacion y revisién de todos los riesgos ya identificados, asi como otros de nueva identificacion,
tomando como criterio los pilares ESG (riesgos medioambientales, sociales y de gobernanza).
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E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El disefio e implementacion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracién, con el apoyo de la
Comision de Auditoria y esta a su vez con el apoyo de la Direccion de Organizacion y Control Interno y de la Direccion Financiera.

El Consejo de Administracion tiene delegada la supervision y seguimiento del sistema en la Comision de Auditoria, con el apoyo de la Direcciéon de
Organizacion y Control Interno y de la Direccion Financiera.

Asi mismo, existen Organos de Control Interno para la supervisién y control de los riesgos en materia de delitos penales, mercado de valores y
prevencion del blanqueo de capitales y la financiaciéon del terrorismo.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

En funcion de la clasificacion de los riesgos realizada en el Mapa de Riesgos de la Sociedad, se considera que los principales riesgos identificados
para la consecucion de sus objetivos son:

1. Riesgos estratégicos: principalmente los derivados de los procesos de inversion y desinversion de activos, el disefio de los productos, asi como los
riesgos del entorno macroecondmico, especialmente los relacionados con la inflacion y el consecuente incremento de los costes de construccion,
asi como riesgos estructurales, como la falta de mano de obra en el sector de la construccién o los riesgos generados por la pandemia de Covid-19.

2. Riesgos de cumplimiento: principalmente los derivados del incumplimiento de normativa de caracter especifico: proteccion de datos, mercado
de valores, riesgos penales (cohecho, trafico de influencias, corrupcion, estafa, publicidad engafiosa, etc.), prevencion del blanqueo de capitales,
fiscales y urbanisticos, entre otros.

3. Riesgos operativos: especialmente los relacionados con la comercializacion de los productos, los costes y plazos de las obras,la seguridad y salud
en las obras, el medioambiente y la gestion de personas.

4. Riesgos financieros: especialmente los derivados de no lograr la financiacion para los proyectos, el no aseguramiento de los riesgos asociados a la
construccion y de los activos, el no mantenimiento de niveles preestablecidos de endeudamiento y liquidez y los derivados de la evolucion de los
tipos de interés. Se incluyen aqui Iso riesgos del SCIIF, como el riesgo fiscal por errores en las autoliquidaciones, valoracién de activos / deterioro de
activos, deterioro de participaciones, contrato de liquidez, impuesto sobre Sociedades, consolidacion y de los EEFF, etc.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Plan Estratégico y el Presupuesto de la Sociedad establecen limites para el conjunto de operaciones y riesgos asumidos por la Sociedad.
Adicionalmente el tamarfo de la Sociedad y las caracteristicas y la forma de realizar su negocio permiten que todas las operaciones de inversién,
desinversion y financiacion sean analizadas individualmente por el Consejo de Administracion y las Comisiones correspondientes, por lo que el
nivel de riesgo asumido es evaluado constantemente por el Consejo de Administracion. La fiscalidad de todas las operaciones que se consideran
relevantes por su complejidad o cuantia se analizan con el apoyo del asesor fiscal de la Sociedad en el seno de la Comision de Auditoria antes de su
aprobacion, en su caso, por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la metodologia empleada para la evaluacion de los riesgos se basa en la probabilidad e impacto de los riesgos, con los siguientes
criterios:

Probabilidad: 1. Baja. 3. Media. 5. Alta.

Impacto: 1. Bajo. 3. Medio. 5. Alto. 15. Muy Alto. 25. Letal.

Nivel de riesgo (probabilidad x impacto):

Riesgos de primer nivel: mayor o igual que 15.

Riesgos de segundo nivel: entre 5y 15.

Riesgos de tercer nivel: menor o igual que 5.

En relacion con los riesgos penales, el impacto se ha valorado teniendo en cuenta las penas previstas en el Codigo Penal para cada tipo delictivo.

Los érganos de control de riesgos centran el foco en los riesgos de primer nivel identificados en el Mapa de Riesgos, para los cuales se establecen
las actividades de control identificadas en el Mapa de Riesgos. Se consideran intolerables aguellos que tienen una puntuacion en el nivel de riesgo
igual a 25.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2021 no se han materializado riesgos que por su cuantia hayan afectado significativamente a la consecucién de los objetivos
de la Compafiia. En determinadas promociones se han materializado los riesgos derivados de los sobrecostes en las obras debido a la subida de los
costes de construccion, asi como riesgos relacionados con la falta de mano de obra en el sector.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Mapa de Riesgos establece un plan de respuesta especifico para cada riesgo basado en acciones para mitigar, aceptar, evitar o compartir los
riesgos. Se han establecido actividades de control (controles) para asegurar que se cumplen los planes de respuestas. Su cumplimiento se supervisa
plurianualmente mediante la realizacion de auditorias internas que se planifican para abarcar todos los procesos, y son realizadas con el apoyo

de personal externo contratado especializado en auditoria, con objeto de mantener la objetividad y la independencia, todo ello liderado por la
Direccion de Organizacion y Control Interno y supervisado por la Comision de Auditoria. Asi mismo, se han elaborado Planes de Evaluacion de
Controles que se supervisan periddicamente desde Control Interno y, de manera muy especial debido a la certificacion por AENOR, los controles
asociados a los riesgos penales, en cuyo @mbito se incluyen los riesgos fiscales y los asociados a la informacion financiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 46 de los Estatutos Sociales y el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria tiene entre sus funciones la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestidn, asi como discutir con los
auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 41 n) de los Estatutos Sociales y en el articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre el
conjunto de funciones a desarrollar por el Consejo destaca la funcidon general de supervision, que el Consejo asume y ejercita directamente, sin
posibilidad de delegar las facultades que esta funcidn comporta y, en particular la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno.
Concretamente, se dispone de una Politica Fiscal Corporativa.

El Consejo y sus Comisiones analizan mensualmente, y siempre que las circunstancias lo requieran, los riesgos financieros, de costes, de inversiones,
comerciales, etc. susceptibles de materializarse, tomando decisiones operativas de forma inmediata. A modo de ejemplo, ante el desafio de la falta
de mano de obray el incremento de los costes de construccion, se ha puesto el foco en la industrializacion del proceso de construccion, lo que
tendra un impacto positivo en los costes, plazos, calidad de las viviendas, seguridad y salud de los trabajadores y en el medio ambiente.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Conforme a lo indicado en el apartado E], al cierre del ejercicio 2021 esta en proceso de revisién y actualizacion la documentacion del SCIIF, que
estd compuesto por el Manual SCIIF, procedimiento de gestion de riesgos e la informacion financiera, mapa de riesgos financieros con criterios

de evaluacion y controles, procedimiento de controles sobre los sistemas de informacion financiera, procedimientos de eventos que implican un
juicio de valor. Los responsables del desarrollo, mantenimiento e implantacion del SCIIF son la Direccién Financiera y la Direccion de Organizacion
y Control Interno. Los responsables de su supervisién son el Organo de Compliance Penal, la Comisién de Auditoria y el Consejo. Una vez concluida
la revision y actualizacion del SCIIF se integrara en el Plan Anual de Auditorias Internas cuya realizacién es responsabilidad de la Direccién de
Organizacion y Control Interno, quien cuenta con el concurso de diferentes auditores externos expertos en cada una de las materias objeto de
revision. La supervision del cumplimiento del Plan de Auditorias Internas es responsabilidad del Organo de Compliance Penal y de la Comisién de
Auditoria. Asi mismo, el alcance del certificado de AENOR en Compliance Penal comprende la gestion de controles financieros y no financieros
para mitigar los riesgos penales identificados por la organizacion en el desarrollo de sus actividades, por lo cual el SCIIF es también objeto de
supervision en las auditorias de AENOR (externo independiente).

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su Capitulo Il. Competencias del Consejo de Administracion, destaca en el articulo 7 la funcién
general de supervision, que el Consejo asume y ejercita directamente, sin posibilidad de delegar las facultades que esta funcién comporta. En
particular se establece la facultad de la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y en especial la implantacion y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados, en los que se incluye el SCIIF.

La reorganizacion societaria realizada en los ejercicios 2017, 2018 y 2019 ha tenido como objetivo, entre otros, la mejora en los sistemas de control de
los diferentes negocios y la optimizacion de la gestion de riesgos asociados a los mismos, con la segregacion de actividades por lineas de negocio y
la asignacioén del personal directamente relacionado con cada actividad a la sociedad que aglutina cada uno de estos negocios.

Asi mismo, en su Capitulo VIIl. Comisiones del Consejo de Administracion, el articulo 33-Comision de Auditoria, define a esta comisién como el
organo encargado de asistir al Consejo de Administracion en sus funciones de supervision y en sus funciones de control, identificando entre sus
competencias, la de supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera y no financiera y de las informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores, asi como de supervisar la independencia
del auditor de cuentas y la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

Existe una Direccion de Organizacion y Control Interno encargada, junto con la Direccion General y resto de Directores, del disefio y revision de la
estructura organizativa. Las lineas de responsabilidad y autoridad estan definidas en el Organigrama Funcional de la Sociedad, en el Organigrama
de Puestos y en el Manual de Responsabilidades del Comité de Direccion, donde se especifican los roles y las responsabilidades de cada Direccion
y, en concreto, de la Direccidn Financiera en relacion con la informacion financiera. Asi mismo, se dispone de un proceso de Gestion Financieray de
un Manual del SCIIF donde se definen las funciones y responsabilidades en relacion con la informacion financiera, manual que al cierre del ejercicio
2021 esta en proceso de revision y actualizacion.

El Consejo de Administracion ha establecido un marco general de aprobacion de operaciones y apoderamientos con el objetivo de lograr que
todas las operaciones se realicen a un nivel de ejecucion y control adecuado buscando la mayor eficiencia y seguridad de la actividad de la
Sociedad.

La estructura organizativa del Grupo ha sido aprobada por el Consejo de Administracion a propuesta del Director General, estando claramente
identificada el area y los puestos responsables de la elaboracién de la informacién financiera. Todos estos documentos estan distribuidos al
personal y a su disposicion en el Portal del Empleado.

53/80  mm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Sociedad cuenta con un Cédigo Etico de Conducta, distribuido y a disposicidon de todo el personal, aprobado por el Consejo de Administracién
y publicado en la pagina web corporativa, donde se establecen los principios basicos y las normas de conducta que han de regir el buen gobierno
corporativo y el comportamiento de las empresas integrantes del Grupo INSUR vy la actuaciéon de todos sus empleados. Adicionalmente, la
Sociedad tiene implantado y certificado por AENOR un Sistema de Gestion de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601:2017, y ha
designado al Organo de Compliance como érgano encargado de analizar incumplimientos y proponer acciones correctoras y sanciones, para

lo cual cuenta con un Régimen Disciplinario para empleados aprobado en 2018, con el principal objetivo de establecer una adecuada cultura
organizativa del cumplimiento, con el fin de influir significativamente para evitar o, al menos, reducir el riesgo de comision de delitos en su
beneficio en el seno de la organizacion, principalmente los vinculados con la actividad econdmica. Como parte esencial de dicho Sistema, se ha
definido una Politica de Compliance Penal, donde se establecen los principios y compromisos de la sociedad en relacion con el cumplimiento
del Cédigo Etico de Conducta, los valores de la sociedad y el compliance penal. En el apartado 8.3 del Manual de Compliance Penal, se trata
especificamente el apartado de Controles Financieros. El Cédigo Etico de Conducta y la Politica de Compliance Penal se distribuye a todo

el personal de la organizacién mediante correo electrénico y publicacion en el Portal del Empleado, y se le comunica a todo el personal de

nueva incorporacion con acuse de recibo. Anualmente se imparte formacién en estas materias a todo el personal de nueva incorporacion,

y periddicamente a todo el personal de la compafia. Ambos documentos han sido revisados y actualizados en el ejercicio 2021, asi como el
procedimiento del Canal de denuncias.

Adicionalmente, la cultura empresarial y los valores corporativos se transmiten diariamente de manera informal, al considerarse que esta
transmision es complementaria y perfectamente eficaz considerando la dimensién de la Sociedad, en la que el personal tiene acceso directo a

la Alta Direccién y un elevado grado de fidelidad a la organizacion, como muestra la baja rotaciéon del mismo. Como mecanismos de transmision
de la cultura empresarial la Sociedad ha adaptado su estructura para desarrollar lineas apropiadas de autoridad y responsabilidad que permitan
fluidez en la informacién, y favorezca la discusion de cualquier asunto de relevancia a diferentes niveles, convocandose reuniones monograficas

a nivel de departamentos o lineas de negocio, Comisiones (Auditoria, Estrategia, Nombramientos y retribuciones) e incluso del Consejo de
Administracion, a fin de profundizar en las cuestiones que puedan tener trascendencia en relacién con la informacion financiera. Asi mismo, todo el
personal que tiene responsabilidad sobre los controles de Compliance Penal ha firmado un documento de autoevaluacion de dichos controles y de
compromiso con la Politica y el Sistema de Gestion de Compliance Penal.

La Sociedad tiene un sistema de cumplimiento normativo con un conjunto de érganos de control en diversas materias (prevencion de delitos,
blanqueo de capitales y conductas en el Mercado de Valores), perfeccionandose la existencia de un canal de denuncias para estas cuestiones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Simultaneamente a la aprobacion y publicacién del Cédigo Etico de Conducta, se habilité un canal de denuncias que estd formalizado mediante
un procedimiento aprobado por el Consejo de Administracion , y distribuido a todo el personal de la Sociedad, que se ha actualizado en la

web durante el ejercicio 2021, en el cual se establece que el canal de denuncias se constituye como un medio directo, eficaz y confidencial

para formular denuncias directas de empleados o terceros (proveedores, clientes, administraciones publicas, accionistas, ..), relacionadas con el
incumplimiento de leyes, normativa interna, Cédigo de Conducta, irregularidades financieras o contables y cualquier hecho de naturaleza similar
por parte de los empleados, directivos o administradores pertenecientes a la Sociedad.

El procedimiento establece que las denuncias podran ser presentadas a través de un canal de denuncias, mediante la aplicacion habilitada a tal fin
en la web corporativa asi como a través de una direccion de correo electrénico habilitada para tal fin y publicada en la web, e incluso por carta. El
Canal de Denuncias garantiza la confidencialidad y el anonimato (cuando asi se requiera) de las personas que hagan uso del mismoy, en cualquier
caso, se prohibe cualquier tipo de represalia y se protegera a aquellos miembros de la organizacién o terceros que realicen comunicaciones de
buena fe y sobre la base de indicios razonables a través del Canal de Denuncias.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Los empleados del departamento financiero reciben periddicamente jornadas de actualizacién en normas contables y auditoria, y reciben
formacion periddica en control interno y gestidn de riesgos, en el marco de los planes de formacion de la compafiia en estas materias. En concreto,
en noviembre de 2020 se impartid una sesion de formacion en Control interno a todo el personal de la organizacién, donde se ha explicado el
Mapa de Riesgos de la companfia, incluidos los riesgos financieros y sus controles. Posteriormente se realizd un test de conocimientos que fue
superado en todos los casos. La préxima sesion de formacion en esta materia esta planificada para el primer trimestre de 2022 a todo el personal
de la compafiia.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Se dispone de un proceso documentado especifico para la identificacion y evaluacion de los riesgos de la informacion financiera que, en la
actualidad, estéa siendo revisado e implantado y forma parte de la documentacion del SCIIF. Adicionalmente, en el apartado 6.2 del Manual de
Compliance Penal de la compafiia, se describe el proceso para la identificacion, el analisis y la valoracion de los riesgos penales, incluidos los riesgos
de delitos fiscales o de fraude.

Asi mismo, la Sociedad cuenta con un Mapa de Procesos en el que se incluye el proceso de gestion financiera y administrativa como un conjunto
de procedimientos para, entre otros, el tratamiento contable tanto de las transacciones rutinarias como de las operaciones menos frecuentes y
potencialmente complejas, que cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera y que es actualizado cuando se detectan operaciones
que asi lo requieran. Disponer de un ERP especifico de la gestion inmobiliaria basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado
PRINEX NAYV, la segregacion de funciones y los controles de revision y supervision tanto de los procesos de generacion de la informacion financiera
como del reporte interno y al mercado permiten asegurar la fiabilidad e integridad de la misma.

Adicionalmente, agquella informaciéon que se basa en juicios o estimaciones se analiza especialmente por la Direccién Financiera con el apoyo

de expertos independientes y con la supervision de la Comision de Auditoria, y estd en proceso de implantacion un procedimiento escrito que
describe la sistematica para un mejor control de los eventos o actuaciones relacionadas con la informacion financiera que implican una valoracién
o juicio de valor en el marco del SCIIF.

El Manual de Politicas Contables aprobado por el Consejo de Administracidon incluye la politica de revision y control de la informacion sobre el
perimetro de consolidacion, que contempla, entre otros aspectos, la revision periddica del perimetro de consolidacion y los principales cambios
acontecidos. Operativamente, el proceso de gestion financiera y administrativa incluye un apartado de fijacion y revision del perimetro de
consolidacion que es revisado anualmente y cuando se producen cambios normativos que afecten al mismo.

En la fase de disefio del SCIIF se realizd un analisis del alcance de los procesos y las transacciones criticas que tienen un impacto significativo en los
Estados Financieros Individuales y Consolidados del Grupo. Para ello se han evaluado los riesgos considerando criterios cuantitativos (materialidad
en Estados Financieros y/o nimero de transacciones) y cualitativos, tales como riesgo de error o fraude, complejidad de los célculos, estimaciones o
juicios, incluyendo los procesos de provisiones relevantes, cierre contable y reporting de informacion financiera.

Como parte de las actividades dirigidas a la mejora del SCIIF se han documentado las actividades de control que ya operan para cubrir todos los
objetivos de la informacion financiera. En este sentido el Mapa de riesgos incluye una columna en la que se detalle qué objetivos de la informacion
financiera se estan cubriendo con las actividades de control y otra columna en la que se detalle si existe riesgo de fraude.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Mediante el proceso descrito en el Manual de Compliance Penal, se han identificado y evaluado los riesgos que podrian afectar al logro de los
objetivos de la informacion financiera. Se han desglosado dichos riesgos, valorandose la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la organizacion,
estableciéndose responsables, medidas de mitigacion, y las actividades de control interno. En concreto, en el Mapa de Riesgos se recoge la
siguiente informacion: 1) Cédigo asignado al riesgo. 2) Grupo riesgos al que pertenece. 3) Proceso de la compafia en el cual ha sido identificado

el riesgo. 4) Descripcion del riesgo identificado. 5) Causa o causas por las que se puede producir el riesgo. 6) Consecuencias que puede tener para

la compania si se materializa el riesgo. 7) Responsables del riesgo y de los controles, por orden de responsabilidad. 8) Probabilidad asignada al
riesgo. 9) Impacto asignado. 10) Nivel del riesgo (probabilidad x impacto). 11) Respuesta al riesgo (evitar, reducir, compartir, aceptar) y medidas de
mitigacion. 12) Actividades de control (controles). Los riesgos se revisan y controlan anualmente por la Comision de Auditoria y, de manera periddica,
mediante la realizacién de auditorias internas, se evalla la adecuacion del disefio y eficacia de los controles existentes para los riesgos identificados
y, ante posibles deficiencias identificadas, se implantan planes de accién para mejorar la eficacia de los controles y aumentar la capacidad de
mitigacion de los riesgos.

Como parte de las actividades dirigidas a la mejora del SCIIF se han documentado las actividades de control que ya operan para cubrir todos los
objetivos de la informacion financiera. En este sentido el Mapa de Riesgos incluye una columna en la que se detalla qué objetivos de la informacion
financiera se estan cubriendo con las actividades de control y otra columna en la que se detalla si existe riesgo de fraude. Para la identificacion

y el andlisis de los riesgos, se ha realizado una identificacion exhaustiva de los distintos inputs primarios de los que se alimenta la informacion
financiera, agrupados por tipologia, asi como los responsables de incluir la informacion en el sistema, los plazos/periodos de inclusién, el sistema de
informacion en el que se introduce y otros sistemas que hacen uso de esa informacién.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:
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El Manual de Politicas Contables aprobado por el Consejo de Administracién incluye la politica de revision y control de la informacion sobre el
perimetro de consolidacion, que contempla, entre otros aspectos, la revision periddica del perimetro de consolidacion y los principales cambios
acontecidos.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En la fase de disefio del SCIIF se realizd un andlisis de los efectos que pueden tener en los estados financieros diferentes tipos de riesgos del
negocio distintos de los directamente relacionados con el proceso de preparacion y aprobacion de la informacion financiera. Todos estos riesgos se
han plasmado en el Mapa de Riesgos de la compania que, ademas de los riesgos relacionados con la informacion financiera, contempla los riesgos
estratégicos, operativos y de cumplimiento, comprendiendo riesgos tecnoldgicos, legales, reputacionales, medioambientales, etc.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El proceso de identificacion de riesgos esta siendo supervisado por la Comision de Auditoria que periddicamente informa al Consejo sobre la
evolucion de los trabajos desarrollados.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Sociedad dispone de un Manual del SCIIF (en proceso de revision e implantacion), que es de aplicacion a la totalidad de la informacion
financiera de todas las sociedades que forman parte del Grupo, y se ha desarrollado siguiendo las recomendaciones del Marco de Referencia
incluido en el apartado Il del documento publicado por la CNMV para el “Control interno sobre la informacién financiera en las entidades
cotizadas’. Dispone ademas de un procedimiento para la gestion de riesgos de la informacion financiera, un mapa de riesgos de la informacion
financiera, con los criterios de evaluacion y las actividades de control para mitigar dichos riesgos, un procedimiento para los eventos que implican
un juicio de valor, y un procedimiento de controles sobre los sistemas de informacion financiera (estos procesos estan en fase de revision e
implantacion).

El conjunto de estos documentos tiene por objeto establecer las practicas de revision y aprobacion internas de la informacion financiera a
suministrar a los mercados (incluyendo las Cuentas Anuales, los informes trimestrales y semestrales y el Informe Anual de Gobierno Corporativo) por
parte de la Comision de Auditoria y posteriormente por el Consejo de Administracion.

Los procedimientos contemplan la relevancia que pueden tener en la informacién financiera ciertos juicios, estimaciones y proyecciones, sujetas
en mayor o menor medida a incertidumbre, o la eleccién de determinados criterios contables. En relacion con estas cuestiones, se abordan los
procedimientos que deben existir internamente, incluyendo los realizados por el propio Consejo de Administracion para revisar y aprobar los juicios,
estimaciones y provisiones.

Todas las descripciones de procesos, los riesgos posibles y controles existentes han sido validados por los responsables de los procesos. Cada
proceso tiene uno o varios responsables del cumplimiento de los procedimientos aprobados y de comunicar cualquier cambio en los mismos que
pudiera afectar al disefio o al cumplimiento de los controles identificados para detectar y mitigar los riesgos previstos para cada proceso.

En los documentos mencionados se describen los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera que se publica en los
mercados de valores, con indicacién de los responsables de la misma (Direccién Financiera, Comision de Auditoria y Consejo de Administracion),
la periodicidad con la que se realizan, los formatos oficiales de la CNMV en que se reporta, y la descripcion de los documentos que se envian a los
reguladores.
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F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Durante 2021 se ha avanzado en el importante proyecto de transformacién tecnoldgica iniciado en 2019, consistente, por un lado, en la
transformacion de las infraestructuras de sistemas y comunicaciones, con el objetivo principal de la securizacion de las mismas y la mejora de la
seguridad de la informacidn, y por otro lado, en la sustitucién del ERP de la compafiia, habiéndose implantado un nuevo Sistema de Informacion
(ERP) basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado PRINEX NAV, sustituyendo al anterior ERP (PRINEX RE), siendo ambas
soluciones especificas de gestion inmobiliaria, pero al ser NAVISION un producto de Microsoft, se ha optado por una solucién global respaldada
por Microsoft con la consiguiente reduccion del riesgo, que ademas nos permite trabajar de manera integrada con otros sistemas de informacion
y por tanto mejorar la fiabilidad de la informacion financiera. Asi mismo, durante 2021 se ha terminado de implantar un ERP especifico para la
sociedad constructora del Grupo, denominado IB BUILDING, que es especifico del sector de la construccion. Todo ello con el objetivo de recoger
de manera mas especifica las singularidades de esta actividad tanto a nivel operativo como de la informacién financiera. Ambos ERPs estan
integrados al estar desarrollados bajo NAVISION. Actualmente, estd en proceso de elaboracién toda la documentacion referente a los nuevos
sistemas de informacioén, pero como medidas de control interno, el Responsable de Sistemas, la Direccion de Organizacidn y Control Interno,

y el Director General, han informado en cada una de las sesiones de la Comision de Auditoria celebradas durante 2021 sobre la situacion y los
avances en el proceso de migracion al Nuevo ERP, asi como sobre la situacién de los riesgos informaticos. Asi mismo, durante el primer semestre
de 2021 se ha realizado una nueva auditoria de seguridad informatica conforme a ISO 27001 para detectar posibles vulnerabilidades y debilidades
en los Sistemas de Informacion, aplicaciones comerciales, aplicaciones propietarias, riesgos en la red corporativa y servicios internos, en la red
wifi, y para concienciacion de los usuarios. Se esta elaborando ademas un procedimiento especifico para describir los controles llevados a cabo
sobre los sistemas de informacién y comunicacion, con impacto en la informacién financiera en el marco del SCIIF. Commo medidas especiales de
Control Interno, todos los empleados de la compafia han firmado un Compromiso de Confidencialidad, la Politica de Privacidad de la compafia,
y el documento de Funciones y Obligaciones del Personal. En estos documentos se establecen las pautas para la utilizacion de los Sistemas de
Informacion y otros medios que pueden almacenar y tratar datos, la politica de contrasefas de acceso a los sistemas, las medidas de seguridad
para evitar incidencias en materia de seguridad de la informacion, directrices para la utilizacion de las aplicaciones informaticas, advertencias
sobre la confidencialidad de la informacion de los sistemas, criterios para el acceso a internet, para el uso de correo electrénico y, en general,
recogen todas las medidas a cumplir por el personal para garantizar la seguridad y la trazabilidad de la informacién de nuestros sistemas y, por
ende, de la informacion financiera que emana del ERP implantado en la compafia. En enero de 2021 se realizd ademas una auditoria interna de
cumplimiento del RGPD. Por ultimo, el Plan de Evaluacion de Controles de Compliance Penal contempla controles asociados al riesgo de dafos
informaticos, cuya evaluacion y comprobacion es realizada periédicamente desde Control Interno.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tienen en los Estados Financieros son los procesos de valoracion de activos y de
contingencias legales/fiscales. En el Proceso de Gestidn financiera y administrativa de la Sociedad, asi como en el de Compras y Subcontratacion,
existe un apartado concreto que describe los criterios y el procedimiento de seleccién de tasadores/valoradores y abogados/ asesores legales y
fiscales, asi como los controles establecidos para la evaluacion de litigios, métodos de valoracion, seguimiento, facturacién y registro contable

de estos servicios. Adicionalmente, como medidas adicionales en relacion con la seguridad de la informacion, se comprueba que los terceros
subcontratados disponen de medidas para cumplir con el RGPD, firmandose contratos de Encargado de Tratamiento con aquellos colaboradores
que tratan datos personales de los que Insur es responsable, mediante los cuales dichos colaboradores se comprometen al cumplimiento de lo
dispuesto en el RGPD.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Director Financiero es el responsable de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo, tal y como se define en el Proceso
de gestion financiera y administrativa de la Sociedad. Igualmente es el encargado de resolver dudas y conflictos derivados de su interpretacion,
con el apoyo del personal de su departamento y, en su caso, de externos independientes. Existe ademas un Manual del SCIIF que estéa en fase de
actualizacion e implantacion.
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El Consejo de Administracion ha aprobado un Manual de Politicas Contables, que estéd publicado en la Intranet y es actualizado periddicamente.
El objetivo del Manual es definir los criterios seguidos para la elaboraciéon de los Estados Financieros individuales, bajo la normativa espariola del
NPGC. También se describen las principales normas a seguir por el Grupo en la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados, conforme
a NIIF, especialmente en los casos en que las normas permiten el uso de diferentes alternativas y recogen diferentes criterios con respecto a las
normas espafolas de contabilidad.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La Sociedad cuenta con un Sistema de Informacion (ERP) basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION), denominado PRINEX NAV, que es

una solucion especifica de gestion inmobiliaria, en la cual se realiza el registro de las operaciones y la elaboracion de la informacion financiera de
todas las empresas del Grupo. Esta aplicacidn nos permite extraer la informacion financiera con formatos homogéneos mediante la elaboracién
de informes especificos, que son utilizados por todas las unidades del grupo y que soportan los estados financieros y la informacion que se detalle
sobre el SCIIF. Adicionalmente, en el Mapa de Riesgos de la compafiia, y en el Mapa de riesgos de la informacion financiera (SCIIF) se recogen unas
actividades de control para garantizar la integridad de la informacion financiera y minimizar los riesgos en relacion con la misma.

Durante 2021 se ha terminado de implantar el ERP también basado en NAVISION para la sociedad constructora del Grupo, denominado IB
BUIILDING, especifico del sector de la construccion, con el objetivo de recoger de manera mas especifica las singularidades de esta actividad, a
nivel operativo y de la informacion financiera.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

En atencién al tamafo de la Sociedad, no se dispone de un Departamento de Auditoria Interna si bien se dispone de un departamento de
Organizacion y Control Interno que asume, junto con la Direccion Financiera, entre sus competencias el apoyo a la Comisidon de Auditoria en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Este departamento depende funcionalmente de la Comision de Auditoria
en sus labores de control interno, aungque organicamente depende del Director General asi como funcionalmente para el resto de funciones que
desarrolla.

Segun lo establecido en el articulo 4 de su Reglamento, la Comisiéon de Auditoria tiene entre sus funciones las siguientes:

- Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de modo que quede asegurada, por un lado la
correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad de los estados financieros de la Sociedad y de su Grupo contenidos en las Cuentas Anuales y en todas
las informaciones periddicas suministradas a los organismos reguladores.

- Supervisar directamente el cumplimiento de la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad, financieros y no financieros, a los que se
enfrenta la misma; y que la informacion financiera de la Sociedad y del Grupo se elabora conforme a la normativa contable aplicable.
Adicionalmente ha mantenido reuniones con los auditores externos de revision y seguimiento de estas actividades asi como de las debilidades
detectadas y recomendaciones realizadas por los mismos en relacion a su revision del SCIIF.

Anualmente se aprueba por la Comision de Auditoria un Plan de Auditorias Internas para cada periodo, que contempla al menos las siguientes
materias, afadiéndose las que se detecten necesarias en funcion de las circunstancias:

- Seguridad informatica (auditado en primer trimestre de 2021).

- Proteccién de Datos (auditado en enero de 2021).

- Auditoria interna de procesos y Control Interno penal (enero 2021), procesos internos como gestion urbanistica o inversiéon de compra de suelo
(diciembre de 2021), proceso de gestion financiera y SCIIF (previsto primer trimestre de 2022) y procesos del RIC Mercado de Valores (primer
trimestre de 2022).

- Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales (interna en julio de 2021 AENOR en septiembre de 2021).

- Auditorias Energéticas (realizadas en el tercer trimestre de 2020).

- Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo (auditoria interna cuatrimestral, y externa anual en mayo).

- Compliance Penal (la auditoria interna fue en enero de 2021y en abril-mayo se abordd la auditoria de certificacion por AENOR).

- Procesos internos como gestion urbanistica, inversion-compra de suelo y gestion de personas (diciembre 2021)
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Estas auditorias internas son contratadas externamente a profesionales expertos en auditoria de cada una de las materias, con el objetivo de
mantener la independencia con los controles auditados y a su vez mejorar la calidad y eficacia de las auditorias realizadas. Todos los procesos de
contratacion son supervisados por la Comision de Auditoria.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Se ha desarrollado el mecanismo anterior con los Auditores de la Sociedad. Asi se recoge en el Reglamento de la Comisién de Auditoria, que prevé
entre las funciones de la misma “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, asi como evaluar

con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento” (articulo 5 (ii)).

El Reglamento de la Comisidn de Auditoria en su articulo 6 (viii), establece que al finalizar la auditoria, la Comision debe revisar con el auditor
externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo asi como el contenido del informe de auditoria y del informe adicional para la Comision
a que se refiere el articulo 36 de la Ley de Auditoria de Cuentas. En esta revisién la Comision debe: 1) revisar con el auditor las principales incidencias
detectadas durante de la auditoria, contrastarlas con la opinién de la direccidn, verificando que se han solventado y, en su defecto, comprender por
qué no, y realizar un seguimiento de las recomendaciones del auditor; 2) verificar el cumplimiento del plan de auditoria y, en su defecto, obtener
explicacion de los cambios habidos; 3) obtener explicacion del auditor sobre como ha abordado los riesgos encontrados; y 4) analizar la opinién del
auditor a la luz de las evidencias de que se dispone sobre cada area relevante del negocio;

Por otra parte, el auditor de cuentas mantiene 2 reuniones al afio con el Pleno del Consejo, una con anterioridad a la fecha de cierre del ejercicioy
otra antes de la formulacién de las cuentas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ Nada que sefialar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo, si bien en su trabajo de auditoria de las Cuentas Anuales
incluyen trabajos de revisidn de algunos aspectos del SCIIF conforme a lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria .
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Los Estatutos de la Sociedad no prevén limites al niUmero de votos que puede emitir un mismo accionista.

No obstante lo anterior, el articulo 25 de los Estatutos prevé restricciones que pueden suponer, para los adquirentes de acciones, una dificultad para
la toma de control de la Sociedad.

El referido precepto estatutario exige un quorum de asistencia reforzado del 75% del capital social suscrito con derecho de voto en primera
convocatoria y del 50% en segunda para que la Junta General pueda acordar validamente el aumento o reduccion de capital, cualquier otra
modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que den derecho a participar en las
ganancias sociales, la supresion o limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la
escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero.

Estas limitaciones fueron aprobadas en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de junio de 1990; modificadas en la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 28 de mayo de 2011; e incorporadas al Texto Refundido de los Estatutos Sociales aprobado por la Junta
General de Accionistas celebrada el 9 de mayo de 2015.

Asimismo, tras la aprobacion del Texto refundido de los estatutos sociales por la Junta General Ordinaria de 9 de mayo de 2015, se suprimieron las
mayorias reforzadas antes previstas estatutariamente para el nombramiento de consejeros, asi como la exigencia de una antigledad minima como
accionista para acceder al cargo.

La Junta General Ordinaria de la Sociedad, celebrada el 9 de abril de 2016, acordd, en relacidn a la emision de obligaciones, que sdlo se requeriria

el quorum de asistencia reforzado para la emision de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que den derecho a participar en

las ganancias sociales, siendo, en los demas casos, relativos a la emisién y admision a negociacion de obligaciones, asi como el otorgamiento de
garantias de la emision de obligaciones, competencia del Consejo de Administracion.

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidén acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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3. Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidén de informacidn privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicaciéon
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han tenido como politica general de seleccion de consejeros
independientes realizar un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion y ha tenido como objetivo favorecer la diversidad de
conocimientos, experiencia y género. La Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017 realizé un estudio muy especifico
sobre el perfil de los consejeros y las necesidades del Consejo, que trasladd al Consejo y fue tenido en cuenta en el proceso de seleccién y sus
propuestas de nombramiento. En relacion con la seleccién de consejeros dominicales, el Presidente del Consejo de Administracion, a instancias
de la comision de Nombramientos y Retribuciones, se viene dirigiendo por escrito a los accionistas significativos para que ante las posibles
renovaciones consideren las competencias y preparacion necesarias para desempenfar la funcion de administrador de la Sociedad, e igualmente
que efectlen una busqueda activa, decidida y comprometida para identificar miembros del género femenino con las caracteristicas profesionales y
personales requeridas para ser nombradas consejeras de la Sociedad. En este sentido, ante la vacante producida en el ejercicio por el fallecimiento
de un consejero dominical se solicitd expresamente al accionista significativo al que representaba este consejero que nombrara, si fuese posible,

a una consejera. La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ante la vacante de un consejero independiente en el ejercicio 2018 restringio la
busqueda de candidatos para su sustitucion al género femenino. En la Junta General Ordinaria de abril de 2019 se designaron varios consejeros
dominicales, entre los que se encuentra una nueva consejera que se ha incorporado la Consejo de Administracion. En la reeleccion de consejeros
independientes que se sometera a aprobacion de la proxima Junta General se propone la reeleccion de una consejera independiente.
Tradicionalmente el Grupo ha venido considerando exclusivamente como Alta Direccion al Director General, no obstante contar desde el afio
2012 con un Comité de Direccion, seis de cuyos miembros, ademas del Director General estan incluidos en el Plan de Retribucién Variable en
acciones a largo plazo para el periodo 2016/2020. Este Comité se ha venido ampliando y enriqueciendo en su composicion en los ultimos afios ante
el incremento del volumen y complejidad de las operaciones del Grupo, consecuencia, entre otros, de los acuerdos con terceros para desarrollar
proyectos de promocion a través de JV'S, es decir sociedades consideradas negocios conjuntos que gestiona el Grupo. En la actualidad, el Comité
de Direccion esta integrado por el Director General y otros 9 Directores, de los que un tercio de sus componentes, es decir 3 son del genero
femenino.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

F Los Consejeros dominicales e independientes constituyen una amplia mayoria del consejo y solo existe, de entre 15, un solo consejero ejecutivo.

|
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El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones han tenido como politica general de seleccién de consejeros
independientes realizar un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion y ha tenido como objetivo favorecer la diversidad de
conocimientos, experiencia y género. La Comision de Nombramientos y Retribuciones durante el ejercicio 2017 realizd un estudio muy especifico
sobre el perfil de los consejeros y las necesidades del Consejo, que trasladé al Consejo y fue tenido en cuenta en el proceso de seleccidn y sus
propuestas de nombramiento. En relacion con la seleccién de consejeros dominicales, el Presidente del Consejo de Administracion, a instancias de
la comision de Nombramientos y Retribuciones, se viene dirigiendo por escrito a los accionistas significativos para que ante las posibles
renovaciones consideren las competencias y preparacion necesarias para desempefar la funcion de administrador de la Sociedad, e igualmente
que efectlen una busqueda activa, decidida y comprometida para identificar miembros del género femenino con las caracteristicas profesionales
y personales requeridas para ser nombradas consejeras de la Sociedad. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, ante la vacante de un
consejero independiente en el ejercicio 2018 restringid la busqueda de candidatos para su sustitucion al género femenino. En la Junta General
Ordinaria de abril de 2019 se designaron varios consejeros dominicales, entre los que se encuentra una nueva consejera que se ha incorporado al
Consejo de Administracion.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracidon y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ ] Explique [ X ]

En la actualidad la sociedad tiene solo 3 consejeros independientes y por tanto no llega al tercio del total (5/15) que el Codigo recomienda para las
sociedades que, como ocurre en Inmobiliaria del Sur, S.A, no tienen elevada capitalizacion.

Se trata de una situacion que viene de antiguo, que es analizada en profundidad todos los afios tanto por la Comision de Nombramientos como
por el Consejo de Administracion, y que por su propia naturaleza se asienta en la misma estructura de propiedad de la sociedad.

No obstante, en la estructura de gobierno corporativo hay que resaltar la presencia de seis consejeros dominicales, que aungue minoritarios
representan como tales participaciones que se situan entre el 3%y el 9% .

Estos consejeros no tienen ningun vinculo ni familiar ni de ningun otro tipo entre siy ademas representan en la mayoria de los casos a grupos
vinculados a la Sociedad desde hace muchos afios, existiendo siempre una vocacion de permanencia a largo plazo. En especial no tienen
absolutamente ninguna vinculacion ni con el Unico consejero ejecutivo (el Presidente de la Companiia) ni con el resto de los dominicales (5) que si
tienen vinculos familiares entre si pero sin llegar a darse ninguna forma de concertacion entre todos ellos.

Estos seis consejeros, aungue obviamente no son independientes tal como legalmente esta definido el término, cumplen una funcién parecida a la
de estos en defensa del accionariado disperso (‘free float”). Su naturaleza de minoritarios, la no vinculacién entre ellos y su vocacion de propietarios
estables, hace que su actuacion como consejeros esté inspirada siempre en la defensa de los intereses a largo plazo de la sociedad y realicen

un control independiente, intenso y eficaz de la gestion de INSUR. Hay por tanto una clara convergencia entre los interés de los accionistas que
integran el capital disperso y estos consejeros, y la defensa del interés social estd siempre salvaguardada.

Hay que destacar que estos seis consejeros sumados a los 3 independientes representan una amplisima mayoria del Consejo y su porcentaje unido
al "free float" asciende al 67,12%, por lo que su representacion en el consejo es proporcional a ese porcentaje. El Consejo cree que la no aplicacion
de la recomendacion 17 del Cédigo no impide el gobierno eficaz de la Companiia, habiéndose dotado la sociedad de soluciones alternativas. Hay
gue recordar aqui que la propia Recomendacion de la Comision Europea de 9 de abril de 2014 sobre la calidad de la informacion presentada en
relacion con la “gobernanza empresarial “ justifica el no seguir en ciertos casos las recomendaciones del cédigo de aplicacion, siempre que se dé un
cabal cumplimiento del principio de “cumplir o explicar “.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha evaluado el funcionamiento de las Comisiones de Auditoria, de Nombramientos y Retribuciones

y de Estrategia e Inversiones, previo informe de éstas, segun sus competencias, y dentro de los miembros del Consejo de Administracion, se

ha evaluado a los Presidentes de la Comision de Auditoria y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, Presidente ejecutivo que

lo es también de la Comision de Estrategia e Inversiones, Vicepresidente del Consejo y Consejero Coordinador. Y, en la sesion de febrero, la
autoevaluacion del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente se evalua al Secretario del Consejo,
aungue No es consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, analizadas las caracteristicas de la Sociedad, ha considerado, en principio, que dadas las
dimensiones de la misma no se requiere auxilio externo para la realizacion de la evaluacion de sus érganos sociales.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Se dispone en la Sociedad de una Direccion de Organizacion y Control Interno que, en materia de Control Interno, esta bajo la supervision de la
Comision de Auditoria y depende del Presidente de la Comision de Auditoria. EL Consejo de Administraciéon considera que la compania no tiene
el tamano y la complejidad para dotarse de una funcion de auditoria interna dedicada exclusivamente a esta funcion, y por tanto ha buscado esta
solucion de division funcional, que desde su implementacion esta alcanzando los objetivos perseguidos.

La funcién de auditoria interna es asumida por la Direccién de Organizaciéon y Control Interno quien, para la realizacion de las auditorias en relacion
con los sistemas de informacion y los distintos componentes del Sistema de Control Interno (gestidon de riesgos, procesos y actividades de control,
cumplimiento normativo, prevencion de riesgos penales, Cédigo Etico de Conducta, Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores, Prevencion del Blangueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo, etc.), contrata a colaboradores externos expertos en la
realizacion de auditorias especificas para cada materia. Anualmente se aprueba por la Comision de Auditoria y el Plan de Auditorias Internas para
cada periodo, que contempla al menos las siguientes materias, afladiéndose las que se detecten necesarias en funcion de las circunstancias:

- Seguridad informatica (auditado en primer trimestre de 2021).

- Proteccién de Datos (auditado en enero de 2021).

- Auditoria interna de procesos y Control Interno penal (enero 2021)

- Procesos internos como gestion urbanistica o inversion de compra de suelo (diciembre de 2021), proceso de gestion financiera y SCIIF (previsto
primer trimestre de 2022) y procesos del RIC Mercado de Valores (primer trimestre de 2022).

- Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales (interna en julio de 2021 AENOR en septiembre de 2021).

- Auditorias Energéticas (realizadas en el tercer trimestre de 2020).

- Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo (auditoria interna cuatrimestral, y externa anual en mayo).

- Compliance Penal (la auditoria interna fue en enero de 2021y en abril-mayo se abordd la auditoria de certificacion por AENOR).

- Procesos internos como gestion urbanistica, inversion-compra de suelo y gestion de personas (diciembre 2021)

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria,
para su aprobaciéon por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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Los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria contemplan como funciones de
la Comision de Auditoria todas las anteriores a excepcion de la prevista en el apartado 1.b) como consecuencia de la inexistencia, por razones de
dimension de la sociedad, de una unidad formal que asuma la funcion de auditoria interna.

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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55.

56.

57.

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

El pago del variable anual, que esta referenciado al EBITDA anual del Grupo y otras métricas, se efectia una vez que las cuentas anuales
individuales y consolidadas han sido auditadas sin salvedades, y la Junta General Ordinaria las ha aprobado.

Esta retribucion variable a corto plazo se reconsiderarad en base a cualquier modificacion a posteriori, por las causas que fueran, del EBITDA u otros
indicadores a los que haga referencia, con la disminucion correspondiente en el salario del presidente ejecutivo.

En relacion con el variable a largo plazo que recogia la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas
del 1 de abril de 2017, la retribucion variable a largo plazo del Presidente y primer ejecutivo, consistente en la entrega de acciones, que estaba
vinculada al variable a largo plazo establecido en relacion con el desarrollo del Plan Estratégico 2016/2020, al igual que para el resto de los

altos directivos a los que afectaba este variable a largo plazo, no se ha efectuado hasta que se han formulado y aprobado las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020, de forma que se han podido evaluar los distintos parametros establecidos en relacion con el desempefio
acumulado en el periodo 2016/2020. Todo ello previo el analisis y comprobacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
cumplimiento de dichos objetivos.

La nueva politica de remuneraciones, que se presentara para aprobacion a la proxima Junta General, define de nuevo una retribucién variable a
largo plazo para el Presidente y primer ejecutivo y para el resto de directivos, con pardmetros de evaluacion similares a los de la anterior, devengo
en el periodo 2021-2025 y diferimiento del pago hasta 2027 (un afio después de la evaluacion del cumplimiento).
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la

entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de

la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas

Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ Nada que sefalar.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 24/02/2022 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del

presente Informe.

[V] Si
[ ] No

Nomire o denominacién social de los miembros
del consejo de administracion que no han votado

a favor de la aprobacion del presente informe

Motivos (en contra,

abstencidn, no asistencia)

Explique los motivos

DON FERNANDO PUMAR LOPEZ

Abstencion

Manifiesta que no ha recibido el informe con

suficiente antelacion.
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