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EL Consejo de Administracién ratifica la estrategia corporativa, inteqrada en el
Plan Millenium

ANTONIO BASAGOITI, NUEVO PRESIDENTE DE UNION FENOSA,
Y HONORATO LOPEZ ISLA, VICEPRESIDENTE PRIMERO Y CONSEJERO DELEGADO
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Se concede la primera Medalla de Oro de la empresa al
presidente fallecido el lunes, Victoriano Reinose y Reino,
gue es nombrado también Presidente de Honor

La nueva estructura organizativa fortalece la continuidad
en la gestion del equipo directiveo

Madrid, 16 de mayo, 2002.- El Consejo de Administracion de UNION FENOSA, reunido hay
con caracter extraordinario, ha acordado nombrar presidente de la compania a Antonio
Basagoiti Garcfa-Tufion, hasta ahora vicepresidente, que sustituye a Victoriano Reinoso y
Reino, fallecido repentinamente el pasado lunes, dia 13. El Consejo acordo igualmente
nombrar vicepresidente primero a Honorato Lépez Isla, guien unira este cargo al de
consejere delegado que venia desempeiiando desde el pasado dia 3 de abril.

El Consejo, que se celebra bajo la presidencia de Vicente Arias Mosquera en su condicion de
vicepresidente con mayor antigliedad en el cargo, decidio también crear la Medalla al Meérito
de Unidn Fenosa, que tiene por objeto "premiar aquellos comportamientos extraordinarios
realizados por el personal de las empresas incluidas en el Grupo Union Fenosa o por
personas ajenas a las mismas que presten o hayan prestado servicios relavantes, con
trabajos extraordinarios, provechosas iniciativas, o con constancia ejemplar en el
cumplimiento de sus deberes”. La Medalla constard de tres categorias: ara, platay broncey
podra ser concedida a personas de nacionalidad espafiola o extranjera.

La primera Medalla, en su categaria de oro, ha sido otorgada a titule pdstuma a Victariano
Reinoso. También le ha sido concedido el titulo de Presidente de Honor.
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El Consejo inicid su sesian con una evocacion de la figura de Victoriano Reinoso, una
biografia ejemplar al servicio de la empresa durante los (ltimos 30 afios y que habia
culminado el pasado mes de marzo con su noambramiente como presidente, El Consejo
manifiesta su profundo pasar por el fallecimiento de una personalidad que deja en la
compania una huella de significacién historica. Victoriano Reinoso puso su espiritu de
superacion y su entrega en el proyecto de transformacion de la empresa en una etapa de
dificultades tanto internas corno sectoriales, Su visian estratégica y capacidad de decision y,
especialmente, su condicidn de lider, han contribuide a conformar en UNION FENOSA una
cultura corporativa orientada a la innovacion, la mejora de la capacitacidn individual y el
aprovechamiento de las aportunidades de negocio.

REAFIRMACION ESTRATEGICA

El Consejo de Administracion ha ratificado la linea estratégica establecida basicamente en el
Plan Millenium, en el que se determinan las lineas de actuacion y proyecciones economico-
financieras de la compafiia para un periodo de cinco anos. EL Plan Millenium garantiza una
senda de crecimiento que prevé duplicar en el ano 2004 los resultados netos del ejercicio del
2001.

La nueva direccidn de la compafiia, corresponsable y firmemente comprometida con la
anterior etapa de gestién, mantiene los objetivos de consolidacidn de las areas de negocio,
en las que se sustenta el nueve posicionamiento del grupo orientadoe a la ¢reacion de valor.
Es objetivo de la empresa, en este sentido, reforzar su posicion relativa en el sector
energético en la Peninsula tbérica, para lo cual se destinara el 59% de las inversiones
pravistas en el Plan. En el 2005, UNION FENQSA vera incrementada la patencia instalada en
sus centrales de generacion en mas del 50% de la actual, mediante la entrada en explotacion
de 3.000 megavatios de potencia en centrales de ciclo combinado.

En paralelo, mantendra su programa inversar en toda la cadena de gas, que incluye el
aprovisionamiento, en origen, de gas natural, la construccion de una planta propia de
licuefaccian en Egipto, el contrate de transporte en buques metaneros, la puesta en marcha
de plantas de regasificacion en Espana (Sagunto y Ferrol) y la construccion de sus propios
gasoductos para el suministro a los centros de consumo. UNION FENOSA mantiene su
objetivo de alecanzar en el afio 2010 una cuota de mercado gasista nacional (industrial,
comercial y doméstico] del 15%.
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En el drea internacional, actualmente en fase de maduracién de los negaocios, UNION
FENQOSA mantiene ya una presencia en generacién y distribucién de electricidad v
comercializacién de agua y gas en 15 paises, con un total de 5,1 millones de clientes y una
facturacion eléctrica de 22,703 gigavatios hora.

La empresa reafirma su apuesta por su filial Soluziona, la empresa que canaliza hacia ol
mercado el potencial de conocimiente del Grupo, y que actualmente despliega su actividad
en cerca de medio centenar de paises. Soluziona ha alcanzado en el 2001 una cifra de
negocio de 486 millones de euras y contempla un crecimiento anual acumulativo del orden
de un 16% hasta el 2005,

Asimismo, se mantienen las expectativas de rentabilidad de las inversiones en el sector de
las telecomunicaciones, primordialmente centradas en el proyecto AUNA y el grupe R
(Galicia).

El Consejo mostro su satisfaccion por los resultados ohtenidos por el grupo en el primer
trimestre del presente ano, que corroboran la linea de gradual consolidacién puesta de
manifiesto en el pasado ejercicio. En los tres primeras meses del afio se cumplieron las
previsiones econdmicas sobre la maduracion del negocio internacional, que ha duplicado sus
ingresos respecto del mismo periodo del afio anterior. Destaca igualmente el crecimiento
del beneficio por accidn en el periodo en un 18,7%.

NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
El Consejo aprobg, a propuesta del consejero delegado, la nueva estructura organizativa, que
confirma al actual equipo de gestidn. [ver cuadro adjunto)
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SINTESIS PROFESIONALES

ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON

El nuevo presidente de UNION FENOSA nacid en Madrid en 1942. Licenciado en Derecho por
la Universidad Complutense, realizd cursos de postgrado en las Universidades de‘LondreS y
Cambridge. Realizd también estudios sobre el sistema financiero britanico en el Lloyd 'z
Bank; de analisis crediticio en el Chase Manhattan Bank, en Nueva York, y de Banca
Internacional en el Chemical Bank, también de Nueva York.

Ingresé en el Banco Hispano Americano en 1967 como letrado asesor y poco méas tarde fue
designado consejero de Metalirgica Madrilena. En 1970 fue promovido al cargo de
subdirector de departamento de Relaciones Exteriares Internacionales.

Pasteriormente fue nembradoe director del Banco Hispano Americano en Bilbao v director
regional (zona norte) de la entidad, censejero delegado del Banco de San Sebastian y del
Banco de Gijén y consejero de Librerias de Ferrocarriles.

Entre 1977y 1992 ocupo en el Banco Hispano Americano, entre otros cargos, la direccion
general de Division Banca Comercial, de la Division de Banca de Empresas y de la Division
de Banca Corporativa y Mercado de Capitales. En todos los casas ademas fue miembro de la
comision directiva. En este mismo periodo de tiempa, también fue designado presidente de
Gestion Industrial Hispamer, miembro del Comite de Relaciones con la Clieptela y consejern
del Banco Urquijo.

Entre 1992y 1999 paso a ocupar la direccién general de Banca Carparativa y miembro de la
cornision directiva de Produsa. Entre 1990y 2000 ocupo la presidencia de Corporacian
Borealis. En 1999 fue nombrado director general adjunto a la Presidencia del Banco
Santander Central Hispano.

En el ano 2002, fue designado vicepresidente y miembro de la Comisién Ejecutiva de UNION
FENOSA: consejero, miembra de la Comisién Delegada de Riesgos, de la Comision de
Remuneraciones y del Estatuto del Consejero del Banco Santander Central Hispano. Ademas
ocupé el cargo de consejero y miembro de la comisién ejecutiva de Vallehermoso:
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vicepresidente de la Fabrica Espafiola de Productos Guimicos y Farmacéuticos y consejera
de Pescanova,

HONORATO LOPEZ ISLA
El vicepresidente primero y consejero delegado nacid en 1947 en Santa Cruz de O Bolo

(Orense). Esté casado y tiene dos hijos.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica Superior de Madrid y
Graduado en Alta Direccidn [PDG) por el IESE. Recientemente ha sido distinguide can la
Medalla de Honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertas.

Su trayectoria profesional ha estado siempre vinculada a UNION FENOSA. Comenzo en 1972
como Ingeniero de Planificacion y Estudios en FENQSA y gestor del emplazamiento de la
Central’ Nuclear de Regodola, responsabilizdndose posteriormente, con cargo de
Subdirector General, de las Areas de Sistemas de Informacion, Telecomunicaciones y
Secretaria Técnica. Ha sido responsable, asimismo, de la gestion de los emplazamientos de

las centrales de Meirama y Anllares.

En el desempefio de estas Ultimas funciones ha sido el impulsor del fuerte desarrollo de
UNION FENOSA an el irea de los Sistemas de Informacién, instrumente decisivo en La
transformacion tecnoldgica de la compafiia, el incremento de la productividad y bage de su
futura proyeccidn internacional.

Fue responsable también de la puesta en marcha del departamento Accion y Consultoria
Externa (ACEX}, que sento los fundamentos para la ulterior creacidn de Soluziona, la fitial
que canaliza todo el potencial de conocimiento de la empresa, y de UNION FENOSA
Internacional, que dirige las inversiones de la empresa en el exterior.

En Julic de 1994 accedid, como vocal, al Consejo de Administracién de la emnpresa, vy
posteriormente fue nombrade Consejero Delegado de Unidn Fenosa Distribucion, S.A.
[Gestion de Edificios y Solares, S.A.].

Es Consejero y miembro de la Comisidn Ejecutiva de Retevision, Amena y Madritel
[empresas del Grupo AUNA), Presidente de ERESMAS (Portal horizontal de Internet del
Grupo AUNA] y Presidente de R (Operadora de Telecomunicaciones por Cable de Gaticial, asi
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como Consejero de otras Empresas de Telecomunicaciones participadas por UNION
FENOSA.

Desde el 3 de abrit del 2002 es consejero delegado de UNION FENOSA.

TOTAL F.82



