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Introduccion

El proyecto empresarial de Grupo Tecnocom busca liderar el sector TIC en Espafia

Desde que en el afio 2005, el Consejo de Administracién de Tecnocom tomara la decision de cambiar el modelo de negocio, pasando
de ser una compaiiia industrial de fabricacién de motores para electrodomésticos a una de las empresas lideres espariolas en el
sector de las TIC, Tecnocom ha:

Tecnocom ha = Completado la desinversion de la actividad industrial

consolltdado su = Adquirido 4 grupos de empresas en el sector TIC
r . .

Erﬁgfecsgrim en = Integrado completamente dentro de la estructura de Tecnocom todas las adquisiciones realizadas

gn SdO|0288%0CI0 El equipo gestor ha concentrado sus esfuerzos en la 22 mitad del 2006 en realizar una rapida integracion de las compaiiias que a dia
esde

de hoy es ya efectiva desde un punto de vista de:
= Gestién y organizacion

= Societario y fiscal

= Contable

El proyecto empresarial promovido por los accionistas de control de la Compafiia y el actual equipo gestor, e iniciado en el afio 2006
se encuentra por lo tanto en parte completado y se espera que culmine durante el afio 2007:

Incremento de = Fasel:

ggg@la en el » Core Business en el sector TIC (EUR 162m de Ventas pro-forma en 2006) (realizado)

afianzando su + Consolidacion de la Nueva Tecnocom situandose entre las cinco primeras compaiiias del sector TIC en Espaiia; (realizado)
liderazgo = Fase II: Incremento de escala y liderazgo en el sector TIC mediante nuevas adquisiciones y crecimiento organico

» Tecnocom parte de un presupuesto 2007 de EUR 183m de crecimiento organico (+13% vs 2006) y adicionalmente espera
duplicar esa cifra por operaciones corporativas. En ese momento se convertiria en una de las tres grandes compafiias del sector
TIC en Espafia.

Expansion

internacional del = Fase lll: Tecnocom se dirige hacia una fase de internacionalizacién teniendo como principales objetivos Portugal y Latinoamérica
Grupo

Tecnocom

Tecnocom espera convertirse en la compaiia de referencia en el
’ sector TIC en Iberiay Latinoamérica
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02 Descripcion del Grupo Tecnhocom

e

Fase I: Integracion completada

Tecnocom es ya una sola compainiia tras la integracion de las compafiias adquiridas que se produjo con éxito en un periodo de cinco meses

Hitos de integracion en el periodo 2006 — 2007

Oct-06 "

Nov-06 "

Ene-07 "

Adquisicion de Eurocomercial, Scorpion Sistemas, Scorpion Networking, y Open Solutions

Lanzamiento del plan de integracion basado en 9 equipos de trabajo: planificacion y control de gestién, recursos
humanos, finanzas y administracion, marketing, comercial y pre-venta, modelo de gestion de proyectos, sistemas
y comunicaciones e infraestructuras

Adquisicion de Softgal y Softgal Gestion
Entrada de Caixa Galicia como socio financiero estable

Aprobacién fusion de las sociedades adquiridas por Junta General de Accionistas

Fusion legal efectiva de todas sociedades adquiridas (salvo Softgal gestion, por motivos comerciales)

La integracion ha concluido con éxito

= Desde el principio modelo de organizacion integrada

= Tres Direcciones Generales Operativas: Outsourcing, Consultoria e Infraestructuras, y una Unica Direccion Comercial con alta
especializaciéon por sectores verticales

= La fusién legal ha sido clave para alcanzar todas las ventajas de la integracién operativa, fiscal y de gestion

= Todas las compafiias operan ya en base al mismo sistema de gestion
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Fase |I: Amplio portafolio de Soluciones TIC, ofrecer soluciones integrales en TIC

Outsourcing

Consultoria

Infraestructuras
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Tecnocom

Unidades de negocio iModelo de Soluciones

Outsourcing

Consultoria

Integracion de
aplicaciones

Multimedia y
audiovisual

Convergencia IP

Seguridad

Integracion de
sistemas

Integracion de redes
(Networking)

Telecomunicaciones

63m

60m

60m

Actividades

« Gestion de redes, sistemas, seguridad y servicios
» Modelos de gestion IT basados en CMMNI E ITIL

- Estrategia tecnoldgica y planes de sistemas

« Andlisis, bechmarking y seleccién de soluciones

especificas

*ERP/CRM

* Business inteligence

- BPM, Workflow y gestién colaborativa

« Disefio, integracion y mantenimiento de soluciones
multimedia y audiovisuales para espacios
singulares

» Redes multiservicios sobre IP
« Television (IPTV) / Telefonia (VolP) / Video

- Sistemas de gestion de seguridad de la informacién
» Consultoria y auditoria

« Plataformas de sistemas de alta disponibilidad
- Sistemas operativos

* Infraestructuras LAN / MAN / WAN / WLAN /
Seguridad

« Infraestructura para redes mdviles
« Soluciones de acceso de banda ancha

- Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
* BPO

» Desarrollo de la sociedad de la informacion
« Oficina de Proyectos y Project Management

« E-business y servicios de Internet
* Gestion conocimiento
» Acceso a aplicaciones en movilidad

« Gestion y distribucién de contenidos audiovisuales

« Produccién e integracion de contenidos audiovisuales
e interactivos

« Implantacion e integracion de aplicaciones para
centros de atencion telefénica (contact center)

« Plan de continuidad del negocio (BCP)
« Definicion e implantacion de politicas

* Redes de almacenamiento SAN/NAS
» Acceso universal a aplic. Remotas

» Redes 6pticas, transmision y core IP para operadores
y proveedores de servicios

> Redes de difusién TDT
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Fase |: Organigrama de la nueva estructura

Presidente
Ladislao de Arriba Azcona

Consejero Delegado
Javier Martin Garcia

»

A

Legal

»

Desarrollo Corporativo

! : . .

Direccion General Direccion General Direccion General
Comercial Telecom, Sistemas y Consultoria 'y CFO
Redes Outsourcing

Organizacion Territorial en Espafia:

= Tecnocom Galicia

= Tecnocom Catalufia

= Tecnocom Levante

= Tecnocom Pais Vasco
= Tecnocom Portugal

I

Direccion RRHH

= Tecnocom LATAM (Méjico, Chile, Colombia, Per()
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Fase |: Aproximaciéon al mercado

Verticales Sectoriales

@
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Fase |: Politicas y certificaciones que aseguran la mas alta calidad de
nuestras soluciones

ISO 9001: 2000
Sistema de Gestion de la Calidad

ISO 14001: 2004

Sistema de Gestion Medioambiental S ATITC Y / .@
CMMi 3 (Capability Maturity Model ® Integration), en su versién 1.2 certificado por el SEI. /

Software Engineering Institute (SEI) es un instituto federal estadounidense de I+D fundado por el Congreso Estadounidense en
1984 para desarrollar modelos de evaluacion y mejora en el desarrollo de software.

El modelo para software (CMM) establece 5 niveles de madurez para clasificar a las organizaciones, en funcion de qué areas de
procesos consiguen sus objetivos y se gestionan con principios de ingenieria. Es lo que se denomina
un modelo centrado en la madurez de la organizacion.

Tecnocom ha sido la primera empresa europea en alcanzar el nivel 3 en su version 1.2.

“La calidad es como el horizonte: mientras mas alto estas, mas lejos
eres capaz de divisar “

Descripcion del Grupo Techocom
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Fase |I: Presencia internacional de Techocom

10

Centrado en el negocio de telecomunicaciones y TIC en los mercados de mayor potencial de crecimiento: peninsula Ibéricay Latinoamérica

México

L &

Colombia

Pert

Chile
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Portugal

Espaia

Desglose geografico de ingresos 2006
Fuente: Compafiia

Extranjero
13%
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Fase |: Potencial de mejora de rentabilidad y de crecimiento organico

= Previsiones de margenes prudente comparados con el sector
= Margen de EBITDA del Grupo Tecnocom integrado para el afio 2007 es del 7,2%.

= Potenciales sinergias de la integracion de las compaiiias. La eficiencia de la organizacion integrada no se
refleja atn en los margenes EBITDA.

= Beneficios de la venta cruzada a los clientes actuales debido al nuevo catalogo de soluciones y servicios y
acceso a nuevos clientes

= En el mes de diciembre de 2006 Metrocall inicié sus operaciones. Este proyecto dotara de alta
rentabilidad y recurrencia a los ingresos del Grupo Techocom

Alto retorno de la inversion para el accionista

Descripcion del Grupo Tecnocom
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Descripcion del Grupo Techocom

Fase Il: Incremento de escala afianzando la posicion de liderazgo de Tecnocom en el sector
de TIC Espafol

Tecnocom desea incrementar su escala de una forma significativa mediante operaciones corporativas, afianzando asi su
posicion de liderazgo en el sector de TIC.

Se considera que es un buen momento para que Tecnocom se plantee mas adquisiciones:

= Tecnocom ha realizado con éxito su reordenacion convirtiéndose en una compairiia dedicada exclusivamente al sector de TIC:
» Ha integrado con éxito las adquisiciones realizadas en 2006 de compaiiias del sector TIC
» Ha desinvertido la actividad industrial

= El sector de TIC espafiol todavia se encuentra muy fragmentado.

= Existen oportunidades de compra creando valor para nuestros accionistas.

= La situacion financiera de Tecnocom y su estructura accionarial es la adecuada para llevar a cabo este proyecto.

Tecnocom busca compafias complementarias y con masa critica:

= Compafias de servicios de TIC en el mercado espafiol con una destacada presencia en el mercado.
= Enfocada en la prestacion de servicios de alto valor afiadido a sus clientes.
= Gama completa que refuerce la actual.

= Fuerte presencia entre las principales compafiias espafiolas y en particular en los sectores financiero y administraciones
publicas.
= Ingresos recurrentes.

Tecnocom espera convertirse en una de las tres grandes
compaiias del sector TIC espafiol en el 2007
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Fase lll: Consolidacion de Tecnocom como compaiia lider en Iberiay Latinoamérica

Oferta global a nuestros clientes en todos aquellos paises donde tenemos presencia

Descripcion del Grupo Techocom
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= La economia espafiola, y sus grandes Compafias, esta estrechamente vinculada con Portugal y con Latinoamérica

nuestra region objetivo es el area de influencia de la economia y las empresas espafiolas.

= A partir de nuestra posicién como una de las tres empresas de referencia del sector TIC en Espafia, queremos crecer en Portugal
y en las principales economias de Latinoamérica, tanto de forma organica como mediante operaciones corporativas.

Adquisiciones para ganar cuota de mercado
Aprovechar relacion con clientes y conocimiento del mercado en Espafia para atender sus necesidades en estos paises

= El objetivo final es disponer de una una oferta global en los paises donde operamos.

La region de IBERIA y Latinoamérica es suficientemente amplia

para aportar economias de escala

presencia en paises de bajo coste de mano de obra especializada

capacidad de ofrecer soluciones completas y competitivas frente a las Compafias del sector con presencia Global
proximidad cultural y geogréafica para nuestros clientes objetivo

Y estar preparados para el siguiente paso...

Tecnocom aspira a convertirse en la Compania de
referencia de servicios TIC en Iberiay Latinoamérica antes
de final de 2009
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2006 proformay 2007 presupuestado. (EURm)

7)) 2006 Proforma 2007 Ppto. = Los ingresos correspondientes al afio 2006 Proforma corresponden a las
O cifras agregados a cierre de afio de las empresas adquiridas desde el 1 de
| Ingresos 161,4 1831 oo
¢b) Incremento (%) 13% . EIEBITDA 2006 proforma (EUR 5,9m) incluye gastos no recurrentes como
R Costes operativos -125.0 -138.5 gastos de personal (rescision de contratos y bonus especiales) que
O ascienden a EUR 3m y otros conceptos como penalizaciones por rescision
Margen Operativo 36,4 44.6 de contratos de alquiler, que ascienden a EUR 0,5m. Estos gastos no
C Margen (%) 22.6% 24.4% recurrentes generaran importantes ahorros futuros para el grupo.
CG Costes de estructura -30,5 -31,5 = Los resultados extraordinarios del afio 2006 incluyen resultados después de
C impuestos de las actividades industriales interrumpidas asi como la
o EBITDA 5.9 13,1 realizacion de sus activos.
e Margen (%) 3,7% 7,2%
U) Amortizaciones 23 39 ° Incremento en resultados como consecuencia de:
O EBIT 3,6 9,2 * Mejora de los ingresos:
U Margen (%) 2.2% 5.0% — Las sinergias_ cpnseg_uidas a causa de la integracion operativ~a
— El nuevo posicionamiento de Tecnocom en el mercado espafiol,
CG Resultados Financieros -1,8 -3,2 — El importante crecimiento inherente del mercado espafiol de TIC.
S Resultados Extraordinarios 4,1 0,0 — Crecimiento en cifra de negocio centrado en servicios, consultoria y
— outsourcing
3 BAI 5,9 6,0 — Estrechas relaciones con importantes clientes que favorecen ventas
m Margen (%) 3,7% 3,3% cruzadas
— Puesta en Marcha del proyecto Metrocall.
q) I.S. -2,3 -0,5
D: Minoritarios -0,1 -0,3 « Mejora de los costes:
— Consecucion de sinergias
Resultado neto 35 52 — Elfin de la reestructuracion llevada acabo en el afio anterior
Margen (%) 2,2% 2,8% — Eliminacién de gastos no recurrentes
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Crecimiento sostenido del valor en Bolsa

Estabilidad tras el estallido de la “burbuja tecnolégica”

Cotizacion de Tecnocom, precio (EUR/accién), 1996-Hoy

INAaNCIEroS

/

S
m V
U dic-96 dic-97 dic-98 dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06
cs — I BEX 35 e——TECNOCOM = IBEX NM
dd
3 Cotizaciones a 31 de diciembre 28/05/
m 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
G) TECNOCOM 1,35 1,41 2,06 4,50 6,90 7,26 3,70 4,71 6,10 6,20 12,29 12,29
D: Variacion (%) 4% 46% 118% 53% 5% -49% 27% 30% 2% 98% 0%
C Y ) N° de acciones 20,8 Millones
o Capitalizacion Bursatil 255,8 Millones de euros
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