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1. INTRODUCCION

A lo largo del tercer trimestre del presente ejercicio Indra ha mantenido una positiva trayectoria. Al
cierre de los nueve primeros meses del afio, la evolucion de las principales magnitudes de la
compaifiia en relacion al mismo periodo del ejercicio 2004 ha sido:

0 La contratacion total ha registrado un crecimiento del 29%, con una positiva evolucion tanto
en el segmento de Soluciones (+31%), como en el de Servicios (+20%).

o Lacifratotal de ventas se ha incrementado en un 11%, con crecimientos muy similares en los
dos segmentos principales.

O La contratacién en los nueve primeros meses del afio ha sido un 21% superior a las ventas del
mismo periodo, lo que ha permitido que la cartera de pedidos se haya incrementado un

27%, alcanzando la cifra de 1.595 M€, equivalente a 1,37 veces las ventas de los ultimos 12
meses.

0 El Resultado de Explotacién (EBIT), que ha ascendido a 105,2 M€, se ha incrementado
un 29%. Tal y como se ha venido exponiendo en anteriores informes trimestrales del presente
ejercicio, una parte de este crecimiento ha sido debido a que la cifra de 2004, como consecuencia
de la aplicacion de los criterios NIIF, incluye un efecto de caracter no recurrente segun se explica
en el apartado 6 (“Andlisis de Estados Financieros Consolidados”). Excluyendo este efecto en
2004, el crecimiento del Resultado de Explotacion habria sido de un 18%.

La cifra alcanzada al cierre de los nueve primeros meses del afio implica un Margen operativo
sobre ventas del 11,8%, frente al 11,1% que hubiese resultado en el mismo periodo del afio
anterior, excluyendo el efecto de la aplicacién de las NIIF comentado en el parrafo anterior.

0 El Resultado Atribuible ha ascendido a 80,5 M€, lo que implica un crecimiento del 28%. El
Beneficio por Accién (BPA) ha crecido mas que dicho resultado, alcanzando un 31%, debido
al efecto del programa de recompra de acciones propias por un 5% del capital puesto en marcha a
principios de afio, cuya amortizacion efectiva se realizo el pasado mes de julio.

La evolucién de las ventas en los diferentes mercados sectoriales ha sido también positiva,
confirmandose durante este trimestre la mejora del mercado de Telecomunicaciones y Utilities,
que alcanza ya un crecimiento acumulado del 7%. Al cierre de los nueve primeros meses, los
mercados de Telecom & Utilities, Financiero & Seguros e Industria & Comercio, han
alcanzado un crecimiento conjunto del 14%. Esta cifra, como ya se comenté en el anterior
informe trimestral, incluye el efecto de la integracion desde el segundo trimestre del 50% de BMB,
compafiia especializada en BPO para el sector financiero, que esta evolucionando en linea con lo
previsto, habiendo aportado 10 M€ de ventas en este periodo. Excluyendo el efecto de esta
adquisicion, el crecimiento organico de estos mercados habria sido del 8%. Asimismo, los mercados
mas ligados a demanda de caracter institucional han continuado creciendo a una tasa del 10%.

En la evolucién de las ventas por mercados geogréficos, la actividad internacional continda
siendo la de mayor crecimiento (+15%), habiendo evolucionado también positivamente el mercado
nacional, que ha cerrado el trimestre con un crecimiento acumulado del 9%.

Por ultimo, el Cash-Flow operativo ha ascendido a 117,6 M€, un 22% mas que en el mismo
periodo del ejercicio anterior. Tal y como se habia anticipado en anteriores informes, la posicién de
capital circulante neto ha continuado incrementandose a lo largo del tercer trimestre, hasta
alcanzar un importe equivalente a 33 dias de ventas, frente a los 18 dias al cierre del cuarto trimestre
del ejercicio 2004. Ello ha implicado unas necesidades de circulante de 53 M€ en los nueve primeros
meses del presente ejercicio.




Igualmente, es oportuno destacar que en este tercer trimestre se ha completado el programa de
remuneracion al accionista acordado para el ejercicio 2005, con el pago del dividendo ordinario
por importe de 28 M€. Con ello, a lo largo de este ejercicio Indra ha destinado un total de 181 M€ en
favor de sus accionistas: 78 M€ en retribucién via dividendos; y 103 M€ via adquisicién y posterior
amortizaciéon del 5% del capital.

Con todo ello, al cierre de septiembre, la posicién de caja neta de la compaiiia ascendia a 77 M€,
frente a los 182 M€ al cierre del tercer trimestre del afio anterior.

Previsién 2005

A dia de hoy, la evolucion esperada para el cuarto trimestre permite ya anticipar la siguiente prevision
de cierre para el conjunto del ejercicio 2005, que implica el cumplimiento de todos los
objetivos establecidos para el mismo:

O La cifra total de ventas se situard en los 1.200 M€, lo que implicard un crecimiento
ligeramente superior al 11%, cumpliendo el objetivo anual revisado tras la adquisicion de BMB.

O La contratacion total no sera inferior a los 1.400 M€, que significara un crecimiento en torno al
15%. Con ello se cumple el doble objetivo marcado para el conjunto del ejercicio: que la
contratacion total sea superior tanto a la cifra de ventas del afio, como a la contratacion del
ejercicio anterior.

Con esta previsién de cierre en contratacion y ventas, la cartera de pedidos al cierre del
ejercicio 2005 alcanzaria una cifra del orden de 1.600 M€.

O ElI Margen Operativo Neto sobre ventas (Margen EBIT) se situara entre 11,7% y 11,8%,

superandose el objetivo anual de alcanzar un 11,5%, con un crecimiento notable sobre el
ejercicio anterior.

Perspectivas para 2006

Tras el cierre del tercer trimestre y con la prevision comentada para el conjunto del ejercicio 2005,
podemos anticipar unas perspectivas positivas para el ejercicio 2006, en el que Indra espera seguir
creciendo a mayores tasas que el conjunto del mercado y mejorando sus niveles de rentabilidad
operativa.

Consideramos un entorno econdmico general, nacional e internacional, sin variaciones significativas
sobre el registrado en el presente ejercicio, aunque no exento de tensiones macroeconémicas (precios
del petréleo, inflacién, repunte de tipos de interés, ajustes presupuestarios). EI mercado espafiol
seguird manteniendo un diferencial favorable de crecimiento.

Prevemos un mantenimiento del bueno tono general de los mercados de demanda institucional,
gue permitiran a Indra mantener en los mismos un positivo ritmo de crecimiento. Uno de los principales
vectores de crecimiento seran las soluciones para satisfacer la nueva demanda en el ambito de
Seguridad.

En los mercados de demanda privada (Telecomunicaciones, Utilities, Financiero, Industria) es
donde esperamos mayores tasas de crecimiento, debidas a la progresiva, aunque suave, recuperacion
de la demanda, asi como al reforzamiento de nuestra capacidad de oferta. En estos mercados
esperamos un buen ritmo de crecimiento tanto en servicios de externalizacion como en la venta de
soluciones para determinados mercados.

Aunque los niveles de competencia siguen siendo muy elevados y se mantienen las presiones en
precios en algunos mercados, creemos que Indra esta en condiciones de continuar mejorando, un
afio mas, la rentabilidad operativa.



Asi, sin perjuicio de que, al cierre del presente ejercicio 2005, comuniquemos los objetivos de
crecimiento y rentabilidad para el préximo ejercicio 2006, podemos hoy anticipar las siguientes
previsiones para el mismo:

e Crecimiento de ventas entre el 9% y el 10%, similar al objetivo de crecimiento establecido
para el ejercicio 2005.

e Margen EBIT del 12%, superando el 11,7% - 11,8% que se espera alcanzar para el conjunto del
ejercicio 2005.

e Contratacion superior a la ventas totales del ejercicio, con lo que, al cierre del mismo, la
cartera de pedidos continuara reforzadndose



2. PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 9MO5 (M€) 9MO04 (M€) Variacion (%)
Contratacion 1.080,4 838,6 29
Ingresos Ordinarios (Ventas) 893,1 805,1 11
Cartera de Pedidos 1.595,4 1.252,3 27
Resultado de Explotacion (EBIT) 105,2 81,6 29
Margen EBIT sobre ventas 11,8 10,1 v 1,7p.p
Resultado del Ejercicio 82,5 65,5 26
Resultado Atribuible 80,5 62,7 28
Posicién de caja neta 76,6 182,3 (58)
(acorde con normas NIF) ¢ ¢ ncremento (%)
BPA basico 0,556 0,425 31
BPA diluido 0,556 0,425 31

(1) 11,1% excluyendo el efecto de caracter no recurrente derivado de la aplicacion de las NIIF

» El BPA basico esta calculado partiendo del Resultado del Ejercicio (antes de Intereses Minoritarios),
considerando un nimero de acciones igual al total de acciones de la compafiia, menos la autocartera
ponderada del ejercicio al cierre de cada periodo. La ponderacién de esta autocartera se realiza por el
namero de dias que las acciones han estado en el balance de la compafiia durante todo el periodo.

2005 2004
N° total de acciones 151.810.275 154.395.954
Autocartera ponderada 3.556.715 120.302
Total acciones consideradas 148.253.560 154.275.652

La reduccién del N° total de acciones durante este trimestre es debido al efecto ponderado por el tiempo
transcurrido de la amortizacién durante el mes de julio del 5% del capital de la compafiia, dentro del programa
de recompra de acciones puesto en marcha a comienzos de afio. En el momento actual el nimero total de
acciones de la sociedad asciende a 146.187.926 acciones. A finales del mes de septiembre la compafiia no
tenia autocartera.

» ElI BPA diluido estéa calculado de la misma forma, pero teniendo en cuenta la dilucion potencial que generan
los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital. En el caso de Indra, al no tener
emitidos convertibles o cualquier otro instrumento de este tipo, esta dilucion no existe, por lo que el BPA
diluido es igual al basico.

» Las variaciones del perimetro de consolidacion han supuesto unas ventas adicionales de 10,2 M€ frente al
mismo periodo del afio anterior




3. ACTIVIDAD COMERCIAL Y VENTAS POR SEGMENTOS

Como se informé en detalle en el informe del primer trimestre, disponible en la pagina web de la
compafia (www.indra.es/inversores), la oferta de Indra se estructura en dos segmentos
principales: Soluciones y Servicios.

Desglose de Ventas Totales

Servicios Soluciones

—

SOLUCIONES

En la oferta de soluciones, la compaiia ha mantenido a lo largo del tercer trimestre el tono
positivo de trimestres anteriores, tanto en contrataciéon como en ventas.

Las principales cifras al cierre de los nueve primeros meses, y su comparacion con el mismo periodo
del ejercicio precedente, han sido las siguientes:

9MO5 (M€) 9M04 (M€) Variacion
MeE %
CONTRATACION 853,8 649,6 204,2 31
VENTAS 6915 621,5 70,0 11
CARTERA DE PEDIDOS 1.208.2 1.030,7 2675 26

La contratacién se ha incrementado sensiblemente en este tercer trimestre como consecuencia de
distintas soluciones muy ligadas a las actividades de Defensa, a sistemas de identificacién, de
gestién sanitariay de transporte terrestre.

En las actividades de Defensa, continGa siendo muy importante el inicio durante este afio de la
contratacién del segundo tramo del EFA que ha supuesto unos 200 M€ de contratacion en los nueve
primeros meses del afio, a lo que hay que afiadir los proyectos relacionados con la actividad de
SIM/SAM. Igualmente, en esta Ultima area, se ha contratado en este trimestre el proyecto para la
modernizacién del simulador del helicéptero MH53 para la US Navy, siendo el primer contrato
de la compafiia dentro de las licitaciones del programa marco Training Systems Contract Il (TSC ),
puesto en marcha por la US Navy el afio 2003. Este proyecto permite a Indra participar en una de las
plataformas emblematicas de la US Navy.




Asimismo, las soluciones ligadas a los sistemas de identificacion o de gestidn sanitaria, han
tenido una destacable evolucion. En el tercer trimestre del afio se ha contratado el proyecto para la
definicion y desarrollo del nuevo Documento Nacional de Identidad Electronico espariol, o el
desarrollo de un centro integrado de control de emergencias para el Ayuntamiento de Madrid.
Igualmente, en el area de Sanidad destacan algunos proyectos importantes como el desarrollo de un
sistema de archivo y difusibn de imagenes médicas, o una solucién de la receta
electronica para la Comunidad de Madrid. Por lo que respecta al mercado internacional, cabe
resaltar la contratacién del proyecto de diseiio del modelo de gestion de la sanidad publica de
Tanez.

Todo ello se complementa con el buen tono que mantiene la contratacion de soluciones ligadas a los
sistemas de control y gestion de trafico terrestre, las soluciones de seguridad y control de accesos y los
sistemas llave en mano en la actividad de Telecomunicaciones.

Entre los primeros, destaca en este ejercicio la contratacion de sistemas de ticketing con proyectos
como el nuevo sistema contact-less para el Metro de Madrid, o el de Santiago de Chile, y el
proyecto de renovacion de los sistemas de ticketing para la red de tren ligero (Metrolink) de Sant
Louis (EE.UU.) que constituye el primer contrato de la compafiia espafiola en el mercado de

transporte de Estados Unidos, abriendo nuevas expectativas de crecimiento futuro en este tipo de
soluciones.

Por su parte se han contratado diversos sistemas llave en mano en la actividad de
telecomunicaciones, principalmente en Latinoamérica.

SERVICIOS

Por lo que respecta a la oferta de Servicios la actividad comercial a lo largo del tercer trimestre, ha
permitido mantener los niveles alcanzados al cierre del primer semestre:

9MO5 (M€) 9M04 (M€) R
Me %
CONTRATACION 226.6 189,0 37,6 20
VENTAS 201,6 1836 18,1 10
CARTERA DE PEDIDOS 297,2 2216 75.6 34

Durante el conjunto de los nueve primeros meses del afio destaca la consecucién de diversos
proyectos de caracter plurianual (outsourcing, AMs y BPOs) en distintos sectores de actividad a
los que Indra dirige su oferta. En este periodo, la compafiia ha reforzado su oferta de BPO, con la
adquisicion el pasado mes de abril de una participacién de BMB (hasta alcanzar el 50%), sociedad
especializada en este tipo de servicios para el sector financiero.

Asi, algunos proyectos importantes de este periodo son el mantenimiento de diversos sistemas del
ejército del aire para el Ministerio de Defensa espafol; el BPO de la plataforma e-learning para
Repsol; el proyecto de gestion de los sistemas de loterias y apuestas dependientes de la
Generalitat de Catalufia, durante los proximos ocho afios; o el proyecto de Outsourcing
tecnoldgico para Caixa Geral de Depositos en el mercado portugués.




Por Gltimo, destacar la contratacién y posterior puesta en marcha a lo largo del pasado mes de
octubre del outsourcing de servicios para la gestibn de las infraestructuras
tecnolégicas, aplicaciones, comunicaciones y atencion a usuarios de la Generalitat de
Cataluia durante 4 afios, prorrogable por otros dos. El alcance de este importante proyecto de
servicios incluye todas las tareas necesarias para la explotacién de los servicios de tecnologias de la
informacién y comunicaciones de la Direccién de Tecnologia de la Generalitat, dando cobertura a las
necesidades de mdltiples usuarios y coordinando y gestionando a los proveedores de servicios e
infraestructuras TIC, lo que convierte este modelo de outsourcing en una referencia por su
complejidad y globalidad.



4. VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS
Segmentos Secundarios

El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:

9M05 9M04 Variacion
YERTAE M€ % M€ % M€ %
Total ventas 893,1 100 805,1 100 88,0 11
Nacional 569,2 64 523,7 65 455 9
Internacional 3239 36 281,4 35 42,6 15
* Unién Europea 221,8 25 199,0 25 22,8 11
* EE.UU. 26,6 3 20,9 3 5,8 28
* Latinoamérica 39,2 4 35,7 4 3,5 10
* Otros 36,3 4 25,8 3 10,5 41

Al cierre de los nueve primeros meses del afio, el mercado nacional representaba el 64% de las ventas
de la compafiia y, en linea con lo que ha venido ocurriendo en los ultimos trimestre, es el mercado
internacional el que ha experimentado mayor tasa de crecimiento.

Por areas geogréficas, la Unidn Europea continta siendo el principal mercado internacional de la
compainiia, habiendo sido el de Otros el de mayor tasa de crecimiento, en gran medida por diversos

proyectos de Transporte y Trafico en Serbia-Montenegro (sistemas de trafico y peaje) y Macedonia
(sistema de tréafico aéreo).

En lo que respecta al mercado de EE.UU, tal y como ya anticipabamos, ha ido moderando su tasa de
crecimiento a lo largo del ejercicio, a pesar de que mantendra un elevado nivel de incremento en la cifra
de ventas para el conjunto del ejercicio. En este mercado destacar igualmente la contratacion en este
trimestre del primer proyecto dentro del programa plurianual de simulacién de la US Navy
(TSCII), en el que Indra es contratista principal.

Por ultimo, el crecimiento del mercado Latinoamericano sigue sustentado en la positiva evolucion
de la actividad de Telecomunicaciones. En estos mercados Indra esti desarrollando una mayor

presencia local, con una plantilla propia que supera las 500 personas a finales del periodo, un 70% mas
que el afio anterior.

Ventas por Areas Geogréficas

Mercado
Nacional

EE.UU. Resto
Unién
Euronea
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5. ACTIVIDAD COMERCIAL Y VENTAS POR SECTORES

El desglose de las ventas totales al cierre de los nueve primeros meses del ejercicio 2005 ha sido el
siguiente:

Desqglose de Ventas Totales

Defensay
Sequridad Transporte y
Trafico

AAPPYy
Sanidad

SIM/SAM

Industria y Financieroy Telecomunicaciones
Comercio Sequros v Utilities.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Contratacién Tl

9MO05 (M€) 9MO04 (M€) Variacion
M€ %
CONTRATACION 762,9 583,3 179,6 31

Durante el tercer trimestre del ejercicio, la contratacién en la actividad de Tl se ha incrementado
sensiblemente, hasta alcanzar un crecimiento del 31% al cierre de los nueve primeros meses del afio.
Esta positiva evolucién se debe en gran medida a la concentracién en este trimestre de distintos
proyectos, fundamentalmente en los mercados de Defensa y Seguridad y de Administraciones
Publicas y Sanidad.

En el primero destacan diversos proyectos relacionados con el segundo tramo del EFA, y con los
sistemas de identificacion electrénica del avion de transporte militar Airburs A-400M. Por lo que
respecta al mercado de Administraciones Publicas, el fuerte crecimiento se debe a algunos proyectos
importantes como son el contrato del DNI digital o los sistemas para el Centro Integrado de
Seguridad y Emergencia del Ayuntamiento de Madrid.
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En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el tercer trimestre

del afio.

Ventas Tl

Las ventas totales en el area de Tl durante los nueve primeros meses del ejercicio 2005 han
experimentado un crecimiento del 11% respecto al mismo periodo del ejercicio precedente, siendo el

desglose por mercados el siguiente:

VENTAS 9MO5 (M€) 9M04 (M€) VR

M€ %
Transporte y Trafico 243,2 215,5 27,8 13
Defensa y Seguridad 178,9 164,6 14,3 9
Telecomunicaciones y Utilities 109,6 102,1 7,5 7
AA.PP. y Sanidad 62,5 62,3 0,2 0
Financiero y Seguros 63,2 48,6 14,6 30
Industria y Comercio 25,0 22,9 2,0 9
Total 682,4 615,9 66,5 11

(*) AAPP y Sanidad, sin proyectos electorales, crece un 17%

(**) Financiero y Seguros, sin considerar la adquisicion de BMB, crece un 9%

El mercado de Transporte y Trafico continia manteniendo tasas de crecimiento por encima de la
media de la compafiia, destacando en este ejercicio los crecimientos obtenidos en el area de
transporte terrestre. Para el conjunto del ejercicio es previsible que la tasa de crecimiento se sitle en

torno a los niveles actuales.

En el mercado de Defensa y Seguridad continda la ténica observada a lo largo de todo este
ejercicio: crecimiento importante en el mercado internacional, y paulatina recuperacion de las ventas en

el mercado doméstico.

El mercado de Telecomunicaciones y Utilities esta evolucionando mejor de lo inicialmente
previsto, mejorando cada trimestre los niveles anteriores. El motivo fundamental se encuentra, una vez
mas, en la positiva evolucién del sector de Telecomunicaciones en Latinoamérica que permitira, al
menos, mantener esta tasa de crecimiento para el conjunto del ejercicio.

En el mercado de Administraciones Publicas y Sanidad, que ha crecido a una tasa del 17%
excluyendo los proyectos electorales, el motor del crecimiento continta siendo la ejecucién de
distintos contratos dentro de la oferta de servicios, tanto en la administracion central como en las
administraciones locales y el area de Sanidad. En cuanto a la actividad electoral, la cifra de ventas ha
ascendido a 13,3 M€ en los nueve primeros meses del afio, frente a los 20,1 M€ en el mismo periodo

del ejercicio precedente.

El mercado Financiero y Seguros continuara positivamente influenciado a lo largo de todo este afio
por la integracion del 50% de BMB desde el pasado mes de abril, ya comentada en el informe de
resultados del primer semestre. Esta compariia, especializada en BPO para el sector financiero, ha
aportado 10,2 M€ de ventas desde dicho mes de abril, en linea con lo previsto.

Por ultimo, el mercado de Industria y Comercio, en el que Indra continda aplicando una politica
selectiva, esta consolidado la recuperacion que se habia anticipado a comienzos del ejercicio. A finales
del mismo, la tasa de crecimiento se mantendra en torno a los niveles actuales.

En cuanto al desglose por areas geogréficas, el mercado nacional continda siendo el principal
mercado en la actividad de TI con el 73% de las ventas. Dentro del mercado internacional, la Union
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Europea mantiene su posicidn de referencia, representando el 16% del negocio total de Tl, seguido de
Latinoamérica (5,7% de la actividad de TI).

Cartera de pedidos TI

Al cierre de los nueve primeros meses del ejercicio, la cartera de pedidos de Tl era la siguiente:

9MO5 (M€) 9MO4 (M€) VETES O
Me %
CARTERA 1.022,6 765,7 256,9 34

Esta cartera de pedidos es equivalente a 1,16 veces las ventas de Tl de los Ultimos doce meses,
frente a una cobertura de 0,95 veces que existia a finales de los nueve primeros meses del pasado
ejercicio 2004.

SIM/SAMy EED

Contrataciéon SIM/SAM y EED

En la actividad de EED, el Segundo Tramo del Eurofighter (EFA) constituye, un trimestre mas, la
principal fuente de contratacion.

En cuanto a la actividad de SIM/SAM, el principal mercado durante los nueve primeros meses del afio
continia siendo el mercado nacional, con distintos proyectos ya contratados en anteriores
trimestres si bien, en el tercer trimestre, la contratacion ha crecido fundamentalmente en el mercado
internacional con dos contratos importantes: el proyecto para el desarrollo de un simulador del EFA
para el mercado austriaco; y el proyecto para la modernizaciéon del simulador del helicoptero MH53
para la US Navy, proyecto que se enmarca dentro del programa marco Training Systems
Contract Il (TSC Il) de la US Navy

Para el conjunto del ejercicio, es previsible que la contratacion en la actividad de SIM/ISAM mejore en
relacién a la evolucién observada al cierre de los nueve primeros meses del afio, mientras que la de
EED reduzca su tasa de crecimiento, al no estar prevista contratacién relativa al EFA en el Gltimo
trimestre del ejercicio.

. Variacion
CONTRATACION 9MO5 (M€) 9MO04 (M€)
M€ %
Slmulaqon y Sist. Automaticos 88,2 94.2 6.0) ©)
Mantenimiento
Equipos Electrénicos de Defensa 229,3 161,1 68,1 42
Total 317,5 255,3 62,2 24

En el Anexo 1 se incluye una lista detallada de los principales contratos obtenidos en el tercer trimestre
del ejercicio.
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Ventas SIM/SAM y EED

VENTAS 9MO5 (M€) OM04 (M€) faiacicn
Me %
SIM / SAM 86,9 80,9 6,0 7
EED 123.9 1083 15,6 14
Total 210,7 189,2 21,6 11

Estas dos areas de negocio han crecido de forma conjunta un 11%, destacando, en este tercer
trimestre del afio, el crecimiento de la actividad de EED, como consecuencia de la finalizacion
anticipada de los ultimos proyectos relacionados con el primer tramo del EFA, finalizacion que estaba
prevista para el Gltimo trimestre del ejercicio.

Por lo que respecta a la actividad de SIM/SAM el crecimiento de la cifra de ventas procede
fundamentalmente de la actividad de Sistemas Automaticos de Mantenimiento (SAM) tras la puesta en
marcha en este ejercicio de distintos proyectos contratados en 2004 en los mercados nacional
(helicoptero Tigre), europeo (EFA), y estadounidense (sistemas automaticos de mantenimiento de los
equipos de avionica del F-18 Hornet y del helicoptero Sikorsky H60, ambos para la US Navy)

Por areas geograficas el mercado europeo continia siendo el principal mercado de Indra, con el

53% de las ventas conjuntas de SIM/SAM y EED, seguido del mercado nacional con el 33%, y el
estadounidense con el 12%.

Cartera de pedidos SIM/SAM v EED

El hecho de que a lo largo de los nueve primeros meses del afio la contrataciébn en ambas areas de
negocio haya sido superior a las ventas (un 51% superior de forma conjunta), ha permitido incrementar
la cartera de pedidos hasta los 573 M€, un 20% mas que el cierre del pasado ejercicio 2004.

CARTERA DE PEDIDOS 9MO5 (M€) 9M04 (M€) Variacion
ME %
SIM / SAM 188,5 185,7 2,7 1
EED 384,3 300,9 83,5 28
Total 572,8 486,6 86,2 18

Esta cartera es equivalente a 2 veces las ventas de los ultimos 12 meses, frente a 1,81 a finales del

ano 2004.
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6. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (NIIF)

En este informe se adjuntan como Anexos 2, 3, 4 y 5, respectivamente, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, la Cuenta de Resultados por Segmentos, el Balance de Situacion y el Estado de Flujos de
Tesoreria correspondientes a los nueve primeros meses del presente ejercicio 2005 y su comparacién
con el mismo periodo de 2004, elaborados ambos de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF).

Adicionalmente, y con el fin de clarificar la conversion de las normas de informacion financiera
espafiolas a las NIIF, se ha incluido en el Anexo 6 una conciliacién de las principales diferencias que
resultan de la aplicacién de ambas normas en la Cuenta de Resultados a cierre de los nueve primeros
meses de 2004 y de 2005. En cualquier caso, en el informe de resultados del primer trimestre
(www.indra.es/inversores) se puede encontrar una explicacion detallada del impacto de la aplicacion de
las NIIF en los estados financieros de Indra.

En relacién a la Cuenta de Resultados de los nueve primeros meses del afio, y su comparacion con
el mismo periodo de 2004 (Anexo 2), destacan los siguientes puntos:

o El Resultado Neto de Explotacién (EBIT) ha ascendido a 105 M€, lo que implica un
incremento del 29%. Tal y como ha venido ocurriendo a lo largo de todo este afio, una parte
de este crecimiento ha sido debido a que el resultado de 2004, como consecuencia de la
aplicacién de los criterios NIIF, incluye un gasto de caracter no recurrente por importe de 7,5 M€.
Las NIIF requieren que este gasto, que fue originariamente provisionado en 2003 de acuerdo
con los criterios contables vigentes en aquel momento y aplicando criterios de maxima prudencia
(tal y como se informé en el dltimo trimestre de dicho afio), se imputen al ejercicio 2004.
Excluyendo este efecto, el crecimiento del Resultado de Explotacion hubiera sido del 18%.

Este Resultado Neto de Explotacion implica un Margen operativo sobre ventas del 11,8%,
frente al 11,1% de los nueve primeros meses de 2004 (excluyendo la partida mencionada en el
parrafo anterior). Esta evolucién del margen operativo permite anticipar un margen operativo
para el conjunto del ejercicio de entre el 11,7% y el 11,8%, cumpliendo con ello el objetivo para
el conjunto del ejercicio de alcanzar, al menos, un 11,5%.

o El Resultado Atribuible, que ha ascendido a 80,5 M€, se ha incrementado un 28%.
Segln se explica en el anexo 6, la aplicacion de las normas NIIF no ha tenido un impacto
relevante en este partida, habiendo supuesto una reduccion de 0,6M€ en el resultado atribuible.

El Beneficio por Accidon (BPA) ha crecido mas que dicho resultado, alcanzando un 319%,
debido al efecto del programa de recompra de acciones por un 5% del capital puesto en marcha
a principios de afio, y cuya amortizacion efectiva se realiz6 el pasado mes de julio.

En cuanto al Balance de Situacion, del cual en el anexo 4 se facilita su comparacién con los nueve
primeros meses y con el cierre del ejercicio precedente:

o La partida de “Participadas y activos financieros no corrientes”, tal y como se ha
explicado en anteriores trimestres, ha disminuido principalmente como consecuencia de la
reduccion de los depdsitos asociados a las acciones rescatables que servian de cobertura
financiera a los planes de opciones de la compariia, a medida que estas opciones se han
ido ejerciendo (Plan de Opciones 2000 y Plan de Opciones 2002). En concreto, a lo largo de
los nueve primeros meses de afio, el importe total de los depésitos cancelados ha ascendido a
51 ME€.
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La partida de Valores Propios, que reduce el Patrimonio Neto, ha disminuido
significativamente respecto al cierre del primer semestre de este ejercicio 2005, tras la
amortizacién del 5% del capital dentro del programa de recompra de acciones para este ejercicio
(103 ME). El incremento respecto al ejercicio anterior es como consecuencia de la cobertura
financiera del nuevo plan de opciones puesto en marcha este afio (Ver apartado 7, “Otros
acontecimientos del trimestre”), cobertura que se ha realizado mediante un Equity-Swap con
una entidad financiera.

Dada la finalidad del mismo, y de acuerdo con las NIIF, este Equity-Swap ha de contabilizarse
como menor Patrimonio Neto (Valores Propios, como si fuese una autocartera), siendo su
contrapartida Otros pasivos financieros.

En relacion al Cash-Flow, el Cash Flow operativo ha ascendido a 117,6 M€, con un crecimiento
del 22% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. Los principales destinos de la caja de la
compafiia durante los nueve primeros meses del afio han sido:

(0]

Remuneracién a los accionistas
Tras el pago en el tercer trimestre del ejercicio (15 de julio) del dividendo complementario por
importe de 0,195€ brutos/accién, lo que ha supuesto una salida de caja de 28 M€, Indra ha
completado el proceso de remuneracién a los accionistas previsto para este ejercicio, destinado
un total de 181 M€ a dicha remuneracion:

e 78 M€ por medio de dividendos (49 M€ de caracter extraordinario, y 28 M€ ordinario);

e y 103 M€ en la adquisicion del 5% del capital, dentro del programa de recompra de

acciones anteriormente comentado.

Capital Circulante

Tal y como ya se anticipd a comienzos de este ejercicio 2005, la posicion de capital circulante
neto ha continuado incrementandose, hasta alcanzar al cierre del mes de septiembre los 105
M€, lo que es equivalente a 33 dias de venta, frente a 18 dias a finales del ejercicio 2004. Ello ha
implicado un inversién de 53 M€ en circulante a lo largo de los nueve primeros meses del
afio.

Inversiones financieras
Durante los nueve primeros meses del afio la compariia ha invertido un total de 27 M€ en

adquisiciones, siendo la mas importante la correspondiente al 37% adicional de BMB (16,7
ME)

Teniendo en cuenta estas aplicaciones de la caja, asi como el efecto antes comentado de la
cancelacion de los depésitos asociados a la cobertura financiera de los planes de opciones, y que
han aportado 46 M€ de caja durante los nueve primeros meses del afio, la posicion de caja neta al
cierre del mes de septiembre ha ascendido a 77 M€.

Durante el dltimo trimestre del afio, continuaran incrementandose las necesidades de circulante lo que
hace que, previsiblemente, la posicién de caja neta a finales del ejercicio 2005, sea inferior a la actual.

Recursos Humanos

La plantilla total al cierre de los nueve primeros meses asciende a 7.994 personas. Su incremento
con respecto tanto a los nueve primeros meses como al cierre del ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

N° Personas Var. Pe_rl'm(_e'fro Variacion Variacion Variacion
consolidacién ordinaria Total (%)
Sobre 30/09/2004 542 875 1.417 21,5%
Sobre 31/12/2004 542 833 1.375 20,8%
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Del total de la plantilla de la compafiia, un 12% esta fuera de Espafia, lo que supone un crecimiento del
32% respecto al cierre del tercer trimestre del afio 2004

En cuanto a la plantilla media, ésta se ha situado en 7.397 personas, un 14% mas que la del
mismo periodo del ejercicio anterior. Tal y como se comentd en el anterior informe trimestral de
resultados, una de las principales razones de este incremento de la plantilla (tanto media como final) es
la adquisicién del 50% de BMB, compafiia que pasa a estar consolidada por integracién proporcional.
Si tener en cuenta esta adquisicion, la plantilla media se ha incrementado en 543 personas, esto
es un 8,4%, siendo el mercado Latinoamericano el de mayor crecimiento de la plantilla en este
periodo.
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7. OTROS ACONTECIMIENTOS DEL TRIMESTRE

El pasado 7 de Julio la compafia comunicé la asignacion, en el marco del Plan de Opciones
2005 aprobado en la Junta General, de un total de 2.281.000 opciones (1,6% del capital) a un
colectivo de 94 directivos y otros profesionales de la sociedad. De esta cifra, 710.000 opciones
fueron asignadas a seis miembros de la alta direccion.

Las opciones de este plan, cuya cobertura financiera se ha realizado a través de un Equity Swap
con una entidad financiera, se podran ejercer a un precio de 16,83€ (media de los precios
medios de la acciéon de Indra en los meses de julio, agosto y septiembre) en las distintas fechas
que se determinen entre el 1 de abril de 2008 y el 30 de junio de 2009.

De acuerdo con la distribucion de resultados correspondientes al ejercicio de 2004 aprobada por la
Junta General, el dia 15 de julio (fecha ex-dividendo) se efectudé el pago de un dividendo
complementario de caracter ordinario de 0,195 euros brutos por accién correspondiente a dicho
ejercicio.

El pasado 28 de julio, el Consejo de Administracién de Indra acordé el nombramiento de tres
nuevos Directores Generales de la compafiia quienes pasaron a formar parte de la alta direccién
de la Sociedad. Estos directivos, asumen la responsabilidad sobre las Operaciones de la
Compaifiia, dependiendo del Consejero Delegado.
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¢ No hay hechos posteriores al cierre del trimestre
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ANEXO 1: PRINCIPALES CONTRATOS DEL TRIMESTRE

Se indican a continuacién los principales contratos obtenidos a lo largo del tercer trimestre en cada uno
de los mercados y areas de negocio de la compaiiia:

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

A)

C)

D)

Transporte y Tréfico:

Instalacion y mantenimiento de sistemas de gestion de trafico aéreo para AENA

Ampliacion de sistemas de gestién de trafico aéreo para la DFS (Alemania)

Renovacion de los sistemas de ticketing de la red de tren ligero, Metrolink, de San Luis (EEUU).
Ampliacion de la red de ventas de billetes de cercanias de Renfe

Sistemas de peaje del tunel de Sozina en Montenegro

Defensay Seguridad:

Sistema de defensa electrénica para el segundo tramo del EFA

Sistema de defensa electrénica para el A400M

Sistemas de distribucién de informacién multifuncional para el consorcio Euromids
Sistemas de defensa electrénica para 12 aviones de transporte militar CN 295
Sistema de radares para el programa AGS (TIPS)

Sistemas de grabacién multicanal para Centros de Operaciones de Telefénica

Telecomunicaciones, Utilities y Media:

Gestion de aplicaciones para Auna

Ampliaciéon de servicios de consultoria e integracién de sistemas para VVodafone.

Sistema de contratacion multiservicio de productos de banda ancha para Telef6nica

Desarrollo de soluciones y alternativas para mejorar la gestion del canal de venta directo e indirecto
de Telefonica Mdviles

Sistema de facturacién para Telefénica Moviles.

Sistema de gestion de personal, desarrollo profesional y formacién para Telefonica Mdviles.

Servicio en ASP y mantenimiento de la plataforma e-Learning de RepsolYPF.

Desarrollo del sistema de pruebas en orbita del satélite britAnico de comunicaciones militares
Skynet V

Desarrollo de los servicios de emergencia del sistema Galileo

Desarrollo de sistema de recepcion, procesado, archivo y diseminacion de los datos globales
recogidos por el satélite SMOS para la Agencia Espacial Europea (ESA)

Administraciones Publicas (AA.PP.) y Sanidad:

Elecciones Nacionales Republica Argentina 2005.

Desarrollo del DNI electrénico.

Disefio y desarrollo del nuevo portal municipal del Ayuntamiento de Madrid.

Desarrollo de sistemas para la gestién de ciudadanos del Ayuntamiento de Madrid.

Desarrollo de los sistemas para el Centro Integrado de Seguridad y Emergencias del Ayuntamiento
de Madrid.

Desarrollo del sistema de recetas electrénicas para la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de
Madrid.

Sistema de archivo y difusion de imagenes medicas para el Servicio de Salud Cantabro

Disefio del modelo de gestién de la sanidad publica de Tunez.

Desarrollo de un nuevo Sistema de Emision de Pasaportes y Visados, para el Gobierno de la
Republica de Angola.
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E) Financieroy Seguros:

¢ Desarrollo de sistemas de formacion Online (e-learning) para Caja Granada.

e Outsourcing para la Caixa Geral de Depdsitos

e Sistema de comunicacién y transacciones integrado para AMAEF (Agrupacion de la Mediacion
Aseguradora de Entidades Financieras)

e Gestion de aplicaciones para Grupo Mapfre.

F) Industriay Comercio

e Fase inicial del mantenimiento de aplicaciones para el turoperador TUI Espafia
¢ Renovacion de los sistemas de informacion del grupo bodeguero Vinartis.

SIMULACION Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE MANTENIMIENTO (SIM/SAM):

Sistemas Automaticos de Mantenimiento del EFA (GPATE)

Simulador del EFA para el mercado Austriaco

Simulador del helicoptero MH53 para la US Navy, dentro del programa marco TSC II.
Simulador del King Air para la Guardia Nacional de Venezuela

EQUIPOS ELECTRONICOS DE DEFENSA (EED)

e Desarrollo de distintos sistemas para el segundo tramo del EFA
e Desarrollo de elementos de microelectronica para el sistema AEGIS para la Marina Americana.
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ANEXO 2:
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

9MO05 9M04 Variacion

M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 893,1 805,1 88,0 11
Otros ingresos 5,3 3,3 2.0 59
Aprovisionamientos y otros gastos (520,6)  (475,8)  (44.8)
Gastos de personal (257,3)  (237,4)  (19,9)
Amortizaciones (15,3) (13,6) (1,6) 12
Resultado neto de Explotacién (EBIT) 105,2 81,6 23,6 29
Resultado Financiero 6,3 7,3 (1,00 (14
Resultados de Cartera de Valores (0,2) (4,9) 4,7 (96)
Resultado otros activos no corrientes 0,0 01 0,0)  (47)
Resultado antes de impuestos 111,3 84,0 27.3 33
Impuestos (28,8) (18,5) (10,3) 56
Resultado del ejercicio 82,5 65,5 17,0 26
Intereses Minoritarios 2,0 2,8 0,90 (31

Resultado Atribuible Sociedad Dominante 80,5 62,7 17,9 28

Acorde con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La aplicacion de las NIC 32 y
39 (Instrumentos Financieros) podra variar en funcion de los criterios que finalmente se recomienden.
En todo caso, dichas variaciones no tendrian efecto significativo.

Cifras no auditadas
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ANEXO 3:
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR SEGMENTOS

1.- Soluciones
9MO05 9aM04 Variaciéon

M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 693,2 623,6 69,6 11
Margen de contribucién 140,7 127,1 13,6 10,7
Margen de contribucion / Ingresos 20,3% 20,4% -- --
Resultados Cartera de Valores (0,3) (1,1) 0,8
Resultado Segmento 140,4 126,0 14,4 11

2.- Servicios
9MO05 o9M04 Variacion

M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 203,7 183,9 19,7 10,7
Margen de contribucion 38,6 315 7,0 22,3
Margen de contribucion / Ingresos 18,9% 17,1% -- --
Resultados Cartera de Valores 0,1 0,0 -- --
Resultado Segmento 38,6 31,5 7.0 22.3

3.- Total consolidado
9MO05 oM04 Variaciéon

M€ M€ M€ %
Ingresos ordinarios 893,1 805,1 88,0 11
Ajustes (3,7) (2,4) (1,3)
Margen de contribucion agregado de los
segmentos 179,2 158,6 20,6 13
Margen de Contribucién / Ingresos 20,1% 19,7% -- --
Otros gastos corporativos no distribuibles (74,0) (77,0) 3,0 (3,9
Resultado neto de explotacién (EBIT)

Consolidado 105,2 81,6 23,6 29

Acorde con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La aplicacion de las NIC 32 y
39 (instrumentos financieros) podra variar en funcion de los criterios que finalmente se recomienden.
En todo caso, dichas variaciones no tendrian efecto significativo.

Cifras no auditadas
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ANEXO 4: BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

OM 2005 9M 2004 Variacion| 1o’ Variacion
M€ M€ M€ M€ M€
Inmovilizado Material 65,5 68,8 (3,3) 67,2 (1,7)
Otros activos intangibles 12,5 14,6 (2,1) 12,3 0,2
cl?grrrtiié:inp[zgas y activos financieros no 441 857 (41,6) 86.2 (42.1)
Fondo de Comercio 79,0 60,0 19,0 62,9 16,1
Activos por impuestos diferidos 23,3 19,9 34 21,8 1,5
Activos no corrientes 224,4 249,0 (24,7)] 250,4 (26,0)
Activo Circulante Operativo 744.,6 597,5 147,2]  690,0 54,6
Otros activos corrientes 25,9 16,0 9,9 15,8 10,2
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 167,7 2544  (86,8)] 2758 (108,1)
Activos corrientes 938,2 867,9 70,3] 981,6 (43,3)
Capital y Reservas 291,1 378,1 (87,0)] 397,9 (106,8)
Valores propios (38,4) (20 (364) (13) (@71
Ajustes del resultado en Patrimonio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendos a cuenta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patrimonio atribuible a Sdad. Dominante 252,7 376,1 (123,4)] 396,6 (143,9)
Intereses Minoritarios 37,1 39,1 (2,1) 35,4 1,7
PATRIMONIO NETO 289,8 4152 (125,4)) 432,0 (142,2)
Provisiones 2,9 4,5 (1,5) 54 (2,4)
Deuda entidades de crédito 62,7 63,1 (0,4) 68,6 (5,9)
Otros pasivos financieros 38,4 0,0 38,4
Pasivos por impuestos diferidos 9,4 6,8 2,6 6,6 2,8
Otros pasivos no corrientes 11,2 12,4 (1,2) 12,7 (1,4)
Pasivos no corrientes 124.,6 86,7 37,9 93,2 314
Deuda entidades de crédito 28,3 9,1 19,3 12,5 15,9
Pasivo Circulante Operativo 637,5 541,3 96,2| 635,6 1,8
Otros pasivos corrientes 82,4 64,7 17,7 58,7 23,7
Pasivos corrientes 748,2 615,0 133,2] 706,8 41,4
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1162,6 1.117.0 456| 1.231.9  (69.3)
Posicién Neta de Caja 76,6 182,3 (105,7)] 194,7 (118,1)

Acorde con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La aplicacion de las NIC 32 y 39
(instrumentos financieros) podra variar en funcion de los criterios que finalmente se recomienden. En todo

caso, dichas variaciones no tendrian efecto significativo.

Cifras no auditadas
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ANEXO 5: ESTADO DE CASH FLOW CONSOLIDADO

9M 05 9M 04 Variacion
M€ M€ M€
CAJA OPERATIVA
Resultado antes de impuestos 111,3 84,0 27,3
Ajustes:
- Amortizaciones, provisiones y subvenciones 12,3 18,2 (5,8)
- Otros resultados procedentes de inmovilizado (0,0 0,4) 0,3
- Resultados por Cartera de Valores 0,2 11 (0,9)
- Resultados financieros (6.2) (7,3) 1,0
+ Dividendos cobrados 0,1 0,2 (0,1)
Cash Flow operativo 117.,6 95,8 21,9
Clientes, neto (175,4) (89,9) (85,4)
Existencias, neto 23,1 35,6 (12,5)
Proveedores, neto 99,4 47,0 52,4
Variacion en el Capital Circulante (52,9) (7,3) (45,5)
Otras variaciones operativas (13,0) a7 (11,3)
Impuesto sobre sociedades pagado (9,1) (6,9) (2,3)
Cash Flow generado por las operaciones 426 799 (73
INVERSIONES
Material, neto (6,9) (10,3) 3,4
Inmaterial, neto (3,7) 2,9 (6,7)
Financiero, neto 26,1 (1,2) 27,1
Intereses cobrados 6,2 6,7 (0,5)
Cash Flow generado / (aplicado) en inversion 21,6 1,8 23,4
FINANCIACION
Variacion de acciones propias (2,4) (0,9) (1,4)
Compra de acciones para reduccion de capital (102,9) 0,0 (102,9)
Dividendos de la Sociedad Dominante (77,8) (25,2) (52,7)
Aumentos (devoluciones) subvenciones 0,9 1,7 (0,8)
Aumentos (disminuciones) deuda financiera 9,3 (10,2) 19,5
Intereses pagados (0,8) (0,7 (0,1)

Cash Flow generado / (aplicado) en financiacion (173,7) (35,3) (138,4)

Aumento / (Disminucidn) neto de efectivo

equivalentes 109,4 42,8 152,2
Saldo inicial de efectivo y equivalentes 2758 2116 642
Variacion de la tasa de cambio 1,3 0,1 1,2
Aumento / (Disminucién) neto de Efectivo y equivalentes (109,4) 42,8 (152,2)
Saldo final de efectivo y equivalentes 167,7 2545 (86,8)
Endeudamiento financiero a corto y largo plazo (91,0) (72,1) (18,9)
Posicién de Caja Neta 76,6 182,3 (105,7)

Acorde con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La aplicacién de las NIC 32y 39
(instrumentos financieros) podra variar en funcién de los criterios que finalmente se recomienden. En todo
caso, dichas variaciones no tendrian efecto significativo. Cifras no auditadas.
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ANEXO 6: SOPORTE EXPLICATIVO DE CONVERSION A LAS NIIF

1. Conciliacion del Resultado Atribuible de los Nueve Primeros Meses 2004 (Normas
Espafolas-NIIF)

9M 2004
M€
Resultado Atribuible de acuerdo a Normas Espafiolas 70,5
Ajustes NIIF (después de impuestos):
No amortizaciéon del Fondo de Comercio 1,6
Eliminacion resultados positivos de autocartera 0,2)
Contabilizacién de gastos por opciones (0,7)
Contabilizacién gastos no recurrentes originariamente provisionados en
resultados 2003 (4,9
Menos impuestos por deducciones pendientes de aplicar (0,6)
Resultado sociedades participadas clasificadas como “Disponibles para
la venta” 0,7)
Otros 0,4
Resultado Atribuible de acuerdo a NIIF 65,5

2. Conciliacion del Resultado Atribuible del Nueve Primeros Meses 2005 (Pro forma
Normas Espafiolas - NIIF)

9M 2005
M€

Resultado Atribuible pro-forma de acuerdo a Normas
Espafiolas 81,9
Ajustes NIIF (después de Impuestos):
No amortizacion del Fondo de Comercio 2,2
Eliminacién resultados positivos de autocartera 0,2)
Contabilizacién de gastos por opciones (0,4)
Menos impuestos por deducciones pendientes de aplicar (0,5)
Resultado sociedades participadas clasificadas como “Disponibles
para la venta” (0,5)
Otros 0,0
Resultado Atribuible de acuerdo a NIIF 82,5
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