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Descripcion y estrategia del Grupo JEE




DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO
Estructura societaria 2009

GRUPO CATALANA OCCIDENTE
Sociedad Dominante

Seguros Catalana Occidente Tecniseguros Menéndez Pelayo, SICAV
100% 100% 100%
Seguros Bilbao Prepersa, AIE Catoc Sicav
99,72% 100% 96,48%
Atradius NV (1) * S. Orbita Seqguros Bilbao Fondos
47,43% 99,72% 99,72%
Nortehispana Bilbao Vida Bilbao Hipotecaria
99,78% 99,72% 99,72%
Depsa Bilbao Telemark Grupo Crédito y Caucion, S.L
100% 99,72% 73,84%
Catoc Vida Co Capital Ag. Valores Salerno 94
79,20% 100% 100%
Cosalud GCO de Servicios Tecnolégicos, AIE
100% 99,78%
Depsa Servicios y Gestion Legal, SL
100%
Catalana de Tall. y Rep. 3.000, SL
100%

Asitur Asistencia Hercasol Sicav
28,54% 52,25%

Calboquer Gesiuris

20,00% 26,12%

SOCIEDADES DE SEGUROS SOCIEDADES gggﬁ;gl\sﬂENTARlAs DE SOCIEDADES DE INVERSION

Sociedades consolidadas por integracion global

I sociedades consolidadas por el método de la participacion ("puesta en equivalencia")

(1) La sociedad Atradius NV es la cabecera del Grupo Atradius y representa a todo su grupo de sociedades, incluyendo a Crédito y Caucion, S.A.
Grupo Catalana Occidente tiene una participacion econdémica del 47,43% a través del 73,84% del Grupo Crédito y Caucion, S.L. quien tiene una
participacion del 64,23% en el capital de Atradius NV.
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DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO
Estructura societaria 2010

GRUPO CATALANA OCCIDENTE
Sociedad Dominante

Seguros Catalana Occidente Tecniseguros Menéndez Pelayo, SICAV
100% 100% 100%
i Prepersa, AIE Catoc Sicav
100% 96,48%
Atradius NV (1))* S. Orbita Seguros Bilbao Fondos
74,09% 99,72% 99,72%
Nortehispa Bilbao Vida Bilbao Hipotecaria
99,78% 99,72% 99,72%
Depsa Bilbao Telemark Grupo Crédito y Caucion, S.L
100% 99,72% 73,84%
Catoc Vida Co Capital Ag. Valores Salerno 94
79,20% 100% 100%
Cosalud GCO de Servicios Tecnoldgicos, AIE
100% 99,78%
Depsa Servicios y Gestion Legal, SL
100%

Catalana de Tall. y Rep. 3.000, SL

Grupo Contact Center AIE

99,78%

Asitur Asistencia Hercasol Sicav
28,54% 52,25%
Calboquer Gesiuris
20.00% 26,12%

Sersanet
20,00%
SUCIEDADES COMPLEMENTARIAS DE

SOCIEDADES DE SEGUROS SEGUROS SOCIEDADES DE INVERSION

[ Sociedades consolidadas por integracion global
I sociedades consolidadas por el método de la participacion ("puesta en equivalencia')

(1) La sociedad Atradius NV es la cabecera del Grupo Atradius y representa a todo su grupo de sociedades, incluyendo a Crédito y Caucion, S.A.

Grupo Catalana Occidente tiene una participacion econdémica del 74,09% a través del 26,66% de participacion directa y del 73,84% de Grupo
Credito y Caucion, S.L. quien tiene una participacion del 64,23% en el capital de Atradius NV. 5



DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO |

Estrategia §

Rentabilidad
Crecimiento

Solvencia



DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

Crecimiento

Las primas se han multiplicado por 5,2 >{atradius

CON recursos propios \

3.231
LEPANTO, S.A. SEGUROS 3.035
== BILBAO
. ' NorTEHISPANA
\l Crédito y Caucin
1.862
1.730
1.208 1.300

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1.117
852
553 .

(cifras en millones de euros)

2.872

2010



DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO

Rentabilidad

El resultado se ha multiplicado por 5,8

291,4

249,5

209,2

175,5

127,5

76,4

53,2
331 415 41,0

50,1
e Eoi
2,8

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

37,9

(cifras en millones de euros) B Resultado Consolidado N Resultado Atribuido 8



DESCRIPCION Y ESTRATEGIA DEL GRUPO
Recursos permanentes a valor de mercado

La retencion de los beneficios nos aporta estabilidad
y crecimiento de los recursos permanentes

2.173,3

2.134,6
2.027,3

2.009,4
1.775,2

1.296,1

779,0

485,5

a3 o 3743 ANL7T 4197

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Datos en millones de euros
1999 a 2003 en PGC, resto en NIFF



Valoracion del ejercicio 2010
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VALORACION DEL EJERCICIO 2010 E-!

Y% Entorno econémico

Y% Recuperacion de resultados

Y% Soélido balance

¥ Exitoso cierre de la transaccion de Atradius




Analisis de la cuenta de Resultados 2010
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010 JEEEE

NS
#ﬂ_ | Volumen de negocio |
_
_
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010
Vision global

PRIMAS

Multirriesgos

Diversos 253,5
Automoviles 417,6
Vida 660,5
Primas Negocio Tradicional 1.716,8
Primas de Seguro de Crédito 1.317,8
Total Primas 3.034,6
Ingresos por servicios 197,8

Aportaciones a Planes de Pensiones y Fondos de Inversion 47,6
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Evolucion de los ingresos

DIVERSIFICACION POR NEGOCIO

Diversos
8,9%

DIVERSIFICACION POR PAIS

Reino Unido _
3.3% Alemania

Paises Bajos 4,4% Resto CEE
ltalia 3,304
2,2%
Francia
3,9%

Resto paises
4,7%

Diversificacion y complementariedad del mix de negocio




ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Evolucidon de los resultados .

; IF
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Evolucion de los resultados

(cifras en millones de euros)

RESULTADOS

Multirriesgos

Diversos 46,7 -16,1%
Automoviles 36,8 -15,8%
Vida 20,8 -15,4%
Resultado Técnico Ordinario d/ Gastos 137,2 -13,4%
Resultado Financiero 50,4 -31,9%
Resultado Tecnico Financiero Ordinario 187,6 -18,4%
Impuesto Sociedades 49,5 -19,0%
Resultado Ordinario del Negocio Tradicional 138,1 -18,2%
Resultado Ordinario del Negocio Seguro de Crédito - 80,8

Resultado no Recurrente

Resultado Consolidado

452,0%
Resultado atribuido sociedad dominante 101,2 79.2%
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Negocio tradicional: Principales magnitudes
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010
Negocio Tradicional - Primas

0 0
PRIMAS NEGOCIO TRADICIONAL s MEF/{"C\;ADRC')

Multirriesgos 385,2 4,7%

Diversos 253,5 2,5%

Automoviles 417,6 -2,3%
Vida 660,5 -14,4% -8,5%

Previstas 318,1 3,8%
Unicas Suplementarias 342,4 -31,3%
Negocio Tradicional Total 1.716,8 -4, 7% @
Negocio Tradicional sin Suplementarias 1.374,4 2,0%
Aportaciones Planes de Pensiones 56,2 8,7%
Aportaciones netas Fondos de Inversion -8,6
Ranking

Ranking

Muttirriesgos [N 6.26% @ Se9uros Generales I 465%@D
vida [ 2,20%EF)

Automoviles 3,48%
Total | SPR(SEESANE 13,569 @D

(*) Datos del mercado segun ICEA a cierre de 2010
19



ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Negocio Tradicional — Ratio combinado

Evolucion del ratio combinado del Negocio Tradicional

94,5% 93,2% AUTOMOVILES
92,5% 91,3% 92,5%
» 20.2% 91,0‘%&_——3%' 92,1% I
90,4% — 90 901 1.2% —
: 91,4% 0 20 90,8% PNEEE
89,6% 89,1% 0 89,1% TRADICIONAL
87,790 88,4%
89,3% / 85,5%
DIVERSOS
83,0%
80,5% 80,5%
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ratio combinado = (Coste técnico + Comisiones + Gastos) / Primas adquiridas
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Negocio Tradicional — Ratio combinado

Evolucion del ratio combinado del Negocio Tradicional versus mercado

95,9%

94,0%

91,2% 91’2M
0
90,4% A /A% NEGOCIO
TRADICIONAL

89,1% 88 4% 89,1%

93,7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ratio combinado = (Coste técnico + Comisiones + Gastos) / Primas adquiridas

(*) Datos segun ICEA. 2010 a septiembre de 2010
21



ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010

Negocio Tradicional

RESULTADOS

Multirriesgos
Diversos
Automoviles
Vida
Resultado Técnico Ordinario d/ Gastos

Resultado Financiero

(cifras en millones de euros)
% VAR.
2010
09-10
31,0
39,2
31,0

17,6
118,9

Resultado Técnico Financiero Ordinario 187,6 -18,4%
Impuesto Sociedades 49,5 -19,0%
Resultado Ordinario del Negocio Tradicional 138,1 -18,2%
Resultado Ordinario del Negocio Seguro de Crédito -80,8

Resultado no Recurrente

Resultado Consolidado

Resultado atribuido sociedad dominante

452,0%
79,2%
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ANALISIS DE LA CUENTA DE RESULTADOS 2010
Negocio Tradicional

RESULTADO FINANCIERO

Ingresos Financieros Netos de gastos

Sociedades Filiales 1,2
Variacion Plusvalia Riesgo Tomador 32,7
Total rendimientos brutos 218,3
Intereses abonados a los asegurados riesgo compaiiia 135,6
Intereses abonados a los asegurados riesgo tomador 32,7
Intereses abonados a los asegurados 168,3
Resultado Financiero 50,0
Resultado Cuenta no Técnica 0,4

Resultado Financiero Ordinario del Negocio Tradicional 50,4

23



Analisis del Balance 2010
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Balance de situacion consolidado
Recursos permanentes

Cobertura de provisiones técnicas
| Margen de solvencia

Inversiones

25



ANALISIS DEL BALANCE 2010

Balance de Situacidn consolidado

BALANCE DE SITUACION (*) (cifras e milones de euros)

ACTIVO % VARD9-10

Activos Inmateriales e Inmovilizado

Inversiones 6.218,7 -5,5%
Inmobiliarias 175,2 -6,6%
Financieras 5.130,0 -1,9%
Tesoreria y activos a corto plazo 913,5 -25,0%

Participacion Reaseguro en Provisiones Técnicas 1.105,3 -6,2%

Resto de Activos 1.167,6 -17,3%

Ajustes y Otros 408,5 2,9%

TOTAL ACTIVO 9.822,8 -5,8%

PASIVO % VAR09-10

Recursos Permanentes

Patrimonio Neto 1.305,5 9,3%

Pasivos subordinados 116,6 0,7%
Provisiones Técnicas 6.980,8 -6,0%
Otras Provisiones 195,6 -12,6%
Otros Pasivos (**) 1.050,2 -28,2%
Ajustes y Otros 174,1 29,2%
TOTAL PASIVO 9.822,8 -5,8%

* Ajustado por la posicion neta de tesoreria
** En el ejercicio 2009 incluye la obligacion contraida con los accionistas minoritarios de Atradius 26



ANALISIS DEL BALANCE 2010

Recursos permanentes

Recursos Permanentes 31/12/2009 1.422.,1

Patrimonio Neto 31/12/2009 1.305,4

Resultado Consolidado 209,2 Recursos a valor de mercado’09 2.009,3

Dividendos pagados -48,9

Variacion ajustes valoracion -30,7 Recursos v. Contable 1.427,5

Otros movimientos 7.6 Deuda subordinada 117.,4
Movimientos 122,1 Plusvalias no contabilizadas 589,7

Patrimonio Neto 31/12/2010 Recursos a valor de mercado’10 2.134.6
Deuda subordinada

Recursos Permanentes 31/12/2010 1.544.,9

(cifras en millones de euros)

Estructura financiera soélida

Plusvalias Inmobiliarias no contabilizadas 589,7 M€ (587,3 M€ en Dic. 2009) .



2009

Exceso de cobertura

1.688,0

Activos aptos

8.498,7
124,8%

Activos aptos s/
Provisiones

2010

Exceso de cobertura

1.449,0

Activos aptos

7.841,8
122,7%

Activos aptos s/
Provisiones

(cifras en millones de euros)
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ANALISIS DEL BALANCE 2010

Margen de solvencia

2009 2010
Media Espafa
2.002,4 275% s/
1.891,5 Cuantia minima

Media Europa

160% s/
Cuantia minima

426,2%
s/ Cuantia

470,9%
s/ Cuantia
minima

minima

(cifras en millones de euros)
H Cuantia minima

[l Patrimonio propio no comprometido
Exceso del margen de solvencia

Grupo W% CATALANA
P M4 GCEIDENTE

Rating S&P A-

Media Espafia — segun ICEA a septiembre 2010
Media Europa — segun CEIOPS
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ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

EXitoso cierre de la transaccion de Atradius

Situacion 2010: Después de la transaccion (Mayo 2010)

INOC, SA o _
% Adquisicion del 35,8% del capital (19,06
56,71% €/acc)
Socios Espafrioles GCO " GCO: 26,66%

26,1604 i 73 84% " INOC,SA: 9,11%
Grupo Crédito y Caucién, SL % Participacion econémica GCO: 74,09%

64,23% | 26,66% | 9,11% ®  Directa: 26,66%

A 4 A 4

ATRADIUS, NV " Indirecta: 47,43%

% Opcién de compra sobre el 9,11% de
INOC,SA

100%

Crédito y Caucion

% Inversion total: 535 + 419 M€ (954 M €)

Exitoso cierre de la transaccion financiado con recursos propios

31



ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Ejercicio parcial opcion compra acciones Atradius

Situacion 2011: Tras ejercicio parcial opcion de compra (Abril 2011)

INOC, SA
56,71% % Ejercicio parcial opcién de compra por
GCO:
Socios Espafioles GCO
"263%
26,16%¢ i 73,84%

" 40 M€ (19,217 €/accion)
Grupo Crédito y Caucion, SL

% Participacion econémica GCO: 76,72%

64,23% |29,29% | 6,48%
. 4 ® Directa: 29,29%

ATRADIUS, NV

® Indirecta: 47,43%

100% J% Inversion total: 994 M€

Crédito y Caucion

32



ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Negocio Seguro de Crédito

INGRESOS NEGOCIO SEGURO DE CREDITO

Seguro de Crédito 1.241,5
Seguro de Caucion 76,3
Primas Seguro de Crédito 1.317,8
Primas reaseguro aceptado 125,4
Total de primas Seguro de Crédito 1.443,2

Recobros y Otros 77,1

Servicios de Informacion 120,7
Ingresos por Servicios 197,8
Ingresos Seguro de Crédito 1.640,9

Evolucion trimestral de| las primas i

IIIIII I

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 33




ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Negocio Seguro de Crédito

Evolucion de la exposicion de riesgo del Seguro de Crédito

642 2
574,5
I 3857 398,9

12m07 3M08 6M08 9M08 12M08 3M09 6MO09 9M09 12M09 3M10 6M10 9M10 12M10

mem Grafico barras: exposicion de riesgo en miles de millones de euros
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ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Negocio Seguro de Creédito

GASTOS 2010

Gastos Generales — Negocio Seguro de Crédito 439,1
% s/ primas adquiridas 34,1% 35,7%

Gastos reestructuracion — Negocio Seguro de Crédito 43,5 0,0

Total Gastos — Negocio Seguro de Crédito 508,2 439,1 -13,6%
% s/ primas adquiridas 37,3% 35,7%

PERSONAL

Negocio Seguro de Crédito

35



ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Negocio Seguro de Crédito

Espafa Europa y Estados Unidos

8,0% 45

45

40 Alemania 40
0% ltalia
35 Holanda 35
6,0% 30 Bélgica 3,0
Reino Unido

25 25

5,0% Estados Unidos

20 2,0

Francia

4,0% 15 15

10 10

3,0%

05 05

2,0%
3 0,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

0,0

Evolucion efectos impagados / Fuente: INE Expectativa de frecuencia de incumplimiento / Fuente: Atradius y KMV

Evoluciéon del ratio combinado

217,5%

118,0%

97,3% 109,3%

93,0%
90.3%  98,3%

95,1% 88,3%

2 1% 86,4%

90,0%
0,
109,8% 77.2% ' 89,19 70 504 8380, 78,8%
1708 2708 3T08 4T08 1709 2709 3T09 4T09 1710 2T10 3T10 4T10
Total Atradius e Credito y Caucion 36

101,4% 111,3%




ATRADIUS / CREDITO Y CAUCION

Evolucidon de los resultados

RESULTADOS

Multirriesgos

Diversos 46,7 -16,1%
Automoviles 36,8 -15,8%
Vida 20,8 -15.4%
Resultado Técnico Ordinario d/ Gastos 137,2 -13,4%
Resultado Financiero 50,4 -31,9%
Resultado Técnico Financiero Ordinario 187,6 -18,4%
Impuesto Sociedades 49,5 -19,0%
Resultado Ordinario del Negocio Tradicional 138,1 -18,2%
Resultado no Recurrente -194
Resultado Consolidado 37,9

Resultado atribuido sociedad dominante 101,2

37



Evolucion filiales 2010
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EVOLUCION FILIALES 2010

(cifras en millones de euros)

VOLUMEN DE NEGOCIO RESULTADOS
% INCR 2010 % INCR
Seguros aﬁgﬁar:fk?;ddente 1.065.5 . 4.8%
SEGUROS BILBAO
GnmmG&TALAM 511,7 '7 3%
SPA
mf;ﬁg :ﬁ :T.NA 95,0 N -11,7%
“CATOC 23,2 VS 125 9%
COSALUD
16,3 0,51%
G RSB :
DEPSAKE 8,2 -46,9%
>Katradius ;.
managing sk, enabling trade
>{ créditoy caucion

Adradivs Group

Nota: Los resultados que se indican para los ejercicios 2009 y 2010 se han recalculado en base a criterios NIIF's
39
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CUENTAS INDIVIDUALES GCO
Cuenta de Resultados y Balance de Situacion

CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos de las Inversiones

Gastos de las Inversiones 9,2
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 114,7
Impuesto Sociedades -2,6
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 117,3

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

A dividendos
A reservas 56,4
TOTAL 117,3

BALANCE EJERCICIO Activo Pasivo
Inversiones Empresas Grupo 1.083,7 Patrimonio Neto 706,6
Deudores comerciales y otros 19,1 Deudas con empresas del Grupo 399,2
Efectivo y otros 4,0 Otros 1,0

TOTAL ACTIVO 1.106,8 TOTAL PASIVO 1.106,8

41



Datos ler. Trimestre 2011 JEEE
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DATOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2011

Evolucion de los ingresos

(cifras en millones de euros)

PRIMAS 3M 2010(*) 3M 2011

123,8 125,0

Multirriesgos

Diversos 68,1 66,6
Automoviles 110,7 105,9
Vida 166,9 152,7
Previstas 79,2 80,9
87,7 71,8

Unicas Suplementarias
Primas Negocio Tradicional 469,5 450,2

Primas de Seguro de Crédito (**) 387,5 417,1

Total Primas 857,0 867,3

Ingresos por servicios 55,9 52,3
Aportaciones a Planes de Pensiones y Fondos de Inversion 17,6 12,0

(*) Se han reclasificado determinadas primas, relacionadas con productos industriales, de Diversos a Multirriesgos
(**) Incluye las primas del reaseguro aceptado 43



DATOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2011

Evolucidon de los resultados

(cifras en millones de euros)

RESULTADOS 3M 2010(%) 3M 2011 %1B/A1'f-

Multirriesgos 10,4 271,4%

Diversos 11,5 9,8 -14,8%
Automoviles 6,7 7,0 4,5%
Vida 3,4 3,1 -8,8%

Resultado Técnico Ordinario d/ Gastos 24.4 30,3 24.2%
Resultado Financiero 11,4 8,6 -24,6%

Resultado Tecnico Financiero Ordinario 358 38,9 8,7%

Impuesto Sociedades 10,3 10,3 0,0%

Resultado Ordinario del Negocio Tradicional 25,5 28,6

Resultado Ordinario del Negocio Seguro de Crédito 30,1 55,3

Resultado no Recurrente --7,4

Resultado Consolidado

Resultado atribuido sociedad dominante

(*) Resultados proforma de acuerdo con la actual estructura de gastos 44



Evolucion bursatil y retribucion al accionista
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EVOLUCION BURSATIL Y RETRIBUCION AL ACCIONISTA
Accion de GCO en el mercado

Evolucion (%) A8 50022010 EAUEEE)

B¢ GCO -7,21 23,56 78,50 67,27 86,48  -16,54 -36,67 8,27 -18,01 17,07% 28,57
IBEX 35 -28,11 28,17 17,37 18,20 31,79 7,32 -39,43 29,84 -17,43 6,32% 8,03
DJ EUROPE STOXX Insurance -51,23 10,41 7,89 30,50 17,18 | -11,92 -46,60 12,44 -2,07 -0,21% -3,86
(*) Datos de cierre del 26 de Abril de 2011 ,—234’7 M€

181,3 Mg*
’

30/12/2002 30/12/2003 30/12/2004 30/12/2005 30/12/2006  30/12/2007 30/12/2008 30/12/2009  30/12/2010 |
® Grupo Catalana Occidente ® IBEX 35 ® Dow Jones EUROPE STOXX Insurance 46



EVOLUCION BURSATIL Y RETRIBUCION AL ACCIONISTA
Retribucion al accionista

Politica de dividendo

BPA — Beneficio Por Accidon
C-) DPA — Dividendo Por Accion
Pay - out

(cifras en euros por accién) 1,96

1,59

1,51

1,15

0,86 0,87 0,84

0,42
0 29 0,40
+3 39 +2 29 +5 3% 10,0% +31,8% +37,9% +20,0% +5,79 +0,0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

47



EVOLUCION BURSATIL Y RETRIBUCION AL ACCIONISTA
Dividendo por accion

Dividendos ejercicio 2009 Dividendos ejercicio 2010
Julio 2009 0,1001 Julio 2010 0,1001
Octubre 2009 0,1001 Octubre 2010 0,1001
Diciembre 2009 (*) 0,1001 Febrero 2011 0,1001
Mayo 2010 02070 @EE»  Mayo201l 0,2174
TOTAL / ACCION 0,5073 TOTAL / ACCION 0,5177
TOTAL 60.876.000 @ TOTAL 62.124.000

(*) Adelantado al 23 de diciembre de 2009

Dividendo complementario el 12 de Mayo + 5,0%

Incremento del 2,0% del dividendo anual
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Informe Presidente Comité Auditoria
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Informe sobre el resto de los puntos del

orden del dia
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INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA :q:_‘ ¥
L

Quinto.- Derogacion de los actuales Estatutos Sociales y aprobacion de un
nuevo texto integro de los mismos.

* Adaptar las referencias estatutarias a Ley de Sociedades Andnimas
a la nueva Ley de Sociedades de Capital (RDL 1/2010, 2 julio).

Justificacion Afecta a muchos articulos de los Estatutos Sociales.

* Incorporar las obligaciones legales introducidas por la Ley 12/2010,
30 de junio, que modifica las leyes de Auditoria de Cuentas, del
Mercado de Valores y la Ley de Sociedades Anonimas.

* En todo el articulado adecuacion referencias legales.

* Modificacion articulo 1: domicilio social.

Contenido * Modificacion articulo 13: plazo nombramiento consejeros 6 afios.

* Modificacion articulo 17: obligacion de un consejero independiente
en el Comité Auditoria y funciones del Comité.

* Articulo 19: retribucién Consejo Administracion: Acuerdo JG,
limites.
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Sexto.- Nombramiento y/o reeleccion de Consejeros (por plazo estatutario
6 afos).:

Por
vencimiento * Francisco José Arregui Laborda

dle * caracter ejecutivo
plazo

(Junta 2006)

* Newsercal, S.L.

por cooptacion * caracter dominical
(Consejos * a propuesta de Cogespar
24-2-2011y * JS Invest, S.L.

25-11-2010) * caracter dominical

* a propuesta de Inoc, S.A.

Nombrados

Nuevos * Juan Ignacio Guerrero Gilabert
Nombramientos * caracter independiente
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Séptimo.- Prérroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la
Sociedad.

* Ejercicio 2011 M\
* Cuentas Individuales y Consolidadas -
‘L >3




INFORME RESTO PUNTOS ORDEN DEL DIA gt _‘!

Octavo.- Modificacion Reglamento de la Junta General (Preambulo,
Articulo 3°y 4°, nuevo articulo 5° bis).

Justificacion

Contenido

* Acomodar los articulos del Reglamento al nuevo texto de los
Estatutos Sociales.

* Adaptar las referencias legales a la LSA realizadas en el
Reglamento a la nueva Ley de Sociedades de Capital.

* Incorporar las obligaciones legales introducidas por la Ley
12/2010, 30 de junio, que modifica las leyes de Auditoria de
Cuentas, del Mercado de Valores y la Ley de Sociedades
Anonimas.

* Preambulo: Adaptacion referencias a textos legales e inclusion de
un nuevo parrafo 2° (Foro Electréonico Accionistas).

* Articulo 3° Adecuacion referencias a textos legales.

* Articulo 4°: Adecuacion referencias a textos legales.

* Nuevo Articulo 5°is: Foro Electronico Accionistas.
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Foro Electronico de Accionistas: Nuevo articulo 5° bis del Reglamento de la
Junta General.

* Obligatorio para sociedades que cotizan (articulo 528.2 Ley
Sociedades de Capital).

* Reglamento Foro de Accionistas GCO aprobado por acuerdo del
Consejo de 24 de febrero de 2011.

Justificacion

* Consiste en un Foro Electronico habilitado en la pagina web de la
Compaiiia, con el fin de facilitar la comunicacion entre accionistas
desde la convocatoria hasta la celebracion de la Junta General.

* Objeto del Foro exclusivamente:

* Propuestas que pretendan presentarse como complementarias

Contenido del orden del dia anunciado en la Convocatoria de la Junta.

* Solicitudes de adhesion a dichas propuestas.

* Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el
ejercicio de un derecho de minoria previsto por la ley.

* Ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

* Acceso y uso del Foro exclusivo para accionistas individuales y
asociaciones voluntarias de accionistas validamente constituidas.
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Noveno.- Informacion a la Junta General sobre la derogacion y aprobacion del texto integro del
Reglamento del Consejo de Administracion (acuerdo consejo 24-2-2011).

* Acomodar el Reglamento al nuevo texto de los Estatutos Sociales.

* Adaptar las referencias a la LSA incluidas en el texto del Reglamento a la nueva Ley
de Sociedades de Capital.

Justificacion * |Incorporar las obligaciones legales introducidas por la Ley 12/2010, 30 de junio, que

modifica las leyes de Auditoria de Cuentas, del Mercado de Valores y la Ley de

Sociedades Andnimas.

* Nuevo texto integro del Reglamento.
* Muchos articulo afectados por remisiones a la Ley de Sociedades de Capital.

* Modificaciones materiales:

* Articulo 9: Presidente del Consejo y primer ejecutivo (facultar a un Consejero independiente

para solicitar convocatoria Consejo, puntos orden dia y dirigir evaluacion del Presidente).
* Articulo 15: Comité de Auditoria
* Incorporacién de un miembro independiente con conocimientos y experiencia en

Contenido contabilidad y Auditoria

* inclusion de la supervision del control interno y de la gestion de riesgos.

* Informe sobre la independencia de los auditores.

* Supervisar la elaboracidn y presentacion de la informacion financiera.
* Articulo 22: Duracion cargo consejero (6 afios y consejero independiente maximo 12 afios de
permanencia).
Articulo 23: Cese Consejeros independientes.
Articulo 30, 31 y 34: Nueva regulacion el deber de lealtad de los Consejeros.
Articulo 36: Nueva regulacion del deber de secreto de los Consejeros.
Articulo 46: Foro electronico de accionistas.

* % % *
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Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
aumentar el capital social asi como de excluir el derecho de
suscripcion preferente.

* Fin vigencia de la actual autorizacion (25 mayo 2011).
Justificacion * Durante el plazo autorizado no se ha hecho uso de esta facultad.
* Exigencia agilidad y eficacia en una sociedad anénima cotizada.

Delegar en el Consejo, con arreglo a lo dispuesto en los articulos
297.1.b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital:
* La facultad de aumentar el capital social:
* En una o varias veces.
* Importe maximo 18.000.000€ (mitad capital)
* Contravalor en aportaciones dinerarias (incluida la
Contenido transformacion de reservas).
* Emision de nuevas acciones o aumento del nominal de las
existentes.
* Plazo 5 afos.
* La facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente y de
prever la suscripcion incompleta.
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Undécimo.- Informe anual sobre remuneracion del Consejo.

* Recomendacion 402 Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

* Obligatorio por art. 61.Ter. Ley de Mercado de Valores (introducido por
la Ley de Economia Sostenible de fecha 4-3-2011).

* Votacion, con caracter consultivo y como punto separado del Orden del
Dia, de la Junta General Ordinaria de Sociedades cotizadas.

Justificacion

* Politica de retribucion para el afio en curso (2011) y, en su caso, para
ejercicios futuros.

Contenido * Resumen global de la aplicacion de la politica de retribucion en el
ejercicio 2010 y detalle de las retribuciones individuales.

* Aprobado por el Consejo de Administracion de 24-2-2011y a
disposicion de los Sres. accionistas desde la convocatoria de la Junta
General.
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Duodécimo.- Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e
inscribir los acuerdos adoptados por la Junta General.

., * José M2 Serra Farré
Delegacion de

facultades * Francisco José Arregui Laborda
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Informe Adicional Articulo 116.

Informe * Aprobado Consejo Administracion 24-2-11.

Adicional _ o o _

Articulo 116bis * A disposicion accionistas desde la convocatoria de la Junta N
Ley del General. -t

Mercado de
Valores

individual del ejercicio.

* Su contenido esta, ademas, incluido en el Informe de Gestic'm¢/—
A
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Intervencion accionistas
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Adopcion de acuerdos
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ADOPCION DE ACUERDOS

. Someter a la Junta General, en votacién separada, cada uno de los acuerdos que se proponen.

J Texto integro de los acuerdos propuestos

.... asi como:

a) Cuentas Anuales, Informes de Gestion y de los Auditores.
b) Informe de Gobierno Corporativo.

C) Informe adicional del articulo 116 bis de la LMV.

d) Informe del Consejo de Administracién en relacion al punto quinto del Orden del Dia (Estatutos Sociales).

e) Informe del Consejo de Administracion en relacion al punto octavo del Orden del Dia (Reglamento de la
Junta General de Accionistas).

) Informe del Consejo de Administracién en relacion al punto noveno del Orden del Dia (Reglamento del
Consejo de Administracion).

0) Informe del Consejo de Administracion en relacion al punto décimo del Orden del Dia (Delegacion en el

Consejo de Administracion para aumentar el capital social y excluir el derecho de suscripcion preferente).
h) Informe sobre remuneraciones de los Consejeros.
) Perfil profesional de los Consejeros cuya reeleccion o nombramiento se propone a la Junta General de
Accionistas.

%  Adisposicion de los accionistas, desde la convocatoria de Junta General, en la pagina web de la
Compania: (www.grupocatalanaoccidente.com) y en la CNMV.

> Enviado, en soporte papel, a los accionistas que lo han solicitado.
> Entregado con la documentacion de la Junta.

> Explicados en la Junta General.
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Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

Cuarto.-

ADOPCION DE ACUERDOS

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del

Informe de Gestion Individuales correspondientes al ejercicio 2010.

Distribucién de resultados del ejercicio 2010:

A dividendos .......cceeveveeienn.. 62.124.000 €
A reservas voluntarias .......... 236.412.798 €
Total .o, 298.536.798 €

El resultado del grupo consolidado asciende a 209 mm €, siendo de

181 mm € el resultado atribuido a la sociedad dominante

Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales y del

Informe de Gestidon del Grupo Consolidado.

Aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de Administracion

durante el ejercicio 2010.
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Séptimo.-

Octavo.-

ADOPCION DE ACUERDOS

Derogacion de los actuales Estatutos Sociales y aprobacion del

texto integro de los mismos.

Nombramiento, y/o reeleccién, en su caso, de Consejeros:

6.1.- Reeleccion de D. Francisco José Arregui Laborda

6.2.- Reeleccion de JS Invest, S.L.

6.3.- Reeleccion de Newsercal, S.L.

6.4.- Nombramiento como Consejero de D. Juan Ignacio Guerrero
Gilabert

Prérroga del nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad

y del Grupo consolidado para el ejercicio 2011.

Modificacion del preambulo, de los articulos 3° y 4°, e introduccion
de un nuevo articulo 5° BIS en el Reglamento de la Junta General

de Accionistas.
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ADOPCION DE ACUERDOS

Noveno.- Informacion a la Junta General sobre la derogacion y aprobacion del

texto integro del Reglamento del Consejo de Administracion.

Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de
aumentar el capital social, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, asi como de
excluir el derecho de suscripcion preferente conforme a lo

establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Undécimo.- Someter a votacion consultiva de la Junta General el Informe sobre

remuneraciones de los consejeros.

Duodécimo.- Delegacion de facultades para formalizar, ejecutar e inscribir los

Acuerdos adoptados por la Junta General.

Acta notarial
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