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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO
Y ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO



PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL FOLLETO

1.1.1.

1.1.2.

LICO LEASING S.A., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO, con domicilio social
en MADRID (28010), calle MIGUEL ANGEL, 23 — 72 PLANTA, teléfono: 91 3081926/91
3086737, C.N.A.E. num. 0081 y CIF: A 28167799, en nombre y representacién de la Entidad
Emisora asume la responsabilidad por el contenido del presente folleto, D. JOSE Ma
GALVAN FERNANDEZ-GUILLEN, como Director General, con N.I.F. 27.829.936-M.

El responsable del folleto confirma la veracidad del contenido del folleto y de que no se omite
ningun dato relevante ni induce a error.

ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

1.2.1.

1.2.2.

El presente folleto informativo completo ha sido elaborado conforme al modelo RF2 de la
Circular 2/99 de la C.N.M.V. y ha sido inscrito con fecha en el Registro Oficial
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El registro del folleto por la Comision Nacional del Mercado de Valores no implica
recomendacion de suscripcion o compra de los valores, ni pronunciamiento en sentido alguno
sobre la solvencia de la entidad Emisora o la rentabilidad de los valores emitidos y ofertados.

El presente programa de pagarés no precisa autorizacion, ni pronunciamiento administrativo
previo distinto de la verificacion y registro de su folleto de la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores.

LA VERIFICACION DE LOS ESTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

Las cuentas anuales de LICO LEASING S.A. E.F.C. correspondientes al ejercicio 2001 han sido
auditados por ARTHUR ANDERSEN y Cia. S. Com. Y los de 2002 y 2003 por DELOITTE & TOUCHE
ESPANA, S.L. con domicilio social en calle Raimundo Fernandez Villaverde 65 de Madrid (28003),
con CIF: B 79104469, inscritas en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el nim. S 0692,
habiéndose emitido informe favorable en todos ellos.

Como anexo al presente folleto, se adjunta el informe de auditoria correspondiente al ejercicio de
2003, asi como estados financieros no auditados a 30.06.04.



CAPITULO Il

LA EMISION Y LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE LA MISMA



I.1.-

CONDICIONES Y CARACTERISTICAS ECONOMICO-FINANCIERAS DE LOS VALORES OBJETO

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

DE EMISION

Importe nominal de la emision

El saldo vivo nominal maximo en cada momento no podra exceder de 450.000.000 €1

Naturaleza y denominacién de los valores que se ofrecen

Los valores que se emiten corresponden a la realizacion del Programa de Emision de
Pagarés Lico Leasing, S.A. E.F.C.

La emisién se denominara “CUARTO PROGRAMA DE EMISION DE PAGARES DE LICO
LEASING”

Los pagarés de la presente emisién son libremente transmisibles, emitidos al descuento y
sujetos al régimen legal vigente.

Los valores estaran representados en anotaciones en cuenta, siendo la Sociedad de Gestién
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) la
entidad encargada del registro contable.
Importe nominal y efectivo de cada valor
Los Pagarés tendran un importe nominal unitario de 100.000 €{CIEN MIL €}
Los pagarés se emitiran a cualquier plazo de vencimiento entre 1 mes y dieciocho meses.
El importe efectivo de emisién de cada Pagaré que Lico Leasing, S.A., E.F.C. emita es el que
resulte de deducir al valor nominal (precio de reembolso) de cada pagaré, el importe de
descuento que le corresponda en funcion del tipo de interés negociado y del plazo a que se
emita, siendo los gastos de emision a cargo del emisor, de acuerdo con las férmulas
siguientes:
A) Para plazos de vencimiento iguales o inferiores a 365 dias:

E = N/[1 + (i x n/365)]
B) Para plazos de vencimiento superiores a 365 dias:

E=N/L+ i)n/365
Siendo:
Importe efectivo del pagaré
Importe nominal del pagaré

Tipo de interés nominal en tanto por uno
Numero de dias de vida del pagaré

E
N

i
n
La operativa de célculo se realizara con seis decimales redondeando el importe efectivo a
céntimos de €00

Los pagarés son cedidos por el Emisor a un tipo de interés en base de 365 dias.

Se adjunta una tabla en el apartado 11.1.12 para cada plazo donde se determina el valor
efectivo y en el que se refleja la TIR/TAE que obtiene el inversor, incluyendo ademas una
columna donde se puede observar la variacién del valor efectivo del pagaré si aumenta en 10
dias el plazo del mismo. Estos calculos no contemplan el efecto financiero de la retencion.



11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

Comisiones y gastos para el suscriptor

Los valores pertenecientes a este Programa seran emitidos por Lico Leasing, S.A., E.F.C. sin
gue por su parte sea exigida ninguna comisién ni repercutido gasto alguno en la suscripcion
de los pagarés ni en la amortizacion de los mismos ni por el Emisor ni por la Entidad
Colocadora en la colocacion.

Comisiones y gastos por estar los valores representados en anotaciones en cuenta

Las comisiones y gastos que se deriven de la primera inscripcién de los valores emitidos bajo
el Programa de Emision, en la Sociedad de Gestiébn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. seran por cuenta y a cargo de la Entidad
Emisora.

Las Entidades Participantes en la Sociedad de Gestion de los sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A., podran establecer de acuerdo con la
legislacion vigente, las comisiones y gastos repercutibles al tenedor de los valores en
concepto de administracién de valores que libremente determinen y que en su momento
hayan sido comunicados al Banco de Espafia y/o a la C.N.M.V.

Dichos gastos y comisiones repercutibles se podran consultar por cualquier inversor en las
correspondientes tarifas de gastos y comisiones, que legalmente estan obligadas a publicar
la Entidad Sujetas a supervision del Banco de Espafia y de la Comision Nacional del
Mercado de Valores. Copias de dichas tarifas se pueden consultar en los organismos
supervisores mencionados.

Clausula de interés

11L1.6.1. Tipo de interés nominal
El tipo de interés nominal es el porcentaje anual postpagable que, aplicado al precio
de emision del Pagaré por un plazo de tiempo determinado, nos determinara el
importe nominal de dicho Pagaré, de acuerdo con la siguiente formula:

e Para plazos de vencimiento iguales o inferiores a 365 dias:

N
i

E x [1 + (i X n/365)]
(N/E) x 365/n — 1

« Para plazos de vencimiento superiores a 365 dias:

N - E x (1 + i)n/365
i = (NEM-1
Siendo:
E = Importe efectivo del pagaré
N = Importe nominal del pagaré
i = Tipo de interés nominal en tanto por uno
n = Nuumero de dias de vida del pagaré

« Tipo de interés nominal y precio de emisién de los Pagarés:

El tipo de interés sera, en funcidon de los tipos vigentes en el mercado

financiero, el pactado entre Lico Leasing, S.A., E.F.C. con los inversores o
éstos con  las Entidades Financieras Colocadoras. Dicho tipo de interés sera en
base a un afio de 365 dias.



11.1.7.

En funcién del tipo de interés nominal concertado se determinara el precio de
emision de los Pagarés y el importe efectivo de los mismos, segun las férmulas
expuestas anteriormente.

11.1.6.2. Fechas, lugar y procedimiento de pago de los cupones

Los valores del presente programa se emiten al descuento, por lo que el abono
de los intereses que devengan (precio de adquisicion menos precio de
transmision) se produce en el momento de la amortizacién a su vencimiento, sin
que tengan lugar pagos periédicos de cupones.

Régimen fiscal

A continuacion se expone el tratamiento fiscal en Espafia para los tenedores de los valores,
derivado de la propiedad y posterior transmision, en su caso, de los valores a emitir al
amparo del Programa de Emision. El analisis que sigue es una mencion general al régimen
aplicable de acuerdo con la legislacion vigente. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que
dicho analisis no explicita todas las posibles consecuencias fiscales y por tanto es
recomendable consultar con asesores fiscales quienes podran prestar un asesoramiento
personalizado, a la vista de las circunstancias particulares de cada sujeto. Debe tenerse en
cuenta que ha sido aprobada por las Cortes Generales y ha entrado en vigor, la Ley 40/1998,
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (en lo sucesivo “IRPF”), Real Decreto
Legislativo 3/2004 de 5 de Marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas; Ley 41/1998 del Impuesto sobre la Renta
de No Residentes, Real Decreto Legislativo 5/2004 de 5 de Marzo por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de No Residentes; Ley 43/1995 del
Impuesto sobre Sociedades, Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de Marzo por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades; y demas legislacién que
le sea de aplicacion.

1.- Clasificacion de los valores a emitir al amparo del Programa de Emisién

Los valores a emitir al amparo del presente Programa de Emision se clasifican, a efectos
fiscales, de conformidad con la legislacion vigente, como activos financieros con
rendimiento implicito.

2.- Personas fisicas Residentes en territorio Espariol

a) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

Los intereses y rendimientos de naturaleza implicita procedentes de los valores a
emitir al amparo del Programa de Emisién tendran la consideracién de rendimientos
del capital mobiliario y se integraran en la parte general de la base imponible del
ejercicio en que se devenguen.

Las rentas de naturaleza implicita obtenidas, estaran siempre sujetas a retencion
sobre el importe integro de la diferencia entre el importe satisfecho en la suscripcion,
primera colocacion o adquisicion y el importe obtenido en la amortizacién, reembolso
o transmisién de dichos valores, al tipo vigente en cada momento y que en la
actualidad es del 15%.

Dicha retencion serd practicada por el emisor o en su caso por el fedatario publico
que intervenga en la operacion.



3.-

La retencién a cuenta, que en su caso se practique, sera reducible de la cuota del
IRPF y, en caso de insuficiencia de cuota, dara lugar a las devoluciones previstas en
la legislacion vigente.

b) Impuesto sobre el Patrimonio.

Las personas fisicas que adquieran los valores a emitir al amparo del Programa de
Emision, que estén obligadas a presentar declaracién por el impuesto sobre el
Patrimonio, deberan declarar los valores que posean al 31 de Diciembre de cada afio
por su valor de cotizacion medio del cuarto trimestre o por el nominal, mas primas de
amortizacion o reembolso, segin proceda.

¢) Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

La transmision de los valores a emitir al amparo del Programa de Emision, por causa
de muerte o donacion a favor de personas fisicas se encuentra sometida a las reglas
generales del impuesto sobre Sucesiones y Donaciones en cuanto al adquiriente y a
las del IRPF en lo referido al donante persona fisica.

Personas juridicas residentes en territorio espanol

Los sujetos pasivos del IS por obligacién personal de contribuir o sujetos pasivos por
obligacién real de contribuir que actien a través de un establecimiento permanente en
territorio espafiol, integraran en su base imponible el importe integro de los intereses y
cualquier otra forma de retribucién devengada por los valores emitidos, incluyendo las
rentas derivadas de la transmision, reembolso, amortizacion o canje de los valores
emitidos.

Los sujetos pasivos del IS soportaran una retencion a cuenta del referido impuesto, sobre
el importe integro de las rengas mencionadas en el punto anterior, al tipo de retencién
vigente, que en el momento de elaboracién de este folleto Informativo es del 15%.

No obstante, el régimen aplicable en este caso supone que no existira obligacién de
retener sobre las rentas procedentes de los valores a emitir cuando éstos se negocien en
un mercado secundario oficial de valores espafiol y estén representados mediante
anotaciones en cuenta, en virtud de la exencién prevista en el art. 57.q) del Reglamento
del Impuesto.

La retencion a cuenta, que en su caso se practique, sera deducible de la cuota del IS vy,

en caso de insuficiencia de cuota, dard lugar a las devoluciones previstas en la
legislacién vigente.

Personas fisicas o juridicas no residentes en territorio espaiiol

A estos efectos se consideran inversores no resientes las personas fisicas o juridicas
gue no tengan su residencia fiscal en Espafia y no actlen, respecto de la inversion en los
valores a emitir al amparo del Programa de Emision, a través de un establecimiento
permanente en Espafa. El régimen fiscal que se describe a continuacion es de caracter
general, por lo que en cada caso concreto se deben tener en cuenta las particularidades
de cada sujeto pasivo y las que puedan resultar de los Convenios para evitar la Doble
Imposicion suscritos entre terceros paises y Espafia.



a)

b)

c)

Impuesto sobre la Renta de No Residentes.

Las rentas, derivadas de valores con rendimiento implicito, emitidos por entidades
privadas residentes en Espafa y obtenidas por no residentes, se encuentran sujetas
al gravamen del Impuesto sobre la Renta de No Residentes y estaran sujetas a
retencion, al tipo vigente en cada momento y que en la actualidad es del 15%, salvo
que:

@ Sean obtenidas por residentes en algin pais miembro de la unién Europea y que
no operen a través de un establecimiento permanente en Espafia, ni se hubieran
obtenido a través de un pais o territorio considerado “Paraiso Fiscal” con arreglo
a la legislacion vigente, en cuyo caso estaran exentas de tributacion y retencién
en Espafia.

@ Sean obtenidas por residentes en un pais que hubiese concertad un Convenio
para evitar la Doble Imposicién Internacional con Espafia y que cumplan las dos
siguientes condiciones:

u Con Clausula de Intercambio de Informacién que no operen a través de un
establecimiento permanente en Espafia.

u Que los valores estén negociados en un mercado secundario organizado
oficial espafiol.

En cuyo caso, dichas rentas estaran exentas de tributaciéon en Espafia.

@ Sean obtenidas por residentes en un pais que hubiese concertado un Convenio
para evitar la Doble Imposicidon Internacional con Espafia sin Clausula de
Intercambio de Informacién que no operen a través de un establecimiento
permanente en Espafia o que los valores no estén negociados en un mercado
secundario organizado oficial espafiol, en cuyo caso las rentas tributaran en
Espafia y soportaran retencion al tipo establecido en el Convenio.

@ Sean obtenidas por residentes en un pais que no hubiese concertado un
Convenio para evitar la Doble Imposicion con Espafia, en cuyo caso las rentas
tributardn al tipo general del impuesto vigente en cada momento y que en la
actualidad es del 15%.

Impuesto sobre el patrimonio.

Las personas fisicas deben tributar por el Impuesto sobre el Patrimonio en Espafia
de acuerdo con una escala comprendida entre 0,2% y el 2,5% en relacion con los
bienes o derechos que estén situados, puedan ejercitarse o deban cumplirse en
territorio espafiol a 31 de Diciembre de cada afio. A tal fin los valores negociados en
mercados organizados se valoraran por la cotizacion media del cuarto trimestre de
cada afio o por el nominal mas primas de amortizacion o reembolso, segun proceda,
siempre que no sea de aplicacion la exencién prevista en el articulo 4.7 de la Ley
19/1991, de 6 de Junio, reguladora del Impuesto sobre el Patrimonio de las Personas
Fisicas.

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Los bienes o derechos que se transmitan, por causa de muerte o donacion, a favor
de personas fisicas, situados que puedan ejercitarse o cumplirse en Espafia, tributan
en Espafia por este impuesto en sede de beneficiario, cualquiera que sea la
residencia del transmitente y del beneficiario, de acuerdo con la escala variable entre
el 7,65% y el 34%.

Las sociedades no son sujetos pasivos de este impuesto y las rentas que obtengan de
esta fuente deben tributar, de acuerdo con las normas del IS., como incremento de
patrimonio.



11.1.8. Amortizacion de los Pagarés
11.1.8.1. Precio de reembolso
La amortizacién de los Pagarés se realizara en la fecha de su vencimiento al 100%
de su valor nominal, libre de gastos para el tenedor.
11.1.8.2. Fechas y modalidades de amortizacidon y reembolso de los Pagarés
Los Pagarés del presente Programa podran tener un plazo de amortizacién entre un
mes y dieciocho meses, ambos inclusive.
La amortizacion de los Pagarés por el Emisor se realizara a través de la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A.
En ningln caso se podra producir una amortizacion anticipada de los mismos.
La amortizacién se producira en la fecha del vencimiento al 100% de su valor
nominal libre de gastos para el inversor, abonandose por el emisor en la fecha de
amortizacién en las cuentas propias o de terceros, segln proceda, de las entidades
adheridas las cantidades correspondientes, con repercusion en su caso de la
retencion a cuenta que corresponde segun el apartado 11.1.7.
La amortizacion se efectuara con agrupaciones por vencimiento, no superando
éstos 4 vencimientos mensuales como maximo.
11.L1.9. Servicio Financiero de la Emision
El servicio financiero de la emision sera realizado por la CONFEDERACION ESPANOLA DE
CAJAS DE AHORRO, con domicilio en Alcala, 27 — 28014 Madrid.
11.1.10. Moneda de los Pagarés
La Emision esta expresada en €0
11.1.11. Cuadro del servicio financiero de los Pagarés
En el apartado 11.1.12 se incluye una ayuda para el inversor, donde se especifican las tablas
de valores efectivos para distintos tipos de interés y plazos de amortizacién, incluyendo
ademas una columna donde se puede observar la variaciéon del valor efectivo del Pagaré al
aumentar en 10 dias el plazo del mismo.
11.1.12. Tasa Anual Equivalente y Tasa Interna de Rentabilidad brutas previstas para el tomador

La rentabilidad para el tomador vendra dada por el concierto entre las partes y estara en
relacion con el tipo nominal aplicado en cada caso, como se aprecia en los ejemplos de la
tabla que se adjunta en este punto.

La rentabilidad anual efectiva para el tenedor vendra dada por la siguiente férmula,
cualquiera que sea el plazo de emision de los Pagarés (inferior o superior a un afo):

roo= (NE*™"-1

siendo:

E = Importe efectivo del Pagaré (precio de suscripcion)

N = Importe nominal del Pagaré (precio de reembolso del mismo)
r = Tipode interés efectivo (TAE) anual en tanto por uno

n = Numero de dias de vida del Pagaré

Dado que no existen gastos, el tipo efectivo coincide con la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).

A continuacion se incluyen las TIR para los distintos precios y plazos de los Pagarés. (En esta tabla no

se contemplan flujos fiscales).
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11.1.14.

11.1.13. Interés efectivo previsto para el emisor

No es posible anticipar una estimacion del coste a que resultaran para el
Emisor dada la previsible variabilidad de los tipos aplicables en cada caso.

El tipo de interés efectivo sera el tipo de actualizacion que iguala el importe
liquido recibido por el Emisor en la emision, deducidos los gastos que le
sean imputables, al nominal de los Pagarés a su vencimiento.

Al coste implicito resultante e la Emisién se habra de afiadir los siguientes
gastos relacionados con el Programa del Programa de Emisién de Pagarés:

Concepto €0
Tasa de Registro CNMV 18.00
Tasa de Registro por admision CNMV (*) 4.500
Otros 6.000
Gastos Varios 4.500
Registro e inclusion en AIAF 27.000
TOTAL 60.000

(*) Tasa correspondiente a un importe de 450 millones de €0

El método de célculo utilizado para calcular el coste efectivo para el Emisor sera el siguiente:

le = [(Nominal/ (Efectivo — Gastos))***"] - 1
Siendo:
le = Tipo de interés efectivo del Emisor, expresado en tanto por uno
n = Nuumero de dias desde la fecha de emision hasta el vencimiento del
Pagaré

Evaluacion del riesgo inherente a los valores o0 a su emisor

No se ha solicitado calificacién de rating para los valores de la presente emision.

La Entidad Emisora ha sido calificada por la agencia internacional de Rating Moody's
Investors Service. Esta agencia acude anualmente a Lico Leasing, S.A., E.F.C. y efectia una
revision para confirmar los mismos. La calificacion otorgada por Moody's con fecha 20 de

Febrero de 2004 ha sido la siguiente:

Calificacién
Agencia de Rating Reino de Espafia Lico Leasing
Largo Plazo Largo pl. Corto pl.
Moody’s Investors Service Aa2 A2 P-1

Con perspectiva estable.

Como referencia para el suscriptor, en el cuadro siguiente se describen las categorias
a continuacion de

utilizadas por la anterior agencia de Rating. Los indicadores 1, 2, 3y “+

una categoria reflejan la posicion relativa dentro de la misma. El nimero 1 (o el signo “+”
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11.2.-

representa la mejor posicion dentro de una categoria, mientras que el 3 (o el signo
la posicion mas débil.

SIGNIFICADO MOODY’S
La mejor calidad crediticia Aaa
Aal
Muy alta calidad crediticia Aa2
L Aa3
A Grado de Inversion . e -
R Alta calidad crediticia A2
A3
G
o Baal
Buena calidad crediticia Baa2
Baa3
p Bal
L Especulativo Ba2
A Ba3
z _ B1
0 Grado Especulativo LY EEEERI E gg
Caa
Alto riesgo de impago Ca
C
Impago
SIGNIFICADO MOODY’S
Alto grado de solvencia P-1
Cc
(0]
R ” P-2
T Gaceldelintelsivn Fuerte capacidad de pago
© Capacidad satisfactoria;
p Elementos de vulnerabilidad P-3
L
A
z
o ] Capacidad de pago inferior alas
Siddelespeclialye categorias anteriores N-P

) indica

Estas calificaciones crediticias no constituyen una recomendacion para comprar, vender o ser
titulares de valores. La calificacion crediticia puede ser revisada, suspendida o retirada en
cualquier momento por la agencia e calificacién.

INFORMACION RELATIVA AL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS

VALORES OBJETO DE LA EMISION

11.2.1.1. Solicitudes de suscripcién o adquisicion

1.2.1.1. Colectivo de potenciales inversores

13



11.2.1.2.

11.2.1.3.

11.2.1.4.

Las emisiones de Pagarés bajo el presente programa podran dirigirse a todo tipo
de inversores.

Cobertura de inversiones para Entidades

Los valores ofrecidos una vez admitidos a cotizacién en el Mercado AIAF, seran
aptos para cubrir las exigencias legales de inversion a las que estan sometidas
las Instituciones de Inversidon Colectiva, Compafilas de Seguros, Fondos y
Planes de Pensiones.

Lico Leasing, S.A., E.F.C., ha formalizado con las Entidades Ahorro Corporacion
Financiera S.V.B., S.A. e Intermoney Valores S.V., S.A. un contrato de
compromiso de liquidez, con cada una de ellas.

Vigencia del programa de emisién de Pagarés

El Programa de Pagarés recogido en el presente Folleto, tendra la vigencia de 1
afio a partir de la primera emision.

El emisor comunicara a la C.N.M.V. la fecha de la primera emisién del programa
a los efectos del computo del inicio del plazo de vigencia del mismo.

En el momento que se realice la primera emision con cargo al presente
programa, quedara sin efecto el anterior Programa de Pagarés.

Lico Leasing, S.A., E.F.C., emitira segun sus necesidades de financiacion,
reservandose el derecho de no emitir cuando no precise fondos o cuando no le
resulte conveniente la captacion de fondos por la evolucién de los tipos en el
mercado.

Procedimiento y lugar de suscripcion

Las solicitudes de suscripcion podran dirigirse a través de las Entidades
Colocadoras: Ahorro Corporacién Financiera S.V., S.A. e Intermoney Valores
S.V., S.A. y de la propia emisora Lico Leasing, S.A., E.F.C.

Lico Leasing, S.A., E.F.C. emitird pagarés para su colocacion definitiva por las
Entidades Colocadoras mediante negociacion telefonica directa. El importe
minimo de solicitud de precios y tipos realizada telefénicamente, habra de ser de
100.000 €[Las Entidades Colocadoras podran solicitar cotizacion de los pagarés
en cada momento por plazos entre 1 (uno) y 18 (dieciocho) meses, en los
teléfonos del Emisor 91 700 36 08 — 91 700 36 09. Una vez hecha la cotizacion,
si las Entidades Colocadoras realizasen una oferta que fuera aceptada por Lico
Leasing, S.A., E.F.C., se concretaran, telefénicamente todos los aspectos de la
misma y especialmente, la fecha de emisién, fecha de vencimiento, importe
nominal, tipo de interés e importe efectivo. Posteriormente las Entidades
Colocadoras confirmaran a Lico Leasing, S.A., E.F.C. mediante un modelo de
comunicacion todos los datos basicos de la operacion: Fecha Contratacion,
Fecha Valor, Fecha Vencimiento, Importe nominal y efectivo (€)1y domicilio de
pago, dando el Emisor recibo y acomodo a los términos de la operacion. Las
solicitudes de precios y tipos y el cierre de operaciones podran producirse
cualquier dia habil de la semana, de lunes a viernes. Lico Leasing se reserva el
derecho de no cotizar niveles de emisién cuando por previsiones de tesoreria no
necesitase fondos. El dia del Programa de Emision de Pagarés, que sera al
menos el segundo dia habil posterior a la fijacién y formalizacién de la colocacion
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11.2.1.5.

11.2.1.6.

y una vez recibida la confirmacién de las Entidades Colocadoras, Lico Leasing,
S.A., E.F.C. le comunicara la realizacién de la operacion.

Las Entidades Colocadoras estaran en permanente contacto con el Emisor para
que éste le informe del saldo que queda disponible para su colocaciéon o de su
falta de interés en la colocacion de valores, por los motivos indicados en el
apartado anterior.

Forma y fechas para hacer efectivo el desembolso

El desembolso del importe efectivo de los Pagarés se producira el segundo dia
habil posterior contado a partir de la fecha del acuerdo para la emisién de
pagarés.

La fecha de emision de los Pagarés sera la del desembolso de los mismos.

El desembolso se producira mediante la puesta a disposicién del emisor en la
fecha de emisién del importe efectivo de los Pagarés adquiridos, mediante abono
en la cuenta corriente nimero 200.0002.23.9670104702 que Lico Leasing, S.A.,
E.F.C. mantiene en la CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE
AHORROS, sin que suponga ningln gasto para el suscriptor.

Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines
de suscripcién o resguardos provisionales

A los inversores les sera entregado en el momento del desembolso los
justificantes de la suscripcion que no seran negociables. Estos justificantes seran
vélidos hasta la entrega de las referencias definitivas asignadas por el sistema de
anotaciones en cuenta de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.

I1.2.2.  Colocacion y adjudicacion de los valores

11.2.2.1.

La colocacion de los Pagarés se realizara a través de la Entidad Emisora: Lico
Leasing, S.A., E.F.C., y de las Entidades Colocadoras: Ahorro Corporacion
Financiera S.V.B., S.A. e Intermoney Valores S.V., S.A.

1. En el caso de que el inversor sea minorista:

La operatoria serd mediante orden de compra por éste en el domicilio social
de Lico Leasing. El importe nominal minimo de solicitud, habra de ser de
100.000 €o existiendo limite maximo. El empleado de la Entidad que atienda
al suscriptor, le informara de los tipos de interés nominales, para los importes
y vencimientos que solicite dicha persona. Una vez informado de estos
conceptos, se facilitard un triptico informativo, en donde se recogen las
caracteristicas de la emision.

Los inversores minoristas podran realizar inversiones entre las 8,30 horas,
hasta las 14 horas de cualquier dia laborable, excepto sabado.
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11.3.-

11.2.2.2.

11.2.2.3.

11.2.2.4.

11.2.2.5.

2. En el caso de que el inversor sea institucional

Podra acudir a través del servicio telefénico, tanto de Lico Leasing, S.A.,
E.F.C., como de la entidad Colocadora Ahorro Corporacién Financiera S.V.B.,
S.A. e Intermoney Valores S.V., S.A.

Los Departamentos de Tesoreria de dichas Entidades, seran los encargados
de cotizar precios a los posibles inversores. El importe minimo de solicitud
habra de ser de 100.000 €[no existiendo limite maximo. Una vez hecha la
cotizacion y la oferta fuera aceptada, se concretarian telefénicamente todos
los aspectos de la emision y especialmente, la fecha de emision, fecha de
vencimiento, importe nominal, tipo de interés e importe efectivo.
Posteriormente se comunicard mediante un modelo e comunicacion todos los
datos basicos de la operacion, mediante fax. Este modelo de comunicacién
contendrd, al menos, los términos expresados en el apartado 11.2.1.4.

i La Entidad Emisora y las Entidades Colocadoras: Ahorro Corporacion
Financiera S.V.B., S.A. e Intermoney Valores S.V., S.A. han procedido a
firmar un contrato de colaboracion.

En cualquier momento Lico Leasing, S.A., E.F.C. podra contratar con
cualquier otra Entidad, firmandose un contrato con esta nueva Entidad y
remitiéndoselo a la C.N.M.V.

No existe Entidad Directora de las emisiones de Pagarés en el presente Programa

No existen Entidades Aseguradoras de la presente Emision.

Las emisiones que se realicen al amparo del presente Programa se colocaran de
forma discrecional por parte de las Entidades Colocadoras si procede o si no a
través de la emisora, procurando que no se produzcan discriminaciones
injustificadas entre peticiones de caracteristicas similares, la adjudicacién se
efectuara por orden cronoldgico de las 6rdenes recibidas.

No se contempla la posibilidad de prorrateo.

11.2.3. Plazo y forma de entrega de los valores

Los Pagarés, estaran representados en anotaciones en cuenta y la certeza efectividad de
los derechos de su primer titular y siguientes, vendran determinados por el apunto
correspondiente en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A., de acuerdo con la legislacién vigente.

I1.2.4.  Sindicato de obligacionistas

No es de aplicacion la constitucion del Sindicato de Obligacionistas.

INFORMACION LEGAL Y ACUERDOS SOCIALES
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11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

11.3.4.

11.3.5.

11.3.6.

Naturaleza y denominacion legal de los valores

El Programa de Emision de Pagarés a que se refiere el presente Folleto, cuya
denominacion es CUARTA EMISION DE PAGARES DE LICO LEASING, se efectuara
conforme a las resoluciones y acuerdos vigentes en el momento presente, cuyas
certificaciones se adjuntan en el Anexo | a este folleto y forma parte integrante del mismo y
se detallan a continuacioén:

1. La Junta General Ordinaria de la Entidad, en la sesion celebrada el dia 18 de Junio de
2003 acordé por unanimidad autorizar al Consejo de Administracion de la Entidad para
gue pudiera emitir, en las condiciones que considere oportunas, pagarés de empresa,
segun las prescripciones legales.

2. El Consejo de Administracion de la Entidad, en la sesién celebrada el dia 28 de Abril de
2004, y en virtud de la autorizacién concedida por la Junta General Ordinaria celebrada
el dia 18 de Junio de 2003, autorizo:

“Emitir un Programa de Pagarés, por un saldo vivo maximo nominal que en cada
momento no podra exceder de 450.000.000 €[y con un plazo de vencimiento de 1 a 18
meses”.

Oferta publica de venta

No procede.

Autorizacion administrativa previa

Esta emision no necesita autorizacion administrativa previa.

Régimen juridico de los valores

A los valores emitidos al amparo del presente Folleto le es de aplicacion el régimen legal
tipico definido que se especifica en el aparado 11.3.7., sin que exista variaciones sobre dicho
régimen tipico previsto en las Disposiciones y normativas aplicables.

Garantias de la emisiéon

Los Pagarés objeto de la presente emision solamente estan garantizados por el total del
patrimonio de Lico Leasing, S.A., E.F.C.

Formas de representacion

Los Pagarés de empresa objeto de este Folleto estdn representados en anotaciones en
cuenta siendo la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A., con domicilio social en la calle Pedro Teixeira, 8 — 28020
Madrid la Entidad encargada del registro contable de las anotaciones en cuenta.

La certeza y efectividad de los derechos de su primer titular y de los siguientes vendra
determinada por el apunte contable en el sistema de anotaciones en cuenta de la Sociedad
de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (en
adelante IBERCLEAR, entidad domiciliada en Madrid, calle Pedro Teixeira 8 — 28020
Madrid).

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de los valores. La inscripcién de los

valores en el Registro de Anotaciones en Cuenta se regira en cada momento por las
Normas de obligado cumplimiento que haya al respecto.
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11.4.-

11.3.7.

11.3.8.

11.3.9.

Ley y jurisdiccion aplicables

La emision de valores proyectada en el presente Folleto, asi como su régimen juridico o
garantias que incorporan no se oponen a la legislacion vigente, ajustandose a la Ley 24/88,
de 28 de Julio del Mercado de Valores, a Ley 37/1998, de 16 de Noviembre de Reforma del
Mercado de Valores, al Real Decreto 291/1992, de 27 de Marzo sobre emisiones y ofertas
publicas de venta de valores, modificado por el Real Decreto 2590/1998, de 7 de Diciembre
sobre modificaciones del régimen juridico de los Mercados de Valores, a la Orden de 12 de
Julio de 1993, Ley 44/2002 de 22 de Noviembre de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero y demas legislacién aplicable. Por tanto, los valores que se emiten por medio de
la presente emision estan sujetos respecto a su régimen juridico al Ordenamiento Legal
Espafiol en materia de Mercado de Valores, sometiéndose cualquier litigio o controversia
que pudiera producirse respecto a ellos, a los jueces y tribunales esparioles.

Ley de circulacion de los valores

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de los valores que se emiten, estando
sujetos a lo previsto en la normativa citada en el apartado anterior.
Acuerdos previos para la admisién a negociacién en mercados secundarios

El Consejo de Administracion en su reunion del pasado dia 28 de Abril de 2004, acordé que
se solicitara la cotizacion en el mercado organizado AIAF de Renta Fija.

INFORMACION RELATIVA A LA ADMISION A ALGUN MERCADO SECUNDARIO ORGANIZADO

OFICIAL DE LOS VALORES QUE COMPONEN LA EMISION

11.4.1.

11.4.2.

Mercados Secundarios Organizados

La Entidad Emisora realizara todas las gestiones necesarias para que los Pagarés a que se
refiere el presente Folleto, estén admitidos en el mercado secundario oficial y organizado
AIAF, en un plazo maximo de 7 dias desde la fecha de emisidon correspondiente, en
cualquier caso antes de la fecha de vencimiento de cada pagaré.

No obstante, en el caso de superarse el citado plazo se haran publicos a la C.N.M.V. e
inversores particulares, por medio de insercién en prensa, los motivos que lo han originado
y la fecha prevista de cotizacion, sin perjuicio de la eventual responsabilidad contractual en
que pueda incurrir la Entidad Emisora.

Lico Leasing, S.A., E.F.C. conoce y acepta cumplir los requisitos exigidos para la admision,

permanencia y exclusion de los valores en el mercado AIAF seguln la legislacion vigente y
los requerimientos de sus organismos rectores.

Datos relativos a la negociacion de los valores de renta fija previamente admitidos a
negociacion en algun mercado organizado espariol

Se detallan a continuacion datos relativos a las siguientes emisiones:
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CLASE

NOMINAL VIVO MAXIMO

PROGRAMA PAGARES
LICO LEASING
JULIO 2003

350.000.000 €0

EMISION BONOS

200.000.000 €0

El saldo vivo a 30.06.04 del Programa de Pagarés de Julio 2003 es de 349.900.000 €[y del
de Bonos de 200.000.000 €00

11.4.2.1.

En el siguiente cuadro se recoge la informacién de

correspondiente al periodo Abril 2004/Junio 2004

la contratacion

Operaciones contratadas sobre emisiones de: LICO LEASING, S.A,, E.F.C.

Céd.lsin Céd.Aiaf Fecha Fecha Vto. Acti Mes Afio Vol Frec. Ultima Prec. Prec. TIR TIR
emision Vo .nominal Cotiz fecha Méximo Minimo Méaxima | Minima
ES0317617001 00077115 05/04/2002 05/04/2005 BS 4 2004 6.200,00 15,005,00 | 23/04/2004 100,21 100,150 0,000 0,000
ES0517617553 00120553 10/10/2003 11/10/2004 PE 4 2004 8.300,00 5,00 | 16/04/2004 0 0,00 2,083 2,083
550517617629 00130285 14/01/2004 20/10/2004 PE 4 2004 29.600,00 5,00 | 21/04/2004 0 0,00 2,113 2,113
ES0517617637 00130994 21/01/2004 20/07/2004 PE 4 2004 3.000,00 5,00 | 21/04/2004 0 0,00 2,092 2,092
ES0517617694 00138964 06/04/2004 05/10/2004 PE 4 2004 20.900,00 5,00 | 07/04/2004 0 0,00 2,066 2,066
ES0517617686 00138965 06/04/2004 05/04/2005 PE 4 2004 3.100,00 5,00 | 07/04/2004 0 0,00 2,119 2,119
ES0517617702 00139967 20/04/2004 15/10/2004 PE 4 2004 10.000,00 4,76 | 21/04/2004 0 0,00 2,103 2,103
ES0317617001 99977115 05/04/2002 05/04/2005 BS 5 2004 100,00 4,76 | 28/05/2004 100,16 100,16 0,000 0,000
ES0517617710 00141609 05/05/2004 05/11/2004 PE 5 2004 10.000,00 4,76 | 06/05/2004 0 0,00 2,155 2,155
ES0517617728 00141961 07/05/2004 03/11/2004 PE 5 2004 15.600,00 4,76 | 10/05/2004 0 0,00 2,136 2,136
ES0517617736 00143148 20/05/2004 16/11/2004 PE 5 2004 12.000,00 4,76 | 21/05/2004 0 0,00 2,192 2,192
ES0517617736 00143343 20/05/2004 16/11/2004 PE 5 2004 13.000,00 13,64 | 24/05/2004 0 0,00 2,186 2,186
ES0317617001 00077115 05/04/2002 05/04/2005 BS 6 2004 16.500,00 4,55 | 21/06/2004 100,20 100,16 0,000 0,000
ES0517617637 00139966 21/01/2004 20/07/2004 PE 6 2004 100,00 4,55 | 28/06/2004 0 0,00 2,047 2,047
ES0517617769 00145918 15/06/2004 15/12/2004 PE 6 2004 11.000,00 4,55 | 16/06/2004 0 0,00 2,229 2,229
ES0517617751 00145919 15/06/2004 04/02/2005 PE 6 2004 2.000,00 4,55 | 16/06/2004 0 0,00 2,265 2,265
ES0517617785 00146385 21/06/2004 20/06/2005 PE 6 2004 5.000,00 4,55 | 22/06/2004 0 0,00 2,450 2,450
ES0517617801 00147430 30/06/2004 30/12/2004 PE 6 2004 40.000,00 29/06/2004 0 0,00 2,236 2,236

El volumen nominal va expresando en miles de €

11.4.2.2.

Liquidez

Se ha firmado un contrato de colocacion y liquidez independiente con las
siguientes Entidades que actuardn como Colocadoras: Ahorro Corporacion
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Financiera S.V.B., S.A. e Intermoney Valores S.V., S.A. cuyas clausulas béasicas
son las siguientes:

Las Entidades de liquidez asumen el compromiso de dotar de liquidez por medio de
cotizacién continua y permanente a los Pagarés emitidos por razén del presente
contrato. Las Entidades cotizaran precios de compraventa de los Pagarés
referenciados, los precios ofrecidos seran vdlidos para importes nominales por
operacion de hasta 1.000.000 €0La cotizacién de los precios por las Entidades
Colocadoras reflejaran en cada momento la situacion de liquidez existente en el
mercado. La diferencia entre el precio de oferta y el de demanda cotizados en cada
momento por las Entidades de liquidez no podra ser superior a un 10% en términos
de T.I.R. El citado 10% se calculara sobre el precio de compra que cotice en ese
momento, en cualquier caso ese diferencial no serd superior a 50 puntos basicos,
también en términos de TIR y nunca podra ser superior a un 1% en términos de
precio. La cotizacién de precios de venta estara sujeta a la disponibilidad de valores
en el mercado, comprometiéndose las Entidades de liquidez a actuar con la maxima
diligencia e interés para localizar los valores con los que corresponde a las posibles
demandas de los clientes y/o del mercado. Los precios de compra se entenderan en
firme y seran fijados en funcién de las condiciones de mercado, si bien, las
entidades podran decidir los precios de compra y venta que cotice y cambiar ambos
cuando lo consideren oportuno. Estos precios representaran las rentabilidades que
las Entidades de Liquidez consideren prudente establecer en funcion de su
percepcion de la situacion del mercado de pagarés y de los mercados de Renta Fija
en general, asi como de otros mercados financieros. Las Entidades de Liquidez no
tendran que justificar al Emisor los precios de compra o venta que tenga difundidos
en el mercado en cada momento, no obstante y a peticion de Lico Leasing, S.A.,
E.F.C., las Entidades le informaran de los niveles de precios que ofrezca en el
mercado las Entidades de Liquidez se obligan a cotizar y hacer difusion diaria de
precios a través del sistema de informacion BLOOMBERG (Pantalla ACFB) y
afiadidamente por al menos uno de los medios siguientes:

1° Telefonicamente (Tel. 91 5562609 — 91 5562306)
2° Servicio de Reuters (Pantalla ACFR)

Las Entidades quedaran exoneradas de sus responsabilidades de liquidez ante
cambios que repercutan significativamente en las circunstancias legales actuales
que se siguen para la operativa de compraventa de los pagarés por parte de las
Entidades o para su habitual operativa como Entidad Financiera. Igualmente se
producira  la posibilidad de exoneracién cuando, por cambios en las
circunstancias estatutarias, legales o econdémicas del Emisor se aprecie de forma
determinante una alteracion en la solvencia o capacidad de pago de las
obligaciones del mismo. Las Entidades podran excusar el cumplimiento de su
obligacién de dar liquidez cuando los pagarés existentes en su cartera de
negociacion adquiridos directamente en el mercado en cumplimiento de su
actuacion como Entidades de Liquidez excedan el 10% del saldo nominal vivo en
cada momento. En caso de que se produjera alguna de las circunstancias de
exoneracion, la Entidad Emisora se compromete a no realizar nuevas emisiones
con cargo a este Programa, hasta que la Entidad o cualquier otra que la sustituya
se comprometa a dar liquidez en las nuevas circunstancias. La Entidad
colocadora seguira dando liquidez a los Pagarés emitidos. El incumplimiento de
las obligaciones de liquidez o la cancelacion unilateral del compromiso sera
causa automatica de la resolucion del contrato. Los contratos de Liquidez
tendran una vigencia de un afio, desde la fecha de la primera emision. No
obstante podran ser cancelados a peticion de cualquiera de las partes, con un
preaviso de 30 dias sobre dicha fecha. Si se produjera la cancelacion del
contrato de liquidez por cualquiera de las partes, Lico Leasing, S.A., E.F.C. con
el fin de garantizar los compromisos de liquidez asumidos en el mismo, se
compromete a renovar estos compromisos con otra Entidad de Liquidez. En el
caso de la finalizacion de la vigencia del Contrato, subsistiran las obligaciones
del Emisor y de las Entidades Colocadoras en todo lo referente a las emisiones

20



I1.5.-

de Pagarés pendientes de amortizar. Las Entidades Colocadoras y de Liquidez
seguiran realizando las mismas funciones hasta que la nueva entidad se
subrogue a las mismas.

11.4.3. Empréstitos distintos de los contemplados en el subapartado 11.4.2.

A la fecha de elaboracion del Folleto Informativo no hay otros empréstitos de la
misma o parecida clase, distintos de los contemplados en el subapartado 11.4.2.
anterior, ya en circulacién admitidos a negociacion en algin mercado secundario,
oficial o no, situado en el extranjero.

FINALIDAD DE LA OPERACION Y SU EFECTO EN LAS CARGAS Y SERVICIO DE LA
FINANCIACION AJENA DE LA ENTIDAD EMISORA

11.5.1. Finalidad de la operacién
La presente emision tiene por objeto la captacién de recursos de terceros con la finalidad de
aplicarlos a la actividad de financiacion y arrendamiento financiero que desarrolla el emisor,
asi como al reforzamiento general de su situacion financiera.

I1.L5.2.  Cargas y servicios de la financiacion ajena

Las emisiones que Lico Leasing, S.A., E.F.C. tiene actualmente en circulaciéon son las

siguientes:

] NOMINAL SALDO TIPO NOMINAL AMORTIZACION
EMISION VIVO MAXIMO 30.06.04 MEDIO 5004 5005
Programa Pagarés .

Lico Leasing Julio 2003 350.000.000 €] 349.900.000 €[] 2,22% | 328.200.000 €] 21.700.000 €I
EMISION IMPORTE 3SOA(')‘6D& AMORZTO'(Z)?C'ON
Bonos Lico Leasing a Marzo 2002 200.000.000 €] 200.000.000 €]  200.000.000 €]

Pasamos a detallarles las cargas y servicios de la financiacion ajena durante el ejercicio
corriente, los tres anteriores y proyeccion para los proximos dos ejercicios:

2.001 2002 2003
AMgIg‘“ZA CARGAS AM(?I%EZA CARGAS AMgIg‘“ZA CARGAS
DATOS EN MILES DE €0
Entidades de Crédito 511.323 44.696 465.628 30.443 528.641 20.991
Depositos de Ahorro 463 78 429 86 405 84
Débitos representados por Valores 374.286 3.378 684.099 14.594 879.814 16.215
TOTAL 886.072 48.152 | 1.150.156 45.123| 1.408.860 37.290
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Proyeccién para los préximos tres afios, incluido el ejercicio en curso

2004 2005 2006
DATOS EN MILES DE €0 AMORTIZA AMORTIZA AMORTIZA
CION CARGAS CION CARGAS CION CARGAS
Entidades de Crédito 450.360 20.264 519.195 21.953 590.794 25.781
Depositos de Ahorro 450 79 450 86 450 101
Débitos representados por Valores 971.236 15.657 | 1.285.714 16.961 | 1.571.428 19.918
TOTAL 1.422.046 36.000| 1.805.359 39.000| 2.162.672 45.800

No se ha incurrido ni en los afios citados, ni nunca, en ningun incumplimiento de los pagos
por intereses o por devolucién del principal.
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CAPITULO 1lI

INFORMACION DE CARACTER GENERAL SOBRE EL EMISOR

Y SU CAPITAL
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I.1.

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

l11.L1.1. Denominacion completa del Emisor

I.1.2.

La razon social de la compafia es “LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO
FINANCIERO DE CREDITO” y su domicilio social esta en la Calle Miguel Angel, n® 23, 72
planta, 28010 MADRID, con CIF: A-28167799, con n° de Registro en el Banco de Espafa

4713.

Objeto Social

ARTICULO 2.- La Sociedad tiene por objeto, la realizacion de las siguientes actividades:

A)

B)

Con caracter principal:

a)

b)

c)

d)

e)

La realizacibn de operaciones de arrendamiento-financiero, incluidas las
complementarias a la misma:

1) Actividades de mantenimiento y conservacion de los bienes cedidos.

2) Concesién de financiacion conectada a una operacidon e arrendamiento-
financiero, actual o futura.

3) Intermediacién y gestion de operaciones de arrendamiento-financiero.

4) actividades DE arrendamiento no financiero, que podran complementa o no con
una opcién de compra.

5) Asesoramiento e informes comerciales.

Las de préstamo y crédito, incluyendo crédito al consumo, crédito hipotecario y la
financiacion de transacciones comerciales.

Las de factoring, con o sin recurso ,y las actividades complementarias de la misma,
tales como las de investigacion y clasificacion de la clientela, contabilizacién de
deudores y, en general, cualquier otra actividad que tienda a favorecer la
administracion, evaluacién, seguridad y financiacién de los créditos nacidos en e
trafico mercantil nacional o internacional, que les sean cedidos.

La emisién y gestion de tarjetas de crédito.

La concesién de avales y garantias y suscripcion de compromisos similares.

Las actividades anteriormente mencionadas podran ser también desarrolladas por la
sociedad total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.
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l.2.- INFORMACIONES LEGALES

1.2.1.

1.2.2.

Fecha y forma de constitucion de la Sociedad Emisora

Constituida por tiempo indefinido con la denominacion de “Leasing Internacional Company,
S.A” (LICO, S.A), mediante Escritura de 27 de Septiembre de 1966, ante el Notario de
Madrid Don Joaquin Pérez Real, nimero 4.376 de protocolo, modificada su denominacion
por la de “Central de Leasing, S.A.”, mediante Escritura de 24 de Septiembre de 1.968,
autorizada por el Notario de Madrid Don Antonio Rodriguez Adrados, nimero 1.265 de
protocolo; modificada nuevamente su denominacion por la de Lico Leasing, S.A., E.F.C.
(Sociedad de Arrendamiento Financiero), y adaptados sus Estatutos a la vigente legislacion,
mediante Escritura autorizada el 21 de Junio de 1991 por el Notario de Madrid Don Carlos
Véazquez Balbontin, nimero 1.263 de protocolo, cuya Escritura se inscribié6 en el Registro
Mercantil de Madrid, tomo 1.416 general, folio 1, hoja nimero M-26371, inscripcidon 426.
Modificada nuevamente su denominacién por la de Lico Leasing, S.A.,, E.F.C,
Establecimiento Financiero de Crédito, mediante Escritura de 3 de Julio de 1996, autorizada
por el Notario Don Rafael Vallejo Zapatero, nUmero de protocolo 2.870. Mediante Escritura
de fecha 9 de Mayo de 1997, autorizada ante el Notario Don Rafael Vallejo Zapatero, se lleva
a cabo la fusion por absorcion de Lico Financiaciéon y Cobro, S.A. por parte de Lico Leasing,
S.A., E.F.C. Establecimiento Financiero de Crédito.

Forma juridica especial que le sea de aplicacion

Lico Leasing, S.A., E.F.C.,, entidad o empresa con plena personalidad juridica y capacidad
de obrar que tiene la forma de Sociedad Andénima, y como tal esta sujeta a la Ley de
Sociedades Anénimas, cuyo texto refundido se aprobé por el Real Decreto Legislativo
1564/1989 de 22 de Diciembre.

Asimismo, como establecimiento financiero de crédito, esta regulada por lo dispuesto en el
Real Decreto 692/1996 de 26 de Abril, que consideran a este tipo de sociedades entidades
de crédito tal como indica el Capitulo I, Articulo 1 del citado Real Decreto, aplicandosele en
consecuencia, la normativa de las entidades de crédito que tiene como base la Ley 26/1998
de 29 de Julio sobre Disciplina e Intervencién de las Entidades de Crédito.

I11.3.- INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

I.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

El importe nominal suscrito y desembolsado actualmente es de 56.000.008,05 €[
representados por acciones ordinarias nominativas de 6,01 €[0cada una, totalmente
desembolsadas y numeradas correlativamente del n® 1 al 9.317.805 ambo inclusive.

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente un aumento
o disminucién de capital se estara a lo dispuesto en el Art. 5° de los Estatutos Sociales.

Las acciones estan representadas en titulos fisicos. No hay titulos que representen las
ventajas atribuidas a fundadores y promotores y bonos de disfrute.

No existen emisiones de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants.
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I11.3.4. Cuadro de evolucion del Capital Social :

. . Importes Capi_tal Namero
Fecha Escritura N° Acciones (miles €) S_OC|aI acciones
(Miles €)

Saldo a 31.12.00 - - - 41.796 6.954.307
Ampliacién capital 06/03/2001 1.365.161 8.204 50.000 8.319.468
Saldo 31.12.01 - - - 50.000 8.319.468
Saldo 31.12.02 - - - 50.000 8.319.468
Saldo 31.12.03 - - - 50.000 8.319.468
Ampliacién capital 14/01/2004 998.337 6000 56.000 9.317.805

Mediante Escritura Publica de fecha 03.10.00 ante el Notario Don Javier de Lucas y Cadenas
se procedio a la redenominacion a €[del importe del capital social.

En los ultimos ejercicios, se han producido dos ampliaciones de capital, una de 8.204.782,85
€[protocolizada en Escritura ante el Notario de esta ciudad Don Javier de Lucas y Cadenas el
6 de Marzo de 2001, y otra de 6.000.005,37 €[protocolizada en Escritura ante el Notario D.
Javier de Lucas y Cadenas el 14 de Enero de 2004.

No existe capital autorizado ni delegacion de la Junta General para emitir obligaciones
convertibles, canjeables o con warrants. No existen condiciones a las que los Estatutos
sometan las modificaciones del capital y de los respectivos derechos de las diversas
categorias de acciones, que sean mas restrictivas que las prescripciones legales vigentes.

I11.3.5. No existen acciones adquiridas y conservadas en cartera por la propia sociedad o por

persona interpuesta incluyendo las poseidas a través de filiales participadas en méas del 50%.

l.4.- AUTOCARTERA

No existen acciones adquiridas y conservadas en cartera por la propia sociedad

Tampoco existe ninguna autorizacion otorgada por la Junta General al
organo de administracién de la sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias.

l11.5.- BENEFICIOS POR ACCION EN LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS

El importe de distribucion de los tres Gltimos ejercicios es el que se detalla en el cuadro siguiente:

Ejercicio | Beneficios Aplicado a Dividendo
Reservas
2001 6.117 2.617 3.500
2002 5.191 1.691 3.500
2003 6.616 3.116 3.500

Nota: Datos expresados en miles de €.
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11.6.-

ESTRUCTURA ACCIONARIAL DE LICO LEASING, S.A., E.F.C., E.F.C. A FECHA DE REGISTRO

DEL FOLLETO

Accionistas de Lico Leasing

Lico Corporacion S.A.
Centro Leasing, S.p.A.
Particulares

Los accionistas de Lico Corporacion aparecen detallados en el capitulo VI y no hay participacién

Participacion
98,924%
1,065%
0,011%

100,000%

significativa de ninguno de los accionistas.

Participaciones en empresas del Grupo

SOCIEDADES GRUPO

Nombre:
Domicilio Social:
Actividad Principal:

Método Consolidacién:

LISCASMAN Compafiia de Arrendamientos Generales de

Castilla La Mancha, S.A. Sociedad Unipersonal
C/ Miguel Angel, nim. 23 - 28010 Madrid

Arrendamiento financiero

Integracién Global

% de Participacion Directa: 100%
| 31.12.03 31.03.04 |

Capital 601 601

Reservas 391 393

Resultado 20 4

Datos expresados en Miles de €
Valor Tedrico Participacion: 1.012 998
Valor Contable Participacion: 926

Durante el ejercicio 2003, la Sociedad ha percibido 27 miles de €Cen concepto de dividendos
distribuidos por dicha sociedad participada, que figuran registrados en el epigrafe “Rendimiento de la

Cartera de Renta Variable” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

A lo largo del ejercicio 2003, la Sociedad no ha adquirido ni vendido nada dentro de este epigrafe.

ORGANIGRAMA :
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] Lico Corporacién S.A.(98,9 %) \

| Lico Leasing S.A.E.F.C. |

Compafiia Participacion Directa
Compaiiia de Arrendamientos
Generales de Castilla-La Mancha 100%
S.A. (Liscasman)
Centro Leasing S.P.A. 0,13%
Nautilus Gas A.l.E. 2,185%
Poseidon Gas A.l.E. 2,185%
Eido Do Mar VI A.L.E. 9,000%
Naviera Toralla A.1.E. 11,000%
Naviera Dafne A.l.E. 14,000%

Ill.7.- RELATIVAS A PARTICIPACIONES

II.7.1. Sociedades en que se tenga participacion

A continuacién, se presenta un detalle de las participaciones al 31 de Diciembre de 2003,
asi como otra informacion relevante.

Dichas participaciones se desglosan, principalmente, en cinco agrupaciones de interés
econémico para la explotacion de cinco buques (cuatro de ellos gaseros, y un quinto de
transporte de pasajeros y mercancias), y una entidad de arrendamiento financiero italiana.

~ Milesdee |

Centro Leasing, S.P.A. Italia 0'13 % 247 172
Nautilus Gas A.l.E. Espafia 2,185 % 1.250 535
Poseidon Gas A.l.E. Espafia 2,185% 1.250 230
Eido do Mar VI A.LE. Esparfia 9,000% 999 695
Naviera Toralla A.l.E. Esparfia 11,000% 990 717
Naviera Dafne A.L.E. Esparia 14,000% 8.051 8.036

Suma 12.787

A deducir Fondo de Fluctuacion Valores:  Centro Leasing, S.p.A (132)

Nautilus Gas, A.l.E. (715)

Poseidon Gas, A.l.E. (1.020)

Eido do Mar VI, A.L.E. (304)

Naviera Toralla,A.l.E (273)

Naviera Dafne, A.l.E. (15)

Suma (2.459)

Total Neto 10.328
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Centro Leasing, S.p.A. 100.094 34.075 16.427 10,00
Nautilus Gas A.l.E. 57.220 0,00 -32.730 0,00
Poseidon Gas A.l.E. 57.220 0,00 -46.668 0,00
Eido Do Mar VI A.L.E. 11.100 0,00 -3.380 0,00
Naviera Toralla A.l.E. 9.000 0,00 -2.481 0,00
Naviera Dafine A.l.E. 57.500 0,00 -109 0,00
TOTAL 292.134 34.075,00 -68.941 10,00

A continuacion se presenta el movimiento producido en el saldo de este capitulo del
balance de situacién, durante el ejercicio 2003, sin considerar el fondo de fluctuacion de

valores:

I e

Saldo al inicio 3.413
Suscripciones y ampliaciones de capital 9.374
Saldo a 31 de diciembre de 2003 12.787

Durante el ejercicio 2003 se ha producido la adquisicién de la participacién en una nueva
Agrupacién de Interés Econdémico, correspondiente a Naviera Dafne, A.l.E., por 8.051 miles
de €[lo que supone el 14% de la misma. Adicionalmente, durante el ejercicio 2003 la
Sociedad ha suscrito las ampliaciones de capital de las cuatro Agrupaciones de Interés
Econdmico que mantenia, dos desde el ejercicio 2000 (Nautilus y Poseidén) y otras dos
desde el ejercicio 2002 (Eido do Mar VI y Naviera Toralla), en el porcentaje correspondiente
a su participacion en el capital, lo que ha supuesto desembolsar 1.323 miles de €00

El dnico movimiento experimentado en el Fondo de Fluctuacion de Valores, se corresponde
con las dotaciones efectuadas a las participaciones en las Agrupaciones de Interés
Econdmico, para ajustarse a su valor tedrico contable al 31 de Diciembre de 2003, por
1.396 miles de €Al efecto de imputar el resultado de las operaciones relacionadas con las
A.LLE. a lo largo de su vida, la Sociedad registra un asiento compensador, anulando dicho
gasto por dotacion del Fondo de Fluctuacién de Valores.

Durante el ejercicio 2003 se han cobrado dividendos de Centro Leasing S.p.A. por importe
de 10 miles de €[Qyue figuran registrados en el capitulo “Rendimiento de la Cartera de Renta
Variable” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante el ejercicio 2004 y hasta la fecha del registro del presente folleto, se ha producido
la adquisicion de las siguientes participaciones en nuevas Agrupaciones de Interés
Econdmico:
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(miles de €)1

A.lLE Capital Social Participacion Lico
Naviera Fisterra 2.200 330 (15%)
Naviera Carlota 3.300 495 (15%)
Naviera Cies 2.200 330 (15%)
Naviera Sta.Tecla 3.300 495 (15%)

A lo largo del ejercicio 2003 y 2004 hasta la fecha de registro del presente folleto, la
Sociedad no ha vendido nada dentro de este epigrafe.
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CAPITULO IV

INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR
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IV.1.- PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EMISORA

IV.1.1.

Descripcion de las Principales Actividades y Negocios de la Entidad Emisora

Con fecha 3 de julio de 1996, de acuerdo con la normativa derivada del Real decreto
629/96, de 26 de abril, sobre el régimen juridico de los establecimientos financieros de
crédito, la Sociedad se transforma en Establecimiento Financiero de Crédito, momento en
que cambia su denominacion por la de Lico Leasing, S.A., E.F.C., Establecimiento
Financiero de Crédito y amplia su objeto social mediante escritura de fecha 9 de Mayo de
1.997, autorizada ante el Notario D. Rafael Vallejo Zapatero, se lleva a cabo la fusion por
absorcién de Lico Financiacién y Cobro, S.A. por parte de Lico Leasing, S.A., E.F.C.
Establecimiento Financiero de Crédito, de acuerdo con el Articulo 1 del citado Real decreto,
el cual se ve reflejado en el Articulo 2 de los Estatutos Sociales, que se transcribe a
continuacion:

“La presente Sociedad tendra la consideracion de Establecimiento Financiero de Crédito y
su actividad principal consistira en ejercer una o varias de las siguientes actividades:

a) La realizacion de operaciones de arrendamiento financiero. Con caracter
complementario podra realizar también las siguientes actividades:

1. Actividades de mantenimiento y conservacion de bienes cedidos

2. Concesién de financiacién conectada a una operacion de arrendamiento financiero,
actual o futura.

3. Intermediacion y gestion de operaciones de arrendamiento financiero.

4. Actividades de arrendamiento no financiero, que podran complementar o no con una
opcion de compra.

5. Asesoramiento e informes comerciales

b) Las de préstamos y crédito, incluyendo crédito al consumo, crédito hipotecario y la
financiaciéon de transacciones comerciales

c) Las de “factoring”, con o sin recurso, y las actividades complementarias de la misma,
tales como las de deudores y, en general, cualquier otra actividad que tienda a favorecer
la administracion, evaluacion, seguridad y financiacion de los créditos nacidos en el
trafico mercantil o internacional, que les sean cedidos.

d) La emision y gestion de tarjetas de crédito

e) La concesioén de avales y garantias y suscripcién de comisiones similares.
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Las actividades anteriormente mencionadas podran ser desarrolladas por la Sociedad total
o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades de objeto idéntico o analogo.

La distribucion de la inversion nueva realizada, por productos, en los 3 Ultimos ejercicios, ha
sido la que a continuacién se detalla:

Inversidon nueva

Producto 2.003 2.002 2.001
Arrendamiento financiero 592.289 612.252 544.153
Financiacion 52.185 40.027 29.960
Factoring 286.662 242.421 178.801
Confirming Lico 10.541 11.718 9.396
TOTAL 941.677 906.418 762.310

Nota: Datos expresados en miles de €

Se aprecia, en el cuadro anterior, que el arrendamiento financiero o leasing, es la actividad
principal de la Compafiia, manifestando en 2003 una leve disminucién, con respecto a 2002,
del 3,26%, motivada por la no recurrencia en 2003, de grandes operaciones formalizadas en
2002 no sujetas a presupuesto de inversién. El producto Factoring sigue presentando
elevados crecimientos, que responden a la evolucién l6gica del comienzo de actividad en
cualquier linea de negocio de nueva creacion. Este producto que alcanza cifras de inversiéon
importantes en el momento de formalizacion de las operaciones tiene un periodo de
maduracion o vencimiento mucho menor, al estar destinado a financiacion de circulante,
aspecto que queda reflejado en las cifras patrimoniales y cuentas de orden, inversién viva,
gue se facilitan en el siguiente cuadro:

Inversiéon viva

Producto 2.003 2.002 2.001
Arrendamiento financiero 1.307.994 1.261.048 1.129.750
Financiacion 83.341 62.465 48.157
Factoring 80.749 76.647 60.484
Confirming Lico 921 1.489 884
TOTAL 1.473.004 1.401.649 1.239.275
:@Otgr{ﬁcgg{gﬁnto Financiero sobre 88.8 % 90,0 % 91,2 %

Nota: Datos expresados en miles de €

IV.1.2 Posicionamiento Relativo de la Entidad dentro del sector

De acuerdo con los datos publicados por la Asociacién Espafiola de Leasing (AEL)
en relacion al cierre del ejercicio 2003 Lico Leasing, S.A., E.F.C.-E-F-C- cuenta con
una cuota de mercado del 5,50% (6,25% en el 2002), dentro del mercado de
leasing mobiliario la cuota asciende al 6,51% (en el afio 2002 dicha cuota fue del
7,08%) y del 1,58% dentro del mercado de leasing inmobiliario (en 2002 fue el
2,3%).
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A continuacién se detalla el posicionamiento de nuestra Entidad (Lico Leasing, S.A.,
E.F.C.—E-F-C.) respecto a otros dos Establecimientos Financieros de Crédito,
seleccionados por volumen de inversién viva en leasing, segun datos publicados
por la Asociacion Espafiola de Leasing (AEL) en relacion al cierre del ejercicio
2003, que son los siguientes:

A = Leasing Catalunya. (72 Compaifiia)
B = Madrid Leasing Corporacion, S.A., E.F.C. (8% Compafiia)

Las Entidades seleccionadas son establecimientos financieros de crédito de tamafio
similar a Lico Leasing (62 Compafiia por volumen de inversion viva en leasing).

A continuacion se detallan las magnitudes mas significativas de Lico Leasing, S.A.,
E.F.C.-E-F-C. comparadas con las de los establecimientos financieros de crédito
seleccionados:

LICO 2003 A B
TOTAL ACTIVO 1.371.664,5 813.436 766.683
INVERSION
CREDITICIA 1.309.859,1 796.352 743.537
RECURSOS AJENOS | 1.278.055,3 762.650 723.187
FONDOS PROPIOS 76.457,2 32.496 34.136
BENEFICIOS
después de IRS 6.616,2 4.899 2.399
N° DE EMPLEADOS
MEDIOS 246 37 61

Nota:

IV.1.3

Datos expresados en miles de €

Fuente: Elaboracién propia sobre datos registrales obtenidos de fuentes comerciales
externas. Datos correspondientes a las Compafiias seleccionadas del ejercicio cerrado de
2003. Los datos de Lico corresponden al cierre definitivo auditado del ejercicio 2003
(Fuente: Lico).

Nota: El beneficio operativo de la Sociedad, antes de la cobertura total y por anticipado del

Fondo de Cobertura Estadistica de Insolvencias, alcanz6 en el ejercicio 2003 la cifra de
10.211,3 miles de €[destinando a dicha finalidad 1.080,0 miles de €0

Informacién financiera de las principales entidades del Grupo

L|c0 Leasmq S.A. E.F.C. participa con el 100 % en la somedad LISCASMAN cuyos datos
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IV.2 GESTION DE RESULTADOS

A lo largo del presente capitulo se utilizaran las siguientes abreviaturas:

ATM = Activos Totales Medios

AMR = Activos Medios Remunerados

RPM = Recursos Propios Medios

Las masas medias utilizadas son las resultantes de promediar las series anuales de balances
cerrados tomando como base el mes de diciembre del ejercicio anterior.

v.2.1 Resultado de la Sociedad

Las cuentas de resultados de la Sociedad al cierre de los ejercicios 2001, 2002 y 2003, son
las siguientes:

Ejercicio 2003 Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
CUENTA DE RESULTADOS ESCALAR SOBRE o % o sc;)ﬁ)re %
ACTIVOS TOTALES MEDIOS (A.T.M.) Importe 0S sobre Importe °S Importe | sobre
s/02 s/01 | ATM
AT.M. AT.M.
Intereses y Rendimientos Asimilados 72.477,4 -3,12 5,52 74.808,9 3,03 6,01 72.605,9 6,46
Intereses y Cargas Asimiladas -37.290,4 17,36 -2,84 -45.122,9 -6,29 | -3,63 -48.151,9 -4,29
Rendimiento de la Cartera de Renta Variable 37,2 -1,1 0,00 37,6 47,771 0,01 78,7 0,01
Margen de Intermediacion 35.224,2 18,51 2,68 29.723,6 21,15| 2,39 24.532,7 2,18
Comisiones Percibidas 2.929,5 7,95 0,22 2.713,8 36,50 0,22 1.988,1 0,18
Comisiones Pagadas -5.488,4 5,81 -0,42 -5.826,9 3,35| -0,47 -5.638,1 -0,50
Resultados de Operaciones Financieras
Margen Ordinario 32.665,3 22,75 2,49 26.610,5 27,42 | 2,14 20.882,7 1,86
Otros Productos de Explotacion 285,0| -10,46 0,02 318,3 -24,01| 0,03 418,9 0,04
Gastos Generales de Administracion: -17.677,1 9,40 -1,35 -16.158,8 16,42 | -1,30 -13.879,2 -1,24
De personal -10.105,9 10,26 -0,77 -9.165,3 579| -0,74 -8.663,6 -0,77
Otros Gastos Administrativos -7.571,1 8,26 -0,58 -6.993,5 34,10 | -0,56 -5.215,0 -0,46
Amortizaciéon y Saneamiento de Activos -905,8 5,59 -0,07 -857,9 6,52 | -0,07 -805,4 -0,07
Materiales e Inmateriales

Otras Cargas de Explotacion -0,4| -78,08 0,00 -1,9 20,83 -2,4
Margen de explotacion 14.366,9 44,97 1,09 9.910,2 49,81 0,80 6.614,9 0,59
Amortizacién y Provisiones para Insolvencias (neto) -5.593,2 48,54 -0,43 -3.765,3| 139,10| -0,30 -1.574,8 -0,14
Saneamiento de Inmovilizaciones Financieras (neto) - - -—-
Beneficios Extraordinarios 2.720,2| -25,00 0,21 3.626,7 9,57| 0,29 3.309,9 0,29
Quebrantos Extraordinarios -2.362,7 29,02 -0,18 -1.831,2 143,79 | -0,15 -623,3 -0,06
Resultado antes de impuestos 9.131,3 15,00 0,70 7.940,4 2,76 | 0,64 7.726,7 0,69
Impuesto sobre beneficios -2.515,0 -8,52 -0,19 -2.749,2 70,81 | -0,22 -1.609,5 -0,14
Otros Impuestos
Resultado del ejercicio 6.616,2 27,45 0,50 5.191,2 -15,13| 0,42 6.117,2 0,54

ACTIVOS TOTALES MEDIOS 1.312.780,7 5,52 1.244.115,5 10,75 1.123.318,5

Nota: Datos expresados en miles de €
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IvV.2.2

El beneficio operativo de la Sociedad, antes de la cobertura total y por anticipado del Fondo de
Cobertura Estadistica de Insolvencias, ha alcanzado en 2003 la cifra de 10.211,3 miles de €[Xifra
superior en un 15 % a la del pasado ejercicio 2002, situacién que se debe interpretar como muy
positiva dado el escenario de en el que se ha desarrollado el ejercicio 2003, con fuerte
competencia en precios y crecimientos de la morosidad.

Lico Leasing, S.A., E.F.C.,-E-F-C- ha registrado en el ejercicio 2003, un impuesto anticipado por
importe de 378 miles de €[que corresponde al efecto fiscal de la dotacion al fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias por importe de 1.080 miles de €[fondo que Lico Leasing, S.A., E.F.C.,
E-F-C. espera, 0 bien recuperar en un plazo inferior a 10 afios, o bien aplicar como fondo de
insolvencias especifico. El saldo del impuesto anticipado a 31 de diciembre de 2003 asciende a
5.439 miles de €00

La inversion de Lico Leasing, S.A., E.F.C., EJFC: en las agrupaciones de interés econémico ha
permitido en el ejercicio 2003 la utilizacion de bases imponibles negativas por importe total de
15.507 miles de €834 miles de €[han sido generados por la participacién en las A.I.E Nautilus Gas
y Poseidén Gas y 2.899 miles de €[torresponden a la participacién en las A.l.LE. Eido Do Mar y
Naviera Toralla y 11.774 miles de €Ocorresponden a la nueva agrupacién Naviera Dafne),
relacionadas con la renovacion de flota mercante y la amortizaciéon acelerada de buques, segun lo
dispuesto en la disposicion adicional 152 de la Ley 43/95 de 27 de diciembre del Impuesto sobre
Sociedades. Estas bases imponibles negativas se encuentran incluidas entre las disminuciones por
diferencias permanentes. El menor gasto del Impuesto de Sociedades (5.196 miles de €[en 2003)
gue produce el reconocimiento de esta diferencia permanente se periodifica a lo largo de la vida de
la operacion (hasta el ejercicio 2006 en las Agrupaciones Nautilus Gas y Poseidon Gas; hasta el
ejercicio 2010 para la participacion en Eido Do Mar y Naviera Toralla y hasta el ejercicio 2011 para
la nueva A.l.E.; Naviera Dafne.

Rendimiento Medio de los Empleos

Se adjuntan datos comparativos de los tres ultimos ejercicios cerrados.

2003 2002 2001
Rendimiento Medio de los % . % . % .
Sdos. ) Interés Sdos. . Interés Sdos. . Interés
Empleos Medios T|p_os Rdto. Y Medios Tlp_os Rdto. Y Medios Tlp_os Rdto. Y
Medios Medios Medios
+ Caja y Bancos centrales 4.874,8 3.301,0 1.175,5
+ Deudas del estado
+Entidades de crédito 20.373,3 2,91 594,3 30.245,5 2,64 798,3 32.180,2 2,79 897,8
+Créditos sobre clientes 1.241.142,7 5,79 | 71.865,7§ 1.147.526,7 6,45 | 74.006,9§ 1.031.895,1 6,95| 71.708,1
+Cartera Valores Renta Fija 2.307,7 0,74 17,3 (*)769,2 0,48 3,7
+Cartera Valores Renta Vble 3.264,3 0,30 10,0 1.527,3 0,45 6,8 1.090,8 0,61 6,6
+Participaciones Emp.Grupo 925,5 2,93 27,2 925,5 3,33 30,8 925,5 7,79 72,1
ACTI. MEDIOS REMUN. 1.272.888,3 569| 725145} 1.184.295,2 6,32 | 74.846,5] 1.067.267,1 6,81 | 72.684,6
+ Activo Material e
Inmaterial 11.111,9 10.216,8 10.289,1
+Otros Activos 28.780,5 49.603,5 45.762,3
ACTI. TOTALES MEDIOS
-En€0 1.312.780,7 5,52 | 72.514,5§ 1.244.115,5 6,02 | 74.846,5§ 1.123.318,5 6,47 | 72.684,6
- En Moneda extranjera

Nota: Datos expresados en miles de €

(*) A pesar de que el saldo a 31.12.02 es de 10.000, el saldo medio ponderado es 769,2 por tratarse de una operacion formalizada a

finales de 2002.

El crecimiento de los Activos Totales Medios en un 10,75% en el 2002 y en un 5,5 % en el
ejercicio 2003 es consecuencia de una consolidacion del producto leasing, ademas de la
situacion general de bajos tipos de interés y de la diversificacion de productos, donde cabe
destacar como punto fuerte que el crecimiento de balance se debe en su totalidad al
incremento de la inversion crediticia ( los Activos Medios Remunerados crecen a las mismas
tasas que los ATM) y a que dicho crecimiento ha sido llevado a cabo mejorando los indices
de productividad y riesgo.
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A continuacién se evalta el efecto precio/volumen de los empleos en los dos Ultimos

ejercicios:

Variacion Anual Rendimiento Medio 2003/2002 2002/2001
De los Empleos Por I_:’or TOTAL Por I_:’or TOTAL
volumen Tipos volumen Tipos
+ Caja y Bancos Centrales
+ Deudas del estado
+Entidades de crédito -260,6 56,6 -204,0 -54,0 -45,5 -99,5
+Créditos sobre clientes 6.038,2| -8.179,4| -2.141,2 8.036,4| -5.737,6| 2.298,8
+Cartera Valores Renta Fija 7.4 6,2 13,6 - 3,7 3,7
+Cartera Valores Renta Vble. 7,8 -4,6 3,2 2,7 -2,5 0,2
+Participaciones Emp. Grupo 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -41,3 -41,3
ACTI. MEDIOS REMUN. 5.792,8| -8.124,8| -2.332,0 7.9851| -5.8232| 2.161,9
+ Activo Material e Inmaterial
+0tros Activos
ACTI. TOTALES MEDIOS
- En€0 5.792,8| -8.124,8| -2.332,0 7.9851| -5.823,2| 2.161,9
- En Moneda extranjera
Nota: Datos expresados en miles de €
La variacion por volumen se obtiene aplicando la siguiente formula:
(Saldo medio afio n — Saldo medio del afio n-1) x Tipo medio del afio n-1
La variacion por tipos se obtiene aplicando la siguiente férmula:
Variacion Total — Variacion Volumen
Siendo Variaciéon Total = Intereses del afio n — Intereses del afio n-1
IV.2.3. Coste Medio de los Recursos
Se adjuntan datos comparativos de los tres ultimos ejercicios cerrados.
2003 2002 2001
i 0, 0,
Coste Medio de los Recursos Sdos. % Tipos | Interésy Sdos. Ti /OOS Interés y Sdos. Ti /OOS Interés
Medios Medios Rdto. Medios pe Rdto. Medios pe Y Rdto.
Medios Medios
+ Entidades de crédito 567.090,5 3,70 | 20.989,5 680.937,7 4,47 | 30.438,7] 874.939,0 511 | 44.670,4
+ Débitos a clientes 2.176,7 3,94 85,7 1.948,9 4,60 89,7 1.791,6 5,69 102,0
+ Débitos representados por
Valores Negociables 584.438,1 2,77 | 16.215,2 394.691,1 3,70 | 14.594,5 85.469,1 3,95| 3.379,5
+ Pasivos Subordinados
RECURSOS MEDIOS CON 1.153.705,3 3.23| 37.2004] 1.077577,7| 419| 451229 962.199,7| 5.00| 481519
+ Otros Pasivos 77.276,9 87.144,9 86.799,8
+ Recursos Propios 81.798,5 4,28| 3.500,0 79.392,9 4,41| 3.500,0 74.320,0 4,71 | 3.500,0
RECURSOS TOTALES MEDIOS
- En€d . 1.312.780,7 3,11 | 40.790,4 1.244.115,5 3,91 | 48.6229] 1.123.318,5 4,60| 51.651,9
- En Moneda extranjera

Nota: Datos expresados en miles de €

Lico Leasing, S.A., E.F.C.. capta la totalidad del pasivo en el mercado bancario con Cajas
de Ahorros y Bancos Operantes en Espafia y mediante emision de pagarés de empresa, y
préstamos de sector residente no bancario (en garantia de operaciones de arrendamiento
financiero) documentados en forma de contratos de préstamo mercantil, que son las masas
registradas en los epigrafes de “Débitos a Clientes” y “Débitos Representados por Valores
Negociables”.
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El incremento que se observa, en el gjercicio 2002, en el epigrafe y “Débitos Representados
por Valores Negociables” se explica por la realizacién de una emisiéon de Bonos a tres afios,
por un importe 200 Millones de €[0Dicha emisién cuenta con la oportuna autorizacion de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad renovo el
“Programa de Emisién de Pagarés”, ampliando el importe maximo, en julio de 2003, de 300
a 350 Millones de €[on vencimiento 24.07.2004.

Los tipos de interés pactados de los pagarés de empresa y de los préstamos mercantiles,
emitidos durante 2003, han estado comprendidos entre el 1,90 % y el 2,96 % nominal anual
(2,42 % de media) y entre el 1,70 % y el 2’50 % nominal anual (2,67 % de media),
respectivamente.

A continuacién se
ejercicios:

evalla el efecto precio/volumen de los recursos en los dos Ultimos

La variacion por tipos se obtiene aplicando la siguiente férmula:

Variaciéon Total — Variacion Volumen

Siendo Variacion Total = Intereses del afio n — Intereses del afio n-1

IvV.2.4.

Margen de Intermediacion - Evolucién

Variacion Anual Coste Medio de los 2003/2002 2002/2001
Recursos Por volumen | Por Tipos TOTAL Por volumen | Por Tipos TOTAL
+ Entidades de crédito -5.089,1 -4.360,1 -9.449,2 -9.913,5 -4.318,2 -14.231,7
+ Débitos a clientes 10,5 -14,5 -4,0 9,0 -21,3 -12,3
+ Débitos Representados por Valores
Negociables 7.020,6 -5.399,9 1.620,7 12.214,3 -999,3 11.215,0
+ Pasivos Subordinados
RECURSOS MEDIOS CON COSTE 1.942,0 -9.774,5 -7.832,5 2.309,8 -5.338,8 -3.029,0
+ Otros Pasivos
+ Recursos Propios 106,1 -106,1 0,0 238,9 -238,9 0,0
RECURSOS TOTALES
MEDIOS
- En €0 2.048,1 -9.880,6 -7.832,5 2.548,7 -5.577,7 -3.029,0
- En Moneda extranjera
Nota: Datos expresados en miles de €
La variacion por volumen se obtiene aplicando la siguiente formula:
(Saldo medio afio n — Saldo medio del afio n-1) x Tipo medio del afio n-1

La evolucion del Margen de Intermediacién, durante los tres Ultimos ejercicios, ha sido la

siguiente:

Margen de Intermediacion Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variaciéon
2003 2002 2001 2003/2002 | 2002/2001
+ Ingresos por Intereses y Rdtos. Asimilados 72.477,4 74.808,9 72.605,9 -3,12 3,03
+ Rendimientos Cartera Renta Variable 37,2 37,6 78,7 -1,13 -47,77
- Gastos por Intereses y Cargas Asimilados -37.290,4 -45.122,9 -48.151,9 17,36 -6,29
MARGEN DE INTERMEDIACION 35.224,2 29.723,6 24.532,7 18,51 21,15
% Margen Intermediacion s/ A.M.R. 2,77 2,51 2,30 10,35 13,06
% Margen Intermediacién s/ A.T.M. 2,68 2,39 2,18 12,13 9,63

Nota: Datos expresados en miles de €

La disminucién de Gastos por Intereses y Cargas Asimiladas, en el afio 2003, se debe a la
gestion del riesgo de tipo de interés y a la disminucion de los tipos de interés de mercado
registrada durante el ejercicio.
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IV.2.5 Comisiones y otros Ingresos — Evolucion

El cuadro siguiente muestra la evolucién de las comisiones y resto de los productos y cargas
de explotacion de la Sociedad a lo largo de los tres Gltimos ejercicios.

Comisiones y otros Ingresos Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variaciéon
2003 2002 2001 2003/2002 | 2002/2001
+/- Comisiones Percibidas y Pagadas -2.558,9 -3.113,1 -3.650,0 -17,80 -14,71
+ Resultados Operaciones Financieras - - -- --
+ Otros Productos/Cargas de Explotacién 284,6 316,4 416,2 -10,05 -23,98
COMISIONES Y OTROS INGRESOS -2.274,3 -2.796,7 -3.233,8 13,52 13,52
% Comisiones y Otros productos/Cargas/ ATM -0,16 -0,22 -0,29 -27,27 -24,14

Nota: Datos expresados en miles de €

IV.2.6

El cuadro siguiente, muestra la evolucién de los gastos de explotacion a lo largo de los 3

ultimos ejercicios cerrados.

Gastos Generales de Administracion

- L. Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion

Gastos Generales de Administracion 2003 2002 2001 2003/02 | 2002/2001
- Gastos de Personal -10.105,9 -9.165,3 -8.663,6 10,26 5,79
- Amortizaciones del Inmovilizado -905,8 -857,9 -805,4 8,26 6,52
- Otros Gastos de Explotacion - - - - -
- Otros Gastos de Administracion -7.571,1 -6.993,5 -5.215,0 34,10 34,10
GASTOS DE EXPLOTACION -18.582,8 -17.016,7 -14.684,6 9,20 15,88
% Gastos Explotacion / A.T.M. -1,41 -1,37 -1,31 2,92 4,58
Ratio de Eficiencia (%) 56,4 63,2 68,9 -10,76 -8,27
N° Medio de Empleados 247,0 233,0 215,0 6,01 8,37
Coste Medio por Persona (€} 40.914,50| 39.336,05| 40.295,81 4,01 2,38
% Gastos Personal s/Gastos Explotacion 54,38 53,86 59,00 0,97 -8,71
N° de Oficinas Comerciales 34 34 33

Empleados por Oficinas 7,26 6,85 6,52 5,99 5,06

Nota: Datos expresados en miles de €

Se observa una clara tendencia de reduccion y, por tanto, mejora del ratio de eficiencia,
como consecuencia del crecimiento del balance y de los margenes. Se estima factible
mantener esta linea de tendencia acometiendo futuros crecimientos de la actividad con
crecimientos moderados de la estructura de personal. En el ejercicio 2003 se ha conseguido
una importante reduccion del ratio de eficiencia, explicada por la disminucién de tipos de
interés de mercado y la politica de riesgo de tipo de interés llevada a cabo por la Sociedad
gue a permitido que el incremento del margen de intermediacion haya absorbido el
crecimiento previsto de plantilla destinado a la potenciacion de la red comercial de la
Sociedad.

El Ratio de Eficiencia se obtiene mediante la formula que se indica a continuacion:

Ratio de Eficiencia = (Gastos de Explotacion x 100)

(Margen de Intermediacion + Comisiones y Otros Ingresos)
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IV.2.7 Saneamientos, Provisiones y Otros Resultados

La Sociedad ha realizado un importante esfuerzo de dotacion de provisiones para cumplir en
todo momento con los requerimientos derivados de la normativa aplicable

Saneamientos, Provisiones Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion

Y Otros Resultados 2003 2002 2001 2003/02 | 2002/01

+ Beneficios Extraordinarios(1) 2.720,2 3.626,7 3.309,9 -25,00 9,57
- Quebrantos Extraordinarios(2) -2.362,7 -1.831,2 -623,3 29,02 143,79
- Saneamiento Inmov. Financiero - - - - -
- Provisiones por Insolvencias -5.593,2 -3.765,3 -1.574,8 48,55 139,10

Nota: Datos expresados en miles de €
(1)Resultado en venta de activos recuperados:1.137.Ingresos

IvV.2.8

ej.anteriores:453.Recuperaciones fondos especificos 59. Otros ing.extraordinarios 1.071.
(2) Resultado en venta de activos recuperados:219. Dotacién neta fondos bienes
recuperados:360. Dotacion prov. Prejubilaciones 144. Gastos ej. Anteriores 1.497. Otros
gastos extraordinarios 142.
La Circular 9/1999, de 17 de diciembre, de Banco de Espafia, que entré en vigor el 1 de julio
de 2000, modific, entre otros aspectos, la normativa referente al sistema de provisiones de
insolvencias, especialmente mediante la constitucion de un fondo para la cobertura
estadistica de insolvencias. Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad constituyo dicho fondo
por importe de 12.285,9 miles de €[{de los que 4.159,4 miles de €[&staban constituidos al 31
de diciembre de 1999), equivalentes al limite maximo establecido por la citada Circular. Al
Cierre del ejercicio 2003, la sociedad mantiene la cobertura estadistica de insolvencias en
dicho limite, alcanzando el fondo constituido un saldo de 15.540,3 miles de €0
El crecimiento en las provisiones para insolvencia se debe fundamentalmente a esta politica
de cumplimiento del fondo de cobertura estadistica.
A 31 de diciembre de 2003 el Fondo de provisién para insolvencias era de 40.440,3 miles de
€[Segun el siguiente desglose:

- Especifico: 12.216,4
- Genérico: 12.683,6
- Estadistico: 15.540,3

gue representa un ratio de cobertura de la inversion dudosa equivalente al 267,2%.

Resultados y Recursos Generados - Evolucion

Los resultados obtenidos por la Sociedad durante los tres Gltimos ejercicios han sido los
siguientes:

Resultados y Recursos Generados Ejercicio Ejercicio | Ejercicio % de Variacion
2003 2002 2001 2003/02 2002/01

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 9.131,3 7.940,4 7.726,7 15,00 2,76
- Impuesto sobre Sociedades -2.515,0 -2.749,2| -1.609,5 8,52 15,13
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.616,3 5.191,2 6.117,2 27,45 -15,13
RECURSOS GENERADO DE LAS OPERACIONES 15.999,2 13.068,0 | 10.631,9 22,43 22,91
% Resultado Ejercicio /A.T.M. (ROA) 0,50 0,42 0,54 19,05 -22,22
% Resultado Ejercicio /R.P.M.C (ROE) 8,74 7,06 8,57 23,80 -17,62
% Recursos Generados /A.T.M. 1,21 1,05 0,95 15,24 10,52
Valor neto Contable por Accion (€)J 159,14 152,91 149,53 4,07 2,26

Nota: Datos expresados en miles de €
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Los Recursos Generados de las operaciones son la suma del resultado contable antes de
impuestos, mas las partidas de dotacion a la amortizaciéon, dotacion neta al fondo de
insolvencias, saneamiento de inmovilizaciones financieras y las dotaciones netas para la
amortizacién de bienes recuperados y adjudicados.

Los ATM (Activos Totales Medios) y los RPM (Recursos Propios Medios) de los ejercicios

comparados en el cuadro anterior, en miles de €[son los siguientes:

Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
2003 2002 2001 2003/02 2002/01
Activos Totales Medios (ATM) 1.312.780,7 1.244.115,5 1.123.318,5 5,62 10,75
Recursos Propios Medios Corregldog (_RP_MC) Se 75.676.8 73.558.3 71.376.7 288 3.06
excluyen los resultados generados no distribuidos.

IV.3 GESTION DEL BALANCE

IV.3.1 Balance de la Sociedad — Evoluciéon

Los Balances de Situaciéon de la Sociedad

siguientes:

de los ejercicios 2001, 2002 y 2003, eran los

Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion

BALANCE 2003 2002 2001 03/02 02/01

Caja y Depésitos en Bancos Centrales 5.425,2 4.127,5 3.302,7 31,44 24,97
Deudas del estado
Entidades de Crédito 16.718,3 23.474,5 30.761,0 -28,78 -23,69
Créditos sobre Clientes 1.309.859,1 1.212.204,8 1.085.066,2 8,06 11,71
Obligaciones y otros Valores de Renta Fija 10.000,0 100,00
Participaciones 10.328,2 2.349,6 1.495,1 339,57 57,15
Participaciones Empresas del Grupo 925,5 925,5 925,5 0,00 0,00
Activos Materiales e Inmateriales 12.441,4 10.234,5 10.224,6 21,56 0,10
Otros Activos + Ctas. Periddicas 15.966,8 46.174,5 52.057,6 -65,42 -11,30
TOTAL ACTIVO 1.371.664,5 1.309.490,9 1.183.832,7 4,75 10,61
Entidades de Crédito 578.176,6 619.720,1 757.847,2 -6,70 -18,23
Débitos a clientes 2.206,8 2.061,9 1.970,0 7,03 4,66
D.Representados por Valores Negociables 620.570,1 523.559,7 267.010,0 18,53 96,08
Otros Pasivos + Ctas. Periddicas 86.862,3 82.831,2 77.565,3 4,87 6,79
Provisiones para Riesgos y Cargas 775,3 1.360,8 1.174,0 -43,03 15,91
Beneficios del Ejercicio 6.616,2 5.191,1 6.117,2 27,45 15,14
Capital Suscrito 50.000,0 50.000,0 50.000,0 0,00 0,00
Reservas 26.457,2 24.766,2 22.149,0 6,83 11,82
TOTAL PASIVO 1.371.664,5 1.309.490,9 1.183.832,7 4,75 10,61
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 3.169.545,8 | 2.847.371,8| 2.317.050,8 11,31 22,89

Nota: Datos expresados en miles de €

Las agregaciones se han realizado de acuerdo con la estructura del Balance Reservado del

Banco de Espafia.
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IV.3.2 Tesoreriay Entidades de Crédito - Evolucién

La evolucion de los saldos de las cuentas de Tesoreria al cierre de los ejercicio 2001, 2002 y
2003, ha sido la siguiente:

Caja y Depésitos Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion

En Bancos Centrales 2003 2002 2001 03/02 02/01
Caja 19,4 17,2 19,2 12,79 -10,41
Banco de Espafia 5.405,8 4.110,3 3.283,5 31,52 25,18
Otros Bancos Centrales -- -- -- -- --
TOTAL CAJAY DPTOD. EN B.C.

% sobre Activos Totales Medios 5425.2 4.127.5 3.302,7 3144 24,97

Nota: Datos expresados en miles de €

El incremento del saldo en Banco de Espafia se debe al incremento en el saldo de Débitos
Representados por Valores negociables (debido al mayor saldo del programa de pagarés)
que hace que las necesidades de saldo para la cobertura del coeficiente de caja suban. La
emisién de bonos al estar realizada a un plazo de tres afios no requiere cobertura del
coeficiente de Caja.

El siguiente cuadro muestra la evolucién de las posiciones, tanto activas como pasivas,
mantenidas por la Sociedad durante los tres Gltimos ejercicios.

Posicién Neta Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
Entidades de Crédito 2003 2002 2001 03/02 02/01
Posiciéon Neta en €01

+Entidades de Crédito Posicion Activa 16.718,3 23.474,5 30.761,0 -23,68 -23,68
(-) Entidades de Crédito Posicion Pasiva 578.176,6 | 619.720,1| 757.847,2 -18,23 -18,23
Posicién Neta en Moneda Extranjera

+Entidades de Crédito Posicion Activa -- -- - - --
(-) Entidades de Crédito Posicién Pasiva -- -- - - --
POSICION NETA -561,458,3 | -596,245,6 | -727,086,2 -5,83 -18,00

Nota: Datos expresados en miles de €

IV.3.3 Inversién Crediticia

El desglose de los saldos de inversion de la Sociedad es el siguiente:

Inversién Crediticia por Clientes Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
2003 2002 2001 03/02 02/01

+ Crédito al Sector Pablico 20.598,9 16.4835| 101455 o o7

+ Crédito a Empr. Del Grupo y Asociadas 5.191,6 1.718,4 2.205,7 7’38 11’02

+ Crédito a Otros Sectores Residentes 1.305.848,4 | 1.216.106,7 | 1.095.405,6 65’30 88’77

+ Crédito al Sector No Residente 3.526,1 2.133,2 1.130,1 23’00 36’72

+ Activos Dudosos 15.134,5 12.304,5 8.999,8 ' '

= INVERSION CREDITICIA BRUTA 1.350.299,5| 1.248.746,3| 1.117.886,7 8,13 11,70

(-) Fdos. De Provision Insolvencias 40.440,3 36.541,4 32.820,5 10,67 11,34
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= INVERSION CREDITICIA NETA
- En €0 1.309.859,2 | 1.212.204,5| 1.085.066,2 8,06 11,72
- En Moneda Extranjera

Nota: Datos expresados en miles de €

Estos saldos representan operaciones, en su mayor parte, de arrendamiento financiero,
representando la financiacion, factoring y confirming, volimenes con un saldo inferior al 12,5
% del total de la inversion crediticia.

Inversion Crediticia % de Variacion
Sectores Residentes Ejercicio 2003 | Ejercicio 2002 | Ejercicio 2001 03/02 02/01
Por Sector Actividad (C.N.A.E./93)

Agricultura, Ganaderia y Caza 52.547,2 47.024,6 43.733,2 11,74 7,53
Pesca 5.848,3 5.531,0 3.746,1 5,74 47,65
Industrias extractivas 5.319,1 26.699,1 14.635,8 -80,08 82,42
Industrias Manufactureras 281.579,7 254.813,2 202.500,2 10,50 25,83
Energia eléctrica, Gas y Agua 33.565,8 37.513,8 15.220,0 -10,52 146,48
Construccién 180.338,5 146.477,5 124.265,3 23,12 17,87
Comercio y Reparaciones 169.517,1 146.112,9 140.187,9 16,02 4,23
Hosteleria 47.934,8 51.357,9 37.458,7 -6,67 37,11
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 222.386,0 190.879,4 181.717,8 16,51 5,04
Intermediacion financiera 9.306,5 8.678,7 7.233,2 7,23 19,98
Actividades Inmobiliarias y Servicios Especiales 138.248,4 129.800,8 96.589,8 6,51 34,38
Otros 179.569,7 185.240,7 239.323,1 -3,06 -22,60
TOTAL INVERSION CREDITICIA (*)1.326.161,1 | (*) 1.230.129,6 | (*) 1.106.611,1 7,81 11,16

Nota: Datos expresados en miles de €

(*) Este importe no tiene en cuenta el crédito al sector publico, ni al sector no residente.

% de Variacion

Inversion Crediticia Bruta Ejercicio Ejercicio Ejercicio 03/02 02/01
< o 2003 2002 2001
Por Areas Geograficas
C.E.E. 1.350.299,5| 1.248.746,3| 1.117.886,7 8,13 11,70
U.S.A.
Japén
Otros paises de la OCDE
Iberoamérica
Resto del Mundo
TOTAL INVERSION CREDITICIA BRUTA 1.350.299,5| 1.248.746,3| 1.117.886,7 8,13 11,70
Nota: Datos expresados en miles de €
Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
Compromisos y Riesgos 2003 2002 2001 03/02 02/01
Compromisos y Riesgos Contingentes 461.765,0 229.510,4| 103.245,4 101,20 122,30
TOTAL COMPROMISOS DE FIRMA 461.765,0 229.510,4 | 103.245,4 101,20 122,30

Nota: Datos expresados en miles de €
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IV.3.4 CARTERA DE VALORES

El detalle correspondiente a este concepto esta desarrollado en este mismo Folleto
Informativo en el capitulo III.6.

IV.3.5 Recursos Ajenos

Recursos Ajenos Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
por Cliente y Monedas 2003 2002 2001 2003/02 2002/01
Recursos de las Administraciones Publicas 530,9 284,2 327,2 86,81 -13,14

Recursos de Otros Sectores Residentes(*) 580.383,4 621.782,0| 759.817,2 -6,66 -18,17
Recursos del Sector No Residente - - -

1. TOTAL DEBITOS A CLIENTES Y ENT. CTO. 580.914,3 622.066,2 | 760.144,2 -6,62 -18,16

Débitos Representados por Valores Negociables 620.570,1 523.560,0 | 267.010,0 18,53 96,08
Pasivos Subordinados - - -

2. TOTAL RECURSOS AJENOS
-En €0 1.201.484,4| 1.145.626,2 | 1.027.154,2 4,88 11,53
-En Moneda Extranjera - - -

Otros Recursos Gestionados por el Grupo 76.570,9 69.742,3 61.820,6 9,79 12,81
3. TOTAL RECURSOS CLIENTES
GESTIONADOS 1.278.055,3 1.215.368,5 | 1.088.974,8 5,16 11,61

Nota: Datos expresados en miles de €

(*)El epigrafe “Recursos de Otros Sectores Residentes” recoge los saldos correspondientes a
Entidades de Crédito, y también Débitos a Clientes. El saldo de “Recursos de Otros Sectores
Residentes” ha disminuido debido a una mayor apelacién por parte de la Entidad Emisora a
la Emision de Pagarés.

En el epigrafe “Débitos Representados por Valores Negociables” se recogen cuatro
conceptos: fondos que la entidad capta mediante el programa de emision de pagarés,
registrado en la CNMV con fecha 24 de Julio de 2003 por un importe de 350 millones de €[]
pagarés de empresa en garantia de operaciones de arrendamiento financiero, pagarés
captados de Empresas del Grupo y la emision de Bonos realizada por importe de 200
millones de €[¢on vencimiento a tres afios, motivo principal del incremento de saldo de este
epigrafe en el ejercicio 2002.

A efectos informativos se han incluido en el epigrafe “Otros Recursos Gestionados por el
Grupo” los saldos que aparecen detallados en la nota 14 de las Cuentas Anuales, que
incluyen como partidas mas significativas Saldo acreedor por operaciones de leasing y
factoring y Fianzas recibidas.

La Sociedad no posee Pasivos Subordinados.
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IV.3.6 Recursos Propios

El cuadro adjunto muestra la evolucién del patrimonio neto contable de la Sociedad.

PATRIMONIO NETO CONTABLE

Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2003 2002 2001

Capital Suscrito 50.000,0 50.000,0 50.000,0
Resevas: 680,4 680,4 680,4
Prima de Emision 25.776.8 24.085.7 21468.6
Reservas (Legal, Acciones propias, Libre Disposicion, etc.) B R '
Mas:
Beneficio del Ejercicio 6.616.2 51911 6.117.2
Menos:
Dividendo Activo a Cuenta _2'5(_)_0_ _2'59_(3 _2'0(_)_0_
Acciones propias
PATRIMONIO NETO CONTABLE 80.573,4 77.457,2 76.266,2
Menos- Dividendo Complementario ] -1.000 -1.000 -1.500
PATRIMONIO NETO DESPUES DE APLICACION DE RESULTADOS 79.573,4 76.457,2 74.766,2

Nota: Datos expresados en miles de €

Con la entrada en vigor de la Circular 5/93 de 26 de marzo, sobre determinacién de Recursos
Minimos, surge la obligatoriedad para las entidades de crédito espafiolas integradas dentro de un
grupo consolidable de entidades de crédito de cumplir de forma individual con unos niveles minimos
de Recursos Propios. Segun la normativa vigente de la Sociedad, present6 al cierre de los tres
ultimos ejercicios su declaracion de recursos y el célculo de su coeficiente de solvencia que se
incluye en el siguiente cuadro:

_ . . ~ Ejercicio Ejercicio Ejercicio

Coeficiente Solvencia Normativa Banco de Espafia 2003 2002 2001
1.- Riesgos Totales Ponderados 1.244.009 1.143.274 1.038.651
2.- Coeficiente de Solvencia Exigido (en %)(*) 6,0 6,0 6,0
3.-REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS

MINIMOS 74.641 68.596 62.319
4.- Recursos Propios Bésicos 76.550 74.907 72.176
(+) Capital Social y Recursos asimilados 50.000 50.000 50.000
(+) Reservas efectivas y expresas y en sociedades consolidables 26.550 24.766 22.341
(+) Intereses minorativos
(+) Fondos afectos al conjunto de riesgos de la entidad
(-) Activos Inmateriales, Acciones Propias y Otras Deducciones - -165
5.- Recursos Propios de Segunda Categoria - -
6.- Limitaciones a los Recursos Propios de Segunda Categoria
7.- Otras Deducciones de Recursos Propios -—- -—-
8.- TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 76.550 74.907 72.176
Coeficiente de Solvencia de la Entidad (8/1 en %) 6,15 6,55 6,95
9.- SUPERAVIT (DEFICIT) RECURSOS PROPIOS (8-3) 1.909 6.311 9.857
% Superavit (Déficit) sobre Recursos Propios Minimos (9/3) 2,56 9,20 15,80

Nota: Datos expresados en miles de €

El cuadro anterior es fiel reflejo de los Estados de Recursos Propios remitidos al Banco de
Espafia en el periodo correspondiente.

(*)De acuerdo con la Circular del Banco de Espafia n° 5/1993 sobre la determinacion vy
control de los recursos propios minimos, Lico Leasing, S.A., E.F.C.-E-F-C-, al ser una entidad
participada en méas de un 90 % por Lico Corporacién, su requerimiento de recursos propios
sobre sus riesgos ponderados es del 4 % en lugar del 8 %. En el ejercicio 2001, LICO
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LEASING, S.A., E.F.C.-EFC, con el fin de reforzar su solvencia de cara a que el grupo Lico
Corporacion pudiera acometer una expansién de actividades e inversiones nuevas, comunicé
a Banco de Espafia su intencion de mantener un coeficiente minimo de solvencia del 6%,
superior al legalmente exigido.

La disminucion del coeficiente de solvencia en los ejercicios 2002 y 2003 es debida en su
totalidad al incremento de balance materializado en inversién productiva.

Es importante comentar que Con fecha 12 de noviembre de 2003, la Sociedad celebré Junta
General Extraordinaria en la que aprob6 por unanimidad la ampliacion de su capital social en
6.000 miles de €[0La emision fue suscrita y desembolsada integramente por sus accionistas,
durante el mes de diciembre de 2003, de forma proporcional a la participacion de cada uno
de ellos; no obstante lo anterior, su registro en el epigrafe “Capital Suscrito” se ha hecho
efectivo en el mes de enero de 2004, al haber sido inscrita la ampliacion por el Registro
Mercantil de Madrid con fecha 26 de enero de 2004, quedando registrada, al 31 de diciembre
de 2003, la ampliacion de capital en curso, en el capitulo “Otros Pasivos” del balance de
situacién adjunto.

Si tenemos en cuenta esta ampliaciéon y de haberse podido computar a 31.12.2003 el
superavit de RRPP se elevaria a 7.909 miles de €Jun 10,56% sobre recursos propios
minimos.

La cifra de reservas efectivas coinciden con la suma de las reservas y prima de emision y no
recogen el beneficio neto reflejado en la memoria para cada ejercicio, ya que el mismo sélo
se considera como reservas en la parte que se refleje en la propuesta de distribuciéon de
beneficios por parte del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, en el momento de
aprobacion de las cuentas anuales auditadas.

BIS RATIO: Coeficiente de solvencia aplicando criterios del
Banco de Pagos Internacionales (BIS) L . .
Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2003 2002 2001

1.- TOTAL ACTIVO CON RIESGO PONDERADO 1.244.009 | 1.143.274| 1.038.651

Capital Tier I. 76.550 74.907 72.176

Capital Tier II. 28.224 26.200 24.525

2. TOTAL RECURSOS PROPIOS= (Tier I. + Tier Il.) 104.774 96.907 96.701

Coeficiente Recursos Propios 2/1 en % 8,42 8,48 9,31

3. SUPERAVIT (DEFICIT) DE REC. PROPIOS 30.133 28.311 34.381

Nota: Datos expresados en miles de €

Capital Tier I. = Comprende el capital social, las reservas (menos las de revalorizacion), la

parte de los beneficios a aplicar a reservas, los intereses minoritarios, deducidas las acciones
y los activos intangibles. No se han computado en este caso los beneficios a aplicar a
reservas en los afios de su generacion, ajustando los datos presentados a la informacion
remitida al Banco Emisor, formando estos parte de los Recursos Propios una vez
distribuidos, es decir, en el ejercicio siguiente al de su generacion.

Capital Tier 1l. = Comprende las reservas de revalorizacion, las provisiones genéricas y los
pasivos subordinados. Se han incluido las provisiones genéricas requeridas por la normativa
de Banco de Espafia incluida la provision para la cobertura estadistica de insolvencias.

2003 2002 2001
Fondos Genéricos 12.683,6 | 11.739,7 | 11.001,3
Fondos Especificos 12.216,4 | 10.341,4 8.2954
F.CE.l 15.540,3 | 14.460,3 | 13.523,7
| TOTAL | 40.440,3| 36.541,4| 32.820,5 |

Nota: Datos expresados en miles de €
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El dato actual que supone mantener un coeficiente de solvencia segun el BIS del 8,42 %
(calculado sobre los activos con riesgo al cierre del ejercicio 2003), con una leve disminucién,
con respecto al ejercicio 2002, debe interpretarse como positivo y consecuencia del marco de
actuacion de la Sociedad, incremento de balance y ganancia de cuota de mercado. El
superavit, segun el BIS, asciende a 30,1 millones de €[Ifrente a los 74,6 millones de €[de
recursos propios minimos exigibles al cierre del ejercicio 2003. Adicionalmente, la Sociedad,
por los motivos expuestos, anteriormente, cobertura los activos con riesgo al 6%, tipo
superior al legalmente exigido, 4%. De haber mantenido las coberturas en el 4% el superavit

ascenderia a 55,0 millones de €[frente a unos requerimientos de 49,7 millones de €0

IV.4 GESTION DEL RIESGO

IV.4.1 Riesgo de Interés

A continuacion se realiza un detalle de los Activos y Pasivos sensibles (datos a 31.12.03)

Hasta Dela De 3a De 6 a Mas de TOTAL
1 mes 3 meses 6 meses 12 meses 1 afio

Activos Sensibles al Riesgo de Interés

Mercado Monetario 0 0 0 0 0 0
Mercado Crediticio 4.290,5 50.921,2 113.345,2 245.162,4 47.808,0 461.527,4
Mercado de Valores 0 0 0 0 0 0
1. TOTAL ACTIVOS SENSIBLES 4.290,5 50.921,2 113.345,2 245.162,4 47.808,0 461.527,4
% sobre Total Activos Sensibles 0,9% 11,0% 24,6% 53,1% 10,4% 100,0%
% sobre Activos Totales 0,3% 3,7% 8,3% 17,9% 3,5% 33,7%
Pasivos Sensibles al Riesgo de Interés

Mercado Monetario 123.336,0 121.606,0 - - 244.942,0
Mercado de Depésitos
Mercado de Empréstitos -—- -—- -—- -—-
2. TOTAL PASIVOS SENSIBLES 123.336,0 121.606,0 244.942,0
%sobre Total Pasivos Sensibles 50,4% 49,6% 100,0%
%sobre Pasivos Totales 9,0% 8,9% - - 17,9%
Medidas de Sensibilidad

3. Difer. Activo-Pasivo en cada Plazo -119.045,5 -70.684,7 113.345,2 245.162,2 47.808,0 216.585,4
% sobre Activos Totales -8,7% -5,2% 8,3% 17,9% 3,5% 15,8%
4. Indice de Cobertura (%) 3,5% 41,9%

Nota: Datos expresados en miles de €

IV.4.2 Riesgo Crediticio

El cuadro siguiente muestra las coberturas de riesgo crediticio durante los tres ultimos ejercicios.

Riesgo crediticio
Ejercicio Ejercicio Ejercicio % de Variacion
2003 2002 2001 2003/02 2002/01
1.- Total Riesgo Computable 1.329.700,6 | 1.232.262.8| 1.107.741,2 7,90 11,24
2.- Deudores Morosos 15.134,5 12.304,5 8.999,8 23,00 36,72
3.- Cobertura Necesaria Total 37.652,0 33.738,0 22.742,0 11,60 48,35
4.- Cobertura Constituida al Final del periodo 40.440,3 36.541,4 32.820,5 10,67 11,34
% Indice de Morosidad (2/1) 1,14 1,00 0,81 14,00 23,46
% Cobertura deudores Morosos (4/2) 267,21 296,98 364,68 -10,02 -18,56
% Cobertura Constituida/Cobertura Necesaria 107,41 108,30 144,32 -0,01 -24,96

Nota: Datos expresados en miles de €
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IvV.4.3

IV.4.4

Los deudores morosos que existen no tienen ninguna garantia especial a parte de la
personal y todos ellos tienen como minimo la cobertura exigida por la normativa vigente del
Banco de Espafa. Los deudores morosos procedentes de contratos de arrendamiento
financiero gozan de la cobertura econdmica de la propiedad juridica del bien objeto del
contrato cuyo titular es Lico Leasing.

Riesgo de Contraparte Tipos de Interés y Tipos de Cambio

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad habia concertado contratos de permuta financiera de
intereses sobre un volumen de financiacion de 582,0 millones de €0, con varias entidades de
crédito.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad no tiene riesgo de tipo de cambio. El riesgo del Sector No Residente

corresponde a operaciones de Leasing formalizadas en nuestra oficina sita en Portugal y que
estan formalizadas en €00

IV.5.- CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

IV.5.1

IvV.5.2

Grado de estacionalidad del negocio emisor.
No incide en la actividad de la entidad.
Dependencia sobre patentes y marcas

La actividad de la Sociedad Emisora no se encuentra influenciada por la existencia de
patentes, asistencia técnica, regulacion de precios, contratos de exclusiva u otros factores de
esta indole que puedan determinar la situacion financiera o econdmica de la entidad. Sin
embargo, al ser una Entidad de Crédito esta sujeta a los distintos coeficientes que para estas
sociedades establece el Banco de Espafa, fundamentalmente el Coeficiente de Caja y el
Coeficiente de Recursos Propios.

La entidad esta sujeta al Coeficiente de Reservas Minimas (coeficiente de caja exigido por el
Banco de Espafia) que establece mantener como saldo medio mensual en una c/c sin
remunerar en el Banco de Espafia el 2% de los pasivos computables. LICO viene cumpliendo
puntualmente con esta obligacién desde su inicio.

En cuanto al coeficiente de recursos propios supone contar con una cifra minima de Capital +
Reservas dependiendo de la estructura de Activo de la Sociedad, segun establece la Circular
5/1993, de 26 de marzo, del Banco de Espafia (que entré en vigor el 28 de abril de 1993),
indicando, en su norma primera, que el cumplimiento de recursos propios sera de aplicacién
a los grupos y subgrupos consolidables de entidades de crédito, asi como a las entidades de
crédito individuales integradas o no en un grupo o subgrupo consolidable de entidades de
crédito; definiendo, entre otros aspectos, los elementos que componen los recursos propios,
los grupos de riesgo y ponderaciones de los activos, las deducciones y los limites en el
cémputo de los recursos propios. Asimismo, establece como norma general que, en ningdn
caso, los recursos propios podran ser inferiores al 8 % de las cuentas patrimoniales, los
compromisos y demas cuentas de orden que presenten riesgos de crédito, ponderados
atendiendo a la naturaleza de la contraparte y a las garantias y caracteristicas de los activos
0 riesgos.

En el caso de Lico Leasing, S.A., E.F.C.-E-F-C., y dado que el 98'924 % de sus acciones
son propiedad de Lico Corporacién, S.A., los requerimientos de recursos propios a nivel
individual (segun establece la norma 5% de la mencionada Circular 5/1993, de 26 de marzo,
del Banco de Espafia) son del 50 % de los generales.

48



IV.5.3

IV.5.4

IV.5.5

Al 31 de diciembre de 2003, los recursos propios computables de la sociedad, representan
un 6,15 % sobre sus riesgos totales ponderados, superando los minimos establecidos por la
mencionada Circular (El coeficiente de solvencia se ha cubierto al 6%), presentando un
superavit de 1.909 miles de €[ tomo puede observarse en el siguiente detalle:

2003 2002 2001
Recursos Propios Minimos 74.641| 68.596 | 62.319
Recursos propios Computables 76.550 | 74.907 | 72.176
Coeficiente de Solvencia Exigido (en %) 6% 6% 6%
Exceso Recursos Propios 1.909 6.311 9.857

Nota: Datos expresados en miles de €

Con fecha 12 de noviembre de 2003, la Sociedad celebrd Junta General Extraordinaria en la
que aprobd por unanimidad la ampliacién de su capital social en 6.000 miles de €dmediante
la emisién de 998.337 acciones ordinarias y nominativas de 6,01 €[¢ada una. La emisién fue
suscrita y desembolsada integramente por sus accionistas, durante el mes de diciembre de
2003, de forma proporcional a la participacion de cada uno de ellos; no obstante lo anterior,
su registro en el epigrafe “Capital Suscrito” se ha hecho efectivo en el mes de enero de 2004,
al haber sido inscrita la ampliacién por el Registro Mercantil de Madrid con fecha 26 de enero
de 2004, quedando registrada, al 31 de diciembre de 2003, la ampliacion de capital en curso,
en el capitulo “Otros Pasivos” del balance de situacion.

Con esta ampliacién de capital el exceso de recursos propios asciende a 7.909 millones de €00

Indicaciones relativas a politicas de investigacion y desarrollo

La Sociedad Emisora no tiene inversiones especificas en investigacion, desarrollo industrial o
comercial de la actividad.

Indicacién de litigios y arbitrajes que afecten a la situacién financiera del emisor
En la actualidad no existen, ni han existido en el pasado, litigios o arbitrajes que puedan tener

0 hayan tenido incidencia significativa sobre la situacién financiera de la Sociedad Emisora y
sus filiales.

Indicaciéon de interrupciones de la actividad que afecten a la situacion financiera del
emisor

En la actualidad no existen, ni han existido en el pasado, interrupciones en la actividad de la
Sociedad Emisora que afecten a la situacion financiera de la misma.
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IV.6.- INFORMACIONES LABORALES

IV.6.1 Evolucion del numero medio de empleados

La Sociedad no ha sufrido interrupciones por huelgas o cualquier otro tipo de conflicto no
registrandose incidencias en la actividad de la misma.

El nimero medio de empleados de le Entidad, por categorias, a final de cada ejercicio es el
que a continuacién se detalla:

2003 | 2002 | 2001
Direccién y Jefatura 28 27 25
Mandos y técnicos especializados 57 51 52
Técnicos y administrativos 161 153 138

| TOTAL EMPLEADOS MEDIOS | 246 233] 215]

| TOTAL EMPLEADOS AL CIERRE | 250| 244| 222]

Los Gastos de Personal han sido los siguientes:

2003 2002 2001

10.105,9 9.165,3 8.663,6

Datos en miles de €

IV.6.2 Negociacion colectiva en el marco de la Sociedad

Las relaciones con el personal se encuentran reguladas por el Convenio Colectivo de los
Establecimiento Financieros de Crédito el cual ha sido publicado en el BOE con fecha 6 de
Abril de 2004 y cuya vigencia es hasta el 31 de Diciembre de 2004.

IV.6.3 Politica seguida en materia de pensiones para el personal

El Consejo de Administracién de Lico Corporacion, S.A., en su reuniéon de fecha 29 de
noviembre de 2000, aprobé la asuncion por parte de ésta de un compromiso en concepto de
complemento de pension de jubilacién, invalidez y viudedad para uno de los miembros del
Consejo de Administracion de LICO LEASING, S.A., E.F.C. EFC,; compromiso que se
externalizé, mediante la contratacion de una péliza con una compaifia de seguros. LICO
LEASING, S.A., E.F.C.-EFC asume la mitad del coste de dicho compromiso(158 miles de €[]
en 2.003).

La Sociedad tiene constituido para los empleados con una antigiiedad en la misma de dos
afilos como minimo, y que estén interesados, una pdliza voluntaria de Seguro Colectivo de
Vida y Jubilacion, suscrito con Mapfre Vida, en las condiciones que se especifican en la
misma. Durante 2003 la parte de la anualidad aportada por la Empresa asciende a 116 miles
de €0
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IV.6.4. Otras coberturas en materia de personal

Existen una serie de coberturas y ventajas que vienen fijadas con el Convenio Colectivo
citado anteriormente. Estas son las siguientes:

Seguro de Vida: Al ingreso de cada nuevo empleado, LICO, suscribe un seguro de vida a su
favor, segln se estipula en el articulo 22 del Convenio Colectivo, por los siguientes capitales:

a) 12.621,25 €[para caso de fallecimiento.
b) 12.621,25 €[para caso de incapacidad profesional total y permanente.

c) 12.621,25 €[para caso de invalidez absoluta y permanente.

Estos capitales se amplian discrecionalmente, segun la antigliedad y responsabilidad que
asuma el empleado.

Las garantias de incapacidad profesional total y permanente y la invalidez absoluta y
permanente cesaran, en todo caso, al finalizar la anualidad del seguro y dentro de la cual el
asegurado cumpla la edad de sesenta y cinco afios.

La responsabilidad de las empresas se limitara, Unica y exclusivamente, a la suscripcion de
la consiguiente pdliza y al abono de la prima correspondiente. Los trabajadores dejaran de
estar incluidos en la pdéliza cuando se extinga el contrato de trabajo por cualquier causa.

Préstamos sin interés: El personal que cuente, al menos, con dos afios de antigliedad en la
Empresa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 del convenio colectivo, tendra
derecho para cubrir necesidades propias, cuyo gasto debera ser acreditado, a un préstamo
sin interés consistente en, como maximo, un importe equivalente al 60% de una anualidad de
sueldo sefialado para su grupo y nivel profesional en las tablas recogidas en el articulo 12 del
Convenio Colectivo.

Dicho préstamo sera reintegrado a la empresa en la cuota solicitada por el trabajador con un
plazo maximo de amortizacion de 48 mensualidades.

Excepcionalmente, el empleado con un anticipo en vigor podra, por motivos justificados,
renovar cualquiera de los importes solicitados, siempre y cuando haya transcurrido, al
menos, un 75% del periodo de amortizacién previsto inicialmente para el préstamo en vigor.
De hacer esto, se procederd a cancelar con la concesién del nuevo importe, el principal
pendiente del anterior.

Algunos empleados se han acogido a los préstamos sin interés que permite el articulo 25 del
citado Convenio Colectivo, siendo el saldo vivo de estos préstamos a 31 de Diciembre de
2003 de 427 miles de €0

Ayuda para Estudios (Articulo 26 del Convenio Colectivo).

Las empresas, en funcion del desarrollo humano y profesional de sus empleados, les
concederan, para cursar estudios de materias directamente relacionadas con este sector de
actividad y con su mejor y mayor capacitacion y formacion para su promocion en el seno de
la empresa, en centros oficialmente reconocidos. A este capitulo, la compafiia dedicé en el
afio 2003 la cantidad de 117 miles de €01
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IV.7.- POLITICA DE INVERSIONES

IV.7.1 Inversiones Realizadas

La inversion contable en Inmovilizado material ha tenido la siguiente evoluciéon en los tres
ultimos ejercicios econdémicos en los estados financieros de la Sociedad.

ACTIVOS MATERIALES 2003 2002 2001
TOTAL Inmovilizado de uso propio 16.959,0 16.959,0 16.275,2
§ Edificios 12.496,8 10.179,9| 10.067,7
Destinados a Uso Propio. 11.259,3 8.821,2 8.429,1
Destinados a Alquiler. 1.237,5 1.358,7 1.638,6
§ Instalaciones, mobiliario y otros 7.785,0 6.779,1 6.207,5
Mobiliario e Instalaciones 5.080,9 4.444,9 4.321,2
Equipos procesos de informacion 2.704,1 2.334,2 1.886,3
TOTAL Inmovilizado procedente de recuperaciones y adjudicaciones 1.012,7 2.279.3 2.451,0
Inmuebles 1.414,5 1.610,2 1.743,4
Bienes Muebles 498,2 669,1 707,6
| TOTAL ACTIVOS MATERIALES | 22.1945| 19.238,3| 18.726,2 |

Nota: Datos expresados en miles de €.

La variacion de la amortizacién acumulada de los activos referenciados es la siguiente:

AMORTIZACIONES Y FONDOS DE DEPRECIACION DE ACTIVOS 2003 2002 2001
TOTAL Inmovilizado de uso propio 7.840,5 6.941,5 6.105,9
§ Edificios 2.722,6 2.466,4 2.252,2
Destinados a Uso Propio. 2.476,9 2.206,9 1.967,8
Destinados a Alquiler. 245,7 259,5 284,7
§ Instalaciones, mobiliario y otros 5.117,9 4.475,1 3.853,4
Mobiliario e Instalaciones 3.237,4 2.976,6 2.725,6
Equipos procesos de informacion 1.880,5 1.498,5 1.127,8
TOTAL Inmovilizado procedente de recuperaciones y adjudicaciones 1.012,7 2.062,3 2.395.8
Inmuebles 1.414,5 1.610,2 1.737,2
Bienes Muebles 498,2 452,1 658,6
| TOTAL ACTIVOS MATERIALES | 97532 9.003,8] 8.501,7|

Nota: Datos expresados en miles de €

Las nuevas inversiones se han materializado en los siguientes epigrafes:

2003 2002 2001
Inmuebles 2.438,1 246,1 28,6
Equipos Informéticos 370,0 447,8 532,9
Mobiliario e Instalaciones 626,9 125,3 107,4
| TOTAL | 3.4340| 8192| 6689]|

Nota: Datos expresados en miles de €.

Durante los ejercicio 2001, 2002 y 2003 y dentro de las lineas del plan estratégico de la
Compafiia se han realizado inversiones en el area informatica sustituyendo los equipos
obsoletos y actualizando las aplicaciones informaticas de gestion y contabilidad, para su
adaptacion al euro y a nuevas tecnologias de desarrollo y comunicacion.
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Estas inversiones han sido financiadas con pélizas de préstamo y crédito obtenidos por la
Sociedad.

El resto de las inversiones de la compafiia estan explicadas extensamente en el apartado
IV.1.

IV.7.2 Inversiones en curso.

La Sociedad Emisora no tiene inversiones en curso de realizacion.

IvV.7.3 Inversiones futuras.

No existen inversiones futuras que hayan sido objeto de compromisos en firme por sus
organismos de direccion.
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINACIERA' Y

LOS RESULTADOS DEL EMISOR
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V.1.-

INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

Se incluyen a continuacion los estados financieros publicos de Lico Leasing, S.A., E.F.C., de los dos
ultimos ejercicios: 2002 y 2003, terminados a 31 de Diciembre de cada afio.

La Sociedad tiene auditados los mencionados ejercicios por Deloitte & Touche Espafia, S.L.,
habiendo emitido dichos auditores una opinion favorable en sus informes de auditoria independientes
de ambos ejercicios.

En las Cuentas Anuales adjuntas a este Folleto, se establecen las bases de presentacion de las
mismas, asi como los principios contables y normas de valoracién aplicados en su elaboracion;
estando formuladas dichas cuentas de acuerdo con las disposiciones y modelos establecidos en la
Circular 4/1991, de 14 de Junio, de Banco de Espafia, y normas posteriores que la desarrollan.

Para acometer sus inversiones la Sociedad ha recurrido al crédito y anticipos de créditos
comerciales, asi como al Programa de Emision de Pagarés y Bonos.

La Sociedad presenta estados financieros publicos individuales; ademas la Sociedad matriz Lico
Corporacion, S.A. (sociedad de cartera de control), que participa en el 98,924% (a 31 de Diciembre
de 2003), en el capital social de Lico Leasing, S.A., E.F.C., debe presentar estados financieros
publicos consolidados a Banco de Espafia, esta obligacién se establece en la Circular 5/1993, de 26
de Marzo, de Banco de Espafa, por la que se atribuye a Lico Corporacion, S.A. el caracter de
entidad financiera, al representar su participacién en una entidad financiera (Lico Leasing, S.A.,
E-FC. E.F.C.) mas del 50% de su cartera de control.
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LICO LEASING, S.A,, E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

(cifras en miles de €)

ACTIVO

Caja y Depésitos en Bancos Centrales
Caja
Banco de Espafa
Otros bancos centrales

Entidades de Crédito

A la vista
Otros créditos

Créditos Sobre Clientes

Obligaciones y otros valores de renta fija
Otros emisores

Participaciones

En entidades de crédito
Otras participaciones

Participaciones en empresas del Grupo
En entidades de crédito
Activos Materiales

Terrenos y edificios
Mobiliario, instalaciones y otros

Otros Activos

Cuentas de Periodificacion
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

3.328
13.391

1.309.859

10.328

115
10.213

10.938

1.371.665

3.169.546

56

17
4.110

23.475

2.964
20.511

1.212.205
10.000
10.000

2.350

115
2.235

(e}
N
»

10.234

7.713
2.521

39.622

6.552

1.309.491

2.847.372



LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

PASIVO

(cifras en miles de €)

Entidades de Crédito

A la vista
A plazo o con preaviso

Débitos a Clientes

Depositos de ahorro a plazo

Débitos representados por valores negociables

Bonos y obligaciones en circulacién

Pagarés y otros valores

Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riesgos y Cargas

Fondo de pensionistas

Otras provisiones

Beneficio del Ejercicio

Capital Suscrito

Prima de Emisién

Reservas

TOTAL PASIVO

578.177
298
577.879

2.207

2.207
620.570
200.000

420.570

77.102

50.000

680

25.777

1.371.665
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2002

619.720
377
619.343

2.062

2.062

523.560

200.000
323.560

50.000

680

24.086

1.309.491



LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002

(cifras en miles de €)

Intereses y Rendimientos Asimilados
Intereses y Cargas Asimiladas
Rendimiento de la Cartera de Renta Variable

Margen de Intermediacion

Comisiones Percibidas
Comisiones Pagadas
Resultados de Operaciones Financieras

Margen Ordinario

Otros Productos de Explotacion
Gastos Generales de Administracion:
De personal
- De los que:
sueldos y salarios
cargas sociales
Otros Gastos Administrativos
Amortizacion y Saneamiento de Activos Materiales e Inmateriales
Otras cargas de explotacion

Margen de explotacion
Amortizacion y Provisiones para Insolvencias (neto)
Saneamientos de Inmovilizaciones Financieras

Beneficios Extraordinarios
Quebrantos Extraordinarios

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado del ejercicio
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2003

72.477
(37.290)
37

35.224

2.929
(5.488)

32.665

285
(17.678)
(10.106)

(7.535)
(1.707)

(7.572)
(906)

14.366
(5.593)

2.720
(2.362)

9.131
(2.515)

2002

74.809
(45.123)
38

29.724

2.714
(5.827)

26.611

318
(16.159)
(9.165)

(7.008)
(1.496)
(6.994)
(858)
(2)

9.910
(3.765)
3.627

(1.832)

7.940
(2.749)



Miles de €

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS 2003 2002
ORIGEN | APLICACION | ORIGEN | APLICACION
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES (1) 12.592 9.402
INVERSION MENOS FINANCIACION EN BANCO DE ESPARNA Y
ENTIDADES DE CREDITO Y AHORRO (Variacion Neta) 36.085 131.665
INVERSION CREDITICIA (Incremento Neto) 103.247 130.904
TITULOS DE RENTA FIJA 10.000 - 10.000
COMPRAS DE TITULOS DE RENTA VARIABLE 9.374 1.368
ACREEDORES (Incremento Neto) 145 92
EMPRESTITOS (Incremento Neto) 97.010 256.550 -
COMPRA DE INVERSIONES PERMANENTES
(Elementos del Inmovilizado Material e Inmaterial) 5.308 2.700
VENTA DE INVERSIONES PERMANENTES 2738 2431
(Elementos del Inmovilizado Material e Inmaterial) ' '
DIVIDENDOS REPARTIDOS - 3.500 - 4.000
OTROS CONCEPTOS DE ACTIVO MENQOS PASIVO 35.029 12.162 -
TOTAL ORIGENES/APLICACIONES 157.514 157.514 280.637 280.637
1) 2003 2002
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES 12.592 9.402
(+) Resultados del ejercicio 6.616 5.191
(+) Dotaciones netas a fondo de depreciacion de activos y
fondos genéricos 5.593 3.765
(+) Amortizacion inmovilizado de uso propio 868 743
(+) Amortizacion inmovilizado de equipos recuperados
(+) Pérdidas en venta de Inmovilizado 360 505
(-) Beneficio en venta de Inmovilizado 219 119
(+) Amortizacion del Inmovilizado Inmaterial (1.137) (1.189)
(+) Dotaciones netas a otras provisiones 38 115
(+) Recuperacion del fondo de depreciacion 99 325
(64) 172)
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL CONTROL DEL EMISOR
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VI.1.- IDENTIFICACION Y FUNCION EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS QUE SE MENCIONAN

VI.1.1. Miembros del Consejo de Administracion.

FECHAS DE NOMBRAMIENTO DE LOS CONSEJEROS
DE LICO LEASING, S.A., E.F.C. EEFC.

PRESIDENTE

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO, representada por D. ROBERTO LOPEZ
ABAD, Director General de la Caja de Ahorros del Mediterraneo.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta de 27 de Junio de 2.001.

Fecha de nombramiento de su representante: Junta de 27 de Junio de 2.001

VICEPRESIDENTE 1°

D. FRANCISCO TORRES PUIG, Vicepresidente Consejero Delegado de la Corporacion
Financiera de Galicia.

Fecha de nombramiento como Consejero y como Vicepresidente 1°: Junta General
Extraordinaria 28 de Noviembre de 2.001.

VICEPRESIDENTE 2°

D. ANTONIO LOPEZ LOPEZ, Director General Adjunto de Unicaja.
Fecha de reeleccién como Consejero: Junta de 27 de Junio de 2.001.

CONSEJERO DELEGADO

D. TOMAS PEREZ RUIZ, Director General de Lico Corporacioén, S.A.
Fecha de reeleccién como Consejero y como Consejero Delegado: Junta de 27 de Junio de 2.001.

VOCALES

D. JULIO FERNANDEZ GAYOSO, Director General de Caixanova:
Fecha de reeleccién como Consejero: Junta de 27 de Junio de 2.001.

D. MANUEL J. LAGARES CALVO, Director General Adjunto de la C.E.C.A.:
Fecha de reeleccién como Consejero: Junta de 27 de Junio de 2.001.

CAJA BURGOS, representada por José Maria Achirica Martin: Director General de la
misma.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General Extraordinaria 28 de Noviembre de 2.001
Fecha de nombramiento de su representante actual: Consejo 27 de Noviembre de 2.002.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE AVILA, representada por D. Antonio
Martin Jiménez, Director General de la misma.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta de 26 de Junio de 2.002.

Fecha de nombramiento de su representante: Junta de 26 de Junio de 2.002.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GUIPUZCOA Y SAN SEBASTIAN,
representada por D. Agustin Almandoz Jauregui, Director Organizaciéon e Informética
de la misma.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta de 26 de Junio de 2.002.

Fecha de nombramiento de su representante: Junta de 26 de Junio de 2.002.

D. JAIME PASTORIN TAPIA-RUANO, Subdirector General-Director Comercial de LICO
LEASING.
Fecha de reeleccién como Consejero: Junta de 27 de Junio de 2.001.

ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIO, S.L., representada por
D. VICTOR ROZA FRESNO, Consejero de Caja de Asturias.

Fecha de reeleccion: Junta General Extraordinaria de 28 de Noviembre de 2.001

Fecha de nombramiento de su representante: Consejo de 25 de Octubre de 2.000
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VI.1.2.

VI.1.3.

CAJA VITAL, representada por D. JOSE ALBERTO BARRENA LLORENTE, Director
General de dicha entidad.

Fecha de reeleccion: Junta General Extraordinaria de 28 de Noviembre de 2.001

Fecha de nombramiento de su representante: Consejo de 29 de Marzo de 2.000.

DON FERNANDO RODRIGUEZ MORENO, Director General de la Caja General de
Ahorros de Granada.
Fecha de alta como Consejero: Consejo 26 de Septiembre de 2.001.

DON ENRIQUE GONI BELTRAN DE GARIZURIETA, Director General Caja de Navarra.
Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General Extraordinaria de 27 de Febrero de
2.002

CAIXA D'ESTALVIS DE SABADELL, representada por D. PERE RIFA PUJOL, Director
General de Caixa Sabadell.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General Extraordinaria de 27 de Febrero de
2.002

Fecha de nombramiento de su representante: Consejo de 30 de Enero de 2.002.

DON FLORENTINO REINOSO GONZALEZ, Director General de la Caja de Ahorros y
M.P. de Extremadura.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General Extraordinaria de 27 de Febrero de
2.002

DON ALVARO ARVELO HERNANDEZ, Director General de la Caja de Ahorros de
Canarias.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General Extraordinaria de 27 de Febrero de
2.002

CAJA ESPANA, representada por D. D. José Maria Rodriguez de Francisco, Consejero
de Caja Espaia.

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta 18 Junio 2003

Fecha de nombramiento de su representante: Consejo 31 Marzo 2004

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE HUELVA Y SEVILLA, representada por
D. Juan Pedro Alvarez Jiménez, Director General.

Fecha nombramiento: Junta General 18 Junio 2003

DON JAVIER NAVARRO VALLS. Subdirector General Caja Murcia

Fecha de nombramiento como Consejero: Junta General 18 Junio 2003

SECRETARIO NO-CONSEJERO

D. MANUEL PEDRO BERNALDEZ BERNALDEZ, Director de la Asesoria Juridica de
LICO-LEASING, S.A.:
Fecha de nombramiento como Secretario: Consejo de 28 de Noviembre de 1977

Salvo D. TOMAS PEREZ RUIZ y D. JAIME PASTORIN TAPIA-RUANO que son ejecutivos,
los demas Consejeros son dominicales.

Directores y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel méas
elevado.

Nombre y Apellidos Cargo Fecha nombramiento
D. José M2 Galvan Fernandez-Guillén Director General 23.02.1996
D. Manuel Caridad Muifio Director General Adjunto  24.09.2003

Socios Colectivos o Comanditarios

La sociedad no posee socios colectivos ni comanditarios.
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VI.2.- CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS CITADAS EN EL PUNTO

VL1

VI.2.1. Funciones especificas de los 6érganos de administracion y gobierno de la entidad.
Las funciones de las personas relacionadas en el apartado anterior son las descritas en el
mismo.

VI.2.2  No existen personas pertenecientes al Consejo de Administracion que posean acciones del

capital social de Lico Leasing.

No existen personas pertenecientes al Consejo de Administracién que posean acciones del
capital social de Lico Corporacion.

Los accionistas de la Sociedad son tres, siendo la distribucién de su participacion la que a
continuacion se desglosa:

%

TITULAR N° TITULOS NOMINAL (€) S/CAPITAL
LICO CORPORACION, S.A. 9.217.490 55.397.114,90 98,93%
PARTICULARES 1.036 6.226,36 0,01%
CENTRO LEASING, S.p.A. 99.279 596.666,79 1,06%
TOTAL 9.317.805 56.000.008,05 100%
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VI.2.3.

VI.2.4.

Los accionistas de Lico Corporacién son 44 Entidades (43 Cajas de Ahorros) sin que
ninguna posea individualmente mas del 12%.

Los miembros del Consejo de Administracién desempefian cargos directivos en otras
entidades, segun se detalla en el apartado VI.1.1.

No existe reglamento ni del Consejo de Administracion ni de la Junta General de
Accionistas..

Adaptacion a la Ley 44/2002 en cuanto al cumplimiento del Articulo 47 relativo a la
creacion del Comité de Auditoria.

LICO esta regulada por la nueva normativa de transparencia de las entidades de crédito
como emisor de bonos cotizados. En esta linea y en el marco de las normas de buen
gobierno, en la Junta General de Junio de 2003, se aprob6 (de acuerdo con los preceptos
de la Ley 44/2002) la constitucién del Comité de Auditoria que comenzd a ejercer sus
funciones en 2003 y que estd compuesto integramente por miembros no ejecutivos del
Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el 18 de junio de 2003 acordé la
modificacién de los Estatutos Sociales para introducir el Articulo 25 bis, en el que se crea el
Comité de Auditoria previsto en la reciente modificacién de la Ley Financiera.

Las competencias del Comité de Auditoria son:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellas planteen
los accionistas en materia de su competencia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los Auditores Externos.

3.- Supervisar los servicios de Auditoria Interna de la Sociedad.

4.- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
Sociedad.

5.- Relacionarse con los auditores externos.

Miembros del Comité de Auditoria.

PRESIDENTE

D. FERNANDO RODRIGUEZ MORENO. Director General Caja Granada

VICEPRESIDENTE

D. JOSE MARIA ACHIRICA MARTINEZ. Director General Caja Municipal de Burgos

VOCALES

CAJA VITAL, representada por D. JOSE ALBERTO BARRENA LLORENTE, Director
General

D. ANTONIO LOPEZ LOPEZ. Director General Adjunto Unicaja
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D. JAVIER NAVARRO VALLS. Subdirector General Caja Murcia

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE HUELVA Y SEVILLA, representada por D.
JUAN PEDRO ALVAREZ JIMENEZ, Director General

ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIO, S.L., representada por
D. VICTOR ROZA FRESNO, Consejero de Caja Asturias

SECRETARIO NO VOCAL

D. MANUEL PEDRO BERNALDEZ BERNALDEZ, Director de la Asesoria Juridica de
LICO LEASING, S.A,, E.F.C.

Todos los Consejeros de este Comité son dominicales, no ejecutivos.

LICO LEASING, S.A. E.F.C., ha remitido a la Comision Nacional del Mercado de
Valores el informe de Gobierno Corporativo correspondiente al Ejercicio 2003.
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CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL EMISOR
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VII.1.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL EMISOR

VII.1.1. Cifra de negocios del Emisor

Finaliza el ejercicio 2003, con un buen resultado para la Sociedad, consecucion de los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2001-2005, realizado en el afio 2000. En el
mismo se establecia un objetivo continuado de crecimiento rentable, centrado en la calidad
del riesgo, mejora de margenes y ratio de eficiencia.

En un entorno de maxima competencia y con tipos de interés cercanos al 2%, LICO ha
alcanzado los objetivos establecidos en los presupuestos del ejercicio:

1)

2)

Inversion formalizada:

Se han firmado 18.969 nuevas operaciones de leasing y financiacion asociada
(incremento del 11,9% sobre el 2002) por un importe de 644,5 millones de €[1que
representa una disminucién con respecto al ejercicio anterior del 1,2%. Esta ligera
disminucién es debida a operaciones formalizadas en el2002 que por su singularidad o
elevado importe no tienen un caracter recurrente, no afectando a los objetivos
presupuestarios, aspecto que se manifiesta en el crecimiento de la inversion crediticia
en leasing que al cierre del ejercicio 2003 alcanzé la cifra de 1.263,6 millones de €[don
un incremento del 8,7% respecto al ejercicio anterior.

Si se consideran solamente las operaciones tipicas, el incremento de la inversion
realizada en el ejercicio asciende a un 11% cumpliendo los objetivos de crecimiento
inicialmente establecidos en el presupuesto de inversion.

La inversidn en otros productos [Factoring y Confirming (gestiéon de pagos)] ha
ascendido a 297,2 millones de €[creciendo un 17% con respecto al ejercicio anterior y
con un crecimiento anual acumulativo, en los cuatro ultimos ejercicios, superior al
55%, vinculado al crecimiento de las cesiones de factoring.

El crecimiento de la nueva inversion en todos los productos con respecto a la
inversion realizada en el ejercicio 2002 ha sido del 4,25%.

El incremento ha tenido un comportamiento dispar a lo largo del afio, previsto en los
presupuestos estacionales de la Sociedad, financiando en el primer semestre del
ejercicio el 42,5% de la inversion del afio. Cabe resefiar, en este punto, el volumen de
inversion realizado en el segundo semestre por la Compafiia, frente al perfil de
desaceleraciéon experimentada por la inversion en bienes de equipo en dicho periodo.

Operaciones aportadas por las Cajas de Ahorros accionistas:

La aportacion de operaciones por el canal de Cajas de Ahorros, ha alcanzado la cifra
de 340,7 millones de €[1que representa el 52,9 de la inversion total en leasing
realizada por la Sociedad.

La evolucion estacional de inversion es similar a la resefiada anteriormente para el
total de la Sociedad.

Es importante resaltar la cifra de negocio aportada por las Cajas de Ahorros
accionistas en el producto factoring, 79% del total de cesiones realizadas, que
pone de manifiesto el interés de esta linea de negocio para nuestras Cajas
colaboradoras.
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3) Cuota de mercado

El crecimiento de inversién ha supuesto alcanzar una cuota de mercado del 5,50%,
referido al total de la inversion en Leasing (EFC + Entidades de Depésito), lo que
supone una aparente pérdida de cuota como consecuencia de las grandes
operaciones inmobiliarias formalizadas en leasing por otros agentes del sector; sin
embargo, medida por nimero de contratos, la cuota alcanza un 8,38% frente al 7,12%
del ejercicio precedente, lo que refleja fielmente la politica de inversiones de la
compafiia encaminada a la diversificacion de clientes y atencion preferente a la
demanda de inversion de Pymes, profesionales y auténomos, que se plasma
igualmente, en referencia al importe medio por contrato que es de 32,2 miles de €0
frente a 41,7 miles de €lde media en el sector.

En factoring, producto ya afianzado, los crecimientos son importantes (18,25%), y se
sigue incrementando la cuota de mercado, paulatinamente, habiendo alcanzado en el
presente ejercicio el 0,79%, superior a la del pasado ejercicio.

VIl.1.2. Tendencias

En este ejercicio, a pesar de que la inversion en bienes de equipo segun el cuadro
macroeconémico elaborado por el Gobierno, prevé tasas de crecimiento moderado, la
compafiia estima que su actividad crecera por encima de las tasas macroeconémicas
previstas. (La prevision es crecer un 10% en leasing y un 25% en factoring).

No parece, dada la calidad del riesgo actual y las provisiones realizadas, que pueda haber
un incremento significativo en los valores absolutos del epigrafe de activos dudosos o en el
de provisiones por insolvencias, y a su vez, en el ejercicio 2003, se ha procedido a la
dotacién por su totalidad del Fondo de Cobertura Estadistica de Insolvencias, creada por
BANCO DE ESPANA en su Circular 9/1999 de 17 de Diciembre.

68



El Balance del primer trimestre de 2004 comparado con el del primer trimestre del ejercicio anterior

se detalla a continuacion:

LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2004 - 2003

(cifras en miles de €}1

ACTIVO

Caja y Depositos en Bancos Centrales

Caja
Banco de Espafia
Otros bancos centrales

Entidades de Crédito

A la vista
Otros créditos

Créditos Sobre Clientes

Obligaciones y otros valores de renta fija

Participaciones

En entidades de crédito
Otras participaciones

Participaciones en empresas del Grupo

En entidades de crédito
Otras participaciones

Activos Inmateriales
Activos Materiales

Terrenos y edificios de uso propio

Otros inmuebles

Mobiliario, instalaciones y otros

Otros Activos
Cuentas de Periodificacion
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

%

2004 2003 Incremento
5.568 4.407 26,34%

38 56 (32,14)%

5.529 4.351 27,07%
17.705 20.661 (14,31%)
5.334 3.313 61,00%
12.370 17.348 (28,69%)
1.386.581 1.207.912 14,79%
------- 10.000 (100,00%)
9.325 2.195 324,83%

115 115 -
9.210 2.080 342,79%
926 926

926 926
12.568 9.938 26,46%
9.871 7.636 29,27%

R —— ——-

2.696 2.302 17,12%
13.221 40.211 (67,12%)
5.171 6.434 (19,63%)
1.451.063 1.302.684 11,39%
3.557.805 2.998.981 18,63%
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LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO

BALANCES DE SITUACION AL 31 DE MARZO DE 2004 — 2003

(cifras en miles de €}1

PASIVO

Entidades de Crédito

A la vista
A plazo o con preaviso

Débitos a Clientes

Depositos de ahorro

. A plazo
Débitos representados por valores negociables

Pagarés y otros valores

Bonos y obligaciones en circulacién

Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion

Provisiones para Riesgos y Cargas

Provision para impuestos
Fondo de pensionistas
Otras provisiones

Beneficios del Ejercicio

Capital Suscrito

Prima de Emisién

Reservas

Resultados de Ejercicios Anteriores

TOTAL PASIVO
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%

2004 2003 Incremento
652.774 557.131 17,17%
757 938 (19,30%)
652.017 556.192 17,23%
1.986 1.981 0,25%
1.986 1.981 0,25%
1.986 1.981 0,25%
621.575 577.277 7.67%
421.575 377.277 11,74%
200.000 200.000
71.509 68.546 3,32%
12.130 14,393 (15,72%)
780 1.359 (42,60%)
601 (100,00%)

460 315 46,03%
320 443 (27,77%)
1.236 2.040 (39,41%)
56.000 50.000 12,00%
680 680

25 777 24.086 7,02%
6.616 5.191 27.45%
1.451.063 1.302.684 11,39%



Por lo que respecta a la cuenta de resultados cerrada a final del primer trimestre de 2004 y comparada

con la del primer trimestre del ejercicio anterior, se detalla a continuacion:

LICO LEASING, S.A., E.F.C., ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE CREDITO

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A 31 DE MARZO DE 2004 — 2003

(cifras en miles de €)1

Intereses y Rendimientos Asimilados
Intereses y Cargas Asimiladas

Rendimiento de la Cartera de Renta Variable
Margen de Intermediacion

Comisiones Percibidas
Comisiones Pagadas

Resultados de Operaciones Financieras
Margen Ordinario

Otros Productos de Explotacion
Gastos Generales de Administracion:

De personal

- De los que:
Sueldos y salarios

Cargas sociales
Pensiones

Otros Gastos Administrativos

Amortizacion y Saneamiento de Activos Materiales e
Inmateriales
Otras cargas de explotacion

Margen de explotacion

Amortizacion y Provisiones para Insolvencias (neto)

Saneamiento de Inmovilizaciones Financieras (neto)
Beneficios Extraordinarios

Quebrantos Extraordinarios
Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado del ejercicio
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2004

18.002
(9.287)

71
(4.657)

(2.639)

(1.971)
(444)
(39)

(2.018)

(378)
1.903
(667)
1.236

%

2003 Incr?mento
18.392 (2,12%)
(10.465) (11,26%)
1 (100,00%)
7.928 9,93%
679 52,43%
(1.220) 25,82%
7.386 11,21%
73 (2,74%)
(4.260) 9,32%
(2.417) 9,18%
(1.832) 7,59%
(399) 11,28%
(28) 39,29%
(1.843) 9,50%
(200) 25,00%
2.999 12,67%
(425) 258,82%
552 (22,46%)
(293) 29,01%
2.834 (32,85%)
(793) (15,89%)
2.040 (39,41%)



VII.2.- PERSPECTIVAS DE LICO LEASING, S.A., E.F.C.

La inversidn en bienes de equipo segln el cuadro macroeconémico, crecié en 2003 un 1,9% respecto
a 2002, recuperandose de la caida experimentada en dicho afio (-5,4%). Esta recuperacion se
materializé durante el primer semestre del ejercicio 2003, sufriendo una ligera ralentizacién durante el
segundo semestre. A pesar de este entorno, de cierta incertidumbre y moderado crecimiento, con las
acciones operativas y de gestién tomadas, las perspectivas de LICO para el 2004 son de crecimiento
en inversion y resultados, en tasas en el entorno del 15%.

Dichas perspectivas se contemplaban en el Plan Estratégico 2001-2005, que establecia los objetivos
gue a continuacion se relacionan, que constituyen la politica estratégica y criterios de gestion de la
Sociedad:

Crecimiento sostenido y rentable del negocio, es decir, objetivo permanente de incremento de
la cuota de mercado, manteniendo en baremos adecuados el beneficio y los dividendos:

@ En el dmbito de negocio, junto al crecimiento orgénico, LICO sigue en posicion inversora,
contemplando la adquisiciéon de compafiias independientes o ligadas a las Cajas de Ahorros, que
en su momento decidieron realizar la actividad de leasing por si mismas, como una via de
negocio adicional y cuya toma de decision estara siempre condicionada al légico equilibrio precio-
volumen, es decir, rentabilidad.

Méaxima calidad del riesgo y mantenimiento de balance saneado:

@ Se ha cerrado el ejercicio manteniendo dotado al 100% el Fondo de cobertura Estadistica de
Insolvencias — FCEI — regulado por la Circular 9/99 de Banco de Espafia.

Objetivo continuo de aumento en el ratio de eficiencia operativa:

@ La red propia de LICO esta compuesta de 34 oficinas, estructura con la que se ha conseguido
duplicar el tamafio de balance, alcanzado un ratio de eficiencia del 0,54% en 2003 frente al
0,63% del ejercicio 2000, aspecto al que ha contribuido de forma significativa la inversion en
tecnologias de la informacién, vinculada a la gestién comercial, proceso en que la Sociedad sigue
inmersa.

Organizacion orientada al cliente, segmento Pymes, profesionales y autbnomos, basada en la
oferta personalizada de productos, calidad y agilidad:

@ LICO opera a través de dos canales: sus propias oficinas y la red de Cajas de Ahorros
accionistas (alrededor de 13.000 sucursales), con presencia operativa en todo el territorio
nacional y en Portugal donde se inici6 la actividad en el ejercicio 1999, con la apertura de una
oficina comercial en Oporto. En 2004 esta prevista la apertura de una oficina en Sabadell y
continuar el proceso de expansion en Portugal, con la apertura, en el primer trimestre del 2004,
de una nueva oficina en Lisboa.

Empleo intensivo de la tecnologia de la informacién para potenciar la accion comercial y la
venta cruzada de productos:

@ Dentro de las medidas operativas continGia el proceso de optimizacion y aumento de la calidad de
los servicios de la Sociedad, estando inmersos en la actualidad en la integracion de todos los
productos financieros, que LICO ofrece, en plataformas informaticas de ultima generaciéon que
agilizaran las comunicaciones y procesos mejorando la respuesta a clientes internos y externos.
Este proyecto se sustanciard como una ventaja competitiva, con la consiguiente mejora y
unificacién de procesos, asi como la informacion de riesgos globales.

Profesionalidad de los procesos de decisidn, apoyados en procesos mecanizados internos de
calificacién de riesgo:

@ LICO participa en el Proyecto CECA de Gestion Global del Riesgo dirigido a afrontar las
exigencias del Comité de Basilea en cuanto al control de riesgos. Conscientes de las exigencias
que conlleva la adaptacion a estos sistemas y de su importancia en la concesién y seguimiento
del riesgo, durante el presente ejercicio, anticipandose a la puesta en marcha del Proyecto
CECA, se ha implementado en la Sociedad una herramienta complementaria, a dicho proyecto
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“RISKCALC” desarrollada por Moody's Investors Service y Oliver Wyman & Company, cuyos
resultados pueden calificarse de muy satisfactorios, permitiendo a la organizacién de la Sociedad
la familiarizacion con dichos sistemas de control del riesgo y favoreciendo la rapida adaptacion al
Proyecto CECA, en el momento de puesta en marcha.

Transparencia informativa externa e interna:

@ LICO consolida su Rating otorgado por MOODY'S en el ejercicio 2000, manteniendo, en 2003, la
calificaciéon “A2 / Prime 1", que refleja la bondad de la estructura financiera de la Sociedad, asi
como sus perspectivas de futuro. Esta calificacion ha permitido a LICO el acceso a nuevas
fuentes y mercados de financiacion.

En cuanto a la actividad del primer trimestre de 2004 hay que resaltar que en leasing el importe
acumulado ha sido un 63,2% superior al afio 2003, mientras que en factoring las cesiones han
crecido un 50,7% sobre igual periodo del afio anterior.

La cifra de créditos sobre clientes asciende a 1.386,5 millones de €[¢ton un incremento del 14,79%
sobre el afio anterior.

La morosidad a 31.03.04 asciende a 16,1 millones de €[{1,15% de la inversion viva).

La cifra total de fondos de insolvencia a 31.03.04 asciende a 41,6 millones de €[Jque representan el
3% sobre la inversion crediticia total y una cobertura del 258% sobre la cifra de dudosos.

El resultado antes de impuestos asciende a 1,9 millones €[Jlo que supone una reduccién del 32,8%
sobre igual periodo del afio anterior, debido a la decision de la compafia de mantener dotado al
100% el Fondo de Cobertura Estadistica de Insolvencias, con independencia de la exigencia legal de
la Circular 9/99. Esta decision voluntaria ha supuesto un mayor gasto de 864 miles de €[JEste BAI de
1,9 millones de €Lequivale a 0,54% sobre ATM's. El margen de intermediacién es el 2,48% sobre
ATM'’s y el margen ordinario el 2,34%.

En cuanto a la previsién de inversion nueva en leasing, se espera un crecimiento del 14% en el afio
2004. La prevision de crecimiento en factoring es del 25%. Respecto al saldo vivo de inversion
crediticia, se prevé un crecimiento anual del 10%.

VIl.2.1. Politica de distribucién de resultados, amortizaciones e insolvencias

LICO LEASING siguiendo su politica de distribucién de resultados pagara un dividendo total
del 7% sobre el capital social con cargo a los beneficios del ejercicio 2003 del cual ya se
liquidé un 5% a cuenta en Septiembre de 2003.

Previsiblemente, ésta serd la politica a futuro, siempre que los resultados lo permitan.

El inmovilizado material de uso propio de la entidad, se encuentra volorado a su coste de
adquisicion, actualizado conforme a las normas legales aplicables, deducidas las
amortizaciones que se efectian segin el método lineal en funcién de los afios de vida util
estimada de los respectivos bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que incurren.

El inmovilizado total no supera el 1% de la cifra total de balance a Diciembre de 2003.

Siguiendo la legislacion actual (Circulares 4/1991 y 9/1999 del Banco de Espafia) y dentro
de unas directrices de maxima prudencia se estan aplicando todas las dotaciones
necesarias al Fondo de Cobertura Estadistica de Insolvencias (FCEI), que en casos
concretos se realiza por encima de los requisitos minimos exigidos por la normativa, todo
ello en previsiéon de las posibles pérdidas que pueden producirse en los créditos, estando, a
31 de Diciembre de 2003, totalmente constituida.
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La Sociedad dentro de su politica estratégica de refinanciacion, se planteara a lo largo del
ejercicio la conveniencia o0 no de una posible emision de bonos.

Como responsable del presente Folleto

Fdo.: José M2 Galvan Fernandez-Guillén
Director General
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ANEXO |

ACUERDOS DE JUNTA GENERAL Y CONSEJO DE ADMINISTRACION
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ANEXO I

INFORME COMPLETO DE AUDITORIA DEL EJERCICIO 2003 Y
ESTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS A 30.06.04
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