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IBERDROLA ANTICIPA EL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS MARCADOS POR SU PLAN ESTRATEGICO

IBERDROLA, lider del sector eléctrico en inversiones y en el desarrollo de
nueva capacidad de generacion.

Notable adelanto en el Plan de construccion de ciclos combinados: en 2002
IBERDROLA contara con 2.400 MW operativos entre Espafia y México.

IBERDROLA es la compafiia eléctrica con mayor compromiso inversor en
Espafia en 2001: 1.004 mill. €, lo que supuso un aumento del 55%.

Crecimiento de la inversion en generacidn en Espafia: +106%
Las inversiones en distribucién en Espana se cifraron en 414 mill. € (+19,7%).

430 MW en cogeneracion y proyectos en desarrollo que suponen 220 MW
adicionales.

Renovables: la potencia atribuible a IBERDROLA se eleva a 1.070 MW vy tiene
540 MW en construccion. Cumplido el 86% de los objetivos del Plan
Estratégico.

IBERDROLA, lider en calidad de suministro al disponer del mejor TIEPI: 2,45
horas, frente a las 3,71 horas del sector.

Gas: en tan sdlo tres meses IBERDROLA ha alcanzado una cuota del
2,5% del mercado liberalizado de gas

Cubiertas las necesidades de gas para los proximos 15 afios.

La planta regasificadora de Bilbao, primera planta en entrar en servicio no
perteneciente a Enagas, comenzara a operar en 2003 (6 bcm).

La regasificadora de Sagunto entrara en servicio en 2005 con una capacidad
de 6 bcm ampliable a 9 bcm.

IBERDROLA, lider en el mercado de comercializacion liberalizado con una
cuota del 40,4%.

IBERDROLA cuenta ya con mas de 9 millones de clientes en Espafa.
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» Fuerte mejora de la eficiencia operativa y reduccién de costes en el
ejercicio 2001.

— Los gastos en servicios exteriores se redujeron en un 5,9%.
— La cifra de ventas por empleado en Espaiia aumentd un 11%.
» Resultados de IBERDROLA en 2001: crecimiento con rentabilidad.
— Fuerte crecimiento del Beneficio de Explotacion, que aumenté un 14,7%.
- El EBITDA se incrementd en un 12,2%, hasta alcanzar los 2.394 mill. €.
- El Beneficio Neto se situd en 905,3 mill. € (+6,3%).
- El Beneficio Neto Consolidado del negocio internacional aumentd un 54,5%.

- El apalancamiento financiero se situd en el 57%, uno de los mas bajos del
sector.

- La rentabilidad total para el accionista se elevé al 13,6%. IBERDROLA tuvo el
mejor comportamiento bursatil entre las empresas eléctricas del Ibex-35.
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Transcurridos tan sdlo seis meses desde la presentacién de su nuevo Plan
Estratégico 2002-2006, IBERDROLA ha logrado anticipar y superar el cumplimiento
de los diversos objetivos establecidos por el Plan, 1o que consolida a la Compaiiia
como el agente mas activo y eficiente ante una etapa de liberalizacién y profunda
transformacién del sector energético.

IBERDROLA, que durante el pasado ejercicio celebrd su centenario, se ha configurado como
una de las Compaiiias mas solidas y eficientes del sector eléctrico espaniol, 1o que le estd
permitiendo liderar el proceso de inversién en el sector. Asi mismo, sus excelentes activos y
la evolucidon de sus ratios econdmicos y financieros la confirman como una de las empresas
mas eficientes y rentables del panorama energético.

Iberdrola, con energia renovada

Una estrategia basada en el crecimiento organico y rentable, una fuerte reduccidon de gastos
y aumento de |a eficiencia, es la respuesta de IBERDROLA ante el contexto econdmico actual.

El Plan Estrategico de IBERDROLA, sintetizado en el lema “x2+", podréd permitir duplicar su
tamafio y resultados en 2006. Los beneficios alcanzados en el pasado ejercicio confirman |a
nueva visién estratégica de la Compafiia.

IBERDROLA ha realizado una apuesta energética renovadora y ha promovido una revision
estratégica basada en el crecimiento rentable, cuyas lineas maestras han sido aceptadas por
los mercados, o que le otorga una clara ventaja competitiva y constituye una muestra del
liderazgo de IBERDROLA,

Cumplimiento de objetivos

Los principales hitos del ejercicio, en lo que al cumplimiento del Plan Estratégico se refiere,
han sido los siguientes:

« Eficiencia: significativa reduccion de los gastos de explotacion sobre ventas, que pasan
del 16% al 15,4%, superando ampliamente las estimaciones. Destaca la reduccion de los
servicios exteriores del 5,9% en el afio y del 15,9% en el segundo semestre. La cifra de
ventas por empieado en Espafia aumentd un 11%.

» Generacion: IBERDROLA, la empresa eléctrica mds comprometida en el proceso inversor
en el Sistema Eléctrico Nacional, ha conseguido adelantar el calendario de construccidn
de tos 4.000 MW en ciclos combinados previstos en el Plan Estratégico, lo que permitira
que 1.200 MW entren &n operacion ya en 2002.

« Gas: [BERDROLA ha alcanzado en sdlo tres meses de actuacidon una cuota del 2,5% del
mercado de clientes cualificados. Asi mismo, la Compafia tiene contratadas sus
necesidades de gas para los proximos 15 afos,

» Renovables: IBERDROLA ha agrupado todas las filiales de renovables bajo una Unica
sociedad, IbeRenova. La potencia total atribuible a IBERDROLA asciende a 1.070 MW y
dispone de 540 MW en construccion. IBERDROLA ha conseguido ya el 86 % de las
concesiones totales previstas por el Plan Estratégico en 2006,
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Internacional: la Compaiila ha centrado sus inversiones en las dos dreas de mayor
estabilidad y perspectivas de crecimiento de Iheroamérica: México y Brasil,

- En México, IBERDROLA se ha convertido en el primer generador independiente del
pais y en el segundo productor tras la estatal CFE. Actualmente, IBERDROLA tiene en
operacion 850 MW que aumentardn hasta 2.200 MW en 2003. La potencia de
generacion se ampliara hasta los 5.000 MW en 2006.

- En Brasil, se construyen en la actualidad 1.200 MW destinados a suministrar energia a
las empresas de distribucion de IBERDROLA en el nordeste del pais.

Planes de desinversion: IBERDROLA tiene un acuerdo de venta de sus dos edificios
corporativos de Madrid y esta analizando las propuestas recibidas para la venta de la red
de transporte.

Rentabilidad: la evolucidn de los resultados en 2001, afio de lanzamiento del Plan,
puede calificarse de muy positiva, en un dificil contexte sectorial en el que se ha
producido una nueva reduccién tarifaria, y en un entorno de ralentizacién econdmica
rnundial.

- Ei beneficio bruto de explotacion (EBITDA) ascendié a 2.394 Mill. €, (+12,2%) v el
beneficio neto se elevdé a 905,9 Mil. € (+6,3%). Excluyendo la provisidon por
reestructuracion del personal, el beneficio neto habria aumentado un 10,1%.

- La rentabilidad total para el accionista se eievd al 13,6%. La rentabilidad en bolsa del
valor alcanzé el 9,5%, un comportamiento mucho mejor que el resto de las empresas
del sector en Espafa y una de las mejores acciones del Ibex, que bajd un 7,9%.

Compromiso medioambiental: el sélido crecimiento de IBERDROLA se asienta en un
fuerte compromiso medicambiental lo que ha sido reconocido con la inclusidn de la
Compafiia, por segundo afio consecutivo, en el Indice Dow Jones de Sostenibilidad, tras
un minucioso analisis realizado por entidades internacionales independientes de las
caracteristicas de la empresa y de su actuacion en este ambito. El 83% de la generacion
de IBERDROLA no produce emisiones a la atmasfera.

Gobierno Corporative: IBERDROLA ha puesto en marcha diversas iniciativas que
evidencian su compromiso con las buenas practicas en esta materia:

» Establecimiento de un nuevo Modelo de Gobierno Corporativo para su aplicacion
en las mas de 200 Sociedades filiales.

* Aprobacion de un Cddigo de Conducta Profesional para todos los empleados del
Grupo, alineado con los principios y valores del Plan Estratégico.

= Edicidn y difusion de la Memoria de Actividades 2001 de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento del Consejo de Administracion.
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Resultados del ejercicio: solida evolucién operativa y mejora de eficiencia

La Cifra de Negocios ascendié a 8.113,4 millones de euros en 2001, con un incramento del
5,7% como consecuencia de [as mayores cuotas alcanzadas por IBERDROLA en 10s mercados
mayorista de generacion y comercial liberalizado.

La positiva evolucién del negocio de generacién, la contencién de los costes operativos y las
mejoras de eficiencia logradas permitieron que el Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA)
alcanzara les 2.393,9 millones de euros, con un crecimiento del 12,2% respecto a los
resultados del afio anterior. El Beneficio de Explotacién (EBIT) alcanzd los 1.578,9 millones
de euros, un 14,7% mas que en el Ejercicio 2000 y, a su vez, el Beneficio Ordinario se
incrementd en un 8,8% hasta situarse en 1.206,4 millones de euros.

El Beneficio Neto se cifro en 905,9 millones de euros, lo que representa un aumento del
6,3%. Si s@ excluye el efecto de los costes ligados al plan de reestructuracion, el beneficio
neto habria ascendido a 938 millones de euros, con un crecimiento del 10,1%.

Los programas de mejora de eficiencia aplicados han permitido una importante reduccién de
costes operativos que, en el area de servicios exteriores, ha supuesto un descenso del 5,9%,
siendo la reduccion durante el segundo semestre del afio de un 15,9%.

Hay que destacar, igualmente, el crecimiento en un 11% de la cifra de ventas por empleado
en Espafia que alcanzd los 748 millones de euros, frente a los 676 millones registrados en
2000, gracias al aurmento de la produccién y a la racionalizacién de la plantilla,

Como consecuencia de estos resultados, el beneficio por accion se incrermentd hasta 1,01
euros, frente a los 0,95 euros obtenidos en ¢l afio anterior. Por su parte, la rentabilidad total
para el accionista (Retorno Total) ascendid al 13,6%. La Capitalizacion Bursatil crecid en el
afio un 9,5%, hasta alcanzar 10s 13.181 millones de euros.

Ef Activo Total finalizd el ejercicio en 23.212 millones de euros. Cabe resaltar el gran
esfuerzo inversor realizado por IBERDROLA que dedico un total de 1.827 millones de euros a
inversiones en activos materiales, de los que 1.004 se destinaron a Espafia y el resto a la
expansion internacional de ia Compaiiia.

El endeudamiento financiero se situé en 10.784 millones de euros, cifra que permite a
IBERDROLA mantener un apalancamiento del 57%, uno de los mas bajos del sector. Cabe
destacar la emision de bonos canjeables por acciones de Repsol, dirigida a inversores
institucionales, llevada a cabo por IBERDROLA en el mes de diciembre. Esta operacién, con
un valor nominal de 740 millones de euros tiene un vencimiento de 3 afios, con un precio de
conversion de 23,1 euros y un coste del bono de sdlo un 1,75%.

Generacion: El mix de produccién mas competitivo

El negocio de generacion de IBERDROLA alcanzd un beneficio neto de 567,1 millones de
euros en 2001, lo que supone un crecimiento del 87,4%. Este aumento se debe,
fundamentalmente, a la elevada competitividad del mix de su equipo de generacién, al fuerte
incremento de la facturacion y a la importante contencidn de los gastos aperativos,

La produccion de IBERDROLA en Espafia logré un nuevo maximo histdrico al elevarse a
58.435 millones de kWh, con un crecimiento del 14,2% con respecto al ejercicio anterior.
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Esta produccion permitid alcanzar una cuota del 31,9% del Sistema Peninsular, frente al 29%

registrado en 2000,

Balance de Energia

con
cner

renovada

Millones kWh 2001/2000 (%)

Produccién propia 58.435 14,2
Hidraulica 21.434 63,8
Térmica de carbon 5.415 -33,3
Térmica de fuel-gas 4.622 8,3
Térmica nuclear 26.964 4,8
Consumo auxiliar de generacion 1.917 -1.5
Produccion neta 56.518 14.8
Consumo de bombeo 1.194 -53,8
Energia entregada en barras de 55.324 18,6
central

La produccién hidraulica crecid un 63,8%, hasta situarse en los 21.434 millones de kWh, el
54,2% del total paninsular.

Las centrales nucleares generaron un total de 26.964 millones de kWh, con un crecimiento
del 4,9%, como consecuencia del elevado indice de disponibilidad de los grupos, que
registraron una utilizacidén media del 94%.

Por su parte, la produccion del parque térmico convencional ascendic a 10.037 millones de
kwWh, de los que 5.415 millones de kWh se produjeron en centrales cde carbon y 4.622
millones de kWh en centrales de fuelbleo y gas.

Mercado mavorista

La produccion total vendida por IBERDROLA en el mercado mayorista se elevd a 56.023
millones de kWh, por un valor de 2.242 millones de euros. En términos de cuota de mercado,
la participacion de IBERDROLA en la energia vendida fue del 31,3%.

Actividad de trading

La actividad de compraventa de electricidad (“trading”) realizada por IBERDROLA en Europa
ha experimentado un fuerte crecimiento, tantc en los mercados bilaterales corno en los
organizados, mediante operaciones realizadas en Portugal, Marruecos, Francia, Suiza,
Alemania y Bélgica. El volumen total de contratacion para el trading de energia se ha
duplicado hasta alcanzar los 7.000 GWh,

Inversiones

Las inversiones en generacion en Espafia ascendieron a 580 millones de euros, con un
incremente del 106%, y fueron destinadas, fundamentalmente, al programa de construccion
de ciclos combinados,

El esfuerzo realizado esta permitiendo un notable avance en la construccion de estas plantas
que se esta desarrollando con mayor rapidez de lo previsto en el Plan Estratégico. De esta
forma, continuaron las obras de la central de Castellon (800 MW) cuya entrada en operacién



4 \ “€nergia

IBERDROLA renovada

estd pravista para julio de 2002, y que hoy dia 12 comienza a quemar gas. Asimismo, se
inicio la construccidén del ciclo combinado de Castején (Navarra) que entrard en servicio en
diciernbre de 2002,

Recientemente, IBERDROLA ha conseguido un nuevo avance en e cumplimiento de su Plan
Estratégico al resultar adjudicataria de los activos de generacidn de Enron en Arcos de la
Frontera (Cédiz). Este proyecto, unido al ya adquirido a Abengoa en el mismo lugar,
perrnitira la instalacién de 1.600 MW de potencia en ciclos combinados. La construccién de
estas primeras instalaciones de IBERDROLA en Andalucia reforzara el liderazgo de la
Compafiia en en el desarrollo de este tipo de plantas en Espafia.

Produccion y venta de energia de IBERDROLA en 2001

Energia producida 58.435 mill. KWh
Energia distribuida 73.882 mill. KWh
Energia vendida a usuario final: | 70.619 mill. KWh
a tarifa 46,455 mill. KWh
a mercado libre 23.529 mill. KWh
exportacion 635 mill. KWh

DISTRIBUCION: La mejor calidad de servicio

El negocio de Distribucién logrd unos resultados consolidados de 279,3 millones de euros
antes de impuesios y de 192,8 millones de euros después de impuestos en 2001, Su
contribucion al resultado del Grupo IBERDROLA fue def 21,3%.

El ndmero total de clientes de IBERDROLA se incrementd en 207.651, situdndose en 8,96
miilones al término del ejercicio. La demanda total del mercado a tarifa de estos clientes
ascendid a 73.882 millones de kWh, con un incremento del 5,7% respecto al ejercicio
anterior, superior al crecimiento del 5,4% registrado por la demanda del sistema peninsular.
La cuota de IBERDROLA en el mercado de distribucién fue del 40% del total peninsular.

La mejora de la calidad del suministro de IBERDRQOLA en 2001 permitié situar el indice TIEPI
(Tiempo de Interrupcién Equivalente de la Potencia Instalada) en 2,45 horas lo que supuso
una mejora del 1,6% respecto al ejercicio anterior. El TIEPI medio del sector se elevd a 3,71
horas frente a las 3,04 horas registradas en 2000.

Inversiones

Con objeto de atender el incremento de la demanda y mejorar la calidad del suministro,
IBERDRQOLA invirtio en distribucion un total de 414 millones de euros, un 19,7% més que en
el ejercicio anterior.

Dentro del Plan Estratégico, IBERDROLA ha disefiado un Plan de Red de Distribucién al que
destinara 2.067 millones de euros. El Plan establece la construccién de 2.600 kms. de lineas
de alta y media tensidon, 150 nuevas subestaciones, 10.000 centros de transformacién y el
desarrollo de 10.000 kms. de red de baja tensidn para atender las nuevas demandas,
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COMERCIALIZACION: IBERDROLA, lider del mercado liberalizado

A pesar de estar liberalizado el 52% del mercado, en 2001 el ndmere de clientes que
ejercieron su derecho de libre eleccion en el mercado nacional tan sélo representd el 30% de
la demanda eléctrica peninsular, con un volumen de energia asociado de 61.000 millpnes de
kWh. Hay que destacar que las tarifas requladas se estdn convirtiendo en “tarifas refugio”
que desincentivan la salida de clientes elegibles al mercado, dado que mantienen precios
menores que los establecidos por el mercado vy, en algunos casos, inferiores al coste del
servicio.

La energia suministrada por IBERDROLA en el mercado liberalizado aumentd en un 18%
hasta alcanzar los 23.529 millones de kWh, lo que representa el 31% del total de su
actividad comercial. IBERDROLA logrd nuevamente el liderazgo en este mercado al obtener
una cuota del 40,4%,

Como consecuencia de esta mayor actividad, asi como de la creciente comercializacidn de
productos y servicios asociados a la energia, la cifra de negocic de IBERDROLA en eal
rmercado libre superd los 1.200 millones de euros, un 28% mas que en el éjercicio anterior.

Todos estos datos ponen de manifiesto la importante labor comercial desarrollada por
IBERDROLA, en linea con su vocacidn de servicio al cliente.

GAS: Cubiertas las necesidades de gas para los préximos 15 aios

En 2001 IBERDROLA cred la Unidad de Gas cuyo objetivo es la gestion de las actividades
gasistas de la Compafiia, desde la obtencién de contratos para garantizar el suministro de
gas hasta su comercializacion a clientes finales. La buena evolucion de este negocio confirma
la vigencia del objetivo de alcanzar una cuota de gas del 20% en Espafia en 2006,
establecido en el Plan Estratégico.

Durante el ejercicio se firmaron acuerdos de aprovisionamiento con las principales
productoras de gas para el suministro de las actividades gasistas de IBERDROLA en Espafia,
a los que hay que afiadir los contratos establecidos con Pemex y Petrobras para las plantas
de México y Brasil, respectivamente, Por lo tanto, IBERDRQOLA tiene ya contratadas sus
necesidades de gas para los préximos quince afios, con contratos flexibles y modulables en e
tiempo.

Ademas, IBERDROLA se adjudico el 25% del gas procedente de Argelia subastado por el
Gobierno para 2002 y 2003.

IBERDROLA puso en marcha la actividad de comercializacion de gas en actubre de 2001, y ya
ha suscrito contratos de suministro con clientes cualificados que representan una cuota del
2,5% del mercado liberzlizado.

Infraestructuras

En 2001 se iniciaron las obras para la construccion de la planta regasificadora de Bahia de
Bizkaia Gas, particCipada por IBERDROLA, que contard con una capacidad de 6 bema y estard
operativa en 2003. Asimismo, IBERDROLA llegd a un acuerdo para la construccion de una
planta regasificadora en Sagunto, con una conexion directa con la central de ciclo combinado
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de Castellon. Esta planta tendrd una capacidad total de 6 bcma ampliable a 9 becma y su
entrada en funcionamiento estéd prevista en 2005.

ENERGIAS RENOVABLES: Obtenidas el 836% de las concesiones hasta 2006

Durante 2001, IBERDROLA ha reorganizado sus actividades en el area de las energias
renovables con la constitucion de una sola compafiia, IbeRenova, en la que se integraran las
participaciones mantenidas hasta ahora en 15 empresas diferentes.

La potencia total instalada en renovables atribuible a IBERDROLA ascendié a 1.070 MW en
funcionamiento al cierre del ejercicio y 540 MW en construccién. Ademds, la Compaiiia
cuenta con derechos por otros 1.680 MW. De este modo, IBERDROLA ha cubierto ya el 86%
de las concesiones previstas en el Plan Estratégico en este campo de actividad.

La produccién de energia eléctrica generada por IBERDROLA a partir de fuentes rencvables
en 2001 crecié un 40% hasta alcanzar los 1.817 millones de kWh, lo que representa cerca de
un 3% de la produccidn eléctrica total de la Compafiia.

ACTIVIDAD EN EL EXTERIOR: Solidez y rentabilidad

Las actividades de expansion internacional de IBERDROLA, organizadas en torng a las
Plataforrmas de Sudameérica y México/Guatemala mejoraron notablemente su contribucién a
los resultados del Grupo. El beneficio neto consolidado del negocio internacional se cifré en
49,3 millones de euros, con un aumento del 54,5% respecto al ejercicio precedente. Las
invarsiones totales alcanzaron los 823 millones de euros,

Plataforma Sudamérica

En Brasil, IBERDROLA es el mayor distribuidor eléctrico en la zona nordeste, donde atiende a
& millones de clientes que representan una cuota del 40,32% del mercado regional y del
6,52% del total del pais.

(Cabe destacar las importantes mejoras de eficiencia emprendidas por IBERDROLA en las
compafias participadas desde su adquisicidn, que han permitido pasar de los 1.035 clientes
por empleado en 1997 a 2.294 an 2001 en las principales distribuidoras.

Por otro lado, pese al racionamiento transitorio de energia impuesto por el Gobierno Federal
en la region Nordeste de Brasil, se alcanzaron acuerdos con las autoridades energéticas del
Gobierno Federal para compensar las pérdidas registradas. Al dia de hoy la situacion de
suministro ha sido completamente reestablecida.

En marze de 2002 se ha formalizado la venta a Gas Natural de las participaciones de
IBERDROLA en las distribuidoras brasilefias de gas CEG y CEG Rio y en la distribuidora de
gas de Bogota por un importe global de 156 millones de euros.

Plataforma México/Guatemala
En México IBERDROLA es la empresa lider en generacion eléctrica independiente, con 2.193

MW de potencia contratados en centrales de ciclo combinado. Durante 2001 se han logrado
importantes avances en el plan de construccion de plantas de generacidén. A los 120 MW de
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potencia de Enertek hay que afiadir la entrada en funcionamiento durante el presente mes de
abril de las unidades I, II y III de la central de Monterrey (750 MW). Asimismo, estd previsto
que inicien su actividad en 2003 Monterrey IV (287 MW) y Altamnira III y IV (1.036 MW).

Por otra parte, en el mes de marzo del presente afio IBERDROLA formalizd la compra del
13,25% de las acciones de Gas Natural México acordada en julio de 2001, por un importe de
159 millanes de euros.

Por lo que respecta a Guatemala, IBERDROLA distribuye electricidad a través de su
participada EEGSA cuyas ventas a sus 630.000 clientes ascendieron a 3.200 GWh en 2001, Io
que representa una cuota de mercado del 649%.

NEGOCIOS NO ENERGET1ICOS

Por lo que respecta a los negocios no energéticos cabe resaltar ta buena evolucién durante el
ejercicio de la inmobiliaria APEX (100% propiedad de IBERDROLA) al haber duplicado tanto la
cifra de negocios (282 millones de euros) como el beneficio después de impuestos (54
mlllones de euros). Estas cifras sitdan a la inmobiliaria de IBERDROLA entre las mayores del
pais por resultados,

En cuanto a las participaciones en el sector de las telecomunicaciones hay que sefialar la
operacion de fusidon entre Neo, participada por IBERDROLA, y Skypolnt para la constitucion
del mayor operador de Espafia de acceso en banda ancha via radio, en el que IBERDROLA
mantendrd una participacidon mayoritaria.

Por |0 que respecta a Corporacidn IBV, participada al 50% por IBERDROLA y BBVA, su
aportacion a resultados fue de 66,4 millones de euros en 2001. Cormo hechos significativos
del ejercicio cabe destacar la creacidén de Azertia, fruto de la fusién de Centrisa, Keon y
Teleinformatica, con el objetivo de convertirse en una de las empresas espafiolas lideres en
tecnologias de la informacidn. Asimismo, Gamesa adquirié el 40% que poseia Vestas en
Gamesa Edlica, con lo que se eliminaron las restricciones existentes anteriormente para la
actuacién comercial en algunos mercados exteriores,

Ya en 2002, IBERDROLA ha propiciado la creacion de una nueva sociedad con Gamesa
Aeronautica e ITP, que permitird la puesta en valor del negocio aeroniutico y focalizar a
Gamesa an su negocio de construccién de aerogeneradores.

Finalmente, hace unos dias IBERDROLA y BBVA acordaron reforzar la posicidn de Corporacion
IBY mediante |la aportacion de una nueva linea sectorial basada en negocios con alto
potencial de crecimiento, relacionados con Internet y fas nuevas tecnologias.

Bilbaa, 12 de abril de 2002



