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l Resultado de un proyecto de más de 15 años

l Empresa líder en servicios profesionales en España
l Presente en 28 países en todo el mundo
l Ventas de más de €700 millones
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¿Qué es Soluziona?
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l Contribución de negocios defensivos crítica en el entorno actuall Contribución de negocios defensivos crítica en el entorno actual
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(1) TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesta
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Ingeniería Calidad y Medio Ambiente Telecomunicaciones Consultoría

Cifra de Negocio



Empleados – Plantilla Media

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Contribución de Unión Fenosa a la Cifra de
Negocios de Soluziona

Cartera de Pedidos para Ejecutar en el Año
(€m)

495 686 698 847 1026

2000 2001 2002 2005E 2007E

Ingresos (€m) EBITDA (%)

9,1%
9,1% 9,4%

11,1%

40,3% 37,3% 34,3%
26,0% 24,0%

2000 2001 2002 2005E 2007E

5.620
7.662 8.642 8.089 9.274 10.400

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E

678

Cartera Contratada
Agosto 2003

Cobertura
89% del año

2003

€m

€m
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11,3%

Soluziona: Cifras Clave



Empleados – Plantilla Media

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posición de Mercado

Cartera de Pedidos (€m)

115
166

231 252 284

2000 2001 2002 2005E 2007E

Ingresos (€m) EBITDA(%)

9,1%

9,9% 10,0%

227

Cartera Contratada
Agosto 03

l Cuota de mercado en España del
5%

l Tercera empresa española tras
Técnicas Reunidas e Iberinco

l Principales clientes:

l UF, Mitshubishi Heavy
Industries, Min. Fomento

693
1.238 1.486 1.478 1.698 1.869

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E
Empleados
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10,0% 10,0%

Cobertura
94% del año

2003

Ingeniería: Cifras Clave



Empleados – Plantilla Media

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posición de Mercado

Cartera de Pedidos (€m)

56 81 109
154

195

2000 2001 2002 2005E 2007E

Ingresos (€m) EBITDA (%)

8,8% 8,7%
9,0%

9,6%

123

Cartera Contratada
Agosto 03

l Primera empresa del sector

l Cuota de mercado del 26%

l Principales clientes:

l GIF, AENA, Ferrovial, Repsol-
YPF, AUNA

1.143 1.553
2.170 2.319

2.963 3.390

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E
Empleados

7

9,8%

Cobertura
88% del año

2003

Calidad y Media Ambiente:  Cifras Clave



120 129 118 168 201

2000 2001 2002 2005E 2007E

Ingresos (€m) EBITDA (%)

Empleados – Plantilla Media

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posición de Mercado

Cartera de Pedidos (€m)

8,8% 6,4%
5,1%

11,5%

136

Cartera Contratada
Agosto 03

l Segunda empresa del sector tras
Amper

l Principales clientes:

l Amena / AUNA, SCH, AENA,
Ericsson, REE, UF

572
734 825 746 891 985

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E

Empleados 8

10,8%

Cobertura
96% del año

2003

Telecomunicaciones: Cifras Clave



205 310 241 273 345

2000 2001 2002 2005E 2007E

Ingresos (€m) EBITDA (%)

Empleados – Plantilla Media

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posición de Mercado

Cartera de Pedidos (€m)

9,4%

9,9% 11,1%
13,3%

192

Cartera Contratada
Agosto 03

l Tercera empresa española tras
Accenture y Getronics

l Principales clientes:

l Unión Fenosa, AUNA, SCH,
Renfe, AENA, Cajas de
Ahorro, Administraciones
Públicas, Más de 50 utilities
internacionales

3.170 3.779 3.854 3.301 3.419 3.679

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E

Empleados

9

Cobertura
80% del año

2003

13,3%

Consultoría: Cifras Clave



Retomar la senda del crecimiento.1
Mejorar la eficiencia operativa.2
Optimizar gastos no operativos.3
Asegurar el “entusiasmo” y la motivación de
nuestro equipo.

4
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Retos a Medio Plazo



 2002 2005E 2007E CAGR 02-07 

     

CIFRA DE NEGOCIOS 669988  884477  11..002266  88,,00%%  

         

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACIÓN (EBITDA) 6666  9944  111166  1122,,22%%  

% sb. Cifra de Negocio 99,,44%%  1111,,11%%  1111,,33%%    

         

RESULTADO NETO DE EXPLOTACIÓN (EBIT)  4499  7744  9999  1155,,22%%  

% sb. Cifra de Negocio 77,,00%%  88,,77%%  99,,66%%    

         

€ (miles) 
EBIT POR EMPLEADO 55,,66  88,,00  99,,55    

 

CIFRAS CLAVE
€ millones

Objetivos a Medio y Largo Plazo: Plan de Negocio



Campaña de Publicidad



Gracias por su atención



Advertencia

•Este documento puede contener supuestos sobre el mercado, información de diversas fuentes y proyecciones relativos a
la situación financiera, los resultados de las actividades, el negocio, la estrategia y los planes de Unión Fenosa, S.A. y sus
filiales.

•Dichas proyecciones no constituyen garantía alguna de resultados futuros e implican riesgos e incertidumbres; los
resultados reales pueden diferir sustancialmente de los que aparezcan en dichas proyecciones por diversos factores

•Se advierte a los inversores y a los analistas que no deben dar una confianza indebida a dichas proyecciones, que sólo se
refieren a información existente en el momento de realizar esta presentación. Unión Fenosa, S.A. no asume la obligación
de hacer públicos los resultados de cualquier modificación que se haga sobre estas proyecciones para reflejar hechos o
circunstancias posteriores a la fecha de esta presentación, incluyendo, sin limitación de ningún tipo, cambios en la
estrategia de negocio o de adquisiciones de Unión Fenosa, S.A. o para reflejar algún acontecimiento inesperado

•Se recomienda a los analistas e inversores que consulten la información financiera y de otro tipo que la Sociedad registra
en la CNMV

•La información suministrada ha sido, en la medida de lo posible, la más actualizada, sin que ello constituya garantía
alguna de exactitud, actualidad o adecuación. Ni Unión Fenosa, S.A. ni ninguna de sus filiales se responsabiliza de:

• - Si alguna información es incompleta, inadecuada o desfasada; o
• - perjuicios generados por el uso de esta información, o por su aceptación.


