


e Empresa lider en sernvicios profesionales en Espana
s Presenteenzéipaises entederelimundo
o Ventas de mas de €700 millones

1095 Soluziona

NoroI -
UF | ional
Q Soft ctory

1980 UIIIIWIIM
soluziona




—

2 es Soluziona?

e —

ey

| alidad y Media ' ' !
| _ Ambient |

=

» .

Ingenieria Ingenieriade e Telematica Estrategias

Ingenieria Civil Ergjs?tsr?asles e Infraestructuras RR.HH.
Consultoria Sistemas

Tecnol6gica Consultoriay

Gestion de la AUd'_t?“a
Explotacion Gestion de
(O&M) Proyectos

soluziona




800
600 ]
o I e [y S—
200 | RN L I | T R |

-y

O L) L) L) L)

e Contribuc¢idh de negocioé tefensivos critita en el entorné’dctual

2001 | | 2002

24,2%

18,8% 16,9% 15,6%

eozs.4m.  €695.0m_

Ingenieria ¥ Calidad y Medio Ambiente Telecomunicaciones ¥ Consultoria
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(1) TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesta
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Cifra de Negocios y Margen de EBITDA ~ Contribucion de_Unién Fenos_,a ala Cifrade
Negocios de Soluziona

€m

9,1% L/

2000 2001 2002 2005E 2007E 2000 2001 2002 2005E 2007E

¥ Ingresos (€m) —EBITDA (%)

Cartera de Pedidos para Ejecutar en el Afo
Empleados — Plantilla Media (%m) J

Cobertura
89% del afio
2003

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E Cartera Contratada

Agosto 2003
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Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posicion de Mercado

N

10,0%  10.0% 10,0% Cuota'de mercado € Espanadel
5% —_

Tercera empresa espafnolatras
I Tecnicas Reunidas e lberinco
|

99%

Principales clientes:

e UF, Mitshubishi Heavy
Industries, Min. Fomento

2000 2001 2002 2005E 2007E

I Ingresos (€m) —EBITDA (%)

Empleados — Plantilla Media Cartera de Pedidos (Em)

Cobertura
A 08 69 94% del afio
| 2003

\Hn HH
010]0; 0l0 Q0
I Empleados

Cartera Contratada
Agosto 03
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jad y Media Ambiente: Cifras Clay .

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posicion de Mercado

e Primeraempresa del sector

I | ® Cuotade mercado del 26%

” | ® Principales clientes:

2000 2001 2002 2005E 2007E
- Ingresos (€m) =—EBITDA (%)

Empleados — Plantilla Media Cartera de Pedidos (Em)

Cobertura
88% del afio
2003

Cartera Contratada
2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E Agosto 03

soluziona

e GIF, AENA, Ferrovial, Repsol-
YPF, AUNA
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Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posicion de Mercado

e Segunda empresa del sector tras
Amper ==

— -
m ® Principales clientes:

e Amena/AUNA, SCH, AENA,
2000 2001 2002  2005E  2007E Ericsson, REE, UF

W |ngresos (Em) ——EBITDA (%)

Empleados — Plantilla Media Cartera de Pedidos (Em)

1 Cobertura
‘ 20" )8~ 96% del afio
WM / 746 2003

%

2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E
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Cartera Contratada
Agosto 03




Ssultoria; Cifras Clave

Cifra de Negocios y Margen de EBITDA Posicion de Mercado

13,3%  13,3% ercera empresa espafiolatras
Accenturey Getronics —

® Principales clientes:
e Union Fenosa, AUNA, SCH,
Renfe, AENA, Cajas de

Ahorro, Administraciones
2000 2001 2002 2005E  2007E . SR . -l
Publicas, Mas de 50 utilities

% Ingresos (€Em) ——EBITDA (%) internacionales

Empleados — Plantilla Media Cartera de Pedidos (Em)

—
H 3 i 3.301
\ |

9,9% 11,1%

Cobertura
\ 0 80% del afio
2000 2001 2002 2003E 2005E 2007E Cartera Contratada

Agosto 03
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1 Retomar la senda del crecimiento.

Mejorar la eficiencia operativa.
Optimizar gastos no operativos.

Asegurar el “entusiasmo” y la motivacion de
nuestro equipo.
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CIFRAS CLAVE 2005E I ‘2007E CAGR 02-07

€ millones

CIFRA DE NEGOCIOS 847 1.026 8,0%
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Sabemos cudntos cafés
consume a diario,

Qué dia comenzd a comer
rapido.

Cudndo se aficiond al yoga.
Por qué trabaja hasta tan
tarde, y por supuesto,

por qué decidio tener un gato
y NO un perro.
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campiamisa § reinilade
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Estas dos personas
entran a la misma hora.
Trabajan juntas hasta
que acaba el dia.
Comparten los mismos
problemas.

Disfrutan de los mismos
exitos.

Pero no trabajan
en la misma empresa.

Una e wdlins on d SOLUDIONA. [n T0LOTIEME, Dfteteren & peaiting
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eEste documento puede contener supuestos sobre el mercadc as fuente‘m‘royecciones relativos a
la situacion financiera, los resultados de las actividades, el negocio, la'es g s planes de Union Fenosa, S.A. y sus
filiales. . .

eDichas proyecciones no constituyen garantia alguna de resultades futuros e implican riesgos e incertidumbres; los
resultados reales pueden diferir sustancialmente de los que aparezcan en dichas proyecciones por diversos factores

*Se advierte a los inversores y a los analistas que no deben dar una confianza indebida a dichas proyecciones, que sélo se
refieren a informacion existente en el momento de realizar esta presentacion. Unién Fenosa, S.A. no asume la obligacién
de hacer publicos los resultados de cualquier modificacion que se haga sobre estas proyecciones para reflejar hechos o
circunstancias posteriores a la fecha de esta presentacion, incluyendo, sin limitacion de ningun tipo, cambios en la
estrategia de negocio o de adquisiciones de Unién Fenosa, S.A. o para reflejar alglin acontecimiento inesperado

=Se recomienda a los analistas e inversores que consulten la informacion financiera y de otro tipo que la Sociedad registra
en la CNMV

=L a informacion suministrada ha sido, en la medida de lo posible, la mas actualizada, sin que ello constituya garantia
alguna de exactitud, actualidad o adecuacién. Ni Unién Fenosa, S.A. ni ninguna de sus filiales se responsabiliza de:

- Si alguna informacion es incompleta, inadecuada o desfasada; o
- perjuicios generados por el uso de esta informacion, o por su aceptacion.
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