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Apreciados Consejeros,

De conformidad y con independencia de todo lo ya manifestado en conversaciones
formales e informales que al respecto se han ido manteniendo, reitero por la presente
mi dimisién irrevocable como Presidente y Consejero del Consejo de Administracion, lo
que implica a su vez la dimision como Presidente y Vocal de la Comision Ejecutiva
Delegada, Presidente y Vocal de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y como vocal
del Comité de Cumplimiento Normativo de la comparfia VUELING AIRLINES, S.A. —a
partir de las 18.00 h. de hoy cuando, después de amplias deliberaciones, he
abandonado la sesidn con caracter previo a su finalizacion-, por la manifiesta
discrepancia con el maximo nivel de gestién de la Sociedad.

Por mi parte, se han facilitado y apoyado alternativas para un radical cambio de
gestion que como bien sabéis, unas han sido rechazadas y otras no consideradas por el
Consejo en su sesion de hoy.

Obvio resulta reiterar mi deseo de lo mejor para VUELING, para vosotros como
Consejeros que permanecéis y recibid a titulo personal, una vez mas, mi afectuoso
saludo.

José Miguel Abad Silvestre

PD: A los efectos de lo manifestado por el Secretario antes de abandonar la sesién y lo acordado
por el Consejo en ese sentido, facilitaré cuantos formalismos me sean requeridos en relacidon con
el acta de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, asi como sobre la parte del acta del Consejo
de Administracion de hoy, iniciada bajo mi presidencia a las 11.00 h. y hasta las 18.00 h. en que
he abandonado la sala, el momento en que sea aprobada dicha acta por el sistema de votaciéon
por escrito en lo respecta al referido contenido.
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Apreciados Consejeros,

De conformidad y con independencia de todo lo ya manifestado en conversaciones
formales e informales que al respecto se han ido manteniendo, reitero por la presente
mi dimisién irrevocable como Consejero-Vocal del Consejo de Administracion de la
compafia VUELING AIRLINES, S.A. —a partir de las 18.00 h. de hoy cuando, después
de amplias deliberaciones, he abandonado la sesidén-, por la manifiesta discrepancia
con el maximo nivel de gestion de la Sociedad.

Por mi parte, se han propuesto alternativas para un radical cambio de gestién que
como bien sabéis, unas han sido rechazadas y otras no consideradas por el Consejo en
su sesiéon de hoy.

Obvio resulta reiterar mi deseo de lo mejor para VUELING, para vosotros como
Consejeros que permanecéis y recibid a titulo personal, una vez mas, mi afectuoso
saludo.

José Creuheras Margenat
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Barcelona, a 24 Septiembre de 2007

Apreciados Consejeros,

De conformidad y con independencia de todo lo ya manifestado en conversaciones
formales e informales que al respecto se han ido manteniendo, reitero por la presente
mi dimision irrevocable como Consejero-Vocal del Consejo de Administracion y
miembro de las Comisiones Ejecutiva Delegada, de Nombramientos y Retribuciones y
de Auditoria y Cumplimiento de la compafiia VUELING AIRLINES, S.A. —a partir de las
18.00 h. de hoy cuando, después de amplias deliberaciones, he abandonado la sesion-,
por la manifiesta discrepancia con el maximo nivel de gestion de la Sociedad.

Por mi parte, se han facilitado y apoyado alternativas para un radical cambio de
gestidn que como bien sabéis, unas han sido rechazadas y otras no consideradas por el
Consejo en su sesion de hoy.

Obvio resulta reiterar mi deseo de lo mejor para VUELING, para vosotros como
Consejeros que permanecéis y recibid a titulo personal, una vez mas, mi afectuoso
saludo.

Ferran Conti Penina
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Apreciados Consejeros,

A pesar de mi calidad de Secretario no Consejero, hago aplicable a mi persona las prescripciones
sobre dimisién a que se refiere la Recomendacién 33 del Informe del Grupo Especial de Trabajo
sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (Cédigo Unificado de Buen Gobierno 2006),
reiterando la dimisién presentada en el Consejo de Administracién celebrado en el dia de hoy,
que se hace extensible a dicho cargo en las Comisiones Ejecutiva Delegada, de Nombramientos
y Retribuciones, de Auditoria y Cumplimiento y del Comité de Cumplimiento Normativo, del que
el Secretario es miembro “nato” como vocal.

Los motivos de mi dimision, en los términos que mas adelante indicaré, con independencia de lo
expresado de forma amplia en el Consejo y de lo que constard en el acta de la sesion, se
circunscriben fundamentalmente a permitir que los miembros del Consejo de Administracion que
permanecen y los nuevos que puedan sustituir a los dimisionarios tengan plena libertad respecto
a la reorganizacion del mismo. Por otro lado, la profesionalidad demostrada por el
Vicesecretario, que entiendo asumira las funciones del cargo del que ahora dimito, garantiza el
pleno cumplimiento de las funciones referidas.

De conformidad con lo que se ha acordado en el Consejo y con independencia de la ejecutividad
de sus acuerdos -atendida la trascendencia de los mismos-, incluidos los que se hubiesen podido
adoptar con posterioridad al abandono de la sala por parte de los Consejeros dimisionarios y de
quien suscribe (a las 18.00 h), la sesidbn no puede considerarse cerrada hasta la aprobaciéon del
acta, que atendida su extensidn y su necesaria traduccion al inglés debera ser, en su caso,
aprobada sin presencia fisica y con remisién y votacidon por escrito a todos los Consejeros,
incluidos los dimisionarios, en lo que respecta a lo acaecido desde su inicio hasta las 18.00
horas.

En consecuencia y respecto a lo que es la redaccion del contenido del acta de la sesién, las
propuestas de acuerdos y votaciones respecto a lo sucedido después del abandono referido,
podré seguirse el sistema que el propio Consejo entienda por conveniente.

No quiero despedirme, sin antes reiterar mi agradecimiento a todo el Consejo por todas las

atenciones recibidas, poniéndome a disposicién de todos y cada uno de ellos, asi como de la
Compariia para cuanto pudieran requerir.

Con mis mejores deseos, recibid un fuerte y afectuoso abrazo

Enrique Morera Guajardo



